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| Inledning

I enlighet med faststillda rutiner f6r ekonomiska uppfoljningar ska
Kommunstyrelsens forvaltning redovisa bokslutsprognos per 2025-12-31 for
Osterikers kommun. Kommunens finansiella mal f6ljs upp och avstimningar i
torhallande till budget 2025 g6rs under aret. Fokus ska vara pa en siker
prognos och analys, samt uppfoljning av atgirdsplaner for att fortsatt
uppritthalla en god ekonomisk hushallning.
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2 Omvarldsfaktorer och lokal utveckling

For att kunna planera och férutse utvecklingen for Osterdker dr det viktigt att
vara medveten om de omvirldsfaktorer som paverkar kommunens utveckling.
I manadsuppfoljningen fér september ligger fokus pa konjunkturliget och
arbetsmarknaden.

2.1 Konjunkturlaget

Sveriges ekonomi befinner sig fortsatt i ligkonjunktur, men tecken pa
aterhdmtning kan skonjas. Hushallens konsumtion har 6kat under flera kvartal
1 f6ljd och hushillens syn pa ekonomin har férbattrats under sommaren 2025.
Den inhemska efterfrigan, sirskilt hushallens konsumtion, bedéms bli en
viktig drivkraft for aterhimtningen framover. Trots detta bedomer
Konjunkturinstitutet att laigkonjunkturen kommer att besta till atminstone
2027.

BNP-tillvixten vintas 6ka successivt under 2025 och 2026, i takt med att
hushallens reala inkomster stirks och rintelaget forbattras. Under det andra
kvartalet 2025 6kade BNP med 0,5 procent jaimfért med féregiende kvartal,
sasongsrensat. Arsjiimférelsen visar en 6kning med 1,4 procent fran 2024.

Inflationen har fallit tillbaka efter att ha varit f6rh6jd under sommaren. KPIF
forvintas uppga till 2,7 procent f6r 2025. Riksbanken har som svar pa den
ligre inflationen och den héga arbetslosheten beslutat om rintesinkningar och
i september 2025 ligger styrrantan pa 1,75 procent. Sinkningen motiveras med
att Riksbanken vill ge ytterligare stod till konjunkturen och paskynda
aterhdmtningen av ekonomin. Den héga inflationen under sommaren vintas
vara tillfillig samtidigt som arbetsmarknaden inte har aterhdmtat sig i den takt
som tidigare forvintats.

Bostadsmarknaden har varit aterhallsam under 2023 och 2024 till f6ljd av hoga
riantor, vilket dimpat hushallens efterfragan pa nya lan. Under 2025 férvintas
dock en viss aterhimtning, i takt med att rdntorna sjunker och hushallens
kopkraft stirks. Samtidigt sker befolkningsékningen i riket i langsammare takt
an fore lagkonjunkturen, vilket dimpar behovet av nya bostader.
Prisutvecklingen forvintas darfor vara mattlig.

Resultaten fran Konjunkturbarometern for september 2025 visar att
stimningsliget i ekonomin har férbittrats, dven om det fortfarande ligger
under det historiska genomsnittet. Barometerindikatorn har stigit under
sommaren, vilket tyder pa 6kad framtidstro bland bade foretag och hushall.
Konfidensindikatorerna har stirkts inom flera sektorer, sirskilt inom hushall
och tjinstesektor, medan byggverksamhet och detaljhandel fortsatt visar
svagare nivaer. Hushallens syn pa den egna ekonomin om tolv manader dr mer
positiv dn tidigare, vilket kan bidra till 6kad konsumtion framover.

Internationellt priglas den ekonomiska utvecklingen fortsatt av osikerhet.
Handelskonflikter, sdrskilt mellan USA och EU, har paverkat tillvixten
negativt. Under sommaren 2025 har dock nya tulléverenskommelser minskat
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risken for en eskalerad konflikt, vilket 4dr positivt f6r den globala ekonomin.
Tillvaxten bland Sveriges viktigaste handelspartners, sisom Tyskland, ar
fortsatt svag, vilket paverkar svensk export negativt.

Geopolitiska spanningar, daribland kriget i Ukraina och oroligheter 1
Mellanostern, fortsitter att skapa osakerhet. Dessa konflikter riskerar att leda
till utbudsstérningar och paverka energipriser och inflation globalt. Samtidigt
har flera centralbanker, diribland Europeiska centralbanken och Federal
Reserve, inlett rintesinkningar under 2025, vilket kan bidra till att stirka den
globala efterfragan.

2.2 Arbetsmarknad

Arbetslosheten 1 Sverige ligger fortsatt pa en hog niva. I augusti 2025 uppgick
arbetsloshetstalet till 8,4 procent bland personer i aldern 15—74 ar, enligt SCB.
Sisongsrensade data visar ett stabilt men hogt arbetsloshetstal pa 8,7 procent.
Samtidigt har sysselsittningsgraden stigit nagot till 69,0 procent.

Trots viss 0kning i sysselsattningen under forsta halvaret 2025, férvintas
arbetsmarknadens aterhimtning ske med fordréjning. Prognosen pekar mot en
gradvis forbattring under 2026, driven av 6kad konsumtion och stédjande
finanspolitik. Arbetsférmedlingen bedémer att arbetslosheten kommer att 6ka
under 2025, med ett arsgenomsnitt pa 7,0 procent, for att direfter sjunka
marginellt under 2026.

Utmaningar kvarstar i form av kompetensbrist och behov av bittre matchning
mellan arbetssokande och lediga tjinster.

Arbetsloshet 6ppet arbetslosa och s6kande i program f6r riket,
Stockholms lin och Osteraker, 16-64 ar

I Osteraker var 1188 personer inskrivna och utan sysselsittning hos
Arbetstérmedlingen i september 2025, vilket dr en 6kning med 10,3 procent
(111 personer) fran féregiaende ar. Jamfort med september 2024 har antalet
personer som varit arbetslosa i 6ver 6—12 méanader 6kat med 13,6 procent
(cirka 60 personer fler). Antalet personer som varit utan arbete i mer dn 12
manader har 6kat med 19 procent (cirka 30 personer fler) jamfért med
foregaende ar.

I Osterdker lag arbetslésheten pa 4,8 procent i september 2025. I linet och
riket ligger arbetslésheten betydligt hogre 4n i Osterdker. Linet har en
arbetsloshet pa 7,2 procent och riket pa 6,9 procent. Bland utrikesfédda ar
arbetslésheten 9,5 procent i Osteraker, vilket 4r ligre 4n bade linet (12,8
procent) och riket (14,8 procent). Arbetslésheten bland unga vuxna 18-24 ar ér
5,7 procent i Osteraker, vilket dven det ir ligre 4n linet (7,7 procent) och riket
(8,1 procent).
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Arbetsloshet totalt
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Osteréker Stockholms l&n Linjar ( Osteraker )

Arbetsloshet for riket, Stockholms lin samt Osterakers kommun

sep-25 Osteraker Stockholms lan Riket

16-64 dr 4,8% 7,2% 6,9%
Utrikes fidda 9,5% 12,8% 14,8%
Ungdomar

1824 ir 5,7% 7,7% 8,1%
Utrikes fodda, 18—24 ir 7,3% 12,7% 13,3%
Kadlla: Arbetsformedlingen

2.3 Befolkning

Enligt SCB:s senaste manadsstatistik uppgick Osterdkers befolkning till 49 900
invanare den 31 augusti 2025. Det innebir en 6kning med drygt 110 personer
jamfort med arsskiftet, vilket motsvarar en tillvaxt pa 0,23 procent.
Befolkningsokningen dr nagot svagare dn prognostiserat och forklaras fraimst
av att firre dn vintat har valt att flytta till kommunen. Enligt det preliminira
invanarregistret uppgick befolkningen till 49 928 personer den 13 oktober
2025.

Fram till den 31 augusti har knappt 300 barn fotts, vilket ar ett trettiotal fler dn
prognostiserat. Under samma period har cirka 230 personer avlidit, vilket 4r ett
tiotal firre an prognosen. Tillsammans ger detta ett fodelse6verskott pa
omkring 65 personer.

Under arets forsta dtta manader har det flyttat in knappt 2000 personer till
Osteréker vilket dr 130 firre 4n prognostiserats. Samtidigt har 1900 personer
som valt att limna Osteriker vilket ir ungefir ett 50-tal firre in prognos.
Sammantaget ger detta ett positivt flyttnetto pa cirka 65 personer.

Ser man till flyttnettot i olika geografiska riktningar visar statistiken att
Osteraker haft ett positivt flyttnetto pa omkring 175 personer gentemot ovriga

6



Osteraker

Stockholms lin. Mot 6vriga Sverige, exklusive Stockholms lin, var flyttnettot
diremot negativt med cirka 150 personer. Sirskilt augusti utmirker sig med ett
negativt flyttnetto om cirka 100 personer, vilket kan indikera att unga vuxna
limnat kommunen f6r studier i andra delar av landet. Gentemot utlandet
uppvisar Osteriker ett positivt flyttnetto om cirka 20 personer.

Sammantaget innebir fodelsebverskottet och flyttnettot en befolkningstillvixt
pa omkring 110 personer sedan arsskiftet. Detta star i kontrast till den
prognostiserade 6kningen om cirka 175 personer under samma period.

Det ar virt att notera att SCB fran och med 2025 infért en ny typ av
réjandekontroll 1 individstatistiken. Statistiken 1 detta avsnitt har tagits fram
med hjilp av den sa kallade Cell Key Method (CKM), som tillfor en liten,
slumpmaissig osakerhet till uppgifterna pa ett kontrollerat sitt. Justeringarna
g0Ors automatiskt, antingen genom ett litet positivt eller negativt heltal, eller
limnas ofdrindrade — dven nidr det giller totaler. Syftet dr att skydda individers
integritet utan att paverka statistiken i systematisk riktning. En f6ljd av detta dr
att redovisade totaler inte alltid exakt 6verensstimmer med summan av
delarna.

Fram till den 30 september har 48 nyproducerade bostider firdigstillts och
blivit inflyttningsklara.

2.4 Statsbidrag

Belopp i mnkr Utfall 2024 Budget 2025 Prognos 2025

Kommunfullmaktige

Overformyndarnim
nden

Kommunstyrelsen 9,3 8 4,9

Kultur- och
fritidsnamnden

Utbildningsnamnden 64,8 41,3 69,4

Naringslivs- och
arbetsmarknadsnam
nden

Vard- och

. 34,6 1,3 23,8
omsorgsnamnden

Socialndimnden 2,8 0 1,8

Byggnadsnamnden

Miljo- och
halsoskyddsnamnden

Summa 112,6 61,3 101,4
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3 Utfall for perioden

Kommunen redovisar ett positivt resultat for perioden om 114,4 mnkr.
Jamfort med periodens budget innebar det en positiv avvikelse om 77,5 mnkr.
Det balanskravsjusterade resultatet (exklusive reavinster pa sald mark och
marknadsvirdesforindring av placerade medel) uppgar till 148,5 mnkr, vilket ar
en avvikelse mot periodens budget med 111,7 mnkr.

Nimndernas utfall visar en positiv avvikelse om 32,4 mnkr jamfort med
periodens budget. Tva nimnder, Kultur- och fritidsnimnden (KFN) och
Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden (NAN) redovisar en negativ
avvikelse 1 forhallande till periodbudgeten. For KEN beror avvikelsen pa
insatser for att 6ka trygghet och tillgianglighet 1 Idrott- och friluftsanliggningar.
Avvikelsen f6r NAN beror frimst pd volymokning eftersom fler invanare dn

forvintat valt att studera vuxenutbildning,.

Utfall aktuell period

Belopp i mnkr jan-sep
Utfall Budget Avvikelse

Kommunfullmaktige -6,1 -7,0 0,9
Overformyndarnimnden -5,1 -5,5 0,4
Kommunstyrelsen -240,8 -253,1 12,3
Kultur- och fritidsnamnden -98,7 -98,4 -0,3
Utbildningsnimnden -1 071,3 -1 071,8 0,4
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden -30,6 -25,5 -5,1
Vard- och omsorgsnamnden -563,3 -579,0 15,6
Socialndmnden -78,2 -84,0 58
Byggnadsnamnden -58 -7,7 1,9
Miljo- och hilsoskyddsnamnden -5,1 -5,6 0,5
Summa namnder -2 105,1 -2 1374 32,4
Centrala poster 22194 21743 45,2
Summa inkl centrala poster 114,4 36,8 77,5
Balanskravsjusterat resultat 148,5 36,8 111,7

Centrala poster visar for perioden en positiv avvikelse jamfort med budget om
45,2 mnkr. Avvikelsen beror pa ej budgeterade exploateringsintikter fran etapp
ett av Hagby Ang och Kulle (HAK) samt finansiella intikter for placerade
medel. Se vidare information under avsnitt 5 "Centrala poster" f6r kommunens
helarsprognos.
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4 Bokslutsprognos

Budgeterat resultat 2025 ir enligt beslut i Kommunfullmiktige 50 mnkr och
prognostiserat balanskravsresultat for Osterdkers kommun per september
manad uppgar till 110 mnkr, 60 mnkr bittre 4n budgeterat.

Utfall helar 2025

Belopp i mnkr Helar 2025
Budget Prognos Avvikelse

Kommunfullmaktige 9,3 -8,9 0,4
Overformyndarnimnden -6,7 -6,7 0,0
Kommunstyrelsen -340,9 -340,9 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -131,5 -132,3 -0,8
Utbildningsnamnden -1 426,9 -1 436,9 -10,0
Naringslivs- och arbetsmarknadsnimnden -34,0 -37,7 -3,7
Vird- och omsorgsnamnden -770,5 -752,5 18,0
Socialndmnden -112,5 -103,5 9,0
Byggnadsnamnden -7,5 -8,5 -1,0
Milj6- och hilsoskyddsnamnden 9,2 -9,2 0,0
Summa namnder -2 849,0 -2 837,1 11,9
Centrala poster 2899,0 2913,0 14,0
Summa inkl centrala poster 50,0 75,9 25,9
Balanskravsjusterat resultat 50,0 110,0 60,0

Nimndernas samlade bokslutsprognos ir en positiv avvikelse om 11,9 mnkr
jamfort med budget.

Negativa avvikelser som uppstar under innevarande budgetér ska hanteras av
nimnderna inom tilldelad budgetram. I de fall avvikelser inte gar att hantera
inom tilldelad budgetram, exempelvis kopplat till storre forandringar i volymer,
kommer dessa istillet hanteras i kommande ars budget, dir nimnderna
kompenseras f6r volymforindringar. De verksamheter som prognostiserar en
negativ avvikelse mot budget ska ta fram atgardsplaner f6r budget i balans.
Dessa ska faststillas i respektive nimnd.

Kultur- och fritidsnamnden (KIFN) prognostiserar en negativ avvikelse om 0,8
mnkr. Avvikelsen beror bland annat pa insatser fOr att 6ka trygghet och
tillgdnglighet 1 Idrott- och friluftsanliggningar.

Utbildningsnimnden (UBN) prognostiserar en negativ avvikelse om 10 mnkr.
Den huvudsakliga delen av underskottet kopplas till grundskolan. Grundskolan
har under aret paverkats av ligre volymer vilket gett utmaningar i drift av
mindre skolor i glesbygd och skirgard.

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden (NAN) prognosticerar en negativ
avvikelse om 3,7 mnkr. Frimst kopplas avvikelsen till volymokningar inom
vuxenutbildning vilket forklaras av att fler invanare dn férvintat har valt att
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studera i kombination med lidgre intakter inom kommunens vuxenutbildning i
egen regi med anledning av firre elever.

Vird- och omsorgsnimnden (VON) prognosticerar en positiv avvikelse om 18
mnkr kopplat till lagre volymer inom dldreomsorgen under perioden dn
budgeterat.

Socialnimnden (SN) prognosticerar en positiv avvikelse om 9 mnkr med
anledning av att nimnden mottager en volymmassigt storre schablonersittning
fran Migrationsverket for de flyktingar fran Ukraina som folkbokfort sig i
kommunen dn budgeterat.

Byggnadsnimnden (BN) ser en fortsatt ligre niva av intikter kopplade till
bygglovsansokningar och prognostiserar en negativ avvikelse om 1 mnkr
kopplade till ligre bygglovsintakter.

Ovriga nimnder redovisar prognoser i enlighet med budget.
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5 Centrala poster

Kommunens skatteintikter beriknas utifran, av regeringen, faststillda
upprikningsfaktorer av skatteunderlaget. Basen i beridkningen for
skatteunderlaget dr det slutliga beskattningsutfallet f6r 2023, vilket faststélldes 1
december 2024 efter att Skatteverket slutfort arbetet med
inkomstdeklarationerna. Regeringens faststillda upprakningsfaktorer for 2024
och 2025 uppgar till 3,1 procent respektive 3,9 procent. SKR:s prognos innebir
en nagot ligre uppriakning och prognosen uppgar till -34 kr per invanare den 1
november 2023 och -221 kr per invanare den 1 november 2024. Den ligre
upprikningen baseras pa att antalet timmar minskat bade i ar och i fjol. SKR:s
antagande per oktober ir att den svaga 6kningen av l6nesumman ska leda till
att skatteunderlaget endast 6kar med 3,4 procent 2024 och 3,8 procent 2025.
Prognosen for skatteintikterna dr osiker och beridknas med forsiktighet.
Prognosen kan komma att revideras under aret genom att slutavrakningen bade
for innevarande ar och foregaende ar forindras. Slutligt beskattningsutfall for
2024 presenteras av Skatteverket i december 2025.

Belopp i mnkr Helar 2025

Utfall Budget Avvikelse Budget Prognos | Avvikelse
Nimndernas nettokostnad -2 105,1 -2137,4 32,4 | -2849,0 | -2837,1 11,9
Intern kapitalkostnad 33,0 30,8 2,2 41,0 44,0 3,0
Statsbidrag, maxtaxa mm 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 1,3
Exploateringsintakter 25,6 3,8 21,9 5,0 31,2 26,2
Pensioner, regleringspost -40,3 -37,6 2,7 -50,1 -53,4 -3,3
II:';l;arI‘zr, inkl effekt finansiell 12,5 59 6.6 79 18,7 108
Oférutsedd verksamhet 0,0 -10,5 10,5 -14,0 -25,5 -11,5
:::t'f;:;z‘::g“s -2074,3 | -2 145,1 70,8 | -2859,2 | -2820,8 38,4
Skatteintikter 1 998,9 | 988,4 10,5 2 651,2 2 664,2 13,0
Utjamningssystem mm 1155 114,0 1,5 152,0 154,0 2,0
Fastighetsavgift 100,6 99,7 0,9 133,0 134,2 1,2
Finansiella intakter 80,0 9,8 70,2 13,0 83,1 70,1
oo oo MIREC 063 | 300 | 763 | 00| -i388 | %88
Arets resultat 114,4 36,8 77,5 50,0 75,9 25,9
Balanskravsjustering 34,2 0,0 34,2 0,0 34,2 34,2
e 148,5 36,8 TIK 50,0 110,0 60,0

Tilldelning av exploateringsomridet Hagby Ang och kulle, etapp 1, skedde
strax fére sommaren. Avtalet mojliggor f6r kommunen att fakturera
exploatoren for upparbetade kostnader samt en del av totalentreprenaden.
Prognosticerade exploateringsintikter uppgar till 31,2 mnkr. Intikterna bestar
bade av ersittning for tidigare drs upparbetade kostnader och av
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torskottsfakturering f6r del av totalentreprenaden enligt avtal.

Kommunfullmiktige beslutade den 18 november 2024 i KF § 7:5 att anta
verksamhetsplan 2025-2027 och budget 2025. Utover beslutet 1 november
fattade Kommunfullmiktige den 10 mars 2025 kompletterande beslut i1 arendet
om borttagande av borgensavgift for Osterdkersvatten AB och OVAR AB.
Forslaget paverkar budget 2025 med cirka 1 mnkr ldgre finansiella intakter.

Kommunen har avsatta medel f6r medfinansiering av Roslagsbanans
utbyggnad inom ramen for Sverigeférhandlingen. I avtalet anges att beloppen
ar angivna i prisniva for januari 2016. Beloppen ska riknas om med hinsyn till
torindringen i KPI fran januari 2016 tills dess att betalning erliggs enligt en
overenskommen betalningsplan. I enlighet med rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning (RKR) har kommunen gjort en nuvirdesberikning
av avsattningen. Som en del i budgetposten for finansiella kostnader ingar
torindrad indexering och nuvirdesberikning av avsittningen med 8 mnkr.
Forvaltningen foljer utvecklingen av hur inflationstakten kommer péaverka
avsittningen pa helarsbasis. Avsittningen i arsbokslutet 2024 baserades pa
SKR:s antagande om ett arsgenomsnitt f6r KPI 2025 om 0,3 procent. Givet
SKR:s, samt andra prognosmakares, aktuella prognoser t6r KPI de nirmsta
aren pekar prognoserna mot att avsittningens indexering kan komma att
behover héjas mer dn budgeterat, vilket hanteras inom ramen for oférutsett.
Prognosen dr osidker och kommer revideras under éret. Arets utfall faststills
forst niar KPI for dec 2025 ar kint.

Kommunen har under dren 2016-2024 forvirvat aktiebolag och genomfort
fastighetsforvirv dar kommunen velat ha radighet 6ver fastigheterna under
framtagandet av planprogram fOr att senare avyttra for vidare exploatering.
Under hosten avser kommunen omstrukturera sitt 4gande for att uppna en
renodlad dgarstruktur, genom en 6verféring av bolagen till Armadakoncernen.
Vid 6verforingen siljs bolagen till nuvarande marknadsvirde, vilket kommer
resultera i en bokféringsmissig forlust for Osterdkers kommun om 15,6 mnkr.

Forvaltningen, tillsammans med Séderberg och Partners ser 16pande 6ver
exponeringen i kommunens portféljer f6r placerade medel. I samband med att
forsiljning av virdepapper har genomférts har finansiella intikter och
kostnader realiserats och paverkar prognosen positivt med 26,6 mnkr. Se
vidare information under finansiella tillgangar.

Kommunens 6vergripande prognos har en inbyggd férsiktichet med anledning
avradande omvirldslige och kan komma att forbattras.

Forindringen av marknadsvirdet 1 kommunens portféljer med virdepapper
bokférs I16pande. For jaimforbart resultat 6ver tid elimineras effekten av
marknadsvirderingarna, vilket ger det balanskravsjusterade resultatet. For
perioden uppgar den bokféringsmissiga marknadsvardesforindringen till -34,2
mnkr (netto).
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6 Investeringar

Nettobudget for investeringsutgifter 2025 uppgar till 91 mnkr varav 96,5 mnkr
ar investeringsutgifter och 5,5 mnkr ar investeringsinkomster. Investeringar
redovisas pa projektniva enligt kommunens ekonomiska styrregler (se avsnitt
8.2). Lopande under aret kan det ske forindringar inom projekten av flera
anledningar, till exempel pa grund av tidigareliggningar eller férseningar av
projektstarter.

Nettoutfallet f6r perioden uppgar till 25,6 mnkr och prognosen ar 13,1 mnkr
ligre investeringsutgifter an budget.

Projektomride statsutveckling och trafikplanering. Projektet Vistra Banvigen
budgeterades infor aret. Kommunen arbetar fortsatt med
detaljplanering av omradet vilket paverkar projektet. Inga investeringar
beraknas utforas under éret vilket ger en positiv prognosavvikelse om 2
mnkr.

Projektomride reinvesteringar, gator och vigar. Utredningsarbetet kopplat till
projekt dagvattenatgirder ér inte klar avseende kostnadsférdelningen
och utférande. Projektet bedéms inte belasta arets budget fullt ut vilket
ger en positiv avvikelse om 1,5 mnkr.

Projektomride Kultur och Fritid. Omtag i projektet Rasthagar i Skansta
med anledning av ny teknisk markl6sning. Detaljerad projektplan
kommer arbetas fram under hosten vilket medfor att projektstart
senareliggs och beriknas inte belasta arets investeringsbudget vilket ger
en positiv avvikelse om 3 mnkr.

For mer detaljerad uppfoljning av anslagsfinansierade investeringar se
Kommunstyrelsens méanadsrapport per september.
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7 Finansiella tillgangar

Kommunen har placerat medel i tva olika langsiktiga portfoljer, pension-
respektive 6verlikviditetsportfoljen. Den totala marknadsvardesforindringen
under dret uppgar vid utgangen av september manad till cirka -14 mnkr.
Nedgangen beror frimst pa den osidkerhet som uppstatt kring féretagens
framtida handelsvillkor till f6ljd av USA:s inférande av tullar, vilket skapar en
instabil finansiell marknad. Marknaden har gradvis forbittrats i takt med
framsteg i tullférhandlingar. Ett flertal linder har dessutom ingétt handelsavtal
med USA, vilket har bidragit till en mer positiv utveckling.

Kommunen har dessutom placerat medel i en kortsiktig likviditetsportfolj. Det
ar framfor allt en rintebarande placering, som ger kommunen avkastning och
samtidigt 4r mojlig att anvinda f0r att, vid behov, forstirka likviditeten. De
placerade medlen klassificeras som omsittningstillgangar och ar kontinuerligt
foremal for kép och forsiljning. For bevakning och rapportering av
portfoljerna samarbetar kommunen med Soéderberg och Partners
Placeringsradgivning AB.

Placering av medel om 130 mnkr har gjorts enligt kommunens policy f6r
forvaltning av pensionsmedel. Det 6vergripande malet 1 policyn for
pensionsmedelsforvaltningen ar att tillgingarna, pa lang sikt, skall ticka
kommunens pensionsatagande. Avkastningsmalet f6r pensionsmedlen ir en
nominell avkastning om 5 procent per ér givet en arlig inflation pa 2 procent.
Vid utgingen av september manad 2025 var cirka 62 procent av medlen
placerade inom rintepapper och 35 procent inom aktierelaterade instrument.
Totalt har tillgangarna i pensionsportféljen ett marknadsvirde om cirka 2221
mnkr den sista september 2025 vilket motsvarar en virdeminskning om 2,9
procent sedan arsskiftet.

Placering av 6verlikviditet om 300 mnkr placerades 2014 och ytterligare 100
mnkr placerades under 2017 enligt Kommunfullmiktiges policy f6r
overlikviditet. Avkastningsmalet f6r Gverlikviditetstorvaltningen dr att erhalla
en langsiktig nominell avkastning om 4 procent per ar, givet en inflation pa 2
procent per ar. Vid utgangen av september 2025 var cirka 72 procent av
medlen placerade inom rintepapper och cirka 26 procent inom aktierelaterade
instrument. Marknadsvirdet pa tillgangarna i portféljen var cirka 514,9 mnkr
den sista september 2025 vilket motsvarar en virdeminskning om 0,8 procent
sedan 4rsskiftet.

Foriandringar inom respektive portfolj genomfors enligt férvaltarens
bedémning och i linje med kommunens placeringspolicys och modell f6r
forvaltning av portfoljerna. Modellen ir reaktiv, vilket innebir att nér
forutbestimda kriterier uppfylls sker en ned- eller uppviktning i en, av
modellen, begrinsad omfattning. I syfte att minska forlusterna vid kraftiga
borstall ska andelen riskfyllda tillgangar i kapitalférvaltningen styras dynamiskt
med malsittningen att pensionsportfoljen som mest kan falla 15 procent frin
den hogsta nivan och 6verlikviditetsportfoljen 10 procent som uppnitts de
senaste 24 manaderna. Det vill sdga ett sikerhetsgolv pa 85 procent respektive
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90 procent av portfoljernas hogsta virde. Detta sakerstills genom att
portféljerna marknadsvirderas 16pande och risken for att ga under
sikerhetsgolven beriknas l6pande utifran portféljens aktuella marknadsvirde,
marginal till sikerhetsgolven samt aktuell marknadsrisk. Uppfoljning gors varje
minad genom skriftliga rapporter fran forvaltaren till kommunen. Tva
rapporter frin S6derberg och Partners ir bifogade som bilaga 2 och 3.
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8 Ekonomiska sammanstallningar

8. Sammanstallning av driftbudget och bokslutsprognos for

2024
Resultatbudget
Belopp i mnkr jan-sep Helar 2025 2024
Utfall Budget Av;l;kel Budget Prognos Iﬁe \I,:elz Utfall

Kommunfullmaktige -6,1 -7,0 0,9 -9,3 -89 0,4 -9,5
Overférmyndarnimnden -5,1 -5,5 0,4 -6,7 -6,7 0,0 -5,4
Kommunstyrelsen -240,8 -253,1 12,3 -340,9 -340,9 0,0 -268,5
Kultur- och fritidsnamnden -98,7 -98,4 -0,3 -131,5 -132,3 -0,8 -128,1
Utbildningsnimnden -1071,3 -1071,8 0,4 -1 426,9 -1436,9 | -10,0 -1396,2
Naringslivs- och

arbetsmarknadsnimnden -30.6 -25,5 s -340 -37.7 -3.7 -30.9
Viard- och omsorgsnamnden -563,3 -579,0 15,6 -770,5 -752,5 18,0 -740,5
Socialnamnden -782 -84,0 58 -112,5 -103,5 9,0 -108,5
Byggnadsnamnden -58 -7,7 1,9 -7,5 -8,5 -1,0 9,1
Miljé- och hilsoskyddsnamnden -5,1 -5,6 0,5 9,2 9,2 0,0 -9,0
Nimndernas nettokostnad -2 105,1 -2137,4 32,4 | -2849,0 -2 837,1 11,9 | -2705,6
Intern kapitalkostnad 33,0 30,8 2,2 41,0 44,0 3,0 32,5
Statsbidrag, maxtaxa mm 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 1,3 13,9
Exploateringsintikter 25,6 3,8 21,9 5,0 31,2 26,2 0,0
Pensioner, regleringspost -40,3 -37,6 -2,7 -50,1 -53,4 -3,3 -150,5
Lokaler, inkl effekt finansiell leasing 12,5 59 6,6 79 18,7 10,8 13,5
Oférutsedd verksamhet 0,0 -10,5 10,5 -14,0 =255 | -11,5 -8,6
Verksamhetens nettokostnad -2 074,3 -2 145,1 70,8 -2 859,2 -2 820,8 | 38,4 -2 804,8
Skatteintikter 1 998,9 1 988,4 10,5 2651,2 2 664,2 13,0 25145
Utjamningssystem mm 115,5 114,0 1,5 152,0 154,0 2,0 212,5
Fastighetsavgift 100,6 99,7 0,9 133,0 134,2 1,2 124,3
Finansiella intakter 80,0 9,8 70,2 13,0 83,1 70,1 130,4
;Z‘:;::"a kostnader, ink| RBC och -106,3 300 | 763 400 | -1388 | -988 798
Arets resultat 114,4 36,8 77,5 50,0 75,9 | 25,9 97,0
Balanskravsjustering 34,2 0,0 34,2 0,0 34,2 34,2 -55,8
Balanskravsjusterat resultat 148,5 36,8 11,7 50,0 110,0 | 60,0 41,2
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8.2 Sammanstallning av investeringsbudget och bokslutsprognos
inom Kommunstyrelsen och Teknisk naimnd pa projektniva.

Investeringsredovisning (belopp i Bu.dget-
i) Budget Prognos Ack utfall avvikelse/
prognos

Attraktiv offentlig plats & skargard 28 500 28 600 8960 100
Stadsutveckling /Trafikplan 6 200 3500 92 -2 700
Reinvestering, gator och vagar 17 300 18 000 4 441 700
Trafikatgarder 10 000 11200 3007 1 200
Gang och cykelvagar 4500 4500 2 029 0
Kultur och Fritid 8 000 5100 3776 -2 900
Ovrigt 10 500 3000 214 -7 500
KS Ledning 6 000 4000 3500 -2 000
Totalt Kommunstyrelsen 91 000 77 900 25 591 -13 100
Totalt Osterikers kommun 91 000 77 900 25 591 -13 100
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