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| Viktiga handelser under 2025

e Utbyggnad av allminna anlidggningar i nya stadsdelen Hagby dng och
kulle inleddes 1 juni 2025

e Mark- och milj66verdomstolen meddelade sin dom f6r detaljplanen for
Nisiangen etapp 1, vilket innebir att detaljplanen upphavs

e Detaljplanen f6r Tuna 6:151 m.fl., som antogs 2024, har fatt laga kraft 1
maj 2025

e [orstudier for Saby 2:25 - 2:26 m.fl. har aterrapporterats till
Kommunstyrelsen

e Kommunen har bliljuscertifierats, vilket innebar att kommunen har
infort arbetssatt for att skapa och uppdatera geodata med den kvalitet
som blaljusaktdrerna behéver

e Energiplan, vattentjanstplan, riktlinjer f6r styrdokument och program
for uppfoljning och insyn har antagits av Kommunfullmiktige

e Kommunstyrelsen har gett férvaltningen i uppdrag att ta fram en ny
oversiktsplan, en friluftslivsstrategi, en kulturmiljostrategi samt att
uppdatera inriktningsdokumentet for Akers kanal stadspark

o Aterrapportering av utredning av Réllingbyleden och aktualisering av
batplatsinventering har gjorts till Kommunfullmiktige

e Tillsammans med fackliga organisationer uppdaterades kommunens
samverkansavtal till en nyare mer modern version som ska
implementeras under hosten

e En friskvardssatsning har lanserats for samtliga medarbetare

e Kommunen har anslutit sig till SDK (Siker Digital Kommunikation),
vilket ger snabbare och sikrare kommunikation med region och
myndigheter

e Ny e-tjdnsteplattform har inforts, vilket ska ge battre digital service till
invanarna

e Arbetet med att utveckla trygghets- och informationspunkter pa
strategiskt limpliga platser, samt en omfattande analys av
forutsittningarna for att ansluta fasta och mobila reservkraftverk har
genomforts

e En utredning for att utforska férutsittningarna for att implementera en
gemensam modell f6r tidiga samordnade insatser, sa kallade "Backa
barnet"-modellen, har samordnats av Kommunstyrelsen

e FEitt strategiskt brottsforebyggande rad har tillsatts

e En férstudie om lokalférsérjningsprocessen har genomforts
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2 Ekonomisk uppfoljning

Kommunstyrelsen (KS) redovisar en nettokostnad om 211,7 mnkr, vilket
resulterar i en positiv avvikelse 1 jamforelse mot delarsbudget motsvarande 12,8
mnkr. Avvikelsen fordelar sig pa en positiv avvikelse pa intdktssidan
motsvarande 13,7 mnkr och en negativ avvikelse pa kostnadssidan
motsvarande 0,9 mnkr.

Intikter
Kommunstyrelsens intikter uppgar till 82,6 mnkr, vilket ar 13,7 mnkr ver

budget.

De okade intakterna forklaras frimst av MEX-effekten, ej budgeterade
tomtrattsavgalder, engiangsintakter sa som forseningsavgifter, samt hogre
bidragsutbetalningar (MSB) dn budgeterat under 2025.

Kostnader
Periodens kostnader uppgar till 294,3 mnkr, vilket ar 0,9 mnkr under budget.

Den storsta avvikelsen aterfinns inom kép av huvudverksamhet, med en
negativ avvikelse pa 2,5 mnkr. Detta forklaras frimst av 6kade kostnader for
forpackningsinsamling och 6kade kostnader inom samhillsbetalda resor.

Resultat och slutsats

Periodens resultat uppgar till —211,7 mnkr, vilket ar 12,8 mnkr bittre dn
budget.

Helarsprognosen pekar i nuldget pa en budget 1 balans. Det finns dock
forutsittningar for att Kommunstyrelsen ska kunna leverera ett 6verskott pa
heldrsbasis, givet nuvarande utveckling av intdkter och kostnader.

Nedanstiende tabell visar en sammanstallning av utfall, budget, avvikelse och
prognos f6r Kommunstyrelsen.
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2.1 Delarsbokslut

Ekonomisk sammanfattning delar

Belopp i tkr Period jan-aug Helar 2025
Utfall Budget Av- Utf? e Budget | Prognos Av- Utf? e
vikelse ar vikelse ar
Namndens
intikter
Avgifter 9522 6 624 2 899 18 142 10 580 10 580 0 18 734
Ovriga intikeer 73064 | 62298 | 10766 | 77778 | 97520 | 103020 | 5500 bae
e e 13 108 155
Summa intdkter 82 586 | 68 922 664 95 920 100 113 600 5500 700
Niamndens
kostnader
P Ikostnad 98 884 | -99 844 960 | -95 698 IS 15 439 0 <144
ersonalkostnader - - - 439 | - 366
Lokalkostnader -9347 | -10 159 812 | -14561 -15 537 -15 537 0| -1680I
Kapitalkostnader -56 535 | -57 051 515 | -45488 | -85576 -85 576 0 | -68863
Kop av verksamhet -50 952 | -48 405 -2547 | -43 127 | -78717 -80717 | -2000 | -75676
P -117 -118
Ovriga kostnader -78 550 | -77 928 -623 | -69 605 -121 231 -3 500
731 504
Summa -294 -293 -268 -449 -454 -424
kostnader 268 | 387 | 882 | 478 | o000 500 | 239  ap0
Namndens =211 -224 12 -172 -340 -340 0 -268
nettokostnader 682 465 782 558 900 900 510

2.2 Ekonomisk uppfoljning per verksamhet

Kommunstyrelsen har en positiv avvikelse pa 12,8 mnkr for perioden, vilket
indikerar god ekonomisk kontroll.

Inom Kommunstyrelsens forvaltning (KSF) visar utfallet f6r perioden ett
overskott for de flesta enheter, med undantag f6r HR-avdelningen,
digitaliseringsavdelning och avdelning f6r administration och juridik, som har
haft 6kade personal- och systemkostnader, vilket paverkat budgeten negativt.
Detta kommer dock kunna hanteras inom KSF:s ram pa arsbasis.

Det finns en plan f6r hur medlen for politiska forstirkningar ska anvindas for
att sikerstalla att de tilldelade resurserna nyttjas effektivt och i enlighet med
verksamhetens behov. Redovisning av de politiska forstarkningarna kommer
dock stotvis och gbr det svart att i férvig uppskatta nér och till vilka belopp.

Den positiva avvikelsen i overheaden (OH) beror pa hogre intikter dn
budgeterat. Kostnaderna inom OH ir i linje med budget.

Transportkostnaderna f6r samhillsbetalda resor prognostiseras till en negativ
avvikelse pa cirka 8,5 mnkr under 2025, vilket beror pa prisékningar och héga
volymer avseende skolskjuts som turbundna resor. En genomlysning av
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verksamheten har genomforts och kommer att presenteras senare i ar.

Fran den 1 januari 2024 ska godkinda producentansvarsorganisationer ersitta
kommuner f6r deras insamling av forpackningsavfall fran hushall och
samlokaliserade verksamheter som valt kommunal insamling. Roslagsvatten
ansvarar for insamlingen med vidarefakturering av kostnaderna till kommunen
och ersittningen betalas ut av Kammarkollegiet. Idag ticker inte ersittningen
den merkostnad kommunen har kopplat till ansvaret och Kommunstyrelsen
prognostiserar for ett underskott pa 2 mnkr.

Underskottet inom KS-SBF kommer delvis att tickas upp av 6verskott inom
andra delar av KS verksamheter

Belopp i tkr Period jan-aug Helar
Av- Utfall fg Av- Utfall fg
Utfall Budget vikelse ar Budget Prognos vikelse ar

Kommunstyrelse, | = .19 | g 07 447 | -7057 | -12100 | -12000 100 | -11398
fortroendevalda
Ledning 5902 | -6119 217 | 5104 | -19210 | -16060 | 3150 | -7848
Politiska 3027 | -11586 | 8559 -1 503 7206 | 5206 | 2000 | -627I
forstirkningar
OH KSF -10408 | -12447 | 2038 | -10807 | -18843 | -14743 | 4100 | -16210
Avdelningen for
sakerhet, 6054 | -7739 | 1685 821 | -11964 | -11964 0| -1086
trygghet och civil
beredskap
Avdelningen for
kvalitet och 396 | -419 231 3456 | 6316 | -6316 0| -5253
hallbarhet
Ekonomi- 4182 | -6294| 2112 | -1s578| w9521 | 902 500 | -3852
avdelningen
Brandforsvaret 18155 | -19 000 845 | -18123 | -28500 | -28 500 0| -28359
Kommunikations
avdelningen inkl 122 34 89 218 0 0 0| -135
servicecenter
och internservice
Avdelningen
mark och 3633 | -4616 983 -1 985 6930 |  -6330 600 | -5113
etablering
Digitaliserings- .54 44 | 598 | 1488 0 200 | 200 | -1859
avdelningen
Avdelning for
administration 5929 | 5713 216 577 | 8600 | -8850 -250 -505
och juridik
HR/Lon -554 27 -581 579 0 -500 -500 -982
Summa KSF 69861 | 85673 | 15812 | -51 654 | -129190 | -119690 | 9500 | -90 086
Forvaltnings- 25 333 357 -476 -495 -495 0 647
ledning
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Utrednings- 147 | <1333 | 1186 I 165 -2 000 -1 500 500 1215
budget

Verksamhetsstad 525 197 722 413 255 1245 | 1500 | -1739
Geodataenheten 4985 | -5045 60 | -508l 8200 | -8200 0| -7809

Samhillsbetalda
resor

-29 145 | -23539 | -5606 -25 251 -35 900 -44 400 | -8 500 -41 696

Detaljplaner

(exploators- 2 308 2334 -27 -2775 38I5 38I5 0 -5211

finansierade)

MEX-

Planprogram 3971 | -4667 695 3713 7000 | -6000 | 1000 2937

(avgifts-

finansierade)

Planenheten 478 | 4918 132 | 5039 | -7550| -7550 0| -7359

E;‘:r:“te””gse“h 2912 | -2902 -10 22753 4400 | -4400 0| -2973

Strategiska

planerings- 6783 | -6318| -465| -3839| -10000 | -10000 0| -4973

avdelningen

Stadsbyggnads- -847 828 A9 | -1271 21250 | -1250 0| -1148

avdelningen

Tekniskt utskott 87 NI 30 73 -175 -175 0 7

Infrastrukeur och | 5 400 | g 599 | 1 180 6020 | -10000 | -12000 | 2000 | -10 460

anlaggningar

Forpacknings- 2045 0| -2045 0 o| 2000 -2000 0

insamling

Gata- och 27545 | -27 524 21 | 27038 | -43000 | -43000 0| -30321

parkenheten

Projektledning -138 774 | 635 | -1060| -1250 | -1250 o| -1719

investering

Summa SBF KS 85952 | 82759 | 3194 | -76211 | -127660 | -137 160 | -9500 | -110 726

Kapitalkostnad -55 -56

o ges 033 165 | -44 692 | -84050 | -84 050 0| -67697
211 224 12 172 340 -340 -268

Summa totalt 681 465 | 782 557 900 900 Y 510
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3 Atgirder for budget i balans

Kommunstyrelse och dess verksamheter har pa helheten en budget i balans.
Dock finns det enskilda verksamheter som har ett underskott, bland annat
samhillsbetalda resor. For att begrinsa framtida kostnadsutveckling f6r
samhallsbetalda resor kommer ett arbete med forslag till dtgirder tas fram
under 2025 och 2026.

Att fortsdtta forbattra samarbetet mellan berorda forvaltningar och skapa
bittre forstaelse for varandras verksamheter bedéms kunna skapa fler
mojligheter att gemensamt identifiera forbattrade arbetssitt och
kostnadsbesparingar. En dtgird édr att minska antalet bomkorningar (resor som
inte avbokas) och antalet f6r sent avbokade resor, vilket kommunen idag far
betala fullt ut f6r. M6jligheten att lata verksamheten som bestiller resan eller
kunden avgiftsbeliggas om resan inte avbokas ska utredas. Riktlinjerna f6r
bade turbundna resor och skolskjutsverksamheten behéver da uppdateras och
berorda parter informeras.

Antalet aktérer som utfér samhillsbetalda resor dr begrinsade till cirka tre
storre aktorer som verkar pa en konkurrerande marknad. I syfte att fa en 6kad
konkurrens och ett battre prislige kommer formerna for nista upphandling att
utvecklas. Genom att exempelvis 6vervaga att dela upp kommunen i flera
geografiska omraden kan flera lokala, mindre aktorer limna anbud. Ytterligare
effektivitet kan fis vid en férnyad upphandling av "resor med specialfordon
och taxiverksamheten", dir nya krav stills pa villkoren f6r sent avbokade resor.
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4 Kapitalkostnader

Utfallet for perioden uppgar till 55,9 mnkr, vilket innebar en positiv avvikelse
pa 0,17 mnkr jimfort med periodens budget.

Helarsprognosen pekar pa en positiv avvikelse om 0,3 mnkr i férhallande till
faststilld helarsbudget.

Belopp i tkr 2025 Utfall 2024

Utfall Budget Avvikelse

Periodiserade
offentliga 1370 1 000 370 1215
investeringsbidrag

Avskrivningar pa
byggnader,
tekniska
anlaggningar

-28 422 -29 578 1 156 -24 833

Avskrivningar pa
maskiner och -120 -112 -8 -87
inventarier

Forbittringsatgard
er pa annans -20 -10 -10 0
fastighet

Kapitalkostnader

. -28 674 -27 334 -1 340 -20 988
(Intern ranta)

Total -55 866 -56 034 168 -44 693
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5 Investeringsredogorelse

5.1 Investeringar

Besluta Utfall Prognos
q d total tom Totalbu
Invest.erl.ngs- budget 2024 Budget | Prognos Ack Bu.dgeta dget
fiedolsnine (flerarig | (flerarig | 2025 2025 Udall Rl (fleriri
(tkr) g g 2025 prognos g
a a a
projekt) | projekt) projekt)
Attraktiv
offentlig plats -28 500 -28 600 -7578 -100
och skargard
Stadsutveckling
ITrafikplan -6 200 -3 500 -73 2700
Reinvestering, 17300 | -18000 | -4855 -700
gator & viagar
Trafikatgiarder -10 000 -10 200 -700 -200
Gang och 4500 | -4500 | -1942 0
cykelvdgar
Kultur och 8000 | -4750 | -3733 3250
Fritid
Miljoatgirder -3 000 -30 -26 2970
6vriga €j
namngivna -10 500 -3 000 214 7 500
objekt
Ovrigt -6 000 -6 000 -3 000 0
Summa Totalt -91 000 -78 550 -23 540 12 450

De totala upparbetade kostnaderna under perioden uppgar till 23,5 mnkr.
Helarsprognosen bedoms landa pa 78,5 mnkr, vilket innebar en positiv
avvikelse om 12,5 mnkr jimfort med heldrsbudgeten.

Nedan f6ljer en sammanfattande redogorelse av investeringarna per
investeringsprojekt. En mer detaljerad redovisning per objektsgrupp aterfinns i
avsnitt 13, investeringsbilaga.

Attraktiv offentlig milj6, budget 28,5 mnkr
Tre objektsgrupper uppvisar visentliga avvikelser mot budget:

e Skinstaparken: -0,5 mnkr
° Atgéirder 1 parker och lekplatser: +2,0 mnkr
e  Akers kanal stadspark: -2,0 mnkr

De storsta avvikelserna forklaras av att renoveringen av tva grusbollplaner blev
mindre kostsam 4n budgeterat, samtidigt som kompletterande dtgirder
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behovde goras for att sikra trafiksituationen vid ombyggnad av gang- och
cykelvig vid Hackstavigen.

Stadsutveckling/Trafikplan, budget 6,2 mnkr
Tva objektsgrupper uppvisar viasentliga avvikelser:

e Toljdinvestering Kanalterassen — Centralvigen: +0,7 mnkr
e Vistra Banvagen: +2,0 mnkr

Avvikelserna beror pa att planerade atgirder i bada fallen har senarelagts.

Reinvesteringar, gator och vigar, budget 17,3 mnkr
Tre objektsgrupper har visentliga avvikelser:

e Belysning: -2,3 mnkr
e Dagvattenatgirder: +1,5 mnkr

e Reinvestering gator och vigar: -4,8 mnkr

Avvikelserna beror dels pa att kostnader som foérst budgeterats inom belysning
istallet belastar reinvestering gator och vigar, dels pa att renoveringsatgarderna
varit storre dn prognostiserat och att vissa atgirder har skjutits till nésta ar.

Trafikatgirder, budget 10,0 mnkr
Inga vasentliga avvikelser har noterats.

Géng- och cykelvigar, budget 4,5 mnkr
Inga vasentliga avvikelser har noterats.

Kultur- och fritidsomradet, budget 8,0 mnkr
En objektsgrupp uppvisar visentlig avvikelse:

e Miljoatgirder — Rasthagar, Skansta: +3,0 mnkr

Avvikelsen beror pa att planerade atgirder har skjutits till 2020.

Ovriga investeringsprojekt, budget 10,5 mnkr
Projektet uppvisar en avvikelse om +7,5 mnkr.
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5.2 Genomforandefas - exploateringsprojekt med externa
parter

Utbyggnaden av allmin plats f6r Hagby ang och kulle, etapp 1 genomfors i tva
etapper: 1) grovplanering som omfattar markforstirkning, ledningsarbeten,
samt vaguppbyggnad och pagar i cirka 2 ar och 4 manader och 2) finplanering
som omfattar firdigstillande av gata, parker och Gvriga gronytor.

Kontrakt for grovplaneringen tecknades 1 juni och arbetet startade omgaende.
Initialt har markforstirkning utforts, och ledningsarbeten pa Svinningevigen
pabotjas inom kort. Upphandling av finplaneringen planeras om drygt ett ar,
med en entreprenadtid pa 1 ar och 8 manader.

Projektredovisning Budget 2025 Prognos 2025 Ack utfall Budgetavvikelse
(tkr) prognos

Genomforande fas
Hagby dng och
kulle etp |

Hagby dng och kulle

el VA 0 0 -2.808 0

Hagby ang och kulle
etp | - Dagvatten

Hagby ang och kulkle

-9 000 -9 000 -9 158 0
etp | - Gata

Hagby ang och kulle

etp | - Park -4 215 -4 215 -5 605 0

Hagby ang och kulle
etp | - Interna 0 0 -1 327 0
kostnader

Hagby ang och kulle

567 567 -600 0
etp | - Konst

Summa Totalt -12 648 -12 648 -19 596 0

Fotnot: Kostnader grundar sig dels pd tidigare uppdaterade kostnader (fram t.o.m. oktober 2024), dels upphandlat
entreprenad och faststdlld lyftplan avseende etapp grovplanerings fas.
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5.3 Exploateringsredovisning (planprogram/detaljplaner)

Utfall
tom
Exploatering 2024 Budget | Prognos | Intikt Kostnad Lﬁ::ll anL\:?kgeelz;
(tkr) (flerarig | 2025 2025 2025 2025
a 2025 prognos
projekt)
Planprogram -7 621 -1 600 -1 600 0 -1 600 -903 0
Planprogram 22732 | -1000 -600 0 -600 237 400
Tiljo-Gottsunda
Planprogram -4 889 -600 -1 000 0 -1 000 -666 -400
Akers Runo
Detaljplaner 6681 | -1900 -1 900 0 -1 900 -1 019 0
Dpl Boda Gard | 1661 250 -250 0 -250 52 0
Dpl Boda Gérd 2 1718 -250 -250 0 -250 -60 0
Dpl Valsittra del 2 3302 | -1400 -1 400 0 0 907 0
Dealjplaner -10088 | -3500 -3 500 0 -3 500 -1 567 0
(kommuninterna)
Dpl
Margretelundsvige -67 -500 -500 0 -500 -26 0
netp3
Kanalstaden 2586 450 -450 0 -450 -132 0
Forstudie 1516 550 100 0 450 98 450
Akersberga Stad ) ) ) )
Forstudie ovrigt 0 0 -450 0 -450 0 -450
Dpl Vastra 5919 | 2000 | 2000 0 2000 | 1311 0
banvagen
Summa Totalt 24390 | -7000 -7 000 0 -7 000 -3 489 0

Utfallet under perioden uppgar till 3,5 mnkr jamfért med ackumulerad budget.
Helarsprognosen bedéms inte ge nagon avvikelse 1 forhallande till
heldrsbudgeten.

Arbetet med planprogram och internt finansierade projekt bedéms 16pa enligt
plan.

1 forstudien f6r Akersberga stad har kostnader for en storre strategisk
utredning flyttats fran forstudien till utredningsbudgeten, da den omfattar ett
storre omrade, vilket forklarar avvikelsen.

Under senare delen av dret kan behov uppsta av férstudier £6r nya uppdrag,
men prognosen bedoms fortsatt hélla.

Kommunen har tecknat 15 plankostnadsavtal med externa parter i samband
med framtagandet av detaljplaner (ej kommunal mark), alternativ genomfora
forstudier som kan leda till nya detaljplaner inom kommun.

Kommunen erhaller full kostnadstickning f6r nedlagt arbete kopplat till
ingangna plankostnadsavtal.
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6 Mal och maluppfyllelse

6.1 Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet

Beskrivning och analys

Kommunstyrelsens service och tjanster ska priglas av hog kvalitet. Under
malet har Kommunstyrelsen valt att lyfta fram tre mal: att Osterker ir en
attraktiv arbetsgivare, att Osterker ir en attraktiv plats, samt att kvaliteten pa
informationen och bemétandet fran kommunen dr hog.

6.1.1 Osterdkers kommun ir en attraktiv arbetsgivare

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

Hallbart 80 82 83 82
medarbetar-

engagemang
(HME)

Sjukfranvaro totalt 7% 7% 68 % 7%
bland anstillda,
kommun

Tva indikatorer f6ljs upp under malet attraktiv arbetsgivare: Hallbart
medarbetarengageman (HME) och sjukfranvaro.

Gaillande HME f6ljs det upp érligen i samband med
medarbetarundersékningen och innehaller fragor om ledarskap, motivation
och styrning. Kommunen hade under tva ar en negativ trend gillande HME,
dir resultatet sjonk fran 82 2020 till 78 2022. De senaste tva dren har trenden
viant och medarbetarundersokningen 2024 tangerar toppnoteringen 2020 pa ett
index om 82. Prognosen ir att den positiva trender fortsitter under 2025, da
insatser som att stirka organisationens ledare och att arbetet for att skapa
vilmaende medarbetare har fortsatt under 2025 med exempelvis en
friskvardssatsning och ett 4n mer chefsnira samarbete fran HR..

Gallande sjukfranvaron dr det viktigt att kunna erbjuda en héllbar arbetsplats
som ger ritt forutsittningar och innebir en rimlig arbetsbelastning f6r chefer
och medarbetare. Sjukfranvaro, i synnerhet den lingre sjukfranvaron, dr viktiga
att folja ur det perspektivet. Under januari till juni 2025 ir sjukfranvaron i
kommunen 6,8 procent, vilket ir i enlighet med satt malniva.
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6.1.2 Osteraker ir en attraktiv plats att bo i, etablera foretag i och besoka

Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 Prz‘:)gz';“ Mal 2025
03 % | % 04 % 0,5 %

Befolkningsokning

Nystartade 14 Is 5 Is

arbetsstillen,

antal/1000 inv 16-64

ar

Osterdker ska vara en plats dir minniskor vill bo, verka och beséka. Osterdker
ar en tillvaxtkommun och Kommunstyrelsen ska skapa férutsittningar f6r en
hallbar och balanserad befolkningsutveckling och tillvixt. Detta sker genom
samordnad planering av bostader, infrastruktur, omsorg, arbetsplatser, handel,
utbildning och fritid. Tva indikatorer f6ljs f6r malet attraktiv plats:
Befolkningsokning och nystartade arbetstillfallen.

Kommunstyrelsens forvaltning féljer manadsvis upp befolkningsférandringen
och jimféra den med prognos. Det ir viktigt att ha en god prognossikerhet
gillande befolkningens utveckling sa att utbyggnaden och planeringen av
samhillsservice sker i ritt takt. F6r 2025 dr prognosen att kommunen ska vixa
med 264 personer, eller 0,5 procent. Under senvaren och sommaren 6kade
befolkningen snabbare dn prognos, men under augusti sa har befolkningen
minskat, frimst pa grund av en storre utflytt 4n prognostiserat. Just nu ar det
osdkert om den prognostiserade befolkningsékningen faller ut. Beddmningen
ar att befolkningstillvixten kommer landa pa cirka 0,4 procent, vilket dr strax
under milet.

Gillande indikatorn som miter nystartade arbetstillfillen finns inga nya virden
tor 2025, men 2024 ligger i linje med malnivan och prognosen ér att malvirdet
nas.

6.1.3 Kvaliteten pa informationen och bemotandet fran kommunen i
kontakt med invanare, brukare, verksamheter och besokare ar hog

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

Upplevd generell
ndjdhet vid 89 % 89 % 89 % 92 %
bemaétande vid
kontakt med
kommunen

A.rldelen som ar 56 % 75 %
néjda med
informationen fran
kommunen
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Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 P';‘:)gz';“ Mal 2025
Foéretagsklimat enl.

) (Insike) - 62 66 66 66
Upphandling -

Index

Kommunstyrelsen fullgér kommunens ansvar gillande information till
allmanheten. Malet kvaliteten pa informationen och bemitandet fran kommunen dr hog
mits genom upplevd néjdhet med bemotande, ndjdhet med informationen
fran kommunen och féretagens upplevelse av kommunens upphandlingar.

I kundservicemitningen mits invanarnas upplevelse vid kontakt med
kommunen direkt efter avslutat samtal. Resultatet redovisas i realtid f6r
medarbetare och chef och anvinds i det strategiska arbetet for att skapa en
bittre kundupplevelse. Det gors dven benchmarking mot andra kommuners
och branschers kundservicefunktioner. F6r Kommunstyrelsens del mats
upplevd néjdhet vid bemétande i kontakt med kommunen. Utfallet pa 89
procent hittills 1 ar, dr hogt och ndra uppsatt malnivd. Kommunen har under
varen dven deltagit i SKR:s nationella servicemitning, dar resultatet visar att
Osteraker ligger Over genomsnittet gillande de flesta parametrar, 1 jaimforelse
med andra kommunet.

For att mita néjdheten med kommunens kommunikation genomfors en
undersokning i samband med medborgarundersékningen. Matningen gors
vartannat ar och ar viktiga underlag i utvecklingen av kommunens
kommunaktionsverksamhet. Nista gang enkiten genomférs dr 2025. Under
vintern 2024/2025 gjordes dock en mitning av kommunens intranit och
externa webbplats av undersokningsforetaget Web Service Award. Bade
kommunens intranit och externa webbplats fick hogre index d4n medelvirdet.

Aven informationen till, och bemétande av, kommunens foretagare ir viktiga.
Detta mits inom flera omriden via Oppna jimférelser. Kommunstyrelsen
foljer indikatorn som fokuserar pa hur foretagarna upplever Osterakers
kommuns agerande och bemétande i samband med upphandling. N6jdheten
for 2023 hade sjunkit jamfér med dret innan, men siffror f6r 2024 visar pa ett
bittre resultat. Under 2025 har flera insatser genomférts £6r att kunna 6ka
nojdheten hos foretagarna. Bland annat har en e-tjanst utvecklats som ska gora
det enklare for det lokala naringslivet att vara med och konkurrera om
direktupphandlingar. Prognosen dr dirfér att malnivan kommer att nas f6r
2025.

Bedémning av maluppfyllelse

Bedomningen ar att mélet for Kommunstyrelsen kommer uppnis f6r 2025.

Atgirder for maluppfyllelse

En étgird for att forbattra kundupplevelsen i kontakt med kommunen och
torbattra maluppfyllelsen gillande kvaliteten pa informationen och bemitandet fran
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kommunen dar hag, ar att servicehandlaggarna nu gor djupintervjuer med
medelnojda kunder for att ytterligare forbattra servicen.

6.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

Beskrivning och analys

En god ekonomi ir en forutsittning for att kunna bedriva en bra och kvalitativ
verksamhet. Under malet dr ddrfér fokus for organisationen att anvinda de
gemensamma resurserna pa ett klokt och effektivt sitt som sikrar bade
kvaliteten 1 den befintliga verksamheten och driver den utveckling som behévs
for att kunna sikra den framtida kvaliteten. Under malet har Kommunstyrelsen
valt att lyfta fram tva mal: Langsiktig och héllbar ekonomisk planering och en
Okad effektivitet i kommunens administration.

6.2.1 Den ekonomiska planeringen ska vara langsiktig och hallbar

Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 P"z‘;gz';“ Mal 2025
Uppfylida 100 % 75 % 75 % 100 %
finansiella mal

For att kunna mota bade oférutsedda konjunktursvingningar och framtida
demografiska utmaningar maste en kommun ha en langsiktig och, éver tid,
hallbar ekonomisk planering. Kommunstyrelsen leder arbetet bide med den
Langsiktiga ekonomiska planeringen (LEP) som tas fram vartannat ar och
processen gillande verksamhetsplan och budget. I arbetet med den senaste
LEP:en (2023) togs fyra nya finansiella mal fram som styr arbetet for en robust
ckonomi. Beddmningen dr att tre av fyra mal kommer att uppnas. Det fjirde
malet, att kostnads6kningen per invanare ska inte 6verstiga 3 procent, kan bli
svart att na f6r mandatperioden. Det beror pa flera saker, bland annat att
inflationen har 6kat kostnadsutvecklingstakten 2023 och 2024 och att
volymtillvixt inom aldrevarden har varit hogre 4n budgeterat, samtidigt som
befolkningsutvecklingen har paverkats negativt av lagkonjunkturen och ett
osikert omvirldslage. Prognosen for mandatperioden ar att
kostnadsutvecklingen landar pa 3,2 procent, vilket inda ar ett gott resultat med
tanke pa forutsittningarna.
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6.2.2 Effektiviteten i kommunens administrativa verksamheter okar

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

Antalet anstillda i
administrativa
verksamheter okar Ja Ja Ja
mindre, i relation
till
befolkningsokninge
n

Kommunen ska anvinda resurserna pa ett smart och effektivt satt. Under lang
tid har kirnverksamheterna prioriterats och varit undantagna det
effektiviseringskrav som liggs 1 samband med budgetarbetet. Istillet dr det
administrativa verksamheter som édldggs effektiviseringar och som érligen ska
hitta arbetssatt for att bli mer resurseffektiva. Det 4r ocksa inom den
administrativa verksamheten som de storsta méjligheterna finns for att utnyttja
digitalisering, automatisering och robotisering. Det handlar inte om att minska
antalet personer inom kommunens administration, utan istillet handlar det om
att mojliggora for samma antal personer att kunna hantera fler drenden - att
kommunen vixer befolkningsmissigt, utan att administrationen och
Overbyggnaden vixer 1 samma omfattning. Det forutsitter bittre system,
smartare l0sningar genom digitalisering, och resursoptimering genom att
forlagea resurser pa ritt stille och samarbeta 6ver verksamhetsgrinserna.
Resultatindikatorn som mater malet 4r administrationens tillvixt i férhillande
till befolkningen. Hittills under aret har administrationen 6kat med 0,007
procent, medan befolkningen har 6kat med 0,25 procent.

Bedémning av maluppfyllelse

Bedomningen dr att malet f6r Kommunstyrelsen delvis kommer uppnas for
2025.

Atgirder for maluppfyllelse

Arbetet med att hélla nere kostnadsutvecklingen ar ett langsiktigt arbete och en
faktor som yttre faktorer kan ha stor paverkan pa. Under 2025 har ett arbete
genomforts 1 hela organisationen dir resultatet ér att den prognostiserade nivin
f6r mandatperioden sjunkit fran 3,5 procent till 3,2. En klar forbittring av
resultatindikationen. Detta beror framforallt pa att pensionskostnaderna har
minskat, jaimfort med 2023 och 2024, exploateringsintikterna har 6kat och
nimnderna limnar ett positivt resultat. Det finns fortfarande en maoijlighet att
malnivan 3 procent nds, exempelvis om inflyttningen tar fart under hosten.
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6.3 Osteraker ar en trygg kommun for de som vistas, verkar
och bor har

Beskrivning och analys

Invanare, besokare, medarbetare och brukare ska kiinna sig trygga i Osterikers
kommun. Arbetet under malet strivar mot ett tryggare Osterdker och arbetet
priglas av trygghetsskapande atgirder och lingsiktiga, frimjande insatser som
skapar en trygghet genom hela livet. Kommunstyrelsen har under malet valt att
lyfta fram tva mal: trygga offentliga miljéer och god civil beredskap.

6.3.1 Osterakers offentliga miljder ska vara trygga for invanare och
besokare

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

Andel som kdnner 75 % 74 % 8l % 78 %
sig mycket trygg
eller ganska trygg
kvillstid

Medborgarunderso
kningen - Trygg
utomhus i omradet
ddr du bor ndr det
ar ljust ute, andel

(%)

98 99

Trygghet i offentliga miljoer foljs upp genom tva resultatindikatorer hamtade
dels fran polisens trygghetsundersékning, dels fran medborgarunderstkningen.

Trygghet i fysisk miljé handlar om att utforma miljéer dir det ir svarare att
bega brott och istillet frimjar mansklig narvaro och gemenskap, genom till
exempel vilskotta och upplysta miljéer med méjlighet till 6verblickbarhet dar
det dr litt att orientera sig och dar flera viljer att vistas. Grundférutsittningarna
for en trygg milj6 skapas i samband med tidig samhillsplanering men dven
genom god skotsel. Genom det pabdrjade arbetet med mobilitetsplanen
kommer stéd ges i planeringen av trygga och attraktiva stadsrum. Aven arbetet
med 6versiktsplan, inriktningsdokument f6r Akers kanal stadspark samt andra
strategiska dokument kommer att bidra i arbetet att skapa forutsittningar f6r
offentliga miljéer som ér trygga for invanare och besokare.

Polisens trygghetsundersckning 2025 visar att tryggheten i kommunen har 6kat
och nar sin hogsta nivd sedan mitningen startade 2020. 81 procent av
invanarna anger att de kinner sig mycket eller ganska trygga kvillstid. Dock
skiljer sig den upplevda tryggheten mellan kommunens olika delar. Minst
trygea kianner sig boende i S6ra, Berga och pa Norrgarshéjden, medan de som
bor i Rydbo och pa Ljuster6 kidnner sig mest trygga.
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Medborgarundersokningen genomfors pa hosten vartannat ar. Resultatet for
2025 kommer att redovisas 1 arsredovisningen.

6.3.2 Osterakers kommuns civila beredskap ir god

Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 Prz‘:)gz';“ Mal 2025
Arlig uppfsljning av Ja Ja Ja
kommunens
krisledning

God civil beredskap f6ljs upp genom den érliga uppféljningen gillande
kommunens krisledning av Linsstyrelsen. Uppfoljning av kommunens arbete
med krisberedskap genomférdes senast under oktober 2024 av Linsstyrelsen 1
form av en uppfoljningsdialog. Ny uppfoljning ir planerad att ske under
hésten 2025 och kommer att f6ljas upp 1 arsredovisningen.

Utover Lansstyrelsens uppfoljning har aven en foérstudie avseende kommunens
arbete med civil beredskap genomférts av PwC under hosten 2024. Strax fére
arsskiftet 2024/2025 redovisade PwC rapporten som visar att det finns en
tydlig organisation for arbetet med civil beredskap, pa saval politisk nivd som
pa verksamhetsniva, i Osterdkers kommun. Férstudien visade dven att det
pagar ett I6pande arbete med att revidera kommunens styrande och stodjande
dokument inom omradet, att det bedrivs ett pigaende arbete med att utveckla
kontinuitetsplaner och att ett flertal utbildningar och 6vningar som knyter an
till civil beredskap har genomforts.

Under juni och juli har en undersékning genomférts f6r att undersdka
hushéllens hemberedskap och formaga att hantera stérningar. Resultatet
kommer presenteras under hésten 2025.

Bed6émning av maluppfyllelse

Bedomningen ar att mélet for Kommunstyrelsen kommer uppnas f6r 2025.

6.4 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

Beskrivning och analys

Osterdker dr en kommun som vixer och tillvixten ska ske pa ett ansvarsfullt
och hallbart sitt. Osteraker ska ha ett offensivt och innovativt férhallningssitt
till hallbarhet. Under malet ryms bade ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet och program f6r dessa tre omraden ligger grunden for arbetet.
Under milet har Kommunstyrelsen valt att lyfta fram tre mal att fokusera pa:
ink6p och upphandling som strategiskt verktyg for hallbarhet, erbjuda goda
livsmiljer och organisationen begrinsar den egna klimatpaverkan.
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6.4.] Kommunorganisationens inkop och upphandlingar ar ett strategiskt
verktyg for hallbarhet

Prognos

2025 Mal 2025

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Andelen f:entrala 100 % 100 % 100 %
upphandlingar som
stdller relevanta

krav for hallbarhet

Antal inkdp som 130 70 70
ersitts av
kommunens
aterbruksplattform

Kommunen képer tjanster och varor for 6ver en miljard om aret. Det ér drygt
en tredjedel av kommunens omsittning. Det finns dirfér stora mojligheter att
paverka bade kvalitet, hallbarhet och kostnader genom att nyttja inkép och
upphandling som ett strategiskt verktyg. Baskrav f6r miljaspekter togs fram
under 2024, som alla férvaltningar och verksamheter ska anvinda 1 sina
upphandlingar. Under 2025 dr bedomningen att samtliga av de centrala
upphandlingar som har genomférts har tagit hinsyn till relevanta
hallbarhetskrav.

Kommunstyrelsen féljer ocksa antalet inkép som ersatts av kommunens
aterbruksplattorm. Mellan januari och juli 2025 har det genomforts 44
delningar i aterbruksportalen, vilket motsvarar cirka 170 tkr om motsvarande
mobler képts in nya. Bedomningen dr att malet, 70 ersatta ink6p, kommer att
uppfyllas.

6.4.2 Osterdker erbjuder goda livsmiljcer

Prognos

2025 Mal 2025

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Andel invanare 99 % 99 % 99 % 99 %
med 200 meter till
ndrnatur eller park

Andel nya bostider
och arbetsplatser 95 % 95 % 95 %
styrda till
kollektivtrafiknidra
ligen

Osterakers utveckling och tillvixt ska vara hallbar, vilket innebir att hinsyn ska
tas 1 bebyggelseutvecklingen till ekologiska, sociala och ekonomiska aspekter.
En god bebyggd milj6 ska uppfylla minniskors och samhillets behov, erbjuda
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goda livsmiljéer och bidra till en hallbar utveckling. Det innebir exempelvis att
byggandet sker pa ett sidant sitt sa att miljo- och klimatpaverkan minskas, att
lokala arbetsplatser utvecklas i kommunen och att boende och verksamma 1
kommunen har god tillgang till parker, natur och ett varierat utbud av
grénomraden av god kvalitet. Aven sociala hallbarhetsaspekter ir viktiga vid
utbyggnaden av nya bostadsomraden dir kommunen i den fysiska planeringen
ska verka for 6kad integration, trygghet och jamstalldhet.

Under malet aterfinns tva resultatindikatorer: Nirhet till narnatur eller park och
andelen nya arbetsplatser och bostider styrda till kollektivtrafiknira ligen. Bada
indikatorerna bedoms na de uppsatta malnivaerna.

6.4.3 Osterakers kommunorganisation begrinsar den egna klimatpaverkan

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

Minska
genomsnittlig 125 127 127 127
energianvdndning i
kommun-

koncernens lokaler

Fossiloberoende
fordon i
kommunorganisati
onen, andel (%)

34 41 40 50

Energianvindning 329 306 300 345
per gatubelysning,
kWh/ljuspunkt

Kommunen ska arbeta med att begransa den egna klimatpaverkan.
Kommunstyrelsen kan bidra till detta pa flera satt. Dels kan forvaltningen
stotta verksamheterna 1 att minska energianvindningen i kommunkoncernens
lokaler. Hir spelar dven kommunens fastighetsbolag en viktig roll. Under 2025
ligger energianvindningen i paritet med foregaende ar. Sett 6ver en lingre
tidsperiod har dock en visentlig minskning skett - 30 procent sedan 2009.
Malet dr att minska 40 procent fram till 2030, jimfért med 20009.

Forvaltningen ska verka for att 6ka andelen fossiloberoende fordon i
organisation. Detta genom att stalla tydliga krav i de framtida upphandlingarna
som r6r organisationens egna fordon. Hir kommer férindringen att ske
succesivt kommande ar, da gamla avtal 16per ut och nya upphandlingar
genomfors. Kommunen dger och leasar totalt 50 personbilar. Under forsta
halviret har cirka 15 av dessa bytts ut pa socialférvaltningen. Aven om
fordonsavtalet mojliggor inkSp av fossiloberoende fordon sa har férvaltningen
valt att leasa fossilberoende fordon. Det kan finnas flera orsaker till det,
exempelvis en okunskap om kommunens rutiner och malsittning, men det kan
ocksa handla om att hinsyn har tagit till beredskapsperspektivet och att ett
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medvetet val att vilja andra drivmedel dn el gjorts. En viktig aspekt att ta
hinsyn till nar nya fordon képs in ér just riskspridning for att ha en god
beredskap. Oavsett nir andelen fossiloberoende fordon 1 organisationen inte
uppsatt malniva.

Det stills dven krav pa leverantorer gillande transporter, d4ven om det
inledningsvis inte kommer f6ljas upp under malet. Det kommer didremot att
foljas upp 1 anslutning till milj6- och klimatprogrammet.

Slutligen foljer forvaltningen upp energianvindningen 1 gatubelysningen. Malet
ar att minska energianvindningen per gatubelysning, vilket ocksa uppnatts. Det
pagaende arbetet med att byta ut belysningsarmaturer, flytta ut
belysningscentraler och byta styrenheter till trafiksignaler fortsitter under 2025.
Syftet ar att minska energiférbrukningen och ta kontrollen 6ver de kommunala
anldggningarna.

Bedémning av maluppfyllelse
Beddmningen ir att mélet f6r Kommunstyrelsen kommer uppnis £6r 2025.

Atgirder for maluppfyllelse

Kinnedomen om kommunens malsittning och rutiner f6r ink6p/leasing av
fordon behover forbittras 1 organisationen, ett arbete som redan pabérjats och
kommer fortga under hosten. Organisationen behover ocksa fa samsyn 1 vilka
avviagningar som ska goras ur ett beredskapsperspektiv och nir. Forvaltningen
kommer att samverka med verksamheterna kring detta i samband med
revidering av milj6- och klimatprogrammet under hosten.
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7/ Verksamhetsuppfoljning

7.1.1 Strategisk planering

Under 2025 har arbetet med att uppdatera 6versiktsplanen paborjats, utifran
den antagna planeringsstrategins resultat. Arbetet ska takta med ett antal
strategiska projekt, exempelvis klimatanpassningsplan, friluftslivsstrategi,
kulturmiljéstrategi, bytespunktsutredning och mobilitetsplan. Férvaltningen
arbetar tillsammans, framférallt med niringslivs- och
arbetsmarknadsavdelningen, for att utreda behov och férutsittningar for
framtida naringsliv.

Under varen 2025 avslutades och slutredovisades flertalet projekt och
utredningar: Klimatanpassning — steg 3, Rollingbyleden och
batplatsinventering. Arbetet med riktlinjer f6r hallbar dagvattenhantering
fortsitter under hosten. Kommunfullmiktige har under varen beslutat om att
anta en vattentjanstplanen och en energiplan.

Arbetet med att uppdatera inriktningsdokumentet for Akers kanal stadspark
pagar, vilket blir ett underlag f6r kommande stadsbyggnadsprojekt och
framtida forvaltning av parken. Forvaltningen har dven bistatt i arbetet med att
ta fram en inriktning for utvecklingen av Domarudden. Dirutover fortsitter
arbetet med urban gronstruktur genom bland annat ett forslag till strategi.

Forvaltningen deltar i flertalet forsknings- och utvecklingsprojekt. Tva projekt
inom den regionala samverkansplattformen Ressmart har pagitt under varen:
1) Forstudie £6r regional handlingsplan hallbar mobilitet och 2) Hallbar
mobilitet 1 bostadsomraden. Mobilitet och rérelse dr en avgoérande fraga for
hur kommunen fungerar och hur den fungerar att leva i. Férvaltningen
kommer under 2025, inom ramen for arbetet med mobilitetsplan, att arbeta for
att utveckla invanarnas mojligheter att effektivt kunna na viktiga malpunkter 1
titorten och na viktiga malpunkter 1 de regionala stadskirnorna.
Sjotrafikfragorna ges ett 6kat fokus, bland annat avseende férutsittningar men
ocksa utvecklingsplaner i form av kommunen framtidsbild av sjotrafiken.

Kommunen deltar aktivt i flera regionala ssmmanhang, exempelvis dr den nya
regionala utvecklingsplanen (RUFS) under framtagande och ute for granskning
mellan juni och oktober 2025, dir kommunen kommer att limna ett remissvar.

Under 2025 kommer fragor som r6r bland annat masshantering, samt cirkuldr
ekonomi/resursanvindning att ta dn storre fokus och framtida arbetsformer
inom dessa omraden behover utredas. Det kan bland annat kopplas till
oversiktsplanens avsikter kring hallbart byggande och genomférandet av
Stockholms regionala masshanteringsstrategi.
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7.1.2 Stadsbyggnad

Bebyggelseutvecklingen prioriteras i omraden nira kollektivtrafik, VA-omraden
och service, med fokus pa Roslagsbanans influensomrade. Arbetet har dérfér
under deldret fokuserats pa planering i anslutning till Akersbergas centrala delar
och i kollektivtrafiknara ligen lings Roslagsbanans stationer vasterut, i enlighet
med inriktningen i 6versiktsplanen och kopplat till Sverigeférhandlingen.
Planprogramarbete pagir frimst inom Akers-Runé och Tiljé-Gottsunda.
Forvaltningen har under varen arbetat med att fardigstilla forslag till program
for Akers-Runé infor politiskt beslut om godkinnande. Planliggning for fler
ligenheter i centrala Akersberga har under delaret pagatt pa flera platser,
exempelvis inom detaljplan f6r Kanalterassen, Dragontorpsvigen och
Pilingen. Omradet utgor tillskottsmark och behovs bland annat for att
mojliggora bebyggelse i anslutning till Svinningevagen. Detaljplanen f6r Tuna,
som antogs 2024, vann laga kraft i maj 2025 och méjliggor £or cirka 150
bostider i varierande storlekar och verksamhetslokaler i anslutning till Tuna
station.

Forvaltningen har fardigstillt tva forstudier for att utreda forutsattningarna for
utveckling inom Siby 2:25-2:26 m.fl. och Ostra kanalstaden etapp 2.
Forvaltningen arbetar 4ven med att ta fram en forstudie for Ostana 1:12.
Detaljplanen f6r Hagby dng och kulle, etapp 1, som mojliggor cirka 900
bostider, lokaler for service, forskola och nya attraktiva offentliga platser
sasom parker, gronstrak och strandpromenad, fick under 2023 laga kraft och
genomforandefasen pagir.

Arbetet med detaljplan for att mojliggora en utveckling av Vistra Banvigen
fortsitter, vilket dr en viktig forutsittning for fortsatt utveckling av Akersberga
stad — centrumomradet och i enlighet med programmet. Det pagar dven
fortsatt forstudiearbete for att komma vidare med fler etapper i enlighet med
det godkinda programmet for omradet, bland annat utreds framtida
busstrafikering.

Mark- och miljééverdomstolen har meddelat sin dom f6r detaljplanen fér
Nisingen etapp 1, vilket innebir att detaljplanen upphivs. Férvaltningen har
paborjat en analys av domen for att utreda vad den innebir for den fortsatta
utvecklingen av kommunen.

Planliggning f6r smahus har under delaret pagatt pa flera platser, exempelvis
inom detaljplanerna f6r Valsjoskogen etapp 2, Valsittra etapp 2, Skogsbo och
Bjornhammar. For att sikerstilla en god planberedskap for skol- och
forskoleverksamhet pagar dven arbete som mojliggor verksamhet for detta, i
huvudsak lokaliserade i de centrala och vistra delarna av kommunen.
Detaljplanen f6r Hagby dng och kulle, etapp 1, som méjliggor en ny forskola édr
klar f6r genomférande. Arbetet med detaljplan f6r Drakbackens forskola har
efter samradet pausats tillfilligt med anledning av fragor kopplat till
markigoférhillanden. I planuppdragen £6r Bergaplan samt Skogsbo 1:1 ir
syftet bland annat att prova méjlighet for forskoleverksamhet. Aven i pagiende
detaljplan f6r Bjornhammar, samt Valsittra del 2 ingar forslag pa
forskoleindamal.
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I syfte att skapa ytor for verksamheter pagar planliggning pa flera platser dar
olika typer av verksamheter och service kommer att inga. Planligegning for ett
nytt skyttecenter vid Brinnbacken pagar och i arbetet med detaljplanerna for
exempelvis Hagby ang och kulle, etapp 2, Tuna 6:151, Pilingen och
Kanalterassen stalls krav pa eller mojliggors lokaler for verksamheter 1
flerbostadshusens bottenvaningar. Aven i gillande detaljplan for bland annat
Hagby dng och kulle, etapp 1 mojliggors lokaler.

Efter ett foreliggande fran Miljo- och halsoskyddsnimnden har férvaltningen
tagit fram en provtagningsplan for provtagningen av deponin Stavatippen.
Provtagning kommer att ske under hosten 2025.

7.1.3 Infrastruktur och anlaggning

Arbete med att ta fram underhallsplaner har startat under dret. Inventering av
objekt ska gbras inom samtliga driftomraden: park, offentlig milj6, marin
verksambhet, avfall, gata och belysning. Uppbyggnadsarbetet planeras paga
under cirka 2 ar, ddrefter behover planerna uppdateras regelbundet.
Underhallsplanerna ska bland annat utgéra underlag for att ta fram
reinvesteringsbehov.

Nigra storre investeringsprojekt dr pa vig att avslutas under mitten av hosten -
Skinstaparken och gingstig vid Akers kanal stadspark. Skidnstaparken byggs ut
med en ny aktivitetspark och konstgrasplan med bland annat utegym, samt
hundrastgird. Akers kanals stadspark omfattar anliggning av nytt gangstrik
lings kanalen mellan Hackstabron och Kanalterrassen. Projektet omfattar
ocksa atgirder pa Hackstaviagen vid kanalen, samt anlidggning av en ny offentlig
toalett i stadsparken.

Utbyggnad av allminna anliggningar i den nya detaljplanen Hagby dng och
kulle inleddes i juni 2025. Peab tilldelades kontraktet f6r den inledande
groventreprenaden i juni och pabérjade férberedande arbeten innan
semestrarna. Parallellt pagar framtagande av handlingar och upphandling av
finentreprenaden f6r omradet.

Asittra hamn pa Ljuster dr replipunkt i Osterakers kommuns skargard.
Kommunen genomférde under 2012 schakt- och muddringsarbeten 1
Asittrafladen. Utredning av behov for ytterligare muddring i Asittra hamn for
vintertrafik, vilket dr ett budgetuppdrag fran 2022, godkindes av
Kommunfullmiktige i april 2025. Enligt den geotekniska undersékningen som
genomfordes 2023 dr muddring tekniskt mojlig, men miljoprévningarna
bed6éms vara komplicerade.

Ett nytt kontrakt med driftentreprenor for batplatser och sluss tecknades i april
2025 £6r en fyradrsperiod.

7.1.4 Sambhaillsbetalda resor

Under aret har férvaltningen arbetat med att fa ner antalet bomkérningar,
vilket 4r en bokad resa dir reseniren inte dyker upp eller en resa som avbokas
for sent och dir kommunen betalar fullt ersittning till leverantéren. En
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omfattande informationskampanj riktad till skolor, vardnadshavare och
verksamheter har genomférts under varen. Insatserna har gett positivt resultat
och arbetet fortsitter under hosten med att fa ner kostnaderna for
bomkorningar. Syftet ar att fa ner antalet bomkorningar, vilket utgor en
kostnad pa 3—4 mnkr per ar for kommunen. En fortsatt analys kommer att
genomforas under dret med syfte att identifiera ytterligare kostnadsbesparande
atgirder.

Under varen genomfordes en avtalsanalys av befintligt taxiavtal dar ett antal
aktiviteter identifierats i syfte att forbattra framtida upphandling.

7.1.5 Digitalisering

Under delaret har flera digitaliseringsprojekt pagatt i Kommunstyrelsens
verksambheter, sirskilt inom samhillsbyggnadsomradet. Flera av projekten ar
finansierade av kommunens Utvecklingssluss.

Intresset f6r geografisk information och nyttan med geodata ir stor och genom
att sprida och 6ka anvindningen av kartor inom kommunens olika
forvaltningar kan effektiviteten och tillgangligheten av information forbattras.
For blaljusaktorer och krishantering édr det av yttersta vikt att den information
som visas 1 kartan haller hog kvalitet och aktualitet. Under aret har en storre
genomgang av struktur och innehall av primarkartan genomforts med syfte att
kvalitetsforbittra kommunens geodata samtidigt som ett arbete pagar med att
forbattra och snabba pa processen insamling och uppdatering av geodata till
kartdatabasen.

Ett flertal applikationer f6r surfplattor och mobiler har tagits fram. Exempel pa
appar som tagits fram under delaret dr inom gata och park for inventering i falt
med direkt koppling till kartan och viltvardsappen som ar framtagen for att
viltvardare i falt ska kunna inventera och kartligga information om djur.
Information kan omedelbart synkroniseras med relevanta kartor och databaser.

Ett pilotprojekt avseende inventering av skicket pa gator och skyltar med stod
av Al-verktyg inleddes i juni 2025. Inventering sker med stod av mobilkameror
som monterats i Roslagsvattens bilar f6r avfallsinsamling. Direfter sker en
automatisk analys och klassning av insamlat data for att hitta vigskador.
Projektet kommer att paga under ett ar och utvirderas 16pande.

Kommunen arbetar med digital tvilling, som ér en digital 3D-kopia av
kommunen. Under dret deltar kommunen i ett forskningsprojekt tillsammans
med Link6pings universitet och fem andra kommuner kring detta. Som en del i
visualiseringsarbete tas 3D-modeller, 360-vandringar och illustrationer fram 1
samband med kommunens utbyggnad. Under delaret har visualiseringar tagits
fram av bland annat projekten Hagby dng och kulle etapp 1 och 2, Pilingen,
Kanalterrassen, Vastra Banvigen och Skyttecenter.

Andra digitaliseringsinsatser under aret har varit arbetet med att anpassa den
tekniska infrastrukturen till att stédja verksamheternas behov, bland annat har
en ny l6sning f6r siker digital kommunikation har inférts med koppling mot
SKR:s SDK (Siker digital kommunikation), for att skapa bittre forutsittningar
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for enklare och sakrare informationsutbyte mellan kommun, region och
myndigheter.

Inom det administrativa omradet har implementeringen av modul f6r
diarieforing/registrering av handlingar i kommunens Svergripande
dokumenthanteringssystemet Public 360 genomforts och arbetet med att
leverera digitalt arkivmaterial till kommunens e-arkiv Marshall IOS har
intensifierats. Under varen har en forstudie genomférts £6r att mojliggora
digital arkivering inom personalomradet. Planen ir att avtal tecknas under
hosten och att implementering samt 6verforing startar senhost. Detta ska
skapa smidigare fléden genom hela organisationen, exempelvis genom att
mojliggora digitala signaturer, e-tjdnster och en mer digital miljé genomgiende
avseende HR och personalrelaterade dokument.

Under forsta halvaret av 2025 har en infrastruktur f6r IoT (Internet of Things)
byggt upp. Praktiska exempel pa hur detta synts f6r kommunens invanare ir att
vattennivan vid slussen och badtemperaturer pa kommunens badplatser nu kan
ses live pa kommunens webbplats.

Byte av e-tjansteplattform har paboérjats under delaret, for att kunna leverera en
hégre kvalitet pa tjanster som verksamheterna har behov av, samt underlitta pa
invanare och brukare.

7.1.6 HR

Fokus inom HR-omradet har under aret varit att utveckla processer och
arbetssitt for att forenkla och forbittra f6r savil medarbetare som chefer.
Exempel pa insatser for detta har varit att tydligedra processer/rutiner och
starka det verksamhetsnara HR-stodet till chefer genom att gora dessa dn mer
operativa. Det dr aterkommande moten dir fragor som arbetsmiljo,
sjukfranvaro och personalplanering ir pa agendan for att hela tiden stotta,
forbittra och skapa vilmaende arbetsplatser. Arbete med utmirkelsen " Arets
mojliggbrare” har genomforts for fjarde aret, 1 syfte att lyfta kommunens
medarbetare och sprida goda exempel. Forvaltningen har dven lagt mycket
arbete pd att stddja verksamheterna for att na en budget i balans genom att
stotta i personalplanering och férhandlingar kopplat till detta.

7.1.7 Kommunikation

En 6vergripande kommunikationsplan f6r 2025 har tagits fram i samverkan
med verksamheterna for att sikerstilla en strategisk och effektiv
kommunikation. I planen ingar bland annat arbete med temaperioder f6r
prioriterade budskap i kommunens kommunikationskanaler.

Flera kommunikationsuppdrag och kampanjer har genomférts under aret.
Annonsering sker 1 allt fler kommunikationskanaler, savil digitala som analoga,
tor 6kat genomslag. Nagra exempel pa uppdrag och kampanjer som pagatt
under deléret dr anhorigstdd, digitala relationsverktyg, Domarudden,
familjehem, felanmalan, friskvard, hemberedskap, hitta ut, samarbetssamtal, sju
underverk, skolval, seniorer, Vixthuset, samt varumirket Osterdker. Under
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hosten ér sirskilt fokus pa skola med skolvalskampanjer f6r savil grund- som
gymnasieskola, inklusive en gymnasiemissa, samt fortsatt utveckling av
Osterakers gymnasiums kommunikation, inte minst skolans programkatalog.

Mitningar av kommunens intranit och webbplats under véren visar pa ett
resultat Over genomsnittet jamfort med andra kommuner och regioner. Under
varen har sex projekt for utveckling av kommunens intranit och webbplatser
beslutats f6r att hoja kommunens resultat ytterligare. Utveckling av
sokfunktionen pa Osteraker.se och anviandargrinssnittet f6r kommunens e-
tjanstportal har paborjats. Kommunen har bytt leverant6r f6r kommunens
tjanst Hitta och jamfor service pa Osteraker.se, vilket har forbattrat moéjligheten
for invanare att fa information vid val av verksamhet. Implementering av en
Al-tjdnst pd intranit och webbplats har genomférts. Under varen initierade
Kommunledningsgruppen ett projekt om kundresor utifran
Innovationsguidens principer f6r anvindarcentrerad utveckling. Projektet leds
av forvaltningen och bestar av representanter fran berérda verksamheter,
digitaliseringsavdelningen, servicecenter, samt webbredaktorer.

Kommunen har en god struktur for kriskommunikation och funktionen
kommunikat6r i beredskap har aktiverats vid flera tillfallen under delaret.
Under varen har utveckling skett av kommunens kriskommunikationsplan.

Servicecenter arbetar kontinuerligt for att utveckla sin verksamhet utifran
kommuninvinarnas behov. Kompetensen ar hog hos samtliga
servicehandlaggare och manga fragor kan 16sas vid forsta kontakten.

For andra aret i rad deltog Osterakers kommun i SKR:s servicemitning som
lanserades 2022. I ar deltog 95 kommuner och syftet ar att, efter kontakt med
kommunens huvudsakliga kontaktvig, finga invinarens upplevelse. Detta for
att fa en samlad nuldgesbild av kommunens service vid férsta kontakten.
Mitningen méjliggdr en nationell jimforelse och kan anvindas som en del 1
arbetet med att sikra kvaliteten i den upplevda servicen och att utveckla
verksamheten utifran invanarnas upplevelser och behov. I ar var omradena
bemétande, enkelhet och tydlighet i fokus. Osterakers resultat ligger Gver
genomsnitt pa bemotande och enkelhet och strax under nir det giller tydlighet.

Under resten av aret f6ljs service och bemotande kontinuerligt upp 1
inkommande samtal och besvarade mejl. Det publiceras dven en
kvartalsrapport pa intranitet som sammanfattar kundupplevelsen per
torvaltning. Ytterligare ett steg i kvalitetsprocessen ér att servicehandldggare
ringer upp och gor djupintervjuer med utvalda invanare som har limnat ett

medelbetyg.

Under varen 2025 gjordes en, av Kommunledningsgruppen beslutad, forstudie
tor utveckling av kommunens servicecenter for att forbattra kommunens
kundservice. Forslag pa en omdisponering av ansvar och resurser fran
forvaltningarna till servicecenter och/eller internservice tog fram som ett
resultat av utredningen.
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7.1.8 Sakerhet, trygghet och civil beredskap

Arbetet mot organiserad brottslighet och vilfirdsbrott dr prioriterat och
arbetet involvera alla férvaltningar och kommunens bolag. En samordnande
funktion finns sedan en kort tid pa forvaltningen med uppgift att utveckla
kommunkoncernens arbete med att forebygga, férhindra och uppticka
organiserad brottslighet och valfirdsbrott.

Kommunen har identifierat och analyserat risker och sarbarheter i kommunen
och kommunens geografiska omrade. Prioriterade atgarder har beslutats i
“Risk- och sarbarhetsanalys Osterakers kommun 2023 — 2026”. Arbetet med
att utveckla trygghets- och informationspunkter pa strategiskt limpliga platser
har genomférts och omfattande analys av férutsittningarna fOr att ansluta fasta
och mobila reservkraftverk genomforts.

Inom det trygghetsrelaterade och valdspreventiva arbetet har det genomforts
flera aktiviteter, bade for invanare och medarbetare. Under perioden har dven
ett omfattande planeringsarbete av den nationella valdspreventionsveckan 2025
skett - En vecka fri fran vald - dit allmidnhet och kommunens personal bjuds
in. Fortsatt implementering av frimjande arbete for 6kad psykisk hilsa genom
YAM-metoden (forbittrad psykisk hilsa och minskade sjilvmordshandlingar
hos skolelever) och forildrastod i form av ABC-triffar (Alla Barn i Centrum-
grupptriffar for forildrar) har ocksd genomforts. Under perioden har
forvaltningen samordnat utredningen gillande forutsittningar for inférandet av
Backa barnet-modellen 1 kommunen. Backa barnet dr en modell f6r att
sikerstalla barns rattigheter, tidigt uppmiérksamma barns behov och ge
samordnat stod inom socialtjanst, skola, region och polis.

Kartligening och ligesbild i enlighet med Lag (2023:196) om kommuners
ansvar for brottsférebygeande arbetet har genomférts och det
kommunovergripande handlingsprogrammet med beslutade prioriteringar och
atgirder/aktiviteter som ir av stor betydelse for utvecklingen av sikerhet och
trygghet i kommunen har beslutats. Under perioden har atgirdsarbetet f6ljts
upp i samband med det f6rsta métet £6r kommunens nya strategiska
brottsférebyggande rad, som ska finnas i enlighet med lagstiftningen. I det
strategiska brottsférebyggande radet hanteras strategiska brottsférebyggande
fragor under kommundirektorens ledning, tillsammans med relevanta aktorer
inom kommunen, Armada och polisen, som berérs av och har mandat att
paverka det lokala brottsforebyggande arbetet,

7.1.9 Ekonomi

Forsta delen av 2025 har priglats av ett stort fokus pa utvecklingsarbete inom
ekonomiomradet som bland annat har bestatt av flertalet
processkartliggningar, exempelvis en forstudie kring nytt affirs- och
ink6pssystem, lokalforsorjningsprocessen samt direktupphandlingsprocessen.
De samlade slutsatserna i dessa processkartligeningar kommer vara viktiga
verktyg for att 6ka kommunorganisationens samlade effektivitet.

Arbetet med den langsiktiga ekonomiska planeringen (LEP) f6r de kommande
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tio aren har paborjats. Arbetet gors i samarbete mellan ekonomiavdelningen
och kvalitet- och hallbarhetsavdelningen for att sammanfoga LEP med ett
ekonomiskt héllbarhetsprogram, vilket dr ett frain Kommunfullmiktige. Arbetet
forvintas bli klar under varen 2026.

7.1.10 Kvalitet och hallbarhet

I arbetet f6r stindiga forbattringar genomfordes en granskning av SKR,
Kommunkompassen, i november 2024. Resultatet redovisades i borjan av
véren 2025 och visade att Osteraker har gjort en tydlig forbittring sedan de
tidigare utvirderingarna som genomférdes 2019 och 2020. Osteraker fick ett
resultat pa 613 poing och granskningen visar att Osteraker ligger 6ver eller
mycket 6ver medel inom Kommunkompassens samtliga atta omraden. Ett
antal fortsatta arbetsomraden ér framtaget av Strategigruppen for kvalitet och
ekonomi, utifran granskningens forslag pa fortsatt arbete.

Osteradker kommun 2024 - 613 poéng
Medelvarde kommuner 2020-2023 - 496 poang
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Arbetet med att kartligga och utveckla valda delar av organisationens processer
for att skapa effektivare arbetssitt och mer virde till kund och invanare har
under forsta delen av 2025 inkluderat bland annat flera processer inom
elevhilsan, maltidsenheten, socialférvaltningen, lokalférsorjning och
befolkningsprognos.

Det finns ett behov av att stirka analyskompetensen i kommunen, sa under
2024 och 2025 har forvaltningen tagit fram en analysutbildning som erbjudits
brett i organisationen. Syftet ar att skapa forutsittning for bittre analyser, att fa
ett gemensamt sprak och tillvigagingsitt, samt att férbéttra aterkopplingen av
analyser till bade fortroendevalda och allminhet.

Inom hallbarhetsomradet har arbete skett med att genomféra de atgirder som
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faststillts 1 miljohandlingsplanen, med sarskilt fokus pa cirkularitet,
kompetenshéjande insatser, kommunikation, och hallbar upphandling. Det
sociala héllbarhetsprogrammet har under varen fortsatt implementerats i
organisationen med workshops 1 verksamheterna. Ett flertal arbeten och
projekt pagar inom ramen fér programmet, bland annat sker en utveckling av
den sociala preventionsgruppen for att fa en tydligare koppling till programmet
och kommunen har blivit en Pep-kommun.

8 Uppfoljning av privata utforare
Infrastruktur och anlidggning foljer kontinuerligt upp PEAB respektive
Bogfeldt Street Light AB.

Sambhillsbetalda resor foljer upp avtalet med Samtrans pa en operativ niva var
tredje vecka dir det hanteras reklamationer, avvikelser och statistik (bom- och
sent avbokade resor) som inkommit under perioden.

Upphandlings- och inkopsenheten ansvarar for att folja upp de centrala
avtalen. Under hosten 2024 och varen 2025 har det varit sdrskilt fokus pa att
stotta verksamheterna 1 uppfoljningen av kommunens stidleverantérer.

9 Internkontroll

Syftet med intern kontroll dr att sidkerstilla en effektiv forvaltning och att
undgd allvarliga fel, bade avsiktliga och oavsiktliga. Vidare utgér
internkontrollen en betydelsefull del i kommunens styrsystem och ska
siakerstalla att nimnderna och de kommunala bolagen foljer
Kommunfullmiktiges mal och riktlinjer.

En risk- och visentlighetsanalys har genomférts av en arbetsgrupp i
Kommunstyrelsens férvaltning, vilket har resulterat i tre
kommungemensamma kontrollmoment som ingar i samtliga nimnders
internkontrollplaner. De tre centrala kontrollmomenten fokuserar i hég grad
pa att kontrollera huruvida faststillda riktlinjer och rutiner efterféljs 1
organisationen.

1. Kommunens inkopsrutiner efterfoljs

2. Det sker regelbunden uppféljning av upphandlade leverantorer
gillande avtalsefterlevnad

3. Det finns rutiner fOr att sakerstilla att personalen har genomgitt
obligatoriska utbildningar

Ut6ver de centralt beslutade kontrollmomenten har KSF och SBF-KS
genomfort en egen risk- och visentlighetsanalys for att fa fram ytterligare ett
antal kontrollmoment, vilka dr verksamhetsspecifika.

1. KS 1: Folja upp och kontrollera att férvaltningens samtliga avdelningar
foljer uppsatta rutiner och fortbildas i fragor kring vilfardsbrottslighet
(oegentligheter, mutor och jiv)
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2. KS 2: Folja upp och kontrollera att implementering av rutiner som
siakerstaller att internkontrollplaner upprittas pa samtliga
torvaltningens avdelningar i enlighet med kommunens policy och
riktlinjer f6r intern kontroll

3. SBF-KS 1: Félja upp och kontrollera att forvaltningens samtliga
avdelningar f6ljer de rutiner som finns for preboarding, introduktion av
nyanstilld och avslut av anstillning

4. SBF-KS 2: Félja upp och kontrollera att ekonomisk uppfoljning
(finansiell kontroll) av externa motparter som forvaltningen ska inga
avtal med gors enligt framtagen rutin

Gillande de centrala kontrollmomenten:

Beddmningen dr att samtliga kontrollmoment ar uppfyllda.

Gillande de verksamhetsspecifika kontrollmomenten:

Bedomningen dr att samtliga kontrollmoment kommer att uppfyllas under
aret.

|0 Personaluppfoljning

10.1 HR

For Kommunstyrelsens del ligger antalet arsarbetare pa ungetfir samma niva
2025 som 2024, men har minskat med nistan fyra drsarbetare sedan 2023.

Sjuktalen ir laga inom Kommunstyrelsens verksamheter och de har sjunkit
ytterligare jimfért med 2024. Det systematiska arbetet och de dtgirder som
tillsattes efter foregiaende delar f6r att minska langtidssjukvaron har givit
resultat. Langtidssjukvaron har minskat fran att utgora 61 procent av franvaron
till att utgora 53 procent.

10.1.1 Antal anstallda
Nyckeltal Utfall Delar 2023 Utfall Delar 2024 Utfall Delar 2025

Antal arsarbetare,
tillsvidareanstillda, 31 158,6 158,5 157,1
dec respektive 31 aug

Antal arsarbetare,
tidsbegransad

anstillning, 31 dec X 94 10,5
respektive 31 aug
Totalt antal arsarbetare, 1715 1679 676

31 dec respektive 31 aug
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Nyckeltal

Utfall Delar 2023

Utfall Delar 2024

Utfall Delar 2025

Antal anstillda med
manadslon, 31 dec
respektive 31 aug

178

173

175

10.1.2 Sjukfranvaro

Nyckeltal

Utfall Delar 2023

Utfall Delar 2024

Utfall Delar 2025

Sjukfranvaro, per helar
respektive jan-juni vid
delar

43

4,3

33

Andel av sjukfranvaron
som ar
langtidssjukfranvaro (60
dagar eller mer)

49

6l

53

Andel av sjukfranvaron
som ar korttidsfranvaro

51

39

47
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| | Malbilaga

verksamheter 6kar

verksamheter okar
mindre, i relation till
befolkningsékningen

g;frgr'Pa"de Nzimndsmallresultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 | Prognos 2025 | Malniva 2025
Osterakers Osterakers kommun ir en Hallbart medarbetar 80 82 83 82
verksamheter attraktiv arbetsgivare engagemang (HME)
praglas av hog
kvalitet _
Sjukfranvaro totalt bland 7% 7% 6,8 % 7%
anstillda, kommun
Osteraker ar en attraktiv Befolkningsokning 0,3 % 1 % 0,4 % 0,5 %
plats att bo i, etablera
foretag i och bescka Nystartade arbetsstillen, 14 15 15 15
antal/1000 inv 16-64 ar
Kvaliteten pa informationen Upplevd generell ndjdhet 89 % 89 % 89 % 92 %
och bemétandet fran vid bemétande vid
kommunen i kontakt med kontakt med kommunen
invanare, brukare, — - o
verksamheter och besokare Andelen som ar ngjda 56 % 75%
ir hog med informationen fran
kommunen
Foretagsklimat enl. O) 62 66 66 66
(Insikt) - Upphandling -
Index
Osteraker har en Den ekonomiska Uppfyllda finansiella 100 % 75 % 75 % 100 %
robust och effektiv | planeringen ska vara mal
ekonomi langsiktig och hallbar
Effektiviteten i kommunens Antalet anstallda i
administrativa administrativa Ja Ja Ja
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kommunorganisationen,
andel (%)

g;frgr'Pa"de Nimndsmaliresultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 | Prognos 2025 | Malniva 2025
Osteraker ar en Osterikers offentliga Andel som kanner sig 75 % 74 % 81 % 78 %
trygg kommun for | miljder ska vara trygga for mycket trygg eller ganska
de som vistas, invanare och besdkare trygg kvallstid
verkar och bor
hir Medborgarundersokningen 98 99
- Trygg utomhus i
omradet dir du bor nar
det ar ljust ute, andel (%)
Osterakers kommuns civila Arlig uppfoljning av
beredskap ar god kommunens krisledning Ja Ja Ja
Osterakers Kommunorganisationens Andelen centrala 100 % 100 % 100 %
utveckling sker inkop och upphandlingar ar upphandlingar som staller
med fokus pa en ett strategiskt verktyg for relevanta krav for
hallbar framtid hallbarhet hallbarhet
Antal inkop som ersitts 130 70 70
av kommunens
aterbruksplattform
Osteraker erbjuder goda Andel invanare med 200 99 % 99 % 99 % 99 %
livsmiljoer meter till narnatur eller
park
Andel nya bostidder och 95 % 95 % 95 %
arbetsplatser styrda till
kollektivtrafiknara lagen
Osterakers Minska genomsnittlig 125 127 127 127
kommunorganisation energianvandning i
begransar den egna kommunkoncernens
klimatpaverkan lokaler
Fossiloberoende fordon i 34 41 40 50
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Overgripande
mal

Nimndsmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos 2025

Malniva 2025

Energianviandning per
gatubelysning,
kWh/ljuspunkt

329

306

300

345
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|2 Strategiska nyckeltal KS

Nyckeltal (Ar) Enhet L;Efza;l L;Efza‘:l L;(t)i'zasll B;:zgse t

Invanare totalt, antal Ekonomiavdelningen 49 282 49 787

Antal I6neskulder HR-avdelningen 139 102 80
Sjukfranvaro HR-avdelningen 6,9 7 6,5
HME HR-avdelningen 80 82 83
Antal anvindare Digitaliseringsavdelningen 8195 8265

Andelen digitala Avdelningen for juridik och

nimndhandlingar administration %0 100

Kg/Invanare KS SBF 394

Antal korrigeringar inom
Sambhillsbyggnadsforvaltning | KS SBF 7198 5234 4000
exklusive (MHN och BN)

Antal antagna planer KS SBF | | 3

Antal lagakraftvunna planer KS SBF 2 | 2

Antal antagna detaljplaner

med forskole-/skolindamal | < SBF 0 0 0 0

Antal laga kraftvunna
detaljplaner med férskole- KS SBF | 0 4
Iskolindamal

Antal laga kraftvunna
detaljplaner for KS SBF I 0 0
arbetsomraden (smaindustri)

Andel av lagakraftvunna
planer i kollektivtrafiknidra KS SBF 100 % 100 % 100 %
lige

Antal laga kraft vunna planer
som mojliggor
verksamhetslokaler for
centrumidndamal och handel

KS SBF |

Antal (st) utfirdade
slutbesked inom hela KS SBF 264 306
Osterakers kommun

Ackumulerat utfall sedan
2017 (inflyttningsklara
bostdder - Utfirdade
slutbesked) inom ramen for
avtal Sverigeforhandling -
nyckelomraden
(stationsnira - 1,5 km fan
station)

KS SBF 1 481 218l

Ackumulerat antal méjliga
bostdder inom laga
kraftvunna detaljplanen
sedan ar 2017

KS SBF I 361

Antalet tillkommande
mdjliga bostdder inom laga KS SBF 950 0 150 1 700
kraftvunnen detaljplan
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Utfall Utfall Utfall Budget
et Enhet 2023 | 2024 | 2025 | 2025
Kostnadsutveckling Licens- | /oy 2 mhetsstsd 3707 | 2875 2793
Isupportavtal
Utstakningar Geodataenheten 64 23 24 65
Lageskontroller Geodataenheten 92 40 34 70
NK A (Nybyggnadskarta) Geodataenheten 46 19 26 40
NK B (Nybyggnadskarta) Geodataenheten 33 23 9 40
NK C (Nybyggnadskarta) Geodataenheten 337 230 169 350
EK (Enkelt kartutdrag) Geodataenheten 55 32 40 50
Kostnadsutveckling
Samhillsbetalda resor KS SBF 32 194 38498 31 670
Bomresor - Sent avbokad
resa (Bestillda men ej
nyttjade inbokade resor) - KS SBF 9880 9788 0
Turbunda resor
Antal politiskt beslutade .
planbesked Stadsbyggnadsavdelningen 0 0 0 3
Handldggningstid planbesked | Stadsbyggnadsavdelningen 100 100 100 100
Antal antagna planer Stadsbyggnadsavdelningen | | 0 5
Antal lagakraftvunna planer Stadsbyggnadsavdelningen 2 | | 5
Antal tillkommande mdjliga
bostdder inom laga Stadsbyggnadsavdelningen 900 0 150 1 700
kraftvunnen dpl
Antal antagna dpl for
arbetsomraden Stadsbyggnadsavdelningen I 0 0 |
(Smaindustri)
Antal lagakraftvunna
detaljplaner for Stadsbyggnadsavdelningen 0 0 0 0
arbetsomraden (smaindustri)
Antal antagna dpl for .
frskoles/skolindamal Stadsbyggnadsavdelningen 0 0 0 |
Antal méjliga nya forskolor, .
skolor i lagakraftvunna planer Stadsbyggnadsavdelningen ! 0 2 4
Andel av lagakraftvunna
detaljplaner som tydligt har . o o ® o
en koppling till (stirker) lokal Stadsbyggnadsavdelningen 50 % 100 % | 100 % 100 %
knutpunkter och centrum
Andel BTA i laga kraftvunna
detaljplaner som tydligt har . o o o o
en koppling till (stirker) lokal Stadsbyggnadsavdelningen 95 % 100 % 100 % 100 %
knutpunkter och centrum
Andel BTA i
lagakraftvunna detaljplaneri | Stadsbyggnadsavdelningen 100 % 100 % 100 % 100 %
kollektivnira lige
Kostnad per kvm asfalt.erad KS SBF 467 5.01 5.64 561
yta exkl. vintervaghallning
Kostnad per ljuspunkt och ar | KS SBF 700 603
Kostnad per kvm parkyta KS SBF 7,25 7,12 75
Driftkostnader KS SBF losl | 11321 10 700

Vintervighallning
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yta (Total volym)

Utfall Utfall Utfall Budget
Nyckeltal (Ar) Enhet 2023 | 2024 | 2025 | 2025
El kostnader (totalt) KS SBF 6362 | 504l 4268
Totalt antal nya ljuspunkter KS SBF 5553 5610 5980
Totalt antal kvm asfalterad
yta (Total volym) - Inklusive | /¢ pr 954241 | 955 557 I 025 000
Rydbovigen respektive
Plattbelagda ytor
Antal kvm Naturmark (Total | | cpr 415572 | 415572 432361
volym)
Antal kvm Planteringsytor KS SBF 16354 | 16354 19 095
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| 3 Investeringsbilaga

Besluta Utfall Prognos
. d total tom Totalbu
Invest.en.ngs- budget 2024 Budget | Prognos Ack Bu.dgeta dget
pesoyizning (flerarig | (flerari 2025 2025 Udall [l (flerari
(tkr) a g a g 2025 prognos a g
projekt) | projekt) projekt)
Attraktiv
offentlig plats -28 500 -28 600 -7578 -100
och skadrgard
Miljoatgirder -3 000 -2 600 -470 400
Skanstaparken -8 000 -8 500 -5015 -500

Stadsutveckling

ITrafikplan -6 200 -3 500 -73 2700

Foljdinvestering
Kanalterassen - -1 200 -500 -2 700
Centralvagen

Vistra Banvagen -2 000 0 0 2 000

Reinvestering,

o -17300 | -18000 | -4855 -700
gator & viagar
Trafiksignaler -800 -900 -689 -100
Belysning - gator 7000 | -4700 -998 2300
och vagar
Reinvestering - 7000 | -11800 | -3303 -4 800
gator och vigar
Dagvatten- -2.000 -500 2 I 500
atgarder
Sabybron -500 -100 638 400
Trafikatgirder -10000 | -10 200 .700 -200

Kollektivtrafik-
atgirder och -4 500 -4 500 -232 0
infartsparkeringar

Tillganglighets-

o o -2 000 -1 900 -449 100
atgarder

Trafiksdkerhets-

atgirder och -3 500 -3 800 -1 892 -300
sakra skolvagar

Gang och 4500 | -4500 | -1942 0
cykelvagar

Kultur och 8000 | -4750 | -3733 3250
Fritid

Kulturbyggnader -1 000 -550 -454 450
Konst i offentlig 21000 | -1170 667 170
miljo

Miljoatgirder -3 000 -30 -26 2970

41



Osteraker

Ovriga ej

namngivna -10 500 -3 000 214 7 500
objekt

Digitala kartor,

ortofoto 0 0 0 0
Ovrigt -6 000 -6 000 -3 000 0
Summa Totalt -91 000 -78 550 -23 540 12 450

Attraktiv offentlig milj6, budget 28,5 mnkr

Miljodtgdrder

Nettobudget f6r aret: 3,0 mnkr. Positiv avvikelse mot drets budget 0,4 mnkr.
Arets prognos ir 2,6 mnkr.

Beskrivning: Arets uppdaterade prognos baseras pa att projekt
groddjurstunnlar, Svinninge inte fardigstills under 2025 utan har ett fortsatt

genomforande 2026, samt mer kostsam stingsling inom projekt
stingslingsatgirder, Rollingby backar.

Skdnstaparken

Nettobudget f6r aret: 8,0 mnkr. Negativ avvikelse mot arets budget 0,5 mnkr.
Arets prognos ir 8,5 mnkr.

Beskrivning: Anliggande av Skdnstaparken inklusive bollplan. Anliggningarna
firdigstills under hésten 2025. Okade mingder mot projekterade mingd av
bland annat marksten, fyllnadsmassor, konstgras och tillkommande
upprustning av belysningsanlidggningen péaverkar utfallet i ar.

Trygghetsdtgirder — Effektbelysning och gdngtunnlar

Nettobudget for aret: 2,5 mnkr. Inga avvikelser.

Beskrivning: Emalj kommer sittas upp i gangtunnel Soralidsvigen-
Hégbackavigen. Dialog fors med TRV gillande atgirder i gangtunneln mellan
Bergaparksvigen och Margretelundsvigen under vag 276.

Atgirder i parker och lekplatser, reinvestering

Nettobudget f6r aret: 6,0 mnkr. Positiv avvikelse mot drets budget 2,0 mnkr.
Arets prognos ir 4,0 mnkr.

Beskrivning: Renovering och komplettering av anldggningarna bollplan
Smedby samt bollplan Otto Bondes genomférs i 4r. Atgirderna har anpassats
efter behovet pa de enskilda bollplanerna, den totala utgiften blir dirmed lagre
an budget.

Marina investeringar

Nettobudget f6r aret: 1,0 mnkr. Inga avvikelser.

Beskrivning: Atgirder som genomfors i ar inkluderar renovering av kaj vid
Bathamnsvigen och kaj vid Hummelmora brygga. Renovering av D bryggorna
samt vissa delar av A bryggan. Ny lins till vattenregleringen vid Slussen.

Akers kanal stadspark (Hackstavigen-Kanalterassen)
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Nettobudget f6r aret: 4,0 mnkr. Negativ avvikelse mot arets budget 2,0 mnkr.
Arets prognos ir 6,0 mnkr.

Beskrivning: Befintlig gang-och cykelvig byges om och fértydligas med
granitkantsten. En forbittrad parkeringsyta for besokare till stadsparken samt
ny belysning och asfalt pa gata och GC ingir ocksa i1 projektet. Under
detaljprojekteringen tillkom behov av atgirder pa Hackstavigen for att skapa
en sakrare trafiksituation for gang och cykeltrafikanter vilket medfér en hogre
prognos in budget.

Atgdrder i offentlig miljé, reinvesteting

Nettobudget f6r aret: 4,0 mnkr. Inga avvikelser.

Beskrivning: Arets atgirder innefattar anliggande av ny offentlig toalett vid
Akers kanal, tridalléer, samt renovering av Storingstorget, inklusive framtag av
ritningar och inkGp av material, arbetet pagar under 2025-2020.

Stadsutveckling/Trafikplan, budget 6,2 mnkr
Foljdinvestering Kanalterassen — Centralvigen

Nettobudget for aret: 1,2 mnkr. Positiv avvikelse mot drets budget 0,7 mnkr.
Arets prognos ir 0,5 mnkr.

Beskrivning: Detaljprojektering senareliggs da tidplanen f6r detaljplanens
antagande har forskjutits efter att investeringsbudget beslutades.

Gestaltning Bikrondellen, cirkulationsplats vig 276/Sockenvigen

Nettobudget for aret: 3,0 mnkr. Inga avvikelser.
Beskrivning: Gestaltning och anliggande av Bakrondellen genomférs enligt
plan 2025.

Vistra Banvigen

Nettobudget for aret: 2,0 mnkr. Positiv avvikelse mot drets budget 2,0 mnkr.
Arets prognos 0,0 mnkr.

Beskrivning: Projektet dr fortsatt i detaljplanefas. Inga investeringar kommer
att utforas under iret.

Reinvesteringar, gator och vigar, budget 17,3 mnkr

Trafiksignaler
Nettobudget for aret: 0,8 mnkr. Negativ avvikelse mot drets budget 0,1 mnkr.
Arets prognos ir 0,9 mnkr.

Beskrivning: Nya styr- och mitarskap till anldggningarna
Sockenvigen/Batstorpsvigen, Hackstavigen/Tegelbruksvigen,
Foretagsparken/Svinningevigen samt Centralvigen/Oxenstiernas vig. Nya
lyktor och annan utrustning vid anl. 11, 8 och 19.

Belysning — gator och vigar

Nettobudget f6r aret: 7,0 mnkr. Positiv avvikelse mot drets budget 2,3 mnkr.
Arets prognos ir 4,7 mnkr.

Beskrivning: Positiv avvikelse mot budget under denna post pga att
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belysningsatgirder pa Gransittravagen som planerades inom denna post istillet
redovisas samordnat inom Reinvestering — gator och vigar. Atgirder som
genomfors dr att LED-insatser monteras i befintliga armaturer och utbyte av
stolpar och armaturer pa vigar och angrinsande GC-vigar inom
Trasattraomradet. G:a Sjokarbyvigen far ny belysningsanlidggning.
Kvisslinbyvigen, Lennart Neckmans vig och GC-vig mellan Wedtorpsvagen-
Vivelvigen far fortitad belysning. Ny belysning pa GC-vig bakom
Bergaparken, Norrgardsviagen och mellan Storingsvigen-Skolviagen. Fortsatt
utbyte till LED-armaturer utmed straket Akers kanal.

Reinvestering — gator och vigar

Nettobudget for aret: 7,0 mnkr. Negativ avvikelse mot drets budget 4,8 mnkr.
Arets prognos ar 11,8 mnkr.

Beskrivning: Negativ avvikelse mot budget under denna post pga utokad
omfattning av renoveringsatgirder samt att belysningsatgarder pa
Gransittravigen planerade inom Belysning — gator och vigar redovisas
samordnat inom denna post. Ytterligare atgiarder som genomfors ir renovering
Otto Bondes vig samt renovering av betongkonstruktion Lennart neckmans
vig. Hittills under aret har renoveringar pa Soravigen, G:a Sjokarbyvigen,
Grandalsvagen trappor samt Luffarbacken trappor fardigstallts.

Dagvattendtgirder

Nettobudget f6r aret: 2,0 mnkr. Positiv avvikelse mot drets budget 1,5 mnkr.
Arets prognos 0,5 mnkr.

Beskrivning: Inget utférande av atgirder av pa och kring Osterskirsvigen
kommer att ske i ar da utredning inte édr klar avseende kostnadsférdelning och
utférande. Prognos avser eventuell projektering som kan komma belasta arets

budget.
Sibybron

Nettobudget f6r aret: 0,5 mnkr. Positiv avvikelse mot drets budget 0,4 mnkr.
Arets prognos 0,1 mnkr.

Beskrivning: Omfattningen av kvarstiende arbeten var mindre dn antaget
varfor prognosen sinks.

Trafikatgirder, budget 10,0 mnkr
Kollektivtrafikdtgdrder och infartsparkeringar

Nettobudget for aret: 4,5 mnkr. Inga avvikelser.

Beskrivning: Busshillplatser Séralidsvigen/ Trasittravigen, Taljovikens, ICA
Maxi samt Nantesslingan fardigstills under hosten. Stationsvigens
gangfartsomrade dr fardigstilld.

Tillganglighetsatgiarder

Nettobudget for aret: 2,0 mnkr. Positiv avvikelse mot drets budget 0,1 mnkr.
Arets prognos ir 1,9 mnkr.
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Beskrivning: Tillgidnglighetsatgarder fardigstalls pa Stationsvagen
gangfartsomrade, Fredsborg gangfartsomrade och hastighetsatgirder
fardigstalls pa Hackstavagen under aret.

Trafiksikerhetsdtgdirder

Nettobudget f6r aret: 3,5 mnkr. Negativ avvikelse mot arets budget 0,3 mnkr.
Arets prognos ir 3,8 mnkr.

Beskrivning: Under drets fardigstills trafiksdkerhetsitgarder pa Skolviagen
overgangsstille, Stromfallsvagen, Svinningevigen fallskydd, Nisvigen
hastighetssikring och Sockenvigen hastighetssikring, Lennart Neckmans vig
fallskydd och Isittravigen. Detaljprojektering av Séralidsvigen GC och
trafiksdkerhetsitgirder genomfors under aret. Den negativa avvikelsen beror
pa dndrade kalkyler och estimat efter syner.

Gang- och cykelvigar, budget 4,5 mnkr
Cykeldtgirder - GC-ndtet

Nettobudget f6r aret: 4,5 mnkr. Ingen avvikelse.

Beskrivning: Kvisslingbyvigen GC och Bjorkhagavigen GC ir firdigstillda.
Anlageande av Otto Bondes vig GC och Norrgardsvigens GC och firdigstalls
under hosten 2025.

Kultur- och Fritidsomradet, budget 8,0 mnkr
Idrotts- och fritidsanliggningar, reinvestering

Nettobudget f6r aret: 3,0 mnkr. Inga avvikelser.

Beskrivning: Osterakers sportcentrum, renovering pist och port, samt
Réllingby bollplan belysning och spelarbas ir fardigstillda. Osterdkers
sportcentrum fysrum vintas fardigstillas under hosten.

Kulturbyggnader

Nettobudget foér aret: 1,0 mnkr. Positiv avvikelse mot drets budget 0,4 mnkr.
Arets prognos ir 0,6 mnkr.

Beskrivning: Brandskyddsatgirder pa Norro Tingshus, samt friligening av
grundsyllar och atgirder for forbittrad avrinning vid Dringstugan i anslutning
till Tingshuset.

Konst i offentlig miljé

Nettobudget f6r aret: 1,0 mnkr. Negativ avvikelse mot arets budget 0,2 mnkr.
Arets prognos ir 1,2 mnkr.

Beskrivning: Konstverk Skanstaparken har en 6kad prognos da montering av
konstverket har behovt justerats till planerade parkytor. Arbetet med konst i
stadsparken vid Siby fortskrider i enlighet med budget.
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Miljodtgirder — Rasthagar, Skdnsta

Nettobudget f6r aret: 3,0 mnkr. Positiv avvikelse mot drets budget 3,0 mnkr.
Arets prognos ir 0,0 mnkr.

Beskrivning: Genomférande av miljoatgarderna kommer inte ske 2025. Omtag
har skett i dialog mellan kommun och forening gillande ny teknisk
marklésning. Detaljerad projektplan arbetas fram under hosten 2025 dir ny
teknisk markl6sning tas fram for rasthagarna.

Forlingt LOVA bidrag till 2026.

Ovriga investeringsprojekt, budget 10,5 mnkr
Nettobudget f6r aret: 10,5 mnkr. Positiv avvikelse mot arets budget 7,5 mnkr.
Arets prognos ir 3,0 mnkr.
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