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| Forenklad forvaltningsberattelse

I.I Handelser av vasentlig betydelse

Placerade medel

Kommunen har placerat medel i tva olika langsiktiga portfoljer, en pensionsportfélj och
en overlikviditetsportfolj. Det totala marknadsvardet har minskat med cirka 15 mnkr
under dret. Nedgangen beror frimst pa den osidkerhet som uppstatt kring foretagens
framtida handelsvillkor till £6ljd av USA:s inférande av tullar, vilket skapar en instabil
finansiell marknad.

Marknaden har gradvis forbattrats i takt med framsteg 1 tullférhandlingar. Ett flertal
linder har dessutom ingatt handelsavtal med USA, vilket har bidragit till en mer positiv
utveckling.

Kommunens dagliga verksamhet paverkas inte direkt av bérsens svingningar. Diremot
kan langvariga handelskonflikter och tullar paverka Sveriges ekonomi i stort, vilket i sin
tur kan paverka kommunens skatteintakter. Om de svenska fOretagen far svarare att
exportera eller om den ekonomiska tillvixten bromsas, kan det leda till en ldgre
skatteunderlagstillvixt f6r kommunen.

Exploateringsintikter

Strax fore sommaren skedde tilldelning av exploateringsomradet Hagby Ang och kulle,
etapp 1. Avtalet mojligedr f6r kommunen att fakturera exploatdren f6r upparbetade
kostnader samt en del av totalentreprenaden. Prognostiserade exploateringsintikter
uppgar till 31,2 mnkr. Intidkterna bestar bade av ersattning for tidigare ars upparbetade
kostnader och av forskottsfakturering for del av totalentreprenaden enligt avtal.

Kommuninvest

Under aret har kommunen ansokt om att bli medlem Kommuninvest ekonomiska
forening. Medlemsansokan édr nu godkidnd men har ej vunnit laga kraft dnnu. Ett
medlemskap mojliggor f6r kommunens hel- och deligda bolag att fa tillgang till
ytterligare en finansieringskalla.

Omstrukturering av kommunens fastighetsbolag

Kommunen har under aren 2016-2024 férvirvat aktiebolag och genomfort
fastighetsforvirv dir kommunen velat ha radighet 6ver fastigheterna under
framtagandet av planprogram for att senare avyttra for vidare exploatering. Under
hésten avser kommunen omstrukturera sitt dgande £6r att uppna en renodlad
dgarstruktur, genom en Gverforing av bolagen till Armadakoncernen. Vid éverforingen
sdljs bolagen till nuvarande marknadsvirde, vilket kommer resultera i en
bokforingsmissig forlust fér Osterdkers kommun om 15,6 mnkr.
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[.2 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

[.2.1 Kommunfullmiktiges 6vergripande mal

Kommunfullmiktige har antagit fyra 6vergripande mal f6r kommunen, som ir styrande
for alla nimnder och verksamheter. Nedan gors en kortfattad beskrivning av
malomradet och en beddmning om maluppfyllelse for respektive Gvergripande mal.
Bedomningen utgar fran nimndernas prognos och egna bedémningar f6r helaret. For
flera resultatindikatorer saknas utfall f6r 2025, da matpunkter ibland endast finns for
helar eller utgir fran offentlig statistik och externa undersokningar som kommer senare
under dret.

Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet

Kommunens verksamheter ska priglas av hog kvalitet. Verksamheterna stravar efter att
stindigt utvecklas fOr att mota invanarnas, brukarnas, foretagens och féreningarnas samt
bestkarnas forvintningar och behov. Strategin for verksamhetsutveckling ligger
grunden for arbetet med delaktighet, kundfokuserat arbetssitt och stindiga forbéttringar
1 hela organisationen. Kommunens kirnverksamheter ér sdrskilt i fokus under malet.

I malet hog kvalitet ryms flera perspektiv och fokusomraden for nimndernas arbete,
bland annat rittssikerhet f6r brukare och verksamhetsutévare, resultat i grundskola,
gymnasieskola och Komvux, néjdhet med olika verksambheter, sa som forskola,
hemtjinst, LSS och sarskilt boende. Aven niringslivets néjdhet med kommunens
verksambheter, sa som bygglov, upphandling, milj6 och hilsa, service och bemétande
och information f6ljs upp under malet.

Nio av tio nimnder
prognostiserar att de
kommer uppfylla malet f6r
2025. Kultur- och
fritidsnimnden bedémer
att de kommer att nd malet
delvis pa grund av att
n6jdheten med
kommunens
idrottsanliggningar inte nar
uppsatt malniva. Framfor
allt dr det stidningen av
lokalerna som far ett lagt
betyg. Atgirder pagir for
att forbattra néjdheten.

Bedomningen dr att mélet f6r kommunen som helhet kommer att uppfyllas under 2025.
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Osteriker har en robust och effektiv ekonomi

En god ekonomi ir en forutsittning for att kunna bedriva en bra och kvalitativ
verksamhet. Under malet ar darfor fokus for organisationen att anvinda de
gemensamma resurserna pa ett klokt och effektivt sitt som sakrar bade kvaliteten 1 den
befintliga verksamheten och driver den utveckling som beh6vs for att kunna sikra den
framtida kvaliteten.

Den ekonomiska planeringen ar langsiktig och bidrar till en fortsatt robusthet 1
kommunens ekonomi, vilket ger forutsattningar for att kunna méta bade oférutsedda
konjunktursvingningar och framtida demografiska utmaningar. Under malet arbetar
kommunen och nimnderna med sitt resultat, prognossikerhet, effektiv administration
och med de finansiella malen.

Sex av tio naimnder prognostiserar att de kommer uppna malet helt for 2025, fyra
nimnder prognostiserar att de kommer na malet delvis. Utbildningsnimnden,
Byggnadsnimnden och Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar att de delvis kommer
att uppna malet, vilket beror pa underskott mot helarsbudget. Kommunstyrelsen gor
bedémningen att ett av de finansiella malen inte kommer att uppfyllas. Kommunens
ckonomiska lige sett till helheten dr god. Det prognostiserade resultatet f6r kommunen
ligger Gver det budgeterade resultatet, dir nimnderna tillsammans bidrar med ett
positivt resultat.

Beddmningen dr att mélet f6r kommunen som helhet kommer att uppfyllas under 2025.

Osteraker ir en trygg kommun for de som vistas, verkar och bor hir

Invinare, besékare, medarbetare och brukare ska kdnna sig trygea i Osterakers
kommun.

Arbetet under malet strivar mot ett tryggare Osteraker och arbetet priglas av
trygghetsskapande atgirder och lingsiktiga, frimjande insatser som skapar en trygghet
genom hela livet. Trygghetsfragorna spanner 6éver bade kommunens verksamheter och
over det offentliga rummet.

Nimndernas arbete under malet ber6r trygghet 1 verksamheter, exempelvis trygga barn
och elever i férskola och skola, trygga brukare inom vard och omsorg, trygghet i den
offentliga miljén och pa kommunens anldggningar och god krisberedskap. Tryggheten i
kommunen ar generellt hog, bade inom verksamheterna och i det offentliga rummet.

Atta av nio nimnder prognostiserar att de kommer uppfylla malet f6r 2025. En nimnd,
Byggnadsnimnden, har inget mal under malomradet. Kultur- och fritidsndmnden
bedémer att de kommer na malet delvis, da tryggheten ir god inom
ungdomsverksamheten och pa biblioteken, men lite simre pa idrottsanliggningarna.
Atgirder genomfors under hésten genom bland annat utékade dialoger med
féreningslivet.

Bedémningen dr att mélet f6r kommunen som helhet kommer att uppfyllas under 2025.
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Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

Osteraker 4r en kommun som vixer och tillviaxten ska ske pa ett ansvarsfullt och
hallbart satt. Osterdker ska ha ett offensivt och innovativt férhallningssatt till hallbarhet.

Under milet ryms bade ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet och program foér
dessa tre omraden ligger grunden for arbetet. Gillande miljémissig hallbarhet arbetar
nimnderna med hallbarhetskrav i upphandlingar och inkép, minskad klimatpaverkan
genom minskad energianviandning i koncernens lokaler och gatubelysning, samt
kontroller av férorenade omraden och informationsinsatser om detta. Flertalet digitala
satsningar minskar behovet av fysiska resurser i vissa verksamheter, exempelvis digitala
konstrundor, digital myndighetspost med mera.

Nio av nio nimnder prognostiserar att de kommer uppna malet f6r 2025. En nimnd,
Valnimnden, har inga mal inom omradet.

Beddmningen ar att mélet f6r kommunen som helhet kommer att uppfyllas under 2025.

.3 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv innebdr att kommunen
anvinder de gemensamma resurserna varsamt och att kommunens invanare far ut sa
mycket som mojligt for sina skattemedel. Utifran ett finansiellt perspektiv innebar det
att morgondagens kommuninvénare kan forsidkras minst samma serviceniva som dagens
kommuninvanare.

Kommunen bygger upp en god ekonomisk hushallning for att kunna méta oférutsedda
konjunktursvingningar och demografiska férindringar. De kommunoévergripande malen
och de finansiella mélen under avsnitt 1.2.1 och 1.3.1 sakerstiller att detta uppfylls for
Osterdkers kommun. Den samlade bedémningen #r att kommunen uppnar god
ekonomisk hushéllning.

I avsnittet f6r God ekonomisk hushallning och dess underrubriker framgar att
kommunen uppritthaller och prognostiserar for ett positivt resultat och
balanskravsresultat.

Kommunen har avsatt kapital i en resultatutjamningsreserv (RUR), vilken inte bedéms
behovas anvindas.

Under avsnittet for finansiella mal bedoms tre av fyra mal att uppfyllas. En positiv
utveckling och prognos for soliditeten, ett resultat f6r mandatperioden i enlighet med
kommunens Langsiktiga ekonomiska planering (LEP) och sjilvfinansierade
anslagsfinansierade investeringar ar malomraden som bedéms som uppfyllda. Malet att
nettokostnadsutveckling per invanare inte ska 6verskrida tre procent under
mandatperioden bedéms svart att nd. Prognosen for nettokostnadsokningen under
mandatperioden dr 3,2 procent. Lis mer under avsnitt 1.3.1 Finansiella Mal.
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[.3.1 Finansiella mal

Foljande mal ir beslutade i samband med budget 2025:

Kommunens soliditet (inklusive samtliga pensionsforpliktelser och 16neskatt)
ska oka over tid.

Mailet mits genom att titta pa utvecklingen av kommunens soliditet i ett
tioarsperspektiv. Bedomningen ér att malet kommer att uppfyllas da soliditeten har 6kat
sett bade ur ett langsiktigt och kortsiktigt perspektiv. Fran 2016 har soliditeten okat fran
21 procent till 33 procent 2025.

Kommunens resultat ska, som andel av skatter och bidrag, minst vara 1
procent f6r budgetiret och 2 procent f6r mandatperioden.

Beddmningen dr att mélet kommer att uppfyllas da kommunens resultat var 8,1 procent
2023 och 3,4 procent 2024 av skatter och bidrag. Prognosen ir 2,5 procent f6r 2025.
Sett 6ver mandatperioden dr prognosen 4 procent.

tIItIIIIt

Mandatperiodens anslagsfinansierade investeringar ska vara sjilvfinansierad.

Beddmningen dr att mélet kommer att uppfyllas f6r mandatperioden. Utfallet f6r
sjalvfinansieringsgraden av anslagsfinansierade investeringar for perioden 2023 och 2024
samt prognosen for 2025 uppgir till 204 procent. Prognosen f6r mandatperioden ér en
sjalvfinansieringsgrad av anslagsfinansierade investeringar omkring 170 procent.

Kommunens utdebitering ska vara sa lig som mojligt. Utrymme f6r detta skapas
bland annat genom att kostnadsutveckling per invanare inte ska 6verskrida 3
procent i snitt under mandatperioden

Bed6émningen dr att malet kan bli svart att na for mandatperioden. Snittet fér
kostnadsutvecklingen f6r dren 2023 och 2024 uppgick till 4,8 procent. Volymtillvixt
inom dldreomsorgen och den héga inflationen paverkade framfér allt
kostnadsutvecklingen. Prognosen fér 2025 ir 0 procent pa grund av ligre
pensionskostnader och exploateringsintikter. I kombination med att
befolkningsutvecklingen inte 6kat i takt med tidigare prognoser (se kommunens
langsiktiga ekonomiska planering). Prognosen f6r mandatperioden 3,2 procent, att
jamféra med prognosen om 3,5 procent vid arsbokslutet 2024.
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.4 Kommunens periodutfall samt prognos
Periodens resultat

Kommunen redovisar ett resultat for perioden om 143 mnkr. Jamfort med periodens
budget innebir det en avvikelse om 110 mnkr. Det balanskravsjusterade resultatet (det
vill sdga exklusive realisationsvinster pa siald mark och marknadsvirdesforindring av
placerade medel) uppgar till 180 mnkr, vilket 4r en avvikelse mot periodens budget med
147 mnkr.

Liksom tidigare ars delarsbokslut har férindring av semesterloneskuld medtagits i
resultatet per augusti, vilket paverkar periodens resultat med 39 mnkr ligre kostnader
jamfort med budget. I arsprognosen utjamnas resultatet for detta. For vidare forklaring
se Not 1.

Nimndernas utfall 4 36 mnkr hogre jimfért med periodens budget. Helarsprognosen
for nimnderna édr 12 mnkr hégre 4n budget. Avvikelsen beror fraimst pa ligre volymer
inom ildreomsorgen dn budgeterat, men dven pa erhallna schablonersittningar for de
flyktingar fran Ukraina som folkbokfort sig i kommunen. Mer information om
nimndernas utfall f6r perioden och helarsprognoser framgar av de korta
verksamhetsberittelserna fran avsnitt 12 och framat, samt nimndernas linga
verksamhetsberittelser som behandlas av respektive nimnd.

Tilldelning av exploateringsomradet Hagby Ang och kulle, etapp 1, skedde strax fore
sommaren. Avtalet mojliggor f6r kommunen att fakturera exploatoren f6r upparbetade
kostnader samt en del av totalentreprenaden. Utfallet per 31 augusti uppgar till 26 mnkr
och prognostiserade exploateringsintikter uppgar till totalt 31 mnkr f6r 2025. Intikterna
bestir bade av ersittning for tidigare ars upparbetade kostnader och av
forskottsfakturering for del av totalentreprenaden enligt avtal.

Skatteintikterna, inklusive utjamningssystem, statsbidrag och fastighetsavgifter visar per
augusti en avvikelse jimfért med budget om 10 mnkr. Avvikelsen beror bland annat pa
en storre befolkningsmingd dn budgeterat och kan férklaras med den lag som gav
ukrainare mojlighet att folkbokfora sig i Sverige. Detta ger en prognosavvikelse om 17
mnkr.

Finansiella poster

Finansiella intdkter och kostnader redovisar f6r perioden ett netto om 14 mnkr ligre dn

budget.

Kommunfullmiktige beslutade den 18 november 2024 i KF § 7:5 att anta
Verksambetsplan 2025—2027 och budget 2025. Utover beslutet i november fattade
Kommunfullmiktige den 10 mars 2025 kompletterande beslut i drendet om borttagande
av borgensavgift for Osterdkersvatten AB och OVAR AB. Férslaget paverkar budgeten
tor 2025 med cirka 1 mnkr ldgre finansiella intakter.

Forvaltningen, tillsammans med Soderberg och Partners, ser I6pande Gver exponeringen
i kommunens portféljer f6r placerade medel. I samband med att kép och forsiljning av
virdepapper har genomférts under éret har finansiella intikter och kostnader realiserats
och paverkar resultatet positivt med 24 mnkr netto.
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Forindringen av marknadsvirdet 1 kommunens portféljer med virdepapper bokfors
I6pande. For perioden uppgir den bokfoéringsmassiga marknadsvardesforindringen till -
37 mnkr (netto) och paverkar resultatet negativt.

Ovrigt

I kommunens faststillda budget f6r 2025 uppgar det budgeterade resultatet till 50 mnkr.
Sammantaget leder ovan till ett prognostiserat resultat om 73 mnkr. Efter
balanskravsjustering uppgar det prognostiserade resultatet till 110 mnkr, en avvikelse
mot budget om 60 mnkr.

Kommunens budget f6r 2025 ir inte upprattad pa koncernniva. Mer information om
koncernbolagens utfall och prognos framgir under avsnitt 1.6 Koncernen.

I kommunens periodresultat om 143 mnkr ingar koncerninterna intdkter med 8,2 mnkr.
Koncerninterna kostnader uppgar till 137 mnkr, dir majoriteten ir hyreskostnader samt
finansiella intikter med 6,4 mnkr.
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.5 Balanskravsresultat

Delarsrapporten ska innehalla en bedomning om drets resultat efter
balanskravsjusteringar, det sa kallade balanskravsresultatet (11 kap. 10 §{ LKBR). Genom
balanskravet kompletteras bestimmelsen om god ekonomisk hushallning med en undre
grins for vilket resultat som ar tillatet att budgetera och redovisa. Det innebar att i det
balanskravsjusterade resultatet har effekten av orealiserade vinster och forluster i
virdepapper, samt realisations- vinster/forluster exkluderat. Ar balanskravsresultatet
positivt har kravet pa en ekonomi i balans uppfyllts. Kommunen prognostiserar ett
positivt balanskravsresultat om 110 mnkr, se avsnitt 5.2 driftredovisning.

1.6 Koncernen

.. Armadakoncernen

(mnkr) Utfagoj;rs'n-aug Prog;:zsshelir

Intdkter 277 413
Kostnader -209 -298
Finansiella intakter 2 3
Finansiella kostnader -51 -77
Skattekostnader -1 -14
Periodens resultat 31 27

Osteraker kommun 4ger Armadakoncernen till 100 procent.
Armada visar ett resultat om 31 mnkr for perioden med en helarsprognos pa 27 mnkr.

Omsittningen for perioden ligger 6ver budget och hirrér fran Osterikers Stadsnit AB
som har hojt anslutningsavgifterna for svartfiber samtidigt som fler anslutningar an
budgeterat gjorts. Armada Bostidder AB:s omsittning blev nagot hogre dn budgeterat.

Den avslutande delen i f6rsaljningen av Hackstaskolan till Nystad slutférdes och gav en
vinst pa 1,6 mnkr for nytillkomna byggritter. Armada Bostider AB:s hyresférhandling
gav positivt utfall gentemot budget. Férskottsbetalning av Armada Kommunfastigheter
AB:s hyror och ligre investeringstakt dn budgeterat gav hogre likviditet d4n berdknat och
mojliggjorde amortering av lan.

Bade driftkostnader och rintekostnader blev betydligt ligre 4n budgeterat. Kostnader
for felavhjalpande underhall dr betydligt ligre 4n budgeterat tack vare firre skador under
aret. En mild var gav ligre snéskottningskostnader. Rintekostnaderna ar lagre tack vare
att amortering har skett.
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Under aret har ca 55 mnkr amorterats och portfoljrintan ligger for narvarande pa 2,73
procent. Denna forvintas 6ka nar lan med nuvarande rinta under 0,5 procent
omférhandlas i oktober. Prognosen visar pa att portfoljrintan uppgar till 2,84 procent
vid arsskiftet. Rintekostnaderna kommer ligga under budget f6r helaret, da
amorteringen som gjordes under Q4 2024 samt det som amorterats under detta ar
minskar rintekostnaderna.

Investeringsutgifterna uppgick till 30 mnkr, helarsprognosen ar 72,4 mnkr.

Armadas ledning har fatt mandat att utoka rintederivaten med ytterligare 900 mnkr. Det
ger mojlighet till lagre rintekostnader dn fastrantelan och samtidigt storre flexibilitet nar
rintebindning och kapitalbindning kan 16pa pa olika tider.

Koncernen gar bittre 4n budgeterat. Rdntorna har gatt ned kraftigt under dret och
fastighetsskador och felavhjilpande underhall blev betydligt ligre dn forvintat.

Det finns en risk for nedskrivning av nagra av byggnaderna i Armada
Kommunfastigheter AB och Armada Bostider AB, da bokforda virden eventuellt ar
hégre dn uppskattade marknadsvirden. Om nedskrivning dr nddvindig kommer det
minska prognostiserat resultat.

Verksamheten

Solceller har monterats pa Multiarenan och pa Norrgardsvigen 3. P4 Norrgardsvigen 3
byttes taket samtidigt som solceller installerades. Aterbetalningstiden pa solcellerna ir
cirka 10 ar.

Den avslutande delen i forsaljningen av Hackstaskolan till Nystad slutférdes och gav en
vinst pa 1,6 mnkr f6r nytillkomna byggritter.

Under aret har fonsterbyten i skolor och forskolor skett. Vidare har byte av armaturer
skett i skolorna. Ombyggnationen av Histskon, som ir en del av Osterikers gymnasium
samt gruppbostaden pa Solskiftesvigen slutférdes.

Den nya driftentreprenéren Primir bérjade den 1 februari, avtalet I6per under 3 ar och
kan forlingas ytterligare.
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1.6.2 Roslagsvatten

(mnkr) Utfag (;;rsr-aug Prog;:;shelar

Intakter 463,0 721,0
Kostnader -413,9 -668,7
Finansiella intakter 0,5 0,5
Finansiella kostnader -45,2 -50,5
Skattekostnader -4,3 -1,4
Periodens resultat 0,0 0,9

Osterakers kommun dger 43,9 procent av Roslagsvatten

Roslagsvatten visar ett resultat om 67 tkr f6r perioden och en prognos pa 0,9 mnkr f6r
helaret.

Periodens resultat dr +12 mnkr jimfort med budget, dir Vallentuna stir f6r ca 6 mnkr,
vilket beror pa en sen hojning av taxan 2024. 1 dvrigt ar avldsningarna klara for aret,
vilket tillsammans med en 6kad férbrukning for verksamhetsaret forklarar den positiva
avvikelsen for perioden.

Anlageningsavgifterna f6r VA-verksamheten blev +1,4 mnkr jimfért med budget, da
investeringstakten och dirmed faktureringen inte skett i beraknad takt. Vatteninképen
blev 1,7 mnkr hogre dn budget pa grund av den hogre forbrukningen pa VA sidan.
Avfallsverksamheten visar intdkter om -2,1 mnkr jamfért med budget, dock foljer
kostnadssidan efter visar kostnadssidan - 2,1 mnkr jamfért med budget.

Ovriga rorelsekostnader dr enligt budget. Personalkostnader dr 6,2 mnkr ligre budget,
vilket beror pa nyanstillning av personal inte skett i samma utstrickning som
budgeterat.

Avskrivningarna dr 2,3 mnkr ldgre an budget vilket speglar de nagot ligre
anldggningsavgifter som inte har kunnat aktiverats i den takt som budgeterats.
Rintenettot 4r 1,6 mnkr bittre 4n budget med anledning av sjunkande rintor som inte
budgeterats for.

Ett 6vergripande mal om att strdva mot 5 procent soliditet kommer inte att kunna hallas
da stora lan kommer att tas upp. Fornyelsetakten har 6kats och kommer att 6kas
ytterligare till nésta ar for att komma i fas med reinvesteringarna pa anliaggning- och
ledningsnit.

Prognosen dr framtagen under maj 2025. Ny prognos tas fram i september.
Brukningsintikter beraknas bli hogre 4n budget och beror frimst pa att avlisningar som
gjorts pekar pa en hogre forbrukning 4n budgeterat. Rintekostnader beriknas bli ligre
an budget och beror frimst pa att lin kommer att tas upp nagot senare dn vad som
budgeterats.

Arets investeringar till och med 2025-08-31 ir 351 mnkr. Prognosen for helaret
beriknas bli 946 mnkr. Budget fér helaret ir 924 mnkr. Okningen jimfért med budget
beror pa tidigarelagda investeringar i nigra av kommunerna, dir OVAR reningsverk stir
f6r 15 mnkr av dessa.
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Verksamheten

De stora projekten for avloppsrening fortskrider enligt plan. Markarbeten och
pyrolysanliggningen ir nistan klara och byggnation av reningsverket OVAR har
paborjats. Upphandling och tillstind f6r 6verforingsledning i Knivsta till Mirsta ar klara
och projektering pagar. Ekerovatten har ansokt om att bli anslutna till Syvab som ar ett
kommunalt aktiebolag som 4dgs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem samt
Stockholm stad. Bolaget dger och driver avloppsreningsverket Himmerfjirdsverket.
Planen ir att ligga ner Ekebyhovs reningsverk som Eker6 idag ar anslutna till.

1.6.3 Kommunalforbundet Norrvatten

(mnkr) Utfagoj;rsi-aug Prog;:;shelir
Intakter 212,7 319,3
Kostnader -172,6 -277,6
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -23,8 -36,2
Skattekostnader

Periodens resultat 16,3 55

Osterakers kommuns andel 2024 4r 3,65 procent i férbundet.

Norrvatten visar ett resultat pa 16,3 mnkr for perioden. Budgeterat resultat for helaret ar
0 mnkr, prognosen visar ett 6verskott pa 5,5 mnkr.

En stor del av kostnader och intakter ar att betrakta som fasta och omvarldshiandelser
som till exempel 6kande elpriser eller férindrad vattenforbrukning dr svara att parera
under ett verksamhetsar.

Intdkterna uppgick till 212,7 mnkr f6r perioden och dr 4 mnkr ligre an budgeterat. Den
storsta enskilda avvikelsen dr ldgre intakter for forsdljning av el fran vindkraft om 1,8
mnkr. Heldrsprognosen for intdkter dr 5 mnkr ligre 4n budget och huvudorsaken ar
ligre intdkter for el fran vindkraft.

Kostnaderna ar 8,4 mnkr ligre dn budgeterat. Elkostnaderna var 2,6 mnkr ligre an
budget, dels beroende pa ligre elpriser, dels pa ligre forbrukning. Underhéllsatgarder pa
ledningsnitet och byggnader samt inkép av material var 5,9 mnkr ligre 4n budget. Tack
vare aktiva beslut att vidta atgirder fOr att minska kostnaderna, har férbundet kunnat
aterstilla en del av det ekonomiska underskottet frin féregiende rikenskapsar.

Avskrivningar samt finansiella poster dr 2 mnkr ligre 4n budget. Helarsprognosen ligger
pa samma niva.
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Utfallet for investeringar uppgick till 163 mnkr och helarsprognosen édr 338 mnkr att
jaimfora med budget 501 mnkr. Den storsta orsaken till avvikelsen mot budget ar
projektet Norrvattens framtida vattenproduktion, NFVP, dir en férindrad tidplan pa
grund av omtag fOr att fa ner investeringsnivan orsakar en avvikelse om 223 mnkr.
Bland Ovriga investeringar ir det hard prioritering for att halla skuldvolymerna nere med
anledning av kommande stora investeringsutgifter inom frimst projektet NFVP.

Verksamheten

Produktionen vid Goérvilnverket har varit stabil under arets foérsta manader och inga
sarskilda handelser 4r att notera.

Gillande projektet NFVP si initierades i borjan av 2024 ett atgardsprogram for att hitta
besparingsmoijligheter pa grund av samverkansentreprenéren bedémda kalkyl som
visade pa visentligt hégre kostnader fér byggproduktionen. Atgirdsprogrammet medfor
att projektets tidplan har reviderats och projekteringsfasen férlings vilket foranleder ett
nytt beslut for detaljprojektering. Den utékade projekteringen kommer ocksa bidra till
att sikerstilla en mer noggrann riktkostnadskalkyl inf6r genomférandebeslut.

Totalkostnadsprognos anger enligt senaste limnade kalkyl en slutkostnad for hela
projektet pa 5,3 mdkr i 2022 drs penningvirde exklusive risk, oforutsett och finansiering.
Projektet dr i nuldget 1 en fas ddr projektering, faststillande av kontraktsvillkor och
genomarbetning av risk och oférutsett pagar, vilket innebir att slutkostnaden dnnu ar
osiker. Innan ett genomforandebeslut fattas ska osikerheten 1 riktkostnadskalkylen samt
risk och oférutsett genomarbetas, beskrivas och minimeras.

14



Osteraker

2 Resultatrakning

(mnkr) KOMMUNEN

': Utfall jan-aug  Utfall jan-aug  Budget helar  Prognos

¢ 2025 2024 2025 helar 2025
Verksamhetens intakter 3 341,5 307,2 370,6 583,9
varav jamforelsestérande = - - -
Verksamhetens kostnader * 4 -2 087,3 -2 075,3 -3 140 -3329,5
varav jimforelsestorande - - - -
Avskrivningar * -49,0 -45,0 -89,9 -73,6
Verksamhetens
nettokostnader -1 794,8 -1 813,1 -2 859,2 -2 819,2
Skatteintikter |1 775,8 1 678,9 2651,2 2 664,7
Generella statsbidrag och ¢ 1938 2274 285 288, |
utjamning
Verksamhetens resultat 174,8 93,2 77 133,5
Finansiella intakter 73,8 85,1 13 78,1
Finansiella kostnader * -106,0 -64,5 -40 -138,8
Resultat efter finansiella 142,6 13,9 50 72,8
poster
Extraordinara poster - - - -
Arets resultat * 142,6 113,9 50 72,8

* Jamforelsetalen for utfall jan-aug 2024 har foréndrats se not. 7
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3 Balansrakning

(mnkr) KOMMUNEN

Not 2025-08-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0,1 0,3
Materiella anlaggningstillgangar
;:a‘:;;l(r;i:gffnader’ tekniska | 544,7 | 542.4
- Finansiell leasing 7 552,3 569,8
- Maskiner och inventarier 22,5 22,4
_nigghngeelgingar 6 e 48
Finansiella anlaggningstillgingar
- Vardepapper, aktier och andelar 233,6 233,6
- Bostadsratter 7.4 7.4
- Langfristiga fordringar 17,7 6,6
Summa anldggningstillgangar 2 448,9 2431,2
Omsittningstillgangar
Zi;:z:;tali?:g"szstigheter ol 70,1
Kortfristiga fordringar 317,7 532,7
Kortfristiga placeringar 1 045,4 910,4
Kassa och bank 264,9 99,4
Summa omsittningstillgangar 1 698,1 1612,6
SUMMA TILLGANGAR 4147,0 4043,8
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fortsattning Balansrakning

(mnkr) KOMMUNEN
Not 2025-08-31 2024-12-31

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 142,6 91,2
Resultatutjamningsreserv 225,3 225,3
Ovrigt eget kapital 7 1 610,7 15195
Summa eget kapital 1 978,6 1 836,0

Avsittningar

Avsittningar for pensioner 548,8 5348
Ovriga avsattningar 580,9 602,5
Summa avsdttningar 1129,7 1137,3
Skulder

Langfristiga skulder 7 661,0 667,9
Kortfristiga skulder 377,6 402,6
Summa skulder 1 038,6 1 070,5
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH 4 147,0 4043,8
SKULDER

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 608,6 622,9
Borgensforbindelser 3 808,6 36824
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4 Noter

4.1 Not | Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ir upprittad i enlighet med Lagen (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning. Kommunen f6ljer god redovisningssed och tillimpar de
rekommendationer som givits ut av Radet f6r kommunal redovisning (RKR) med
anledning av lagstiftningen. Med undantag for RKR R5, hir foljer kommunen inte
rekommendationen fullt ut, se not 7 rittelse av fel. Jimforelsetalen for 2024 har
omriknats med anledning av detta.

I delarsrapporten har samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder anvints som
1 den senaste drsredovisningen med foljande undantag;

e Vid delarsbokslut genomférs ingen fysisk inventering av tillgangar pa samma sitt
som rutinen vid arsbokslut

e Balanskonton som anvinds som genomgangskonton nollstélls inte pa samma
satt som vid arsbokslut

e  Upplupna timloner beriknas inte till delarsrapporten, enbart vid drsbokslut

e Avsittningar nuvirdesberiknas ej i delarsrapporten, enbart i drsbokslut.

Det har under perioden for delarsrapporten inte funnits nagra effekter avseende dndrade
uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare rakenskapsar.

4.1.1 Cykliska effekter

Vid drsbokslut periodiseras timléner. Uppbokningen frin foregaende arsbokslut ligger
kvar under aret, fOr att uppdateras niastkommande arsbokslut. Pa sa sitt blir det inte en
skevhet 1 redovisningen under aret.

Semesterloneskulden paverkar periodutfallet som minskad kostnad med 39,4 mnkr. Den
justeras tva ganger om aret, vid delarsbokslut och helarsbokslut. Intjinandeédret och
semesteraret dr innevarande ar darfor blir effekten en kraftigt minskad kostnad 1 delaret,
da personalen har tjdnat in firre dagar dn de tagit ut.

Vintervighallningen paverkar inte periodutfallet, eftersom de kostnadstunga manaderna
november till april férdelar sig med 2/3 under delarsperioden och 1/3 under
kvarvarande period, det vill siga samma relation som stotrleken pa deldrsperioden.

4.2 Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Jamforelsestorande poster: Arligen gors en bedémning for att avgora vilka poster
inom resultatrikningen som ska specificeras som jaimforelsestérande intikter eller
jimforelsestérande kostnader. Generellt giller att beloppen ska vara sa stora att de utgor
en av forklaringarna till avvikelse mot budgeterat resultat. Forsdld exploateringsmark,
vinster och forluster vid avyttring av anligeningstillgangar, samt
gatukostnadsersittningar, klassificeras alltid som jamforelsestorande.
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4.3 Not 3-7

Not 3 Verksamhetens intikter

Kommunen
2025 2024

Forsaljningsintakter 1,7 1,7
Taxor och avgifter 105,3 107,4
Hyror och arrenden 20,5 17,3
ii:tr:f och kostnadsersattningar fran 83,1 70.8
Offentliga bidrag (investeringar) 1,4 1,2
Ovriga bidrag 61,0 61,7
onsuer L 471
Intakter fr‘%n exploateringsverksamhet 256 )
och tomtritter ’

Realisationsvinster pa materiella och ) )
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintikter - -
Jamforelsestorande intikter > R
Summa verksamhetens intikter 341,5 307,2

Not 4 Verksamhetens kostnader
Kommunen
2025 2024

pensonsosmader = 7378
Pensionskostnader 71,4 137,7
Lamnade bidrag 352 26,7
Kop av huvudverksamhet 935,8 891,6
varav skattekostnad - -
Jamforelsestorande kostnader = -
Summa verksamhetens kostnader 2 087,3 2 075,3
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Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Kommunen
2025 2024
Inkomstutjamning 2,8 27,0
Kostnadsutjamning 41,0 385
Regleringsbidrag 87,8 100,6
LSS-utjamning -29,0 -24,5
Ovriga generella statsbidrag 1,7 2,6
Kommunal fastighetsavgift 89,4 83,1
ﬁ:li?r::‘a:n(;enerella statsbidrag och 193,8 227,4

Generella statsbidrag, erhéllna men ej intaktsforda

Kvar att intdktsfora

2025-08-31

Utokad bemanning av sjukskoterskor - sarskilda boenden 0,4

Summa Generella statsbidrag erhillna men ej

intdktsforda e

Not 6 Ovriga materiella anliggningstillgangar

Posterna utgors av pagaende arbeten, det vill siga investeringar som dnnu inte avslutats. Dessa skrivs inte av
annu.

Not 7 Rittelse av fel

Under perioden har en ny genomging gjorts av kommunens alla leasingkontrakt. Alla
kommunens kontrakt avseende 16s egendom har klassificerats som operationell leasing.
Genomgangen av kontrakten gillande fast egendom ar pagiende. For perioden har
kontrakt f6r fast egendom som kommunen har avtalat med extern part klassificerats
klart samt nyare kontrakt med Armada Kommunfastigheter AB, som ar ett heldgt bolag.

Rittelsen giller bakat i tiden och en justering av jaimférelsetalen fran 2024 1 denna
delarsrapport har gjorts. Anldggningstillgangarna for 2024 har 6kats med 228,3 mnkr,
leasingskulden har 6kats med 237,3 mnkr och det egna kapitalet har justerats ned med
12,8 mnkr. Resultatpaverkan per 2024-08-31 blev -4,9 mnkr.
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5 Diriftredovisning

5.1 Driftsredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att Kommunfullmaktige 1 budget
anvisar resurser till Kommunstyrelsen och nimnderna f6r verksamheten.
Kommunfullmiktiges budget utgér darmed en grins for omfattningen av
verksamheterna.

Verksamhetsplan och budget beslutas av Kommunfullmiktige inf6r varje
verksamhetsar. Nimnderna och Kommunstyrelsen upprittar direfter specificerade
internbudgetar for sina respektive ansvarsomraden. Driftredovisningen innehaller en
redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som faststillts f6r den 16pande
verksamheten. Driftredovisningen féljer Kommunfullmiktiges beslutade budget enligt
Verksambetsplan 2025-2027, Budget 2025 (KS2024/0237).

Driftredovisningen visar den l6pande verksamhetens utfall gentemot budget. 1
driftsredovisningen ingar intikter och kostnader mellan nimnder och verksamheter
inom kommunen. Personalkostnader och kapitalkostnader i driftsredovisningen
hanteras genom kalkylmassiga berdkningar.

Den kommunoévergripande resultatrikningen innehaller daremot bara kommunexterna
intakter och kostnader.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ér:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och l6neskatt.
Dessa kalkyleras schablonmissigt till att uppga till 41,4 procent av
l6nekostnaden for ar 2025.

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak nominell metod, vilket innebir att
kostnaden bestar av linjir avskrivning pa anliggningstillgangarnas
avskrivningsbara virde och rinta pa tillgingarnas bokférda restvirde. Den
internt beridknade rantan har satts till 2,8 procent f6r 2025.

Gemensam central administration, sd kallade overhead (OH), fordelas ut pa
verksamheterna genom faststillda férdelningsnycklar. Exempel pa foérdelningsnyckel
kan vara antal anstillda, antal system med mera.
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Dessa kostnader ar bland annat:

e Kommungemensamma ledningskostnader
o IT

e Loine- och ekonomiadministration

e Upphandling/inképsadministration

o C(Centrala lokaler

Driftsredovisningens "verksamhetens intikter" kan med justering fér interna intdkter
summeras ihop till "verksamhetens" intdkter i resultatrikningen. "Verksamhetens
kostnader" kan med justering for interna kostnader samt avskrivningar, summeras ihop
till verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Verksamheternas nettokostnader ar i
uppstillningen som avsnitt 5.2 visar, avldsbar i resultatrikningens "verksamhetens
nettokostnader".

DRIFTREDOVISNING
Nimnd Intikt Kostnad

Nimnd |
Nimnd 2

Justering for interna
poster och avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intdkter &

Verksamhetens kostnader+

Avskrivningar

Verksamhetens BALANSRAKNING
Nettokostnader -
Skaceeintikeer mm 'Anliggningstillgingar
Verksamhetens resultat Omsitmingstillging:r
Finanzneteo Eget Kapital

Arets resultat —I Skulder
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5.2 Diriftsredovisningen i siffror

Utfall Period jan-aug 2025

s Budget q
Dt i pae  Kerad G e (Al
Kommunfullmaktige 0,0 -5,5 -5,5 -6,2 0,7
Overférmyndarnimnden 0,0 -4,7 -4,7 -5,0 0,3
Kommunstyrelsen 82,6 -294,3 211,7 -224,5 12,8
Kultur- och fritidsnamnden 8,5 -95,2 -86,7 -86,4 -0,3
Utbildningsnimnden 138,2 -1 090,2 -952,1 -954,2 2,1
giz:frﬂ;:inzzrs‘némnden 87 -346 259 226 i
Vird- och omsorgsnamnden 72,9 -572,0 -499,| -513,9 14,8
Socialndimnden 27,4 -96,6 -69,1 -74,4 53
Byggnadsnamnden 8,9 -13,8 -4,9 -8,0 3,1
Milj6- och hilsoskyddsnamnden 6,9 -10,9 -4,0 -4,6 0,6
Namndernas driftsanslag 354,1 -2217,8 -1 863,7 -1 899,8 36,1
Pensioner 57,1 -93,4 -36,3 -148,5 -147,5
Central finansiering 55,0 69,4 124,4 549 73,0
Drift inkl. centrala poster 466,2 -2 241,8 -1 775,6 -1 993,4 -38,4
g i om0 oo
_Iflstering for avskrivningar och 31 315 284 315 30
dvriga poster * ’ ’ ’ ’ ’
Drift efter justering 340,1 -2 087,3 -1 747,2 -1961,9 -41,4
Avskrivningar 1,4 -31,5 -30,1 -31,5 1,3
Auvskrivningar finansiell leasing 0,0 -17,5 -17,5 -28,3 10,8
::trt';s,f;:r:::"s 341,5 2136,3 -1794,8 2021,7 29,3
Verksamhetens intakter och
Verksamhetens kostnader 341,5 -2 136,3 -1 794,8 -2021,7 -29,3
enligt resultatrakning

*Det generella statsbidraget for utdkad bemanning Sjukskéterskor SABO ar intikesfort pa namnd 1,7 mnkr
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Helar 2025
Drift (mnkr) Budget Prognos Avvikelse l;l;fza‘:l
Kommunfullmaktige -9,3 -8,9 0,4 -9,5
Overférmyndarnimnden -6,7 -6,7 0,0 -5,4
Kommunstyrelsen -340,9 -340,9 0,0 -268,5
Kultur- och fritidsnamnden -131,5 -132,5 -1,0 -128,1
Utbildningsnimnden -1 426,9 -1 436,9 -10,0 -1 396,2
::"i::sg::;‘:'slgnzcci:nimnden -340 -362 22 -309
Vird- och omsorgsnamnden -770,5 -753,5 17,0 -740,5
Socialnamnden -112,5 -103,5 9,0 -108,5
Byggnadsnamnden -7,5 -8,5 -1,0 -9,1
Milj6- och hilsoskyddsnamnden -9,2 -9,2 0,0 -9,0
Nimndernas driftsanslag -2 849,0 -2 836,8 12,2 -2 705,7
Pensioner -50,1 -52,5 2,4 -150,5
Central finansiering 82,4 96,4 14,0 93,2
Drift inkl. centrala poster -2 816,7 -2792,9 23,8 -2763,0
juftering Interna transaktioner mot andra 00 00 0.0 64
ndmnder
éu()s;gin}g for avskrivningar och ovriga 473 473 0.0 47.7
Drift efter justering -2769,4 -2745,6 23,8 -2721,7
Avskrivningar -47,3 -47,3 0,0 -47,7
Avskrivningar finansiell leasing -42,5 -26,3 16,2 -41,9
Verksamhetens nettokostnad -2 859,2 -2 819,2 40,0 -2811,3
Verksamhetens intiakter och
Verksamhetens kostnader enligt -2 859,2 -2 819,2 40,0 -28I11,3

resultatrakning

*Det generella statsbidraget for utdkad bemanning Sjukskoterskor SABO iar intiktsfort pa namnd |,7 mnkr

24




Osteraker

6 Investeringsredovisning

6.1 Investeringsredovisning

I budget anvisar Kommunfullmiktige resurser till Kommunstyrelsen och nimnderna f6r
investeringar. Kommunfullmaktiges budget utgdr dirmed en grins fér omfattningen av
investeringarna i verksamheterna.

Verksamhetsplan och budget beslutas av Kommunfullmiktige inf6r varje
verksamhetsar. Nimnderna och Kommunstyrelsen upprittar direfter specificerade
internbudgetar for sina respektive ansvarsomraden.

Investeringsredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till
den budget som faststillts. Investeringsredovisningen féljer Kommunfullmaktiges
beslutade budget enligt Ierksambetsplan 20252027, Budget 2025 (KS2024/0237).

Investeringar bestar av externa utgifter och intdkter samt timkostnader fr egen personal
enligt tidsredovisning. Forvaltningen belastas med en kapitalkostnad som bestar av
avskrivning plus ranta. Rintan f6r 2025 dr 2,8 procent.

Kommunen genomfor dels anslagsfinansierade investeringar dels investeringar inom
exploateringsomraden som bekostas av exploator. I avsnitt 6.2 redovisas den
anslagsfinansierade investeringsverksamheten per omrade och 1 avsnitt 6.3 redovisas den
exploateringsfinansierade per projekt. Tillsammans utgor de periodens totala
investeringar i investeringsredovisningen som uppgick till 47,7 mnkr (80 mnkr jan-aug
2024).
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6.2 Anslagsfinansierad investeringsverksamhet

Ni . . Helrsbu . Prognosawvik .0y Atersta
m Investeringskategori dget Helarspro else mot jan-aug rav
nd (mnkr) 2025 gnos 2025 budget 2025 bu(?/g)et
KS At:cra[ftiv offentlig plats & 285 286 -0l 276 73%
skargard
KS  Stadsutveckling / Trafikplan -6,2 -35 2,7 -0, 99%
KS R_ginvestering, gator och 173 - 180 07 44 759%
vagar
KS  Trafikatgirder - 10,0 -10,2 -02 -26 74%
KS Gang och cykelvigar -45 -45 - - 1,9 58%
KS  Kultur och fritid -80 -48 3,3 -37 54%
KS  Ovrigt - 10,5 -3,0 7,5 0,2 102%
Summa totalt KS - 85,0 -72,6 12,5 - 20,1 76%
KS  KS Ledning 6vrigt -6,0 -6,0 - - 1,5 75%
Totalt Osterakers -91,0 78,6 12,5 -21,6 76%
Kommun
Finansiell leasing i} i} ) ) }
- Fastigheter
Totalt Osterakers
kommun inkl Finansiell
- leasing och -91,0 -78,6 12,5 -21,6 76%
sdrredovisning flytt
anldaggning

Under perioden har nettoinvesteringar motsvarande 21,6 mnkr gjorts inom kommunen.
Helarsprognosen bedéms landa pa 78,6 mnkr, vilket innebir en avvikelse om 12,5 mnkr
jamfort med helarsbudgeten.

Attraktiv offentlig miljo

Nettobudget for aret dr 28,5 mnkr. Ny prognos 28,6 mnkr, vilket medfér en
budgetavvikelse mot arets budget med -0,1 mnkr.

Tre objektsgrupper uppvisar visentliga avvikelser mot budget, Skanstaparken (-0,5
mnkr), Atgéirder 1 parker och lekplatser (+2,0 mnkr) samt Akers kanal stadspark

(-2,0 mnkr). Avvikelserna forklaras av att renoveringen av tvd grusbollplaner blev
mindre kostsam 4n budgeterat, samtidigt som kompletterande dtgirder behdvde goras
for att sakra trafiksituationen vid ombyggnad av gang- och cykelvig vid Hackstavigen.
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Stadsutveckling/Trafikplan

Nettobudget for aret dr 6,2 mnkr. Ny prognos 3,5 mnkr, vilket medfor en avvikelse mot
arets budget pa 2,7 mnkr.

Tva objektsgrupper uppvisar avvikelser, Féljdinvestering Kanalterassen — Centralvigen
(+0,7 mnkr), Vistra Banvigen (+2,0 mnkr). Avvikelserna beror pa att planerade
atgirder i bada fallen har senarelagts.

Reinvesteringar, gator och vigar

Nettobudget for aret dr 17,3 mnkr. Ny prognos 18,0 mnkr, vilket medfér en avvikelse
mot arets budget med -0,7 mnkr

Tre objektsgrupper uppvisar avvikelser, Belysning ( -2,3 mnkr), Dagvattenatgarder (+1,5
mnkr), Reinvestering gator och vigar: -4,8 mnkr

Avvikelserna beror dels pa att utgifter som forst budgeterats inom belysning i stillet
belastar reinvestering gator och vigar, dels pa att renoveringsatgiarderna varit storre an
prognostiserat och att vissa datgirder har skjutits till nésta ar.

Kultur- och fritidsomradet

Nettobudgeten for dret dr 8,0 mnkr. Ny prognos 4,8 mnkr, vilket medfér en avvikelse
mot drets budget pa 3,3 mnkr.

En objektsgrupp uppvisar avvikelse, Miljéatgirder — Rasthagar, Skansta (+3,0 mnkr)
Avvikelsen beror pa att planerade atgarder har skjutits till 2026.
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6.3 Exploateringsfinansierad investeringsverksamhet

Exploateringsprojekt (mnkr) Utfa'z'oi;;"a“g Utfall helar 2024
HAK Hagby och kulle, etp | -19,6 -10,9
Hagby Exploateringsomrade 5 -5,2 -
C)vrigt -1,4 2,4
Totalt Exploatering -26,1 -8,5
Ovrigt * - -58,1
Totalt Osterakers Kommun -26,1 -66,6

Avser insatt aktiekapital for bildandet av Osterdker Stadshus AB och Osterdkers Fastighets Holding AB samt aktiedverldtelse av samtliga
aktier i bolaget Osterdkers Fastighetsbolag Sagvigen AB och Akersberga Sdby 2:39 AB.

Utbyggnaden av allmin plats genomfoérs i tva etapper i exploateringsprojektet Hagby
Ang och Kulle. Det innefattar dels grovplanering som omfattar markforstirkning dels
ledningsarbeten samt viguppbyggnad och pagar i cirka 2 ar och 4 manader.

Kontrakt for grovplaneringen tecknades 1 juni och arbetena startade omgaende. Initialt
har markforstirkning utforts, och ledningsarbeten 1 Svinningevigen pabérjas inom kort.

Dels finplanering som omfattar firdigstillande av gata, parker och Gvriga gronytor.
Upphandling av finplaneringen planeras om drygt ett ar, med en entreprenadtid pa 1 ar
och 8 minader.

Hagby Exploateringsomrade 5 dr en del av Hagby dng och Kulle som kommer att
upplatas med tomtritter i framtiden. Upparbetade kostnader avser grovplanering.
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/ Namndernas korta verksamhetsberattelser

7.1 Kommunfullmaktige

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -9,3
Budgetavvikelse jan-aug 0,7
Prognostiserad budgetavvikelse helar 0,4

Kommunfullmiktige redovisar per augusti ett resultat om +0,7 mnkr jamfort med
periodbudgeten. Helarsprognosen avviker mot budget med +0,4 mnkr.

Ovriga kostnader visar en avvikelse pa +0,6 mnkr jimfort med periodbudget, vilket
torklaras frimst av att avdrag for politiska sekreterares 16neskillnad fran féregiaende ar
belastat innevarande ar.

7.1.1 Verksamhetsuppfoljning

Under aret antog Osterakers kommun Energiplan 2030 samt inférde nya kommunala
foreskrifter for den allminna VA-anldggningens anvindning, dven vattentjanstplanen
godkindes. Arsredovisningen for 2024 godkindes av Kommunfullmiktige, och
ansvarsfrihet beviljades f6r Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder f6r verksamhetsaret.

Kommunfullmiktige godkinde dven ett tilliggsavtal om finansiering och
medfinansiering for projektet Roslagsbanan till City, och beslutade att Rollingbyleden
inte lingre ska inga i kommunens 6vergripande trafiklosning eller styra den framtida
oversiktliga planeringen. Arbetsordningen f6r Kommunfullmiktige reviderades, och ett
nytt program for insyn och uppféljning antogs. Vidare faststilldes taxa for
serveringstillstind och tillsyn enligt alkohollagen med sarskilda dndringar gallande
gardsforsiljning.
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7.2 Kommunstyrelsen

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -340,9
Budgetavvikelse jan-aug 12,8
Prognostiserad budgetavvikelse helar 0
Budgeterade investeringar helar -91,0
Prognostiserad budgetavvikelse helar 12,5

- investeringar

Kommunstyrelsen redovisar per augusti ett resultat om +12,8 mnkr jimfért med
periodbudgeten. Helarsprognosen avviker inte mot budget.

Gillande investeringsbudgeten ir prognostiserad avvikelse pa helaret +12,5 mnkr.

Kommunstyrelsen och dess verksamheter har tillsammans en budget i balans. Dock
finns det enskilda verksamheter som har ett underskott, bland annat samhillsbetalda
resor. For att begransa framtida kostnadsutveckling f6r samhallsbetalda resor kommer
ett arbete med fOrslag till atgirder tas fram under 2025 och 2026. Bland annat har ett
arbete med att minska bomresor genomférts under viren, och ett arbete for att utveckla
formerna for nista upphandling av samhallsbetalda resor har pabérjats.
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7.2.1 Verksamhetsuppfoljning

Under delaret 2025 har arbetet med att uppdatera 6versiktsplanen pabdrjats, 1 takt med
flera strategiska projekt som klimatanpassningsplan, friluftslivsstrategi och
mobilitetsplan. Flera storre utredningar har slutrapporterats, bland annat om
klimatanpassning, Rollingbyleden och bitplatsinventering. Kommunfullmiktige har
antagit bade en energiplan och en vattentjanstplan.

Inom stadsbyggnadsomradet har planeringen fortsatt att fokusera pa kollektivtrafikndra
ligen i centrala Akersberga och lings Roslagsbanan. Arbetet med planprogram for
Akers-Runé har fardigstillts och flera detaljplaner for nya bostader, skolor, férskolor
och verksamheter har pagatt, bland annat f6r Tuna, Hagby dng och kulle, samt Vistra
Banvigen. Samtidigt upphdvdes detaljplanen f6r Nésingen etapp 1 av Mark- och
miljoéverdomstolen, ett beslut som nu analyseras av forvaltningen for att se vilka
konsekvenser det har f6r kommunens framtida utveckling.

Pa infrastrukturomradet har arbetet med underhallsplaner inletts och investeringar pagar
i bland annat Skinstaparken och Akers kanal stadspark. Utbyggnaden av allminna
anlidggningar i Hagby dng och kulle startade 1 juni, och en utredning om muddring i
Asittra hamn har godkints.

Kommunen har fortsatt sitt digitaliseringsarbete, bland annat genom utveckling av
geodata och appar for filtarbete, ett pilotprojekt med Al-baserad gatuinventering,
visualiseringar av stadsbyggnadsprojekt, samt inférande av ny e-tjansteplattform och
sdker digital kommunikation (SDK).

Inom trygghetsomradet har arbetet med brottsférebyggande insatser stirkts. Det har
skett genom ett nytt strategiskt brottsférebyggande rad samt genom insatser som
frimjar psykisk hilsa. Inom beredskapsomridet har man arbetat med att utveckla
trygghets- och informationspunkter pa strategiskt limpliga platser. Dessutom har en
analys gjorts av mojligheterna att ansluta bade fasta och mobila reservkraftverk.
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7.3 Socialnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -112,5
Budgetavvikelse jan-aug 53
Prognostiserad budgetavvikelse helar 9,0

Socialndmnden redovisar per augusti ett resultat om +5,3 mnkr jaimfért med
periodbudgeten. Helarsprognosen avviker mot budget med +9,0 mnkr.

Intdkterna f6r perioden har en avvikelse mot periodbudgeten med +11,8 mnkr pa grund
av hogre schablonintikter fran Migrationsverket gillande folkbokférda ukrainare.

Ovriga kostnader visar en avvikelse pa -1,9 mnkr jaimfort med periodbudget, vilket
delvis forklaras av beviljade ansokningar av forsorjningsstod sedan arsskiftet pa grund
av 6kad arbetsloshet. Det har genererat mer utbetalda ersittningar dn budgeterat.

Personalkostnaderna visar en avvikelse pa -3,2 mnkr jimfért med periodbudgeten, vilket
forklaras med att det har tillsatts ett skolsocialt team, samt 6kade kostnader for egna
familjehemsplaceringar.

Ko6p av huvudverksamhet visar en avvikelse om +0,2 mnkr, vilket beror pd bade
minskade volymer inom skyddat boende och en 6kning av dyra placeringar inom barn
och unga, samt missbruk.

7.3.1 Verksamhetsuppfoljning

En ny socialtjanstlag tridde i kraft den 1 juli 2025. Lagen ersitter socialtjinstlagen frin
2001. Den nya lagen innebir att socialtjansten ska arbeta mer férebyggande och kan
erbjuda insatser snabbare genom att fler insatser kan ges utan individuell
behovsprévning. Socialtjdnsten ska bli enklare att nd och det ska vara littare att fa hjilp
fran socialtjinsten nir det behovs.

EU beslutade den 15 juli 2025 att forlinga massflyktsdirektivet till den 4 mars 2027,
vilket innebir att personer som flytt fran Ukraina fortsatt har ratt till tillfalligt skydd
inom EU. Beslutet paverkar kommunernas ansvar enligt bosittningslagen, da fler
personer kan folkbokféra sig och dirmed omfattas av kommunal service sasom skola,
vard och socialt stod. Foérlingningen innebir att kommunerna fortsatt behover planera
for mottagande och integration av skyddsbehdvande.

Fran och med september 2025 erbjuds stdd till valdsutsatta och valdsutovare i
kommunens egen regi. Avtalet med Alternativ till vald (ATV) avslutas den 30 september
2025.
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Familjecentralen har arbetat med planering av ett hembesoksprogram i samarbete med
barnavardscentralen (BVC) som ska paborjas under hosten 2025. Nyblivna féraldrar far
stod av en barnmorska, en BVC-skéterska och en forildrastodjare. Syftet med
programmet ar att férebygga och frimja barns halsa och utveckling.

Avdelningen barn och familj har under varen 2025 inlett ett pilotprojekt med Al-
verktyget Tandem for att effektivisera handliggningen. Verktyget transkriberar moéten,
foreslar journalanteckningar och stédjer utredningar. Resultatet dar mer tid f6r samtal
och kortare utredningstid. Avdelningen har dven bérjat anvinda "Mina Meddelanden"
for digitala utskick av moteskallelser, vilket mojliggor snabbare kontakt med familjer och
minskar risken for forseningar jamfort med postgang.

SOS Barnbyar Sverige, har tagit fram ett familjestirkande program for familjer dar ett
eller flera barn dr placerade i nagon form av heldygnsvard. Genom ett preventivt och
familjeorienterat st6d till bade férdldrar och hemmaboende barn skapas forutsattningar
tor att barns ritt till trygga och goda uppvixtvillkor tillgodoses. Insatsen, som kallas
Stark och Trygg, erbjuds nu till placerade barn och deras syskon.
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7.4 Vard- och omsorgsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -770,5
Budgetavvikelse jan-aug 14,7
Prognostiserad budgetavvikelse helar 17,0

Vird och omsorgsnimndens nettokostnader for perioden uppgar till 499,1 mnkr vilket
ger ett Overskott pa 14,7 mnkr jimfért med budget.

Nimndens bokslutsprognos f6r helar dr 17 mnkr jimfort med budget.

Overskotten beror frimst pa ligre volymer inom dldreomsorgen for sirskilt boende och
hemtjinst, samt lagre kostnader for insatser enligt Socialtjanstlagen (SoL)).

Underskottet pa 5 mnkr inom egen regi beror pa hégre personalkostnader inom LSS-
boende och stéd, samt serviceboende pa grund av omfattande omvardnadsbehov.

Intikterna dr 15 mnkr hogre 4n budget och beror pa vidarefakturering och erhallna
statsbidrag.

7.4.1 Verksamhetsuppfoljning

En ny socialtjanstlag tridde i kraft den 1 juli 2025. Lagen ersitter socialtjanstlagen frin
2001. Den nya lagen innebir att socialtjinsten ska arbeta mer férebyggande och kan
erbjuda insatser snabbare genom att fler insatser kan ges utan individuell
behovsprévning. Socialtjansten ska bli enklare att na och det ska vara littare att fa hjalp
fran socialtjinsten nir det behovs.

Utférarverksamheter inom egen regin har under delaret deltagit i ett projekt med syfte
att forbattra kontinuitetshanteringen. Projektet har innehallit kompetensutveckling,
riskhantering och krisberedskap i omsorgsverksamheter. Som en del i projektet ingick
det att ta fram en kontinuitetsplan f6r varje verksamhet och paborja aktiviteterna i
planen. Projektet avslutas med fardiga kontinuitetsplaner, reservrutiner och en
tullstindig dokumentation som stirker kommunens beredskap och kan anvindas vid
framtida behov.

Under hosten 2025 pabérjas de sa kallade Empty Nest-samtalen. Empty Nest-samtal
erbjuds till férdldrar vars barn dr unga vuxna med funktionsnedsittning inom LSS och
som bedéms uppfylla kraven for att beviljas bostad med sirskild service f6r vuxna enligt
9§ 9 LSS. Syftet med samtalen ir att stirka relationen mellan forildrar och deras vuxna
barn samt att ge stod i férberedelserna infér en ny livssituation nir barnet flyttar
hemifran.
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Under delaret har verksamheten arbetat for att stirka samverkan mellan
socialférvaltningen, psykiatrins allminna éppenvard och psykosmottagningen. Syftet
med den forbittrade samverkan 4r att sitta den enskilda individen i fokus och kunna
erbjuda en sammanhallen vard och ett samordnat stod, i linje med handlingsplanen for
god och nira vard och omsorg,.

Forvaltningen har pabérjat ett med att 6ka brukarnas mojligheter till battre fysisk halsa.
Tanken ir att varje manad ha olika teman dir personalen uppmarksammar olika
omraden inom den fysiska hilsan. Arbetet gors med anledning av Socialstyrelsens
ligesrapport 2025 dir det har identifierats ojamlik tillgang till hilso- och sjukvard for
personer med funktionsnedsittning, bristande tillgang till tandvard och att personal
inom hilso- och sjukvarden saknar kompetens om olika funktionsnedsittningar, vilket 1
sin tur paverkar kvaliteten pa bemoétandet och varden.

For att ge alla goda férutsittningar for
hilsa och vilbefinnande genom livet
erbjuds personer 6ver 65 ar flera
hilsofrimjande aktiviteter. Aldre
personer har mojlighet att delta i ett sd
kallat halsodventyr, dar olika fysiska
aktiviteter kan provas. Dessutom
erbjuds en sportskola med fokus pa
kunskap om vikten av fysisk aktivitet
och moijlighet att delta i gymnastikpass
med inriktning pa rorlighet, balans och
avslappning. Andra hilsofrimjande
aktiviteter ar ett nyOppnat
vilfardsbibliotek dar invanare 1
Osteraker kan ldna och testa olika
tekniska hjalpmedel.
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7.5 Byggnadsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -7,5
Budgetavvikelse jan-aug 3,1
Prognostiserad budgetavvikelse helar -1,0

Byggnadsnimnden redovisar per augusti ett resultat om +3,1 mnkr jamfért med
periodbudgeten. Helarsprognosen avviker mot budget med -1,0 mnkr.

Intdkterna f6r perioden har en avvikelse mot periodbudgeten med +2,9 mnkr, vilket
beror pa hur intikterna dr periodiserade under aret (45 procent under perioden januari
till augusti, respektive 55 procent under kvarvarande del av aret).

Ovriga kostnader visar en avvikelse pa +0,2 mnkr jamfort med periodbudget, vilket
frimst férklaras av ligre personalkostnader.

7.5.1 Verksamhetsuppfoljning

Under perioden har instrdmningen av nya bygglovsanstkningar samt anmalningar
fortsatt att vara lag. Detta bedoms vara en direkt f6ljd av den ridande
omvirldssituationen med krig och generell ekonomisk osakerhet, vilket paverkar
investeringsviljan och byggaktiviteten.

Samtidigt dr antalet nyinkomna tillsynsirenden fortsatt hogt, vilket stéller krav pa
resurser och prioriteringar. Arbetet mot otillaiten verksamhet och kriminella aktérer har
intensifierats och sker i nira samverkan med andra avdelningar, polisen och
Arbetsmiljoverket. Bygglovenheten har arbetat enligt den tillsynsplan som tagits fram
for aret. Malet 4r att minska det totala antalet pagdende drenden till under 300 vid
arsskiftet 2025/2026. Parallellt har enheten genomfort ett projekt f6r att kontrollera att
kommunens hissar och andra motordrivna anordningar ér besiktigade och godkinda.
Detta arbete dr nu i fas, vilket innebdr att enheten framéver kan arbeta mer lagintensivt
men snabbt agera vid brister.

bl

Digitaliseringsarbetet har fortsatt enligt plan med fokus pa effektivisering av processer
och 6vergang till ett nytt, modernare drendehanteringssystem, Nova.

Den 1 juli 2025 borjade de nya byggreglerna att gilla, sa omstallningsarbetet infor det
nya arbetssittet paborjats. Marknaden har dnnu inte blivit medveten om de nya reglerna.

Det har dven paborjats forberedelser infér det nya lagforslaget i Plan- och bygglagen kap
9, som planeras trida i kraft 1 december 2025. Forslaget innehaller manga och stora
forindringar som kommer paverka kommunens arbete inom omradet. Merparten av
arbetet aterstar, eftersom det formella beslutet i Riksdagen dnnu inte dr fattat, och
behéver hanteras nir nimnden har vetskap om samtliga férindringar.

Gaillande bostadsanpassning dr antal ansokningar och sammanlagda beviljade bidrag
under deldret jimférbart med féregiende ar.
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7.6 Miljo- och halsoskyddsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -9,2
Budgetavvikelse jan-aug 0,6
Prognostiserad budgetavvikelse helar 0

Milj6- och hilsoskyddsnimnden redovisar per augusti ett resultat om +0,6 mnkr jamfort
med periodbudgeten. Helarsprognosen avviker inte mot budget.

Avvikelser pa periodens intikter och 6vriga kostnader dr hinforliga till periodisering av

budget.
Milj6- och halsoskyddsniamnden har en budget i balans.

7.6.1 Verksamhetsuppfoljning

Under 2025 uppticktes en omfattade nedskrapning i Osterikers ytterskargard. En
atalsanmilan om misstinkt miljobrott har limnats in till Aklagarmyndigheten och
stidning har skett genom kommunens foérsorg.

Tillsynen av ett mindre industriomrade har skett och inspektioner har utforts
tillsammans med inspektor fran Byggnadsnamnden. Tillsyn av bilverkstider och
fordonstvittar som paborjades 2024 har fortsatt. I forsta hand har inspektionerna
utforts utan féranmalan 1 syfte att 6ka mojligheten att uppticka brister och eventuella
miljobrott.

Milj6- och halsoskyddsnimnden har i ar planerat att genomfora 205 planerade
livsmedelskontroller senast till den sista oktober for att sedan Gverga till att granska
verksamheter som kan behdva avregistreras eller registreras. Den sista augusti hade 141
kontroller genomférts vid 128 anlaggningar. 80 procent av alla livsmedelskontroller som
skett har varit oanmalda.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden har under perioden besvarat flera remisser och tagit del
av forslag pa forandringar som, om de genomférs, kommer att paverka nimndens tillsyn
och kontroll i stor omfattning. I juni limnade Milj6- och hilsoskyddsnimnden
Osterdkers sitt forsta gardsforsiljningstillstind.

De lokala féreskrifterna f6r att skydda manniskors hilsa och miljon uppdateras under
aret och en handlingsplan f6r férorenade omriden har tagits fram och antogs av Milj6-
och hilsoskyddsnimnden den 18 februari 2025.
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7.7 Kultur- och fritidsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -131,5
Budgetavvikelse jan-aug -0,3
Prognostiserad budgetavvikelse helar -1,0

Kultur- och fritidsnamnden redovisar per augusti ett resultat om -0,3 mnkr jamfort med
periodbudgeten. Helarsprognosen avviker mot budget med -1,0 mnkr.

Avgiftsintikterna for perioden avvikelser mot budget med -0,2 mnkr. Den frimsta
orsaken dr en subventionering av tva veckors ligerverksamhet i ishallen under
sommaren 2025.

Kostnaderna visar en avvikelse pa -1,5 mnkr jamfért med budget, varav en del 6vriga
kostnader ska matchas av caféteriaintikter med motsvarande belopp. De 6vriga
kostnaderna beror dels pa investeringar i LED-belysning i Sportcentrum, dels pa
sommarcaféet pa Domarudden, dels pa 6kade personalkostnader f6r sommaroppet i
Multiarenan och Sportcentrum.

Musikskoleverksamheten prognostiserar inte en budget i balans, vilket delvis beror pa
okade kostnader f6r upphandling och systembyte med initiala utvecklingskostnader.

For att sinka kostnader for idrott- och friluftsanlaggningar avseende el har Kultur-och
fritidsnimnden drivit projekt och investerat i LED-belysning pa savil fotbollsplaner,
som i Sportcentrum.

7.7.1 Verksamhetsuppfoljning

Sommarklubb {61 barn och unga har genomférts f6r tionde dret. Ett jimnt, hogt
bescksantal visar pa behov av, och uppskattning, fér verksamheten.

Biblioteket fortsitter att satsa pa forfattarbesok
med biade skonlitterart och facklitterdrt fokus,
samt klassbesok pa for ak 1, dk 4, dk 7 och
gymnasieklass dk 1 i borjan av varterminen. Efter
klassbesoken var fokus pa program fér barn och
unga i olika aldrar i form av skrivarkurser,
bokklubbar, mangaklubb, sagostunder med mera.
Sarskilt mangaklubben blev mycket populir och
fortsatte aven under sommarlovet.

Under aret har Kultur- och fritidsnimnden
fortsatt arbetet med att utveckla idrottsplatser till
indamalsenliga, tillgéngliga och trygga
motesplatser. Pa Réllingby fotbollsplan har LED-
belysning installerats, vilket bidrar till battre
ljusfoérhéllanden och mer energieffektiv drift. I
Ishall 2 har samtliga ljuskallor bytts till LED.
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7.8 Utbildningsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -1 426,9
Budgetavvikelse jan-aug 2,1
Prognostiserad budgetavvikelse helar -10,0

Nimndens utfallfor perioden visar pa +2,1 mnkr jamfért med budget, varav
hemkommunen stir for +9,6 mnkr. Overskottet f6r hemkommunen vintas minska till
arsskiftet pa grund av hostens slutreglering av grundskole-och gymnasieelever, samt nya
ansOkningar om elevstod efter skolstart.

Nimndens helarsprognos visar ett underskott om 10 mnkr, vilket dr oférdndrat jamfort
med tidigare prognoser. Hemkommunen vintas ha ett 6verskott pa 5,6 mnkr, frimst pa
grund av ldgre volymer inom férskola, grundskola, anpassad grundskola och
torskoleklass. Samtidigt berdknas underskott inom gymnasiet och fritidshem pa grund
av hogre kostnader och hogre volymer dn budgeterat.

Verksamheter inom egen regi prognostiserar ett underskott pa totalt 15,6 mnkr for
helaret, dir grundskolan stir for -12 mnkr. Ovriga underskott giller férskolan (-1 mnkr),
Osterdkers gymnasium (-0,6 mnkr) och modersmalsenheten (-2 mnkr). Minskade
elevantal, sirskilt inom forskoleklass, paverkar resultatet negativt.

Arets prognostiserade underskott beror frimst pa ett fatal kommunala grundskolor med
lagt elevunderlag, ofta i skdrgardsomriden eller nira fristiende skolor. Minskade kopta
tjanster inom studiehandledning och modersmal har ocksa bidragit.

For att fa en budget i balans har férvaltningen fokuserat pa att justera organisation och
bemanning, bland annat genom sammanslagning av klasser och personalplanering i
samarbete med HR och fackliga parter. I tilligg har ocksa forvaltningens administrativa
organisation setts 6ver, liksom planering och genomférande av effektiviseringar inom IT
och utnyttjandet av digitala verktyg.

7.8.1 Verksamhetsuppfoljning

Kommunens tillvaxt i antal barn och elever har stagnerat, eller dr endast marginell, vilket
har paverkat bade fristiende och kommunalt drivna férskolor och skolor. Under hésten
2025 uttkade Internationella Engelska Skolan (IES) sin verksambhet till att omfatta
arskurser F-8, med planerad utékning till F-9 under kommande ar. Cedergrenska
koncernen fortsitter att driva Tiljoskolan 1 Fredsborgsskolans lokaler, med
malsittningen att etablera en F—6-skola i en annan fastighet i Téljoviken, dir en
preliminir flytt och 6ppning ar planerad till 2027,/2028.
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Den kommunala grundskolan har ett 6verskott pa elevplatser och arbetar aktivt med att
hantera kapaciteten genom att anpassa organisation och bemanning. Inom
utbildningsomradet har drygt 20 nya regeringsforslag presenterats, vilka trader 1 kraft
fran 2025 och framat. Bland dessa ingar ett utokat ansvar for rektorer gillande skolans
sakerhet. For att 6ka sakerheten inomhus installeras kameror pa hogstadieskolor i
kommunal regi, samtidigt som skolans medarbetare utbildas 1 hantering av hot och vild i
olika former.

Gymnasieskolans hogskoleférberedande arskurs 1 omfattas fran och med hosten 2025
av ett nytt system for betygssittning, vilket 1 huvudsak innebir en aterging till att
slutbetyg erhalls efter avslutad arskurs 3. Osterdkers gymnasium (OG) utékar sina
lokaler med en nyrenoverad byggnad kallad Histskon, som tas i bruk héstterminen
2025.

En forstudie har genomforts av modellen Backa Barnet, som syftar till forebyggande
arbete inom kommunens olika férvaltningar, dar f6rskola och skola har ett stort ansvar.
Beslut har fattats om att implementera modellen i samverkan med polis och region, och
forberedelser pagar under hosten for att starta inforandeaktiviteter under 2026.
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7.9 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -34,0
Budgetavvikelse jan-aug -3,3
Prognostiserad budgetavvikelse helar -2,2

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden redovisar per augusti ett resultat om -3,3
mnkr jamfort med periodbudgeten. Helarsprognosen avviker mot budget med -2,2
mnkr.

Intikterna uppgar till 8,7 mnkr, vilket 4r 2,5 mnkr ligre dn budget och férklaras med
ligre volymer i kommunens vuxenutbildning i egen regi, Komvux Osteriker.

Kostnaderna uppgar till 34,6 mnkr, vilket ar 0,8 mnkr hogre dn budget, vilket till storsta
delen forklaras med att det ar fler elever som ldser vuxenutbildning dn budgeterat och
dirmed hogre kostnader for kép av verksambhet for perioden.

For att na en budget i balans inférde Komvux Osteriker antagningsstopp frin maj 2025
for att begransa nya kostnader, medan de befintliga studierna far avslutas under aret.
Lokalen pa Storingsvigen planeras att avvecklas fran 1 januari 2026 for att minska
hyreskostnaderna, samtidigt som inventarier ska séljas fOr att frigbra kapital och sinka
driftkostnader. Jobbvux, som startar hosten 2025, inférs som ett lokalt alternativ med
fokus p4 att hjilpa invanare att nirma sig arbetsmarknaden och nyttja statliga/regionala
projektmedel effektivare.

7.9.1 Verksamhetsuppfoljning

Under f6rsta halvaret har nimndens arbete fokuserat pa att stirka
kompetensforsorjningen, stodja lokalt naringsliv och skapa fler vigar till arbete for
kommunens invanare. Region Stockholm beviljade 1,6 mnkr till projektet Vaxthuset f6r
att utveckla samverkan mellan utbildning och féretag, samt underlitta for invanare att
komma 1 arbete. Ett nytt koncept f6r féretagsbesok, Vi beséker”, har introducerats dir
kommunen méter foretag i deras lokala milj6, omrade for omrade.

Sommarens feriearbete engagerade cirka 130 ungdomar, som férutom sitt arbetsuppdrag
aven fick moijlighet att lira sig mer om kommunen som arbetsgivare och reflektera kring
sina framtidsval. I syfte att forbittra informationen till besékare i Osterdkers kommun
finns nu 17 Infopoints runt om 1 kommunen, dir féretag utbildats for att fungera som
kontaktpunkter.

Sedan den 1 juni 2025 ir gardsférsaljning av alkohol tillaten, och kommunen hanterar
nu ans6kningarna.

Komvux Osteraker har frin den 1 maj 2025 slutat ta in nya elever pa grund av vikande
elevunderlag och studerande hinvisas i stillet till andra utbildningsanordnare i linet.
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Projektet Jobbnyckeln, som drivs tillsammans med Socialndimnden, har startat med
fokus pa samsyn och samordning kring personer med f6rsorjningsstéd. Inom Vixthuset
har ocksa Jobbvux utvecklats — ett lokalt komplement till traditionell vuxenutbildning
som erbjuder steg mot arbetsmarknad. Slutligen har en pop-upp yta i Akersberga
centrum etablerats som en plats dir unga foretagare kan silja sina produkter och dar
kommunen kan mota invanarna direkt.

7.10 Overférmyndarnimnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -6,7
Budgetavvikelse jan-aug 0,3
Prognostiserad budgetavvikelse helar 0

Overférmyndarnimnden redovisar per augusti ett resultat om +0,3 mnkr jamfért med
periodbudgeten. Helarsprognosen ar ett resultat som inte avviker mot budget.

Avvikelsen forklaras frimst av att granskning och beslut om arvoden har genomférts
tidigare dn planerat, cirka tre manader fére budgeterad tidplan, samt att I'T-investeringar
ar planerade att ske senare under aret.

7.10.1 Verksamhetsuppfoljning

Normalarvoden for stillféretradare har hojts fran 10 procent till 15 procent av
prisbasbeloppet, for sikerstilla tillgangen pa foretridare i en allt mer hirdnande
konkurrens. Utfallet har varit gott.

Genom att omfordela resurser till utékad granskning har granskningen giatt cirka 50
procent snabbare.

Samverkansmoten med personligt ombud, socialférvaltningen, samt tingsritten har
anordnats for forbattrad kommunikation och bittre samarbete.

E-tjanster for ansokningar har lagts till pa hemsidan for effektivare och kvalitetssakrare
handldggning.

Arbete med uppdatering av mal och resultatstyrning f6r Overférmyndarnimnden
fortskrider. Nya och uppdaterade mal har antagits.
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8 Malbilaga delar 2025

medelvirde

Overgripande mal | Namndmaliresulta | gogatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2025 Malniva 2025
Osterakers Osterdkers kommun | Hallbart medarbetar 82 83 82
verksamheter praglas | ar en attraktiv engagemang (HME)
av hog kvalitet arbetsgivare . . - . o
(Kommunstyrelsen) S]ukfranvaro totalt 7% 6,8 % 7%
bland anstillda,
kommun
Osteraker 4r en Befolkningsokning 1 % 0,4 % 0,5 %
attraktiv plats att bo i,
etatilera féretagioch  ["Nystartade 15 15 15
besoka arbetsstillen,
(Kommunstyrelsen) antal/ 1000 inv 16-64 ar
Kvaliteten pa Upplevd generell 89 % 89 % 92 %
informationen och ndjdhet vid beméotande
bemétandet fran vid kontakt med
kommunen i kontakt kommunen
med invanare,
brukare, Andelen som ar ni")jd:t 75 %
verksamheter och med informationen fran
besdkare ar hog kommunen
(Kommunstyrelsen) Foretagsklimat enl. O) 66 66 66
(Insikt) - Upphandling
- Index
Nimndens Utredningstid i antal 86 86
verksamhet ska dagar fran paborjad
praglas av utredning till avslutad
rattssakerhet. utredning inom barn
(Socialnédmnden) och ungdom 0-20 ar,
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g verksamhet LSS -
Brukaren trivs alltid pa
sin dagliga verksamhet,
andel (%)

Overgripande mal z:;‘“dma" resulta | pesultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2025 Malniva 2025
Den enskilde ska Brukarbedémning 97 97 97
uppleva kontakten individ- och
med socialtjansten familjeomsorg totalt -
tillfredstillande tydlig information,

(Socialnédmnden) andel (%)
Brukarbedomning 96 96 96
individ- och
familjeomsorg totalt -
inflytande, andel (%)
Brukarbedémning barn- | 90 50 50
och ungdomsvard IFO
- paverka hjalp, andel
(%)
Namndens Vintetid i antal dagar 44 30 30
verksamhet ska fran ansokningsdatum
praglas av till forsta erbjudet
rattssakerhet. inflyttningsdatum: till
(Vard- & sarskilt boende,
omsorgsndmnden) medelvirde
Brukare ska uppleva Brukarbedomning 72 83 83
insatser fran sarskilt boende
socialtjansten som aldreomsorg
tillfredsstallande. - helhetssyn, andel (%)
(Vérd- & —
omsorgsndmnden) Brukarbed?mnlng 83 % 85 % 85%
hemtjanst aldreomsorg
- helhetssyn
Brukarbedomning dagli | 90 95 95
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beslut som
aterforvisats till Miljo-
och
halsoskyddsnamnden
for fortsatt
handlaggning.

Overgripande mal :‘n?;‘"dma" resulta | pesultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2025 Malniva 2025
Nojdheten med SBA:s NKI- 64 67 67
bygglovsverksamheten | undersokning
s service och kvalitet
ska oka
(Byggnadsndmnden)

Handlaggning av Andel personer med 97 % 99 % 97 %
bostadsanpassningsatg | bostadsanpassningsiren
arder ska dven den som ar nojda med
fortsatt i hog grad handlaggningen.
motsvara sokandens
forvantningar
(Byggnadsndmnden)
Kundnéjdhet inom Foretagsklimat enl. O) 78 80 80
miljo- och (Insikt)
halsoskyddstillsyn, - Livsmedelskontroll
livsmedelskontroll - Totalt, NKI
samt avseende — - -
serveringstillstind ska Foretagskllm'ﬁt enl. O) 85 80 80
vara hog. (Ipsikt) - Miljo- och
(Miljo- & hilsoskydd - Totalt,
hdlsoskyddsndmnden) NKI
Foretagsklimat enl. O) 87 80 80
(Insikt)
- Serveringstillstand
- Totalt, NKI
Miljo- och Andel 6verklagade 100 % 80 % 80 %
halsoskyddsnamndens | beslut dar Miljo- och
verksamhet ska hélla halsoskyddsnamndens
hog rattssakerhet beslut har faststillts
(Mifjs- & _.
hdlsoskyddsndmnden) Andel overklagade 0% 10 % 10 %
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fritidsnimndens
verksamheter ska ha
hog tillganglighet

bemannade
oppettimmar kvall och
helg

Overgripande mal z:;‘“dma" resulta | pesultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2025 Malniva 2025
Tillgangligheten och Andelen kompletta 49 % 60 % 50 %
enkelhet i kontakten ansokningar om
med Miljo- och serveringstillstand och
halsoskyddsnamnden anmalningar om dndrad
ska vara hog bolagssammansittning
(Miljo- & som inkommer
hdlsoskyddsndmnden)

Osterdkers kommun Hallbart medarbetaren 42 42
ar en attraktiv gagemang (HME)
arbetsgivare
(Miljo- &
hdlsoskyddsndmnden)
Kultur- och Kvantitativ 35% 45 % 80 %
fritidsnamndens undersokning i
verksamheter praglas idrottsanldggningar,
av hog kvalitet nojdhetsfragor
(Kultur- och —
fritidsndmnden) Kvantltiltlv . 92 % 90 % 90 %
undersokning pa
biblioteken,
ndjdhetsfragor
Andel hanterade 67 % 70 % 80 %
arenden i Infrakontroll
(felanmalan)
Andel foreningar med 92 % 70 %
alkohol- och drogpolicy
Andel foreningar med
ledarskapspolicy
Kultur- och Biblioteket, antal 12 12 12
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uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen, kommunala
skolor, andel (%)

Overgripande mal z:;‘“dma" resulta | pesultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2025 Malniva 2025
(Kultur- och Geografisk spridningav | 12 12 12
fritidsndmnden) musikskolans

verksamhet, oka antal
undervisningsplatser
Forskola. Maximal Heltidstjanster i 31 % 36 % 36 %
utveckling for varje forskolan med
barn i kommunens forskollararlegitimation,
forskolor lageskommun, andel
(Utbildningsndmnden) (%)
Heltidstjanster i 36 % 40 % 40 %
forskolan med
forskollararlegitimation,
kommunal regi, andel
(*%)
Grundskola. Maximal Elever i ak 9 som 78 % 85 % 85 %
utveckling och uppnatt
maluppfyllelse for kunskapskraven i alla
varje elev i amnen, lageskommun,
kommunens andel (%)
grundskolor. Stravan — —
mot malet 100 Larare (heltidstjanster) 73 % 80 % 80 %
procent. med ldrarlegitimation
(Utbildningsndmnden) och“behorighet i minst
ett amne i grundskola
ak 1-9, lageskommun,
andel (%)
Elever i 3k 9 som 77 % 85 % 85 %
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med ldrarlegitimation
och behérighet i minst
ett amne i
gymnasieskola,
kommunala skolor,
andel (%)

Overgripande mal :‘n?;‘"dma" resulta | pesultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2025 Malniva 2025
Lirare (heltidstjanster) 78 % 81 % 81 %
med lararlegitimation
och behérighet i minst
ett amne i grundskola
ak 1-9, kommunala
skolor, andel (%)

Gymnasieskola. Gymnasieelever med 66 % 80 % 82 %
Maximal utveckling examen inom 3 ar,
och maluppfyllelse for | ligeskommun, andel
varje elev i (%)
kommunens - - S S .
gymnasieskolor. Larar? (Arsa.rl?etatre) 90 % 90 % 90 %
Strivan mot milet med lararlegitimation
100 procent. och behorighet i minst
(Utbildningsnémnden) ett dmne i
gymnasieskola,
lageskommun, andel
(%)
Gymnasieelever med 75 % 82 % 82 %
examen inom 3 ar,
hogskoleforberedande
program kommunala
skolor, andel (%)
Larare (Arsarbetare) 93 % 95 % 95 %

Kunderna ar néjda
med naringslivs- och
arbetsmarknadsnamn
dens verksamhet
(Naringslivs- och

Andel elever som anger
att utbildningen ger
okade majligheter till
arbete eller fortsatta
studier
(vuxenutbildning)

95

95
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administrativa
verksamheter okar
(Kommunstyrelsen)

verksamheter okar
mindre, i relation till
befolkningsokningen

Overgripande mal :‘n?;‘"dma" resulta | pesultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2025 Malniva 2025
arbetsmarknadsndmnd | Andel elever som anger | 89 90
en) att utbildningen ger

okade majligheter till
arbete eller fortsatta
studier (SFI)
Andel elever som kan 86 93 85
rekommendera sin
skola till andra
(vuxenutbildning)
Andel elever som kan 90 99 85
rekommendera sin
skola till andra (SFI)
Andel foretag som ar 90
nojda med
naringslivsfunktionens
service, av de foretag
som har kontakt med
enheten
Invanare erbjuds Andel godkinda betygi | 87 % 88 %
vuxenutbildning av gymnasiala kurser inom
hog kvalitet vuxenutbildning
(Ndringslivs- och — -
arbetsmarknadsndmnd | Andel godkdnda betygi | 83 % 80 %
en) SFl-kurser inom
vuxenutbildning

Osteraker har en Den ekonomiska Uppfyllda finansiella mal | 75 % 75 % 100 %

robust och effektiv planeringen ska vara

ekonomi langsiktig och hallbar
(Kommunstyrelsen)

Effektiviteten i Antalet anstillda i
kommunens administrativa Ja Ja Ja
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Overgripande mal z:;‘“dma" resulta | pesultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2025 Malniva 2025
Namnden ska Prognossakerhet per 2% 0% 0%
efterstrava hog juni - jimfort med helar
prognossakerhet i
samtliga
arbetsprocesser
(Socialndmnden)

Socialndimnden ska Vuxna 40 35 35
bidra till social bistindsmottagare med
hallbarhet vid langvarigt ekonomiskt
befolkningsokning bistand, andel (%)
utan att den
ekonomiska
utvecklingen relativt
sett ska oka.
(Socialndmnden)
Nimnden ska Effektivitetsindex LSS 56 63 63
efterstrava hog boende och daglig
prognossakerhet i verksamhet
samtliga SR
arbetsprocesser Fffektmtetsmdex 77 90 95
(Vérd- & aldreomsorg
omsorgsndmnden) Prognossakerhet per 0% 0%
juni — jamfort med
helar
Byggnadsnimnden ska | Ingen negativ avvikelse -1 451 -1 000 0
redovisa en ekonomi i | mot budget
balans
(Byggnadsndmnden)
Prognossikerheten Ingen negativ avvikelse 0 % 0 % 0 %
ska vara hog mot budget
(Byggnadsndmnden)
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Nimndmal/resulta

Overgripande mal emal Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2025 Malniva 2025
Miljo- och Ingen negativ avvikelse 0% 0% 0%
Halsoskyddsnamnden mot budget
ska redovisa en
ekonomi i balans
(Miljo- &
hdlsoskyddsndmnden)

Milj6- och Prognossikerhet per 0% 0% 0%
halsoskyddsnamnden juni — jamfort med
ska hélla hog helar.
prognossakerhet
(Miljo- &
hdlsoskyddsndmnden)
Kultur- och Ej negativ avvikelse 0% 1% 0%
fritidsnamnden ska gentemot budget
redovisa en ekonomi i
balans
(Kultur- och
fritidsndmnden)
Kultur- och Prognossikerhet per 0% 0% 0%
fritidsnamnden ska juni — jamfort med
hélla hog helar.
prognossakerhet
(Kultur- och
fritidsndmnden)
Utbildningsnamnden Ingen avvikelse mot -0,5 % -0,7 % 0%
har en ekonomi i budget i namndens
balans arsbokslut
(Utbildningsndmnden) -
Prognossikerhet per 0% 0% 0%
juni — jamfort med
utfall helar
Naringslivs- och Ingen negativ avvikelse 0% I %

arbetsmarknadsnamn

mer an |% mot budget
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Overgripande mal :‘n?;‘"dma" resulta | pesultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2025 Malniva 2025
den ska redovisa en Prognossakerhet per 1 % 1%
ekonomi i balans juni jamfort med helar
(Ndringslivs- och
arbetsmarknadsnémnd
en)

Kommunens arbete Andel av personer 72 % 75 %
ska bidra till att inskrivna pa

arbetslosheten arbetsmarknadsenhete

minskar i Osteraker, n som gar vidare till

sarskilt for grupperna praktik, arbete eller

langtidsarbetslosa och | studier

ungdomar

(Ndringslivs- och

arbetsmarknadsndmnd

en)

Osteraker ar en trygg | Osterakers offentliga Andel som kanner sig 74 % 81 % 78 %

kommun for de som miljoer ska vara mycket trygg eller

vistas, verkar och bor | trygga for invanare ganska trygg kvallstid

har och besokare —

(Kommunstyrelsen) Medborgarundersoknin 99
gen - Trygg utomhus i
omradet dir du bor
nar det ar ljust ute,
andel (%)
Osterdkers kommuns | Arlig uppfoljning av
civila beredskap ar kommunens krisledning Ja Ja Ja
god
(Kommunstyrelsen)
Den enskilde ska Brukarenkat familiehem | 0 % 90 % 90 %

kanna sig trygg i
samband med insatser
fran socialtjansten
(Socialndmnden)

- Brukaren kanner sig
trygg i boendet, andel
(%)
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Overgripande mal z:;‘“dma" resulta | pesultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2025 Malniva 2025
Socialndmnden ska Vuxna (18+) som 23 16 16
arbeta for att aktualiserats i individ-
konsekvenser av vald i | och familjeomsorgen
nara relation ska p.g.a. utsatthet for vald
minska i nara
(Socialndmnden) relation/hedersrelaterat

vald, antal/10 000
vuxna invanare
De som far insatser Brukarbedomning 59 70 70
av socialtjansten ska gruppbostad LSS -
kanna sig trygga Brukaren ar aldrig radd
(Vérd- & for nagot hemma, andel
omsorgsndmnden) (%)
Brukarbedomning 80 78
boende sarskild service
SolL - Brukaren ar
aldrig radd for nagot
hemma, andel (%)
Brukarbedomning 77 93 93
sarskilt boende
aldreomsorg - trygghet,
andel (%)
Brukarbedomning 80 89 89
hemtjanst aldreomsorg
- trygghet, andel (%)
Miljé- och Andel fritidsbatshamnar | 33 % 60 % 60 %
halsoskyddsnamndens | dar beslut om
tillsyn ska leda till god | avfallshanteringsplan
lagefterlevnad har fattats
(Miljo- &
hdlsoskyddsndmnden)
Den upplevda Trygghetsundersokning | 96 % 97 % 99 %

tryggheten inom
kultur- och

i den oppna
ungdomsverksamheten
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Overgripande mal z:;‘“dma" resulta | pesultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2025 Malniva 2025
fritidsnamndens Kvantitativ 55 % 60 % 95 %
verksamheter ska undersokning i
vara hog idrottsanlaggningar,

(Kultur- och trygghetsfragor
fritidsndmnden)
Kvantitativ 97 % 97 % 99 %
undersokning pa
biblioteken,
trygghetsfragor
Forskolorna i Andel barn 3 - 5 ar 98 % 100 % 100 %
kommunen har en som uppger att de ar
trygg miljo trygga i sin forskola,
(Utbildningsndmnden) lageskommun
Andel barn 3-5 som 98 % 100 % 100 %
uppger att de ar trygga
i sin forskola, egen regi
Grundskolorna i Andel elever ik F - 9 91 % 100 % 100 %
kommunen har en som uppger att de ar
trygg miljo trygga i sin skola,
(Utbildningsndmnden) lageskommun
Andel elever i ak F-9 91 % 100 % 100 %
som uppger att de ar
trygga i sin skola, egen
regi
Gymnasieskolorna i Andel elever som ar 100 % 100 %
kommunen har en trygga i sin
trygg miljo gymnasieskola,
(Utbildningsndmnden) lageskommun
Andel elever som ar 100 % 100 %

trygga i sin
gymnasieskola, egen
regi
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Elever inom Andel elever som anger | 93 % 97 % 90 %
vuxenutbildning ska att de ar trygga i skolan
vara trygga (vuxenutbildning)

(Ndringslivs- och
arbetsmarknadsndmnd | Andel elever inom SFI 96 % 98 % 95 %
en) som anger att de ar

trygga i skolan

Osterakers utveckling | Kommunorganisation | Andelen centrala 100 % 100 % 100 %

sker med fokus pa en ens inkop och upphandlingar som

héllbar framtid upphandlingar ar ett staller relevanta krav
strategiskt verktyg for | for hallbarhet
héllbarhet
(Kommunstyrelsen) Antal inkop som ersatts | 130 70 70

av kommunens
aterbruksplattform
Osteréker erbjuder Andel invinare med 99 % 99 % 99 %
goda livsmiljoer 200 meter till narnatur
(Kommunstyrelsen) eller park
Andel nya bostader och | 95 % 95 % 95 %
arbetsplatser styrda till
kollektivtrafiknara lagen
Osterakers Minska genomsnittlig 127 127 127
kommunorganisation energianvandning i
begransar den egna kommunkoncernens
klimatpaverkan lokaler
(Kommunstyrelsen)
Fossiloberoende 41 40 50
fordon i
kommunorganisationen
, andel (%)
Energianvandning per 306 300 345
gatubelysning,
kWh/ljuspunkt
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Namnden ska minska Antal enheter inom 80 % 80 %
miljopaverkan genom namnden som erbjuder
digital myndighetspost | myndighetspost digitalt
(Socialndmnden)

Det ska vara litt att Brukarbedomning 98 95 95
komma i kontakt med | individ- och

socialtjansten for att familjeomsorg totalt -

fa hjilp och stod. fa kontakt, andel (%)

(Socialndmnden)

Brukare ska erbjudas Atgarder mot fall, 72 80 75 75
en balanserad och undernaring, trycksar

naringsrik kost. och nedsatt munhilsa

(Védrd- & for personer i sirskilt

omsorgsndmnden) boende, andel (%)

Namnden ska minska Antal enheter inom 100 % 100 % 100 %
miljdpaverkan genom | socialférvaltning som

digital myndighetspost | erbjuder digital

(Vdrd- & myndighetspost

omsorgsndmnden)

Styra nya bostidder Andel av alla 95 % 95 % 95 %
och arbetsplatser till, i | forhandsbesked och

huvudsak, bygglov som handlagts,

kollektivtrafiknara har beviljats i

lagen kollektivtrafiknara

(Byggnadsndmnden) lagen.

Begriansade Andel tekniska samrad 100 % 98 % 98 %
persontransporter i som har genomforts

handlaggningen av
namndens arenden,
for minskat
klimatavtryck
(Byggnadsndmnden)

digitalt
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Fri- och lekytor Andel lovarenden av 89 0 80
utifran Boverkets rdd | forskolor och skolor
och anvisningar som erhallit tillrackligt
(Byggnadsndmnden) vil tilltagna fri- och

lekytor utifran
Boverkets rad och
anvisningar
Oka andelen Antal fastigheter med 192 200 200
godkanda enskilda enskilt avlopp dar
avlopp genom att MHN har genomfort
utfora tillsyn tillsyn
(Miljo- &
hdlsoskyddsndmnden)
Negativ paverkan pa Antal fororenade 21 20 20
manniskors halsa och omraden eller
miljon fran byggnader dar
fororenade omraden undersokning eller
ska minska atgarder har skett
(Miljo- &
hdlsoskyddsndmnden)
Oka kunskapen om Antal 5 4
risk for forekomst av informationsinsatser
skadliga @mnen i som MHN har
dricksvatten fran genomfort
enskilda brunnar
(Miljo- &
hdlsoskyddsndmnden)
Minska den negativa Antal 8 5 5

paverkan av
naringslackage i
vattenmiljon

(Miljo- &
hdlsoskyddsndmnden)

godselanlaggningar och
godselhantering dar
MHN genomfort tillsyn
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Kultur- och Andel bokade tider i 38% 40 % 85%
fritidsnamnden ska idrottsanlaggningar
mojliggora att minska | vardagar 16-22 och
och effektivisera helger
energianvandningen
(Kultur- och
fritidsndmnden)

Frimja demokrati och | Index, inflytande, 64 % 70 % 70 %
delaktighet i kultur- ansvarstagande och
och fritidsnamndens delaktighet inom den
verksamheter oppna
(Kultur- och ungdomsverksamheten
fritidsndmnden)
Skapa inkluderande Antal offentliga 339 325 325
livsmiljcer for kulturarrangemang for
rekreation och kultur | barn och vuxna som
for fler anordnats i kommunen
(Kultur- och med stod av kultur-
fritidsndmnden) och fritidsnamnden
Antal program och 364 350 350
aktiviteter pa
folkbiblioteken
Alla ungdomar i Elever i ak 9 som ar 89 % 92 % 92 %
kommunen har en behoriga till
gymnasieutbildning yrkesprogram,
(Utbildningsndmnden) lageskommun, andel
(%)
Elever i ak 9 som ar 90 % 90 % 90 %

behoriga till
yrkesprogram,
kommunala
skolor, andel (%)
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Barn och elever i Andel barn 3-5 ar i 90 % 95 % 95 %
kommunen har goda forskola som uppger
forutsattningar att att de ar delaktiga i
medverka till en utbildningen,
hallbar framtid lageskommun
(Utbildningsndmnden) .

Andel barn 3-5 ar i 89 % 95 % 95 %
forskola som uppger
att de ar delaktiga i
utbildningen, egen regi
Andel elever i arskurs F | 87 % 90 % 90 %
-9 som uppger att de
tar ansvar och har
inflytande Gver sin
utbildning,
lageskommun
Andel elever i arskurs 87 % 90 % 90 %
F-9 som uppger att de
tar ansvar och har
inflytande Gver sin
utbildning, egen regi
Namnden ska skapa Antal arbetstillfllen i 12 800 13 200
goda forutsattningar kommunen
for de foretag som — - .
antingen vill flytta till Foretagsklimat i 4 4 4
kommunen eller de kommunen,
som vill expandera i sammanfattande
kommunen omdome
(Naringslivs- och ) NKI for 78 78 78
arbetsmarknadsndmnd foretagsirenden inom
en) myndighetsomraden,
aggregerat
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De ungdomar 16-20 Andel ungdomar i 38% 75 %
ar som saknar malgruppen som
registrerad aktivitet accepterar en insats
ska ges mojlighet att fran KAA och som
komma i kommer vidare med
sysselsattning eller studier, praktik eller
utbildning arbete
(Ndringslivs- och
arbetsmarknadsndmnd
en)

Det lokala Antal personer som 30 20
naringslivets erbjuds
kompetensforsorjning | uppdragsutbildning vid
ska forbittras Komvux Osteraker
(Naringslivs- och
arbetsmarknadsndmnd | Andel SFl-avbrott 26 % 25%
en)
Foretagens asikt om 3 3
tillgdngen till relevant
kompetens i
kommunen
Andel personer av de 90 %

som erbjudits
uppdragsutbildning hos
Komvux Osteraker
som har slutfort
utbildningen
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