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| Viktiga handelser under 2025

e Kommunens tillvixt i volym vad giller barn och elever har avstannat,
eller dr endast marginell vilket paverkat bade fristiende och kommunalt
drivna férskolor och skolor

e Hosten 2025 utokade Internationella Engelska Skolan (IES) till
arskurser F-8, for att sedan erbjuda F-9 det kommande aret.

e Cedergrenska koncernen fortsitter att driva Taljoskolan i
Fredsborgsskolans lokaler, planerad som F-6 skola i annan fastighet 1
Tiljoviken med preliminir flytt och 6ppning 2027/2028

e Grundskolan i egen regi har ett 6verskott pa platser och arbetar for att
hantera kapaciteten med anpassningar av organisation och bemanning

e Drygt 20 nya regeringsforslag som r6r utbildningsomradet har kommit,
och som trider i kraft fran 2025 och framéver. Bland annat innebir
forslagen ett utdkat ansvar for rektorer for skolans sikerhet.

e Gymnasieskolans hogskoleforberedande drskurs 1 gar in pa det nya
systemet vad giller betygssittning, i huvudsak en édterging till att erhalla
slutbetyg efter avslutad arskurs 3.

o Osterakers gymnasium OG utdkar sina lokaler per HT2025 med
nyrenoverad byggnad kallad Histskon, och genomf6r en missa 5
november i samarbete med Skargardsgymnasiet och Naringsliv &
Arbetsmarknad infér gymnasievalet.

e Maltidsenheten genomfor ett antal storre upphandlingar av livsmedel i
samarbete med STONO (Stockholm Nordost kommuner).

° Atgéirder for 6kad sikerhet genomfoérs i form av uppsittande av
kameror inomhus pa hogstadieskolor i egen regi samt utbildning av
skolans medarbetare i hantering av hot och vild 1 olika former.

e Torstudie genomférd av modellen Backa Barnet for forebyggande
arbete inom kommunens olika férvaltningar dir férskola och skola har
ett stort ansvar. Beslut att i samverkan med polis och region
implementera modellen har fattats och forberedelser gors under hosten
for att starta aktiviteter f6r infoérande under 2026.
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2 Ekonomisk uppfoljning

2.1 Delarsbokslut

Ekonomisk sammanfattning delar

Belopp i tkr Period jan-aug Helar 2025
Av- Utfall fg Av- a

Utfall Budget vikelse ar Budget Prognos vikelse Utfall fg ar
Nimndens
intakter
Avgifter 47 399 46 540 859 45218 69 296 70 796 | 500 67 925
Ovriga intakter 90 775 69 894 20 88| 80922 104811 133811 29 000 138215
Generella
statsbidrag och 0 0 I 145 0 0 0 2672
utjamning
Sumns 138 173 116433 | 21740 | 127285 174 107 204 607 30 500 208 812
intdkter
Nimndens
kostnader
fers°"a'k°5t“ade -454 143 | - 446 889 -7254 | -449513 - 666 262 - 679762 -13 500 667319
Lokalkostnader -878l14 -89 236 1421 | -88065 S134217 S134217 0 -132 470
Kapitalkostnader -2082 -1950 S131 -1 748 -2921 S2921 0 2724
Kop av

-485816 | -470187 | -15629 | -451872 -702 765 -729 765 -27 000 -695 758
verksamhet
Ovriga kostnader 60393 62385 1992 | -64268 -94 84 -94 841 0 -106 720
Summa -1 070 -1 055
Rostmoder - 1090 248 ga7 | 19601 des | 1601007 | 1641507 | -40500 | 1604991
Namndens -952075 | -954213 2139 | -928 182 | -1426900 | -1436900 | -10000 | - 1396179
nettokostnader

2.1.1 Prognos mot budget

Prognosen for helaret dr - 10 mnkr f6r namnden som helhet. Prognosen ar
dirmed oférindrad mot tidigare prognoser avseende nimndens resultat for
helaret.

Hemkommunen prognosticerar ett 6verskott om + 5,6 mnkr, fraimst till f6ljd
av ligre volymer inom forskola men dven inom grundskola, anpassad
grundskola och férskoleklass. Daremot vintas ett underskott inom
gymnasieverksamhet pd grund av hogre snittkostnad per elev samt underskott
inom fritidshem pa grund av hégre volymer an budgeterat.

Verksamheter i egen kommunal regi prognosticerar ett underskott om 15,6
mnkr f6r helaret. Underskottet hirleds frimst till grundskolan med -12 mnkr
inklusive anpassad grundskola. Resterande underskott uppdelas pa -1 mnkr for
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forskolan, - 0,6 mnkr f6r Osterdkers gymnasium samt - 2 mnkr for
modersmalsenheten. Underskottet vintas 6ka inom grundskola under
héstterminen till £6ljd av ligre intikter dn budgeterat. Runt 70 firre elever
vintas ga 1 de kommunala skolorna jaimfért med budget. Storst ar differensen
inom forskoleklass dar 50 firre elever vintas.

2.1.2  Utfall mot budget

Utfallet mot budget januari-augusti totalt f6r nimnden ligger pa 2,1 mnkr dir
hemkommunen star f6r ett 6verskott om 9,6 mnkr. Att dverskottet for
hemkommunen bedéms minska fram till arsskiftet beror fraimst pa att
slutreglering av hostens elever i skola och gymnasium vintas innebira 6kade
kostnader. Slutreglering sker i oktobers resursférdelning da skolor skall ha
registrerat samtliga elever infor nytt lasar. Samtidigt vintas det inkomma
ansOkningar for nya elever i behov av elevstod efter skolstart. Dessa
utbetalningar sker retroaktivt om ansékan skickas in fore mitten av september.
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2.2 Ekonomisk uppfoljning per verksamhet

Belopp i tkr Period jan-aug Helar
Av- Utfall fg Av- .

Utfall Budget vikelse ar Budget Prognos vikelse Utfall fg ar
Stab inkl namnd -12175 | -11088 -1087 | -10620 16810 17710 -900 -18976
f"gd°msm°‘tag"i"ge -1 767 -1 834 67 | -1867 22770 22770 0 -2 669
Pedagogcentrum 5224 -5 206 .18 | 5104 7945 -7 945 0 8143
Oppen forskola -1490 -1633 143 [ -1399 2450 2450 0 2233
Forskola 204210 | -207777 3567 | -209 265 -305 180 -300 180 5000 -308017
PO 7554 -8 493 939 | -8676 -12 690 -11 490 1200 12322
Likvardighetsresurs 9098 -7 800 -1298 | 8573 -11700 -14 099 -2 400 12892
Omsorg obekvam 195 373 178 214 560 -360 200 261
arbetstid
S;;‘S“dsm'a ink F- -405 555 | -408 440 2885 | -390 344 -613 990 -611 491 2 500 -587 686
Fritidshem 66473 | -65308 -1 165 | -59752 99210 -101 210 -2000 92 046
Likvardighetsresurs 40621 | -41 625 1004 | -35654 -65 065 -65 565 -500 61 121
Anpassad grundskola 23840 | -25598 1759 | 22413 -38750 -36 750 2 000 34288
Fritidshem anpassad

-4 450 -5019 569 | -4298 -7'550 -7 150 400 -6 805
grundskola
Gymnasieskola 151014 | -149747 -1267 | -144 665 -224 250 227 250 -3 000 -220 146
Likvardighetsresurs -2 640 -4 935 2295 -3 484 -7 540 -5 240 2 300 -4624
Anpassad 5495 | -6555 1060 | -5836 -10 440 -9 640 800 -8 167
gymnasieskola
Torale UBN -941 802 | -951 433 9631 | 912168 | -1426900 | -1421300 5 600 -1 380 396
hemkommunansvar
Egen regi
Stab egen regi inkl
Rosens verksamhet -45 77 -122 -69 0 0 0 -570
och elevhilsa
Forskola egen regi 410 2448 I 653 275 0 -1 000 -1 000 3291
Grundskola egen regi 8931 -2 361 6570 | -14859 0 -12000 | -12000 7115
Modersmalsenheten 2575 | -liss | -139% 0 2000 [ 2000 -4 602
egen regi
Gymnasium egen regi -1 544 -491 -1 053 -809 0 -600 -600 -164
Maltidsenheten egen 1280 | -1269 -1 552 0 0 0 -39
regi
Totalt egen regi 10273 278l 7493 | -16014 0 15600 | -5 600 -15781
rT:gtia't UBNinklegen | 955 075 | 954213 2138 | -928182 | -1426900 | -1436900 | -10000 -1 396 180
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3 Atgirder for en ekonomi i balans

Aret negativa resultat mot budget ir till storsta delen forknippad med ett fatal
grundskolor 1 egen regi med bristande elevunderlag. Dessa ir antingen beligna
i skidrgards/glesbygd eller centralt nira fristiende skolor med 6kad kapacitet. I
tilligg har kopta tjanster inom studiehandledning och modersmalsundervisning
minskat, varfor underskott har uppstatt i den verksamheten. Prognosen for
grundskolan har forsimrats under dret, beroende bade pa f6rdrojning av
information om slutliga elevvolymer for planering efter genomfort skolval,
samt det ytterligare tapp av elever mot budget som uppstatt fran HT2025.

For att motverka effekter av den 6verkapacitet som identifierats, togs en
atgirdsplan med férslag om ny skolorganisation fram under dret. Den innebar
av tillfalligt pausa verksamheter i mellan-och hégstadiet pa de skolor som
tappat flest elever fOr att pa sa sitt hantera 6verkapaciteten och erhalla en
ekonomi i balans. Atgéirdsplanen kom dock ej att genomféras, och vid HT2025
start var kapaciteten ofdrindrad i grundskolan. Pagiende dtgirder under var
och host har fokuserat pa anpassning av organisation och bemanning sisom
sammanslagning av klasser och anpassning av personal genom sa kallat jobb-
pussel i samarbete med HR och fackliga foretradare.

I tilligg har férvaltningens administrativa organisation setts 6ver, liksom
planering och genomférande av effektiviseringar inom IT och utnyttjandet av
digitala verktyg.
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4 Mal och maluppfyllelse

4.1 Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet
Beskrivning och analys

Maximal utveckling for varje barn i kommunens forskolor

Indikatorn miter andelen heltidstjanster i kommunens férskolor som
bemannas med personal som har forskollirarlegitimation. Malet for 2025 dr att
na 36 procent legitimerade forskolldrare pa heltidstjanst i kommunens
férskolor.

Utvecklingen visar en marginell minskning fran 2023 till 2024, fran 32 procent
till 31 procent. Detta innebar att kommunen ligger fortsatt under malnivan.
Den langsiktiga trenden har varit relativt stabil men lag, utan nagon tydlig
uppgang under de senaste aren. Prognosen, 36 procent, f6r 2025 forutsitter ett
trendbrott och att rekrytering och behallning av legitimerade forskollarare
forbattras under innevarande ar.

Maximal utveckling och maluppfyllelse for varje elev i kommunens grundskolor

Utbildningsnimndens 6vergripande mal dr att varje elev i grundskolan ska ges
forutsittningar att na sin fulla potential och uppna kunskapskraven i alla
amnen. Malnivan ér satt till 100 procentmaluppfyllelse — en tydlig strivan mot
likvirdighet och hég kvalitet 1 utbildningen.

Utvecklingen fran 2023 till 2024 visar en negativ trend, déir andelen elever som
nar kunskapskraven i alla amnen har minskat med fem procentenheter. Det
innebir att kommunen tillfalligt faller fran tidigare nivaer och ligger under
malnivan f6r 2025. Att vinda resultatkurvan uppat kriver uthallighet,
langsiktighet och fortsatt strategisk styrning — 1 nara samverkan mellan politik,
forvaltning och verksamheter.

Enligt Skolverkets promemoria fran varen 2024 har andelen elever 1 arskurs 9
som ir behoriga till gymnasieskolans nationella program minskat. En tydlig
socioekonomisk skillnad kvarstar: 6ver 91 procent av elever vars féraldrar har
eftergymnasial utbildning ar behoriga, jamfort med knappt 73 procent bland
elever vars foraldrar har hogst gymnasieutbildning. Detta dr den stOrsta
skillnaden som uppmitts under det senaste decenniet. Monstret bekriftas dven
i internationella studier.

Betygsresultaten forsimrades i 14 av 17 dmnen, med storst nedgang i
matematik. Svenska som andrasprik var det enda amnet dir andelen godkinda
elever 6kade. Skillnaden mellan kénen i gymnasiebehérighet var som minst
varen 2024, men andelen icke-behdriga 6kade nagot f6r bade flickor och
pojkar.

Skolverket betonar att jimforelser 6ver tid bor géras med forsiktighet, bland
annat pa grund av:

Nya liro- och kursplaner samt férindrade regler f6r betygssittning fran lisaret
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2022/23.
Andrade kunskapskrav dir sammantagen bedémning inforts for betygen A-D.

Pandemins effekter under 2020-2021, da bland annat nationella prov uteblev
och undervisningsformer férandrades.

Sammantaget innebir detta att resultatutvecklingen maste tolkas med
torsiktighet, sarskilt vid jimforelser med tidigare dr. Den negativa trenden i
elevernas kunskapsresultat kraver dock fortsatt analys.

Utvecklingen gillande indikatorn andelen legitimerade och behoriga lirare ar
positiv och visar en tydlig 6kning, fran 69 till 73 procent pa ett ar. Den positiva
utvecklingen inom lirarbehorighet ér en viktig framgangsfaktor och ett led i att
stirka undervisningens kvalitet pa lang sikt. Kommunen nidrmar sig malnivan
och 6kningen med fyra procentenheter mellan 2023 och 2024 markerar ett
tydligt steg 1 ratt riktning. Den uppatgdende trenden innebir att kommunen
nirmar sig rikssnittet, som enligt Skolverkets statistik lag kring 75—78 procent
under samma period. I jimférelse med andra kommuner 1 linet befinner sig
kommunen fortfarande nagot under medelnivan, men gapet har minskat.
Prognosen for 2025 visar att kommunen har goda férutsittningar att na
malnivan om 80 procent legitimerade ldrare i grundskolan.

Maximal utveckling och malupppyllelse for varje elev i kommiunens gymnasieskolor

Malet dr att varje elev i kommunens gymnasieskolor ska ges forutsittningar att
na sin fulla potential, vilket innebir att sa manga som mojligt tar
gymnasieexamen inom utsatt tid. Genomstromning i gymnasieskolan mits i
denna analys som andelen elever som tar en gymnasieexamen inom tre ar fran
paborjad utbildning. Detta r en central indikator f6r skolans maluppfyllelse
och en viktig faktor f6r ungas framtida etablering pa arbetsmarknaden eller
vidare studier. Den 6vergripande malnivan ar satt till 100 procent
maluppfyllelse, med ett mitbart delmal pa 82 procent examinerade elever inom
tre ar till 2025.

Utvecklingen visar en negativ trend dir andelen elever som tar examen inom
tre ar har sjunkit fran 68 procent till 66 procent mellan 2023 och 2024. Utfallet
ligger dirmed under savil malnivan som prognosen. Trots detta bedoms det
fortfarande som mojligt att narma sig malet, forutsatt att de pagaende och
planerade insatserna far avsedd effekt. Det handlar bland annat om att tidigt
identifiera elever 1 riskzonen f6r avhopp eller studieavbrott, utéka antalet
platser inom gymnasieskolan i kommunen samt oka tillgangen till attraktiva
och relevanta yrkesprogram, vilket kan bidra till att fler elever hittar en
utbildningsvig. En 6kad andel yrkeselever kan ha en positiv inverkan pa
genomstromningen, da dessa program ofta leder till stark motivation och
tydliga framtidsutsikter. Att mota efterfragan lokalt kan ocksa minska risken
for studieavbrott kopplade till langa resvigar eller brist pa programalternativ.

Yrkesprogrammens vikt har lyfts fram pa nationell niva, och efter tydliga krav
fran ndringslivet da ett flertal bristyrken och saknar tillvixt och utbildad
personal. Fran hostterminen 2025 vigs arbetsmarknadens behov in vid
planering och dimensionering av utbudet i gymnasieskolan genom samverkan
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mellan kommuner, och detta sker inom regionens utbildningsnatverk
Storsthlm.

Utvecklingen gillande andelen behoriga och legitimerade lirare i kommunens
gymnasieskolor ir positiv, med en 6kning fran 88 procent till 90 procent
mellan 2023 och 2024. Kommunen har redan uppnatt malnivan f6r 2025,
vilket dr en styrka och bidrar till férutsittningarna f6r hog kvalitet 1
undervisningen och stirker skolans kapacitet att ge elever det stéd och den
undervisning de behover for att na kunskapskraven. Larare med
amnesbehorighet och lirarlegitimation har inte bara djupare kunskaper 1 sitt
imne, utan ocksd pedagogisk kompetens att anpassa undervisningen efter
elevers olika behov och forutsittningar. Det dr sdrskilt betydelsefullt 1
gymnasieskolan, dir undervisningen dar mer amnesférdjupad och kraven pa
sjalvstindigt lirande Okar.

Den hoga andelen behdriga lirare i kommunen innebir ocksa att elever 1 storre
utstrickning undervisas av personal med ritt kompetens, vilket forskning visar
har en direkt koppling till savil studiero som betygsresultat och
genomstréomning.

Bedémning av maluppfyllelse

Maxcimal utveckling for varje barn i kommunens forskolor

Kommunens nivi ligger under rikssnittet, som enligt Skolverkets senaste
statistik ldg runt 40—45 procent (beroende pa mitmetod och urval). Detta
indikerar att Osterakers kommun, likt flertalet andra kommuner, paverkas av
en nationellt raidande brist pa legitimerade férskolldrare.

Flera faktorer paverkar moéjligheten att rekrytera legitimerade férskolldrare:

e Brist pa behoriga forskollirare nationellt, vilket forsvarar rekrytering,
sarskilt i mindre kommuner och landsbygd.

e Konkurrens fran nirliggande kommuner.

e Pensionsavgangar och personalomsittning som dnnu inte har kunnat
kompenseras med nyrekrytering.

Trots en viss nedgang i andelen legitimerade férskollirare mellan 2023 och
2024, bedoms malet f6r 2025 som maijligt att nd. Liget dr dock fortsatt
utmanande, bide i kommunen och i landet i stort, och arbetet behover
fortsitta med langsiktigt fokus pa attraktiva arbetsvillkor och utbildningsvigar
till forskollararyrket.

Maximal utveckling och malupppyllelse for varje elev i kommunens grundskolor

Kommunens arbete for att uppna maximal utveckling och maluppfyllelse i
grundskolan visar blandade resultat. Samtidigt som andelen behoriga lirare
Okar, har maluppfyllelsen for elever i arskurs 9 tillfalligt forsamrats. Jamfort
med riket som helhet ligger kommunen fortsatt ndgot 6ver genomsnittet, men
gapet har minskat. I jimférelse med andra kommuner 1 linet har positionen
forsvagats nagot, vilket féranleder fortsatt uppfoljning.

I jimforelse med riket narmar sig kommunen nu rikssnittet gillande andelen
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legitimerade och behoriga lirare 1 grundskolan, utvecklingen ligger 1 linje med,
eller nagot 6ver, andra kommuner 1 linet.

Maximal utveckling och maluppfyllelse for varje elev i kommunens
gymnasieskolor

Ett 6vergripande mal fér gymnasieskolan i kommunen ar att varje elev ska ges
likvirdiga mojligheter att na sin fulla potential, vilket konkretiseras i indikatorn
andel elever som tar examen inom tre ar. Malet ér att alla elever ska fullfélja sin
gymnasieutbildning med godkinda resultat — en avgoérande faktor for bade
framtida etablering pa arbetsmarknaden och fortsatt studieging.

Kommunens utfall visar dock att maluppfyllelsen ligger under
riksgenomsnittet, ddr cirka 75 procent av eleverna i landet tog examen inom tre
ar enligt Skolverkets senaste tillgingliga statistik. I kommunen uppgick andelen
till 66 procent ar 2024. I jimforelse med andra kommuner i linet ar resultatet
fortsatt svagt. For att forbittra resultaten och nirma sig malet om maximal
maluppfyllelse krivs ett samlat grepp. Det handlar bade om studieuppfoljning,
skapa tydliga rutiner for tidiga insatser, men ocksda om att 6ka antalet platser 1
gymnasieskolan, sirskilt inom yrkesprogram som ofta har hég
genomstréomning och leder till god etablering pa arbetsmarknaden. Ett mer
diversifierat och tillgingligt utbildningsutbud kan bidra till att fler elever viljer
en vag som passar deras intressen och styrkor, vilket i sin tur 6kar chanserna
att na examen.

Nir det giller indikatorn andel lirare med lirarlegitimation och behorighet i
minst ett imne i gymnasieskolan ligger Osterdkers kommun i nivd med eller
nagot over riksgenomsnittet, vilket ar positivt. I linsjamforelser star sig
kommunen vil

Atgirder for maluppfyllelse

Maximal utveckling for varje barn i kommunens forskolor

Pedagogcentrum erbjuder fortbildning och riktade insatser till huvudminnen
tor att stodja utvecklings- och forbittringsarbetet. For att 6ka andelen behoriga
lirare administrerar utbildningsférvaltningen bland annat praktikplatser for
lirarstudenter inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning inom
lirarutbildningen (VFU).

Maximal utveckling och malupppyllelse for varje elev i kommunens grundskolor

Malet dr att samtliga elever skall uppna kunskapskraven i grundskolan,
motsvarande minst betyget E i samtliga damnen. Elevhilsan och
Pedagogcentrum stédjer lirare, pedagoger och skolledare i det stindiga arbetet
for att sakerstilla att alla elever utvecklas sd langt de kan utifran sina
individuella forutsittningar.

En avgorande faktor for elevernas maluppfyllelse dr undervisningens kvalitet,
vilket frimst sdkerstills genom behdriga, skickliga och engagerade pedagoger.
Aven hir ir det lingsiktiga malet att samtliga ldrare ska vara behériga.

En 6vergripande atgird som genomférs for att konkurrera om behoriga larare
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ar aven har, likt legitimerade forskolldrare, att erbjuda verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) inom lararutbildningen vilket administreras genom
Utbildningsforvaltningen.

Maxcimal utveckling och mdaluppfyllelse for varje elev i kommunens gymnasieskolor

Antal platser pa Osterikers gymnasium har utékats och Skirgirdsgymnasiet
har ans6kt om att utka sina yrkesprogram med Hotell- och
turismprogrammet, Vard- och omsorgsprogrammet och VVS- och
fastighetsprogrammet med inriktningarna VVS och kyl- och
virmepumpsteknik for att mota efterfragan.

Osterakers kommun har sedan hosten 2024 fyra familjestodjare som arbetar i
kommunens nya skolsociala team med fokus pa att 6ka den psykiska halsan,
frimja en positiv fritid och 6ka nirvaron i skolan hos elever i bade den
fristiende och den kommunala skolan. Malet ir att skapa en positiv skolmiljé
dir eleverna kinner sig trygga, trivs och mar bra vilket bidrar till tidiga insatser
okad uppfoljning och mer triffsikert stod till elever i riskzonen.

b

Andelen behoriga lirare dr hog och i linje med malet, vilket ger goda
forutsittningar for kvalitet 1 undervisningen. Att behalla denna niva 6ver tid ar
dock en utmaning i ett nationellt ssmmanhang dér lirarbrist rader i vissa
dmnen, sarskilt inom naturvetenskap, yrkesimnen och teknik. Kommunens
formaga att erbjuda goda arbetsvillkor, kontinuerlig kompetensutveckling och
karriarméjligheter blir darfor avgorande for att langsiktigt sakra tillgangen till
behorig personal.

4.1.1 Forskola. Maximal utveckling for varje barn i kommunens forskolor

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

Heltidstjdnster i
forskolan med 32% 31 % 36 % 36%
forskolldrarlegitima
tion, ligeskommun,
andel (%)

Utfall 2025 for forskolldrare med legitimation redovisas i april 2026. (Skolverket)

Utifran likvirdighetsaspekter dr utbildade férskollirare av storsta vikt.
Forskollarare har det 6vergripande ansvaret for att undervisningen foljer
liroplanens mal. Det innebar att forskollarare tillsammans med arbetslaget
planerar, genomfor, utvirderar och utvecklar det pedagogiska arbetet som
stodjer varje barns utveckling for att skapa en rik och mangsidig lirmilj6. De
pedagogiska metoderna anpassas efter barngruppens sammansittning och varje
enskilt barns behov och forutsittningar. Hégre ambitioner i férskolans
styrdokument samt nya lagindringar har drivit pa kompetensbehoven inom
forskola.
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4.1.2  Grundskola. Maximal utveckling och maluppfyllelse for varje elev i

kommunens grundskolor. Stravan mot malet 100 procent.

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos
2025

Mal 2025

Elever i ak
9 som uppnatt
kunskapskraven i
alla amnen,
ligeskommun,
andel (%)

83 %

78 %

85 %

85 %

Lirare
(heltidstjdnster)
med
lararlegitimation
och behdrighet i
minst ett dmne i
grundskola ak 1-9,
ligeskommun,
andel (%)

69 %

73 %

80 %

80 %

Utfall 2025 for ldrare med legitimation redovisas i april 2026. (Skolverket)

Malet 1 planperioden dr 100 procent, och dirmed att samtliga elever skall
uppna kunskapskraven i1 grundskolan, motsvarande minst betyget E i samtliga
imnen. Elevhilsan och Pedagogcentrum stodjer lirare, pedagoger och
skolledare i det stindiga arbetet fOr att sikerstilla att alla elever utvecklas sa
langt de kan utifran sina individuella férutsittningar.

4.1.3 Gymnasieskola. Maximal utveckling och maluppfyllelse for varje elev
i kommunens gymnasieskolor. Stravan mot malet 100 procent.

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos
2025

Mal 2025

Gymnasieelever
med examen inom
3 ar, lageskommun,
andel (%)

68 %

66 %

80 %

82 %

Lirare
(Arsarbetare) med
lararlegitimation
och behdrighet i
minst ett dmne i
gymnasieskola,
lageskommun,
andel (%)

88 %

90 %

90 %

90 %

Utfall 2025 for ldrare med legitimation redovisas i april 2026. (Skolverket)

Malet dr att samtliga elever dvs 100 procent skall slutfora sin
gymnasieutbildning med godkinda betyg och godkind behorighet pa stipulerad
tid. En nationell trend ér att andelen som forlinger sin studietid 6kar, och att
byte av program blir allt vanligare. Gymnasieskolans nationella program ar

tredriga och avslutas med gymnasieexamen.
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4.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi
Beskrivning och analys

Bedémning av maluppfyllelse
Atgirder f6r maluppfyllelse

4.2.1 Utbildningsnamnden har en ekonomi i balans

Prognos

2025 Mal 2025

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Ingen
avvikelse mot -0,2 % -0,5 % -0,7 % 0%
budget i ndimndens
arsbokslut

Prognossikerhet p 0% 0% 0% 0%
er juni - jamfort
med utfall helar

4.3 Osteraker ir en trygg kommun for de som vistas, verkar
och bor har

Beskrivning och analys

Trygghet ir en grundliggande forutsittning for barns lirande, utveckling och
vilbefinnande. I férskolans liroplan (Lpf618) framgar det att utbildningen i
torskolan ska vara rolig, trygg och lirorik f6r alla barn samt erbjuda en trygg
omsorg. Forskolan ska ge barnen moijlighet att utveckla en positiv uppfattning
om sig sjdlva som lirande och skapande individer samt ge barnen maéjligheter
att uppticka och férundras, préva och utforska samt tilligna sig och gestalta
olika kunskaper och erfarenheter. Kommunens 6vergripande mal dr att alla
barn i forskola, grundskola och gymnasieskola ska uppleva verksamheten som
en trygg plats. Malnivan ar satt till 100 procent trygghetsupplevelse ar 2025.

Jamfort med tidigare ar ses en positiv utveckling gillande trygghet i férskola,
med en 6kning fran 97 till 98 procent. Detta innebir att kommunen ligger
mycket nira maluppfyllelse redan 2024, och prognosen f6r 2025 ir att malet
kommer att nas.

En trygg skolmilj6 dr en férutsdttning for att na malen i utbildningen. Genom
ett aktivt trygghetsskapande arbete pa enhetsniva, med delaktighet frin elever
och vardnadshavare, skapas forutsittningar for 6kad maluppfyllelse och
utveckling. Den 6kade tillgingligheten till digitala forum som kan paverka barn
och elevers maende ir ett exempel pa en utmaning f6r skolan. Andelen elever
som uppger att de kdnner sig trygea i sin grundskola dr fortsatt 91 procent,
bade i kommunen som helhet och i grundskolorna med egen regi. Resultatet ar
oforindrat jamfért med foregaende ar (2023), vilket tyder pad en stabil
trygghetsniva 6ver tid.
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En trygg skolmiljé dr avgorande for gymnasieelevers vilbefinnande, lirande
och moijlighet att fullf6lja sin utbildning. Att kommunens skolor ligger pa 89—
90 procent indikerar att det finns ett gott trygghetsarbete, sirskilt inom den
egna verksamheten, dir resultatet r nagot hogre an genomsnittet. Skillnaden
mellan egen regi och kommunen som helhet ir dock liten, vilket tyder pa en
likvirdig kvalitet i trygghetsarbetet mellan olika huvudmin. Det innebir att
gymnasieskolorna ligger nira malet, men att det fortfarande finns ett visst
glapp till full maluppfyllelse.

Bedémning av maluppfyllelse

Resultaten for trygghetsindikatorn visar en stabilt h6g niva i bide kommunens
egna forskolor och skolor och 1 kommunen som helhet, inklusive fristiende
huvudmin. Den jimna férdelningen mellan egen regi och fristiende
verksamheter tyder pa att det trygghetsskapande arbetet bedrivs med god
kvalitet och h6g grad av likvirdighet, oavsett huvudman.

Detta innebir att barn och elever i kommunen — oavsett vilken férskola eller
skola de gir i — 1 stor utstrickning upplever sin miljé som trygg, vilket dr en
viktig grund f6r att tillgodogora sig utbildning. Den likvirdiga trygghetsnivan
signalerar ocksa att kommunen lyckats skapa gemensamma ramar, riktlinjer
och samverkansstrukturer som stédjer arbetet med trygghet och studiero i alla
verksamheter.

Att uppritthalla en hég och jamn trygghetsniva dr sirskilt betydelsefullt 1 en
skolorganisation med flera huvudmin, da det annars kan finnas en risk for
variation i upplevd kvalitet och stéd. MMIS resultaten indikerar att det finns en
vilfungerande samverkan.

Atgirder for maluppfyllelse

For att nd full maluppfyllelse beh6ver arbetet med trygghet fortsatt vara en
tydlig prioritet i bide kommunala och fristiende gymnasieskolor. Det handlar
om att stirka barn- och elevnira relationer, arbeta forebyggande och langsiktigt
samt vara lyhord f6r barns och elevers olika behov i olika skeden av
skolgangen. Trygghet byggs genom tillit, kontinuitet och férutsidgbarhet — inte
minst i Overgangar mellan stadier och skolformer.

En viktig forstirkning i detta arbete dr det nya skolsociala teamet, dir fyra
familjestodjare har en central roll. Deras uppdrag ir att arbeta uppsékande och
stodjande tillsammans med skolpersonal, elever och vardnadshavare. Det
skolsociala teamets arbete dr en del av kommunens bredare strategi fOr att
bygga trygga uppvaxtvillkor, och utgor ett viktigt komplement till skolans egna
resurser. Genom att arbeta tvirprofessionellt — med elevhilsa, skolledning,
socialtjanst och fritidsverksamheter — skapas bittre forutsittningar att mota
elevers behov i ett helhetsperspektiv.
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4.3.1 Forskolorna i kommunen har en trygg miljo

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

Andel barn
3 - 5 4r som uppger
att de dr trygga i
sin forskola,
ligeskommun

97 % 98 % 100 % 100 %

Andel barn

3-5 som uppger att 97 % 98 % 100 % 100 %
de dr trygga i sin
forskola, egen regi

Utbildningsnimnden genomfor arligen enkiten "Med malen i sikte" (MMIS)
som en del i férvaltningens och enheternas kvalitetsarbete dér barn, personal
och rektor i forskola samt vardnadshavare till barn i forskolan bidrar genom att
besvara fragor om bland annat trygghet, delaktighet, undervisning och
kompetens.

4.3.2 Grundskolorna i kommunen har en trygg miljo

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

Andel
eleveriakF -9
som uppger att de
dr trygga i sin skola,
lageskommun

91 % 91 % 100 % 100 %

Andel
elever i ak F-9 som
uppger att de dr
trygga i sin skola,
egen regi

91 % 91 % 100 % 100 %

Utbildningsnimnden genomfor enkiten "Med malen i sikte" (MMIS) som en
del i forvaltningens och enheternas kvalitetsarbete.

4.3.3 Gymnasieskolorna i kommunen har en trygg miljo

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

Andel
elever som dr
trygga i sin
gymnasieskola,
ligeskommun

89 % 100 % 100 %

Andel
elever som ar
trygga i sin
gymnasieskola,
egen regi

90 % 100 % 100 %
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Trygghet i gymnasieskolan mits genom Gymnasieenkiten.

4.4 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

Beskrivning och analys

Social héllbarhet forutsitter att barn och elever har tillgang till en likvirdig
utbildning av hog kvalitet. Utbildningsnimndens malomriaden inom hallbar
framtid har kopplingar till Agenda 2030 och flera av de globala malen, inte
minst det globala mélet 4 om god utbildning for alla. Mal 4 betonar vikten av
att frimja alla manniskors lika méjlighet till livslangt lirande som gynnar
deltagande i arbets- och samhillsliv. Bland delmalen ryms bland andra en
likvirdig grundskole- och gymnasieutbildning av god kvalitet, lika tillgang till
forskola av god kvalitet samt att skapa inkluderande och trygga
utbildningsmiljGer.

Elever i ak 9 som dr bebiriga till yrkesprogram, ligeskommun,

Gymnasiebehorighet dr en avgorande forutsattning for ungdomars mojligheter
att etablera sig pa arbetsmarknaden, delta i samhillslivet och bidra till en
langsiktigt hallbar utveckling — bade socialt och ekonomiskt. Varen 2024 var
83,7 procent av eleverna som avslutade drskurs 9 1 riket behériga till ett
yrkesprogram pa gymnasiet. Det dr ndgot ldgre dn aret innan (85,2 procent) och
bekriftar en nedatgiaende trend pa nationell niva.

Kommunens resultat ir starkare dn riket, men ligger fortfarande strax under
det satta malet pa 92 procent. Andelen elever i drskurs 9 som dr behoriga till ett
yrkesprogram uppgick ar 2024 till 89 procent, vilket dr nagot ligre dn
foregaende ar (91 procent ar 2023) och under den uppsatta malnivan pa 92
procent ar 2025. Aven om resultaten ligger relativt hogt i ett nationellt
perspektiv, visar nedgangen att utvecklingen inte ér helt i linje med
malsittningen.

Andel barn 3-5 ar i forskola som uppger att de dr delaktiga i uthildningen och andel elever i
arskurs F -9 som uppger att de tar ansvar och har inflytande over sin ntbildning,

Delaktighet och inflytande 4r centrala komponenter 1 utbildning f6r hallbar
utveckling, dd det stirker barns och elevers aktiva deltagande, ansvarstagande
och framtidstro. Att barn och unga far trina pa att paverka sin situation ar
ocksa avgorande for att bygga ett demokratiskt och inkluderande sambhille.

Andelen barn i dldern 3—5 ar som uppger att de dr delaktiga 1 utbildningen
uppgick till 90 procent i kommunen som helhet och 89 procent i egen regi
(2024). Det ar en viss minskning jamfort med féregaende ar (91 procent
respektive 94 procent). Malnivan ér satt till 95 procent ar 2025, vilket innebir
att ytterligare insatser krivs.

Andelen elever i arskurs F-9 som uppger att de tar ansvar och har inflytande
over sin utbildning 6kade fran 77 procent (2023) till 87 procent (2024), vilket
ar ett positivt trendbrott och tyder pa att genomforda insatser haft effekt.
Resultatet nirmar sig malet pa 90 procent.
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Bedémning av maluppfyllelse

Utifran aktuella resultat bedoms malet som delvis uppnatt. Det finns tydliga
styrkor i arbetet, sdrskilt den positiva utvecklingen i grundskolan dir en allt
storre andel elever uppger att de har inflytande och tar ansvar for sin
utbildning. Detta ar en viktig framgangsfaktor 1 arbetet for en hallbar framtid
och visar pa att elevinflytande prioriteras och utvecklas 1 ritt riktning.

Samtidigt finns det utvecklingsomraden som behover fortsatt fokus, inte minst
nir det giller andelen elever som nar gymnasiebehorighet samt barns
delaktighet i férskolan, dar resultaten ligger under de uppsatta malnivderna.
Dessa omraden dr avgorande for att alla barn och unga ska ges likvirdiga
forutsittningar for lirande, utveckling och framtida delaktighet i samhallet.

For att ndrma sig malet beh6ver arbetet fortsitta att fokusera pa att utveckla
pedagogiska arbetssitt som stirker barns och elevers delaktighet,
ansvarstagande och framtidstro, samt att sikerstalla att tidiga och
behovsanpassade stodinsatser sitts in 1 ratt tid. Det dr avgérande for att
mojliggora fullstindig skolgang och livslangt lirande, vilket dr centralt for bade
individens och samhillets hallbara utveckling.

Atgirder for maluppfyllelse

For att stodja huvudminnens arbete med att hoja kvaliteten 1 undervisningen
och na en 6kad maluppfyllelse erbjuder Pedagogcentrum fortbildning, nitverk
och riktade insatser. Dessa resurser syftar till att ge bade kommunala och
fristiende skolor verktyg for systematiskt utvecklingsarbete. Insatserna bidrar
till att stirka likviardigheten och frimja skolutveckling med langsiktig effekt.

I linje med kommunens mal om en hallbar framtid och 6kad
gymnasiebehorighet har Skiargardsgymnasiet tagit initiativ till att utoka sitt
utbildningsutbud med nya yrkesprogram, vilket dven svarar mot
arbetsmarknadens behov och elevernas efterfrigan. Gymnasiet har ansékt om
att starta:

Hotell- och turismprogrammet
Vird- och omsorgsprogrammet

VVS- och fastighetsprogrammet med inriktningarna VVS samt kyl- och
varmepumpsteknik

Dessa utbildningar riktar sig till branscher dir det finns etablerade
rekryteringsbehov, och stirker dirmed ungas méjligheter till anstillningsbarhet
och framtida sjilvforsorjning — vilket dr centralt ur bade ett socialt och
ekonomiskt hallbarhetsperspektiv. Att erbjuda fler attraktiva och relevanta
yrkesvigar inom kommunen kan dessutom bidra till att 6ka gymnasieexamen
inom tre ar, minska avhopp samt 6ka motivation och skolnarvaro.

Tillsammans utgdr dessa insatser viktiga steg mot att na malet att alla
ungdomar ska ha en gymnasieutbildning och att barn och elever ska ges goda
forutsittningar att bidra till en hallbar framtid.
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44.1 Alla ungdomar i kommunen har en gymnasieutbildning
Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 P"z‘:)gz";s Mal 2025
Elever i ak
9 som dr behdriga
91% 89 % 92% 92%

till yrkesprogram,
ligeskommun,
andel (%)

4.4.2 Barn och elever i kommunen har goda forutsattningar att medverka
till en hallbar framtid

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos
2025

Mal 2025

Andel barn
3-5 ar i forskola
som uppger att de
dr delaktiga i
utbildningen,
lageskommun

91 %

90 %

95 %

95 %

Andel barn
3-5 ar i forskola
som uppger att de
ar delaktiga i
utbildningen, egen
regi

94 %

89 %

95 %

95 %

Andel
elever i arskurs F -9
som uppger att de
tar ansvar och har
inflytande dver sin
utbildning,
ligeskommun

77 %

87 %

90 %

90 %

Andel
elever i arskurs F-9
som uppger att de
tar ansvar och har
inflytande 6ver sin
utbildning, egen
regi

87 %

90 %

90 %

Utbildningsnimnden genomfor drligen enkiten "Med malen i sikte" (MMIS)
som en del i férvaltningens och enheternas kvalitetsarbete dir barn, personal
och rektor i férskola samt vardnadshavare till barn i férskolan bidrar genom att
besvara fraigor om bland annat trygghet, delaktighet, undervisning och

kompetens.
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5 Verksamhetsuppfoljning
5.1 Verksamhetsuppfoljning - delarsbokslut

5.2 Namnd

Utbildningsnamnden fullgér kommunens ansvar avseende utbildning och
annan pedagogisk verksamhet som regleras i skollagen. I nimndens uppdrag
ingar drift av verksamhet i egen regi inom forskola, pedagogisk omsorg,
grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, annan pedagogisk
verksamhet, maltidsenheten samt 6vergripande myndighetsutovning,
resursfordelning, information samt uppfoljning av kvalitet och resultat.

Utbildningsnimnden svarar dven f6r Pedagogcentrum som erbjuder
utvecklingsinsatser till samtliga huvudmin i férskola, pedagogisk omsorg och
skola i kommunen. Aven ungdomsmottagningen och &ppen férskola ligger
inom nimndens ansvarsomride. Oppen férskola utgér en del av kommunens
Familjecentral. Namndens ansvarsomrade styrs av nationell lagstiftning samt
kommunala styrdokument och mal.

Utbildningsnamnden har fram till augusti haft fem sammantriden. Utfallet mot
budget ar en negativ avvikelse om 20 tkr. Sett pa helar vintas nimnden na ett
underskott om 50-100 tkr till £6ljd av extrainsatt nimndmaote 1 bérjan pa aret.

5.3 Stab

UBF Stab arbetar for hemkommunen vilket bland annat omfattar
resursfordelning, uppfoljning av kvalitet och resultat, myndighetsbeslut,
fordelning av tilliggsbelopp, tillsyn och systemférvaltning av de IT system dar
man 4r systemagare.

Under varen avslutades projekt FRAMBER (FRAMtidens Barn och
ElevRegister) som syftade till att ersitta systemet IST Extens med flera
moduler till nya molnbaserade IST Administration. En ny modul har dven
implementerats 1 Stratsys for att effektivisera och underlitta tillsynen av
forskolor 1 enlighet med kommunens ansvar.

Staben avviker negativt med drygt 1,1 mnkr under perioden vilket beror pa
kostnader kopplat till projekt FRAMBER. Pa helar prognosticeras en avvikelse
kring 0,8 mnkr. Anpassning av organisation har skett per 1 september med
reduktion av en chefsbefattning.

5.4 Ungdomsmottagningen

Ungdomsmottagningen leds av kommun och region tillsammans. Regionen
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ansvarar for den medicinska delen och kommunen f6r den psykosociala delen.

Under september 2025 flyttar Ungdomsmottagningen till nya lokaler i
Alceahuset som dr bittre anpassade for verksamheten. Det giller bade
tillgédngligheten for besokare som patientsidkerhet och integritet. Ny gemensam
16sning for regionen inom digitala besok implementeras, och ersatter det
projekt som varit under viren i samarbete med Ungdomsjouren Bellis.
Ungdomsmottagningen visar pa en ekonomi balans for helaret 2025.

5.5 Pedagogcentrum

Pedagogcentrum erbjuder stod och utbildning till pedagoger, lirare och
rektorer inom samtliga skolformer i Osterikers kommun — fran férskola till
gymnasieskola. Verksamheten har under aret utvecklats mot ett mer strategiskt
och langsiktigt kvalitetsarbete, med tydlig koppling till kommunens mal om
likvirdig och hog utbildningskvalitet.

Pedagogcentrum har omstrukturerat sitt arbete till fem huvudomraden, dar
insatser sker i ndra samverkan med rektorer och enheternas systematiska
kvalitetsarbete. Tre utvecklingsledartjanster har omdefinierats till strategiska
kvalitetsutvecklare, vilket tydliggor det fordjupade uppdraget pa
huvudmannaniva. Kompetensen har forstirkts genom specialpedagogisk och
sprak-, las- och skrivutvecklande expertis.

Verksamhetens huvudspar

e Huvudleden: Storskaliga insatser inom SKUA, AMO och ledarskap.

e SUMS: Riktat stéd i form av analys, handledning och metodutveckling.
e Stigen: Atgéirdande insatser 1 nara dialog med rektor.

e Angen: Omarbetat kursutbud med flexibla fortbildningsméijligheter

Atrbetet med att utveckla den digitala plattformen Pedagog Osteriker har
paborjats. Plattformen ska samla pedagogiska resurser och frimja
kompetensutveckling, innovation och hallbarhet. Den dr en vidareutveckling av
sparet Angen och stirker kommunens profil som utbildningskommun.

Ovriga insatser och samverkan under 4ret har varit den rliga pedagogiska kick-
offen med tema Al och ledarskap, projektanstillda forstelirare inom SKUA
och matematiknitverk samt regional samverkan via Skolverket, bland annat
samordning av sprak-, lds- och skrivutveckling i Stockholmsregionen.

Pedagogcentrum visar pa en budget 1 balans for 2025.

5.6 Oppna forskolan

Oppna férskolans verksamhet omfattar tre férskollirartjinster samt rektor pa
deltid. Oppna férskolan finns pa Ljusterd samt i Alceahuset centralt i
Akersberga.
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Ansvaret for hemkommunens skyldighet att ta kontakt med vardnadshavare
fran det ar dd barnet fyller tre dr, for att upplysa om foérskolans syfte, ritten till
torskola samt att erbjuda férskola till barn som har bott i Sverige under en kort
tid och som inte ir inskriven i férskola har Gverforts till Oppna férskolan.
Oppna forskolan har stor betydelse i uppdraget att frimja ett 6kat deltagande i
torskolan da deras frimsta malgrupp dr forildrar till barn i forskolealdern, som
inte har sitt barn i férskolan. Verksamheten gor ett viktigt férebyggande arbete
dels genom att informera om férskolans roll i utbildningssystemet och dels
genom att erbjuda en pedagogisk och forskolelik miljé.

Personalen 1 6ppna forskolan dr en viktig del 1 familjecentralens arbete och
rektor deltar i de Overgripande moéten som anordnas. Pedagogerna haller i viss
forildrautbildning.

()ppna forskolan dr en motesplats for barn och vuxna och ir ofta en av de
forsta platserna som nyinflyttade och nyanlinda besoker i kommunen. Pa
Oppna férskolan finns mojligheter att skapa kontakter och méta vinner.
Verksamheten bedrivs bade inne i pedagogiskt genomtinkt miljé samt
utomhus pa barnvagnspromenader och i lekpark med bland annat korvgrillning
och sangsamling. Infér hosten 2025 kommer det utékas med en till
utomhusaktivitet.

()ppna forskolan har utékat samarbete med dietister, bibliotek, logoped och
tandhilsan for att fora viktig information vidare, skapa kontakter och arbeta
preventivt. Fran och med 1 september 2025 leds verksamheten av en rektor
inom forskolan som ett led 1 effektivisering av verksamheten och samordning
vad giller drift och utveckling.

5.7 Forskola

5.7.1 Hemkommun

I Osterakers kommun finns det 18 kommunala férskolor och 19 enskilda
torskolor. Utbildningen i férskola ska utga fran en helhetssyn pa barnen och
deras behov, dir omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet. Laroplanens
mal ar riktade till verksamheten i férskolan med syfte att sikerstalla att alla barn
far tillgang till utbildning av hég kvalitet som frimjar deras utveckling och
lirande, de ir inte utformade som mal att uppna for enskilda barn. Genom att
kontinuerligt och systematiskt f6lja upp och utvirdera utbildningen samt
analysera resultaten skapas forutsittningar for att forbattra utbildningen och
dirmed 6ka maluppfyllelsen.

Under aret har kommunen tilldelats drygt 14,4 mnkr i statsbidraget
Kvalitetshojande atgirder. Bidragets férdelning bestar av tva delar dir en del
finansierar kompetensutveckling genom Pedagogcentrum motsvarande en
heltidstjanst och resterande del férdelas ut proportionerligt till bade
kommunala och fristaende férskolor i kommunen.

Befolkningsprognosen, som lag till grund £6r budget 2025, reviderades ned
avseende barn i alder 1-5 ar i april 2025. Uppdaterad prognos innebir 2961
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barn i dlder 1-5 ar vid arets slut jamfért med budgeterat 2996 barn. Det ar
frimst barn i dlderskategorin 1-2 dr som ar firre. Prognosen 6verensstimmer
med utfallet f6r varterminen da det i snitt gick 42 firre barn 1 férskola under
véiren. Aven i host ser det ut att vara firre barn i forskola jimfért med budget
och totalt estimeras runt 50 farre barn sett pa helar. Firre barn innebar ett
budgetoverskott f6r hemkommunen da utbetald peng till verksamheter ar ligre
an budget och totalt sett prognosticeras ett Gverskott om fem mnkr f6r 2025.

Omsorg obekvim arbetstid

Om vardnadshavare med tillsvidareanstillning arbetar pa natten eller annan
obekvim arbetstid kan kommunen erbjuda omsorg pa obekvim arbetstid, dven
kallat nattis. Omsorgen erbjuds de tider da f6rskola och fritidshem inte har
Oppet och som mest kan man erbjudas 42 timmar per manad. Ett 6verskott for
aret prognosticeras till 0,2 mnkr utifrin nuvarande behov av verksamheten.

Likvirdighetsresurser

Likvardighetsresurs innefattar kommunens sprakférskola, socioekonomisk
viktning, skirgardsstod samt stéd i forskola och pedagogisk omsorg.

Sprakforskolan Penseln har atta platser for barn med grav tal- och
sprakstorning. Verksamheten drivs 1 samverkan med Regionen som finansierar
en logopedtjianst. Verksamheten har hogt tryck och full beliggning.

Socioekonomisk viktning utgar till verksamheter med minst 50 platser. och
som har mer dn 30 procent barn med féraldrar f6dda utomlands. Tre
kommunala och en fristiende forskola har tilldelats resurser 2025. Det totala
beloppet for socioekonomisk viktning uppgar till drygt 1,7 mnkr.

Med skirgardsstod avses kompensation f6r merkostnader som uppstir som
foljd av verksamhetens geografiska lige som till exempel kostnader for
transporter, tidigare dven benimnt glesbygdsstdd. Under 2025 utgar
skargardsstod till pedagogisk omsorg pa Ingmarsé som drivs 1 kommunal regi
samt till Roslagskulla férskola och Ljustero forskola. Stodet for Ingmarso
uppgar till 1 mnkr av de totalt 3.6 mnkr som tillférs férvaltningen.

For extraordinira stodinsatser finns méjlighet £6r fristiende férskolor inom
och utanfér kommunen och kommunala forskolot utanfér kommunen att
ansoka om ett individuellt utformat tilliggsbelopp. Fér kommunala
verksambheter i egen regi utgar i stillet ett verksamhetsstod for att ticka
motsvarande behov. Utfallet f6r stodinsatser vintas Gverstiga budgeten med
2,4 mnkr till £6ljd av hogre volymer dn budgeterat for fristaende verksamheter.

5.7.2 Egen regi

Hog maluppfyllelse f6r de kommunala férskolorna, 89 procent av barn 3-5 ar
anser att de dr delaktiga och 98 % anser sig trygga vilket bekriftas av
vardnadshavares bild. Forskollarartdtheten har sjunkit till 36 procent i
torhallande till det korta malet 40 procent och det lingre f6r 2027 pa 43
procent. I och med det generellt minskande barnantalet dr malsittningen att
sdkerstilla andelen férskollirare efter anpassning av organisation och personal.
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Barnantalet ligger pa ett snitt av 6 barn per drsarbetare.

Gott resultat ses 1 den uppfoljning som gors av hur barnen klarar
kartligeningen i Hitta spraket och Hitta matematiken. 90,6 procent av barnen
fran forskolor i egen regi klarar de matematiska uppgifterna och 87 % de
sprakliga. Det dr ett kvitto pa att forskolans undervisning ar varierad och ticker
in de omraden som granskas. Det ger ocksa respektive forskola underlag f6r
vad de kan forbittra i sin undervisning. Genom det samlade begreppet SKUA
- sprak och kunskapsutvecklande arbete identifierar rektorerna
utvecklingsomraden for sina enheter. De flesta av dem har, har haft eller
planerar insatser i samverkan med Pedagogcentrum och SUMS-insatser
(Sarskild utveckling med stéd). Dessa r6r sig inom Att méta olikheter,
Mangfaldens férskola och Grundstruktur kopplat till liroplanen.

Forskolans liaroplan ér reviderad sedan 1 juli 2025 och var gemensamt for
utbildning framtagna hallbarhetsstrategi ger god vigledning i analog, digital och
relationellt perspektiv.

For forskolorna i egen regi har skolchef och rektorer i en process formulerat
och enats om riktning 6ver tid. Det innebir att vi genom vir utbildning
undervisar och lir barnen

- Att utova delaktighet och inflytande

- Att socialisera med andra

- Att skapa en egen identitet

- Att utveckla ett verbalt, begreppsrikt och dmnesadekvat sprak

- Att anvinda spraket for dialog, presentation, dterberittande och
argumentation

- Att utveckla sina tankar

Sommarens verksamhet under vecka 28-31 di enbart Soralids forskola var
Oppen f6rflot med god kvalitet och trygghet f6r barnen tack vare den goda
planering som rektorerna ligger.

Forskolorna visar ett positivt utfall mot budget vilket beror pa att rektorerna
balanserar upp minskade volymer med firre anstillda. Prognosen ir att
volymerna kommer att vara lagre dn budget under hela hosten.

Kostnaderna for utbkad bemanning for att hantera barn med mycket stort
stodbehov syns tydligt pa en forskola, men forvintas 6ka frain och med
september.

5.8 Pedagogisk omsorg

5.8. Hemkommun

Pedagogisk omsorg (familjedaghem) erbjuds som ett alternativ till f6rskola och
vinder sig till barn i samma dldrar som férskolan. Pedagogisk omsorg ingar i
kommunens samlade barnomsorgsutbud via kommunens hemsida vilket ger
invanarna mojlighet till val av verksamhet.
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I Osterikers kommun finns 18 verksamheter inom pedagogisk omsorg i
enskild regi och en verksamhet pa Ingmarso 1 kommunal regi. En verksamhet
liggs dock ned efter sommaren.

Runt 125 barn var inskrivna i pedagogisk omsorg under varen vilket ér ligre dn
budgeterat. Under hosten bedoms antalet barn i verksamheterna minska
ytterligare da det inte foreligger nagon lingre ko i dagsliget. Ett 6verskott dr
prognosticerat pa helaret med 1,2 mnkr.

5.8.2 Egen regi

Ingmars6 pedagogiska omsorg Okar sitt negativa utfall till f6ljd av for fa barn.
I nulaget dr det 5 barn och det krivs tva anstillda 1 enlighet med
arbetsmiljoregler, nuvarande 6ppettider, tid for beredning av mat och stidning.
Till skillnad fran fristiende pedagogisk omsorg finns ocksa kostnader for hyra
av lokal samt ledning. Prognosen for helar kvarstar pa - 600 tkr.

5.9 Forskoleklass, grundskola och fritidshem

5.9.1 Hemkommun

I kommunen finns 18 grundskolor varav sex i fristaiende regi. Grundskolan ska
ge alla elever moijlighet till fortsatt studiegang, For att kvaliteten i
verksamheterna ska utvecklas f6ljs resultat och nyckeltal upp och utvirderas
och nya metoder prévas och utvecklas vilket dr viktigt fOr alla skolenheter
oavsett resultat. Larares kompetens och ledning har stor betydelse for
undervisningens kvalitet. Skolverkets statistik 6ver pedagogisk personal i
skolan lasdret 2024/25 visar att andelen behoriga lirare 6kar nigot i bade
grundskolan och gymnasieskolan jamfért med foregaende lisar. Hogst andel
behoriga lirare finns i férskoleklassen, nistan 87 procent. I grundskolan ar
andelen lirare med legitimation och behorighet nistan 72 procent, vilket ar
nagot hogre jaimfort med foregaende lasar. Hogst andel behoriga lirare i
grundskolan finns det i dmnena svenska, matematik, idrott och hilsa samt
franska. Liagst andel finns i amnena teknik och svenska som andrasprak.

I budget f6r 2025 estimerades 6527 elever i férskoleklass och grundskola.
Virterminens elevtal blev precis i linje med budget men infér hstterminen
prognosticeras firre elever. Runt 70 firre elever vintas under hostterminen
men siffran ar osiker da skolor har fram till 15 september pa sig att registrera
elever 1 systemen fOr att erhalla ersittning retroaktivt. De 70 firre eleverna
aterfinns i 6verskottet som prognosticeras for foérskoleklass och grundskola
med totalt 2,5 mnkr f6r ret.

For fritidshem vintas ett underskott for aret med 2 mnkr mot lagd budget.
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Underskottet beror pa 6kad volym av utbetald peng till utférare.
Likvirdighetsresurs

Med likvirdighetsresurs omfattas elevstéd, modersmal, socioekonomisk
viktning samt skirgardsstod. Totalt for perioden redovisas ett Gverskott om
drygt 1 mnkr for likvirdighetsresurs. Den beror pa ett underskott inom
modersmal med 0,4 mnkr till f6]jd av fler elever 4n budgeterat samt ett
overskott for elevstod. Prognosen fér posten totalt sett fOr aret vintas dock bli
ett underskott om drygt 0,5 mnkr da elevstod vintas na 0 i 6verskott i takt med
att ansokningar inkommer under hosten. Inom posten elevstod ingar
individuellt prévade tilliggsbelopp, verksamhetsstod till egen regi och
strukturbidrag till fristaende resursskolor och centrala sirskilda
undervisningsgrupper.

Budgeten for socioekonomisk viktning dr f6r 2025 totalt 12,6 mnkr.
Resurserna viktas utifran andel forildrar med lag utbildningsniva och andelen
nyinvandrade elever dir data bestills av SCB 1 samband med arbetet med
detaljbudgeten. 2025 har viktade resurser tillfallit bide kommunala
verksamheter samt en fristiende verksamhet.

Skirgardsstod fordelas som kompensation f6r merkostnader i verksamheten,
till exempel transporter, ligre elevantal och hogre personalkostnader. 2025
kommer extra resurser om totalt 2,6 mnkr av férvaltningens totalt 3.6 mnkr
skirgardsstod tilldelas Ljustero skola och Roslagskulla skola.

5.9.2 Egen regi

Osterakers kommunala grundskolor far héga betyg av eleverna i
skolinspektionens Skolenkit 2025. Resultaten visar tydligt att eleverna upplever
n6jdhet med sin skolging med bide 6kad trygghet och bittre studiero i skolan.
Virdena har stigit jimfért med tidigare miétningar. Den positiva utvecklingen
ar allra starkast bland eleverna i arskurs 5, men dven eleverna i arskurs 8 ligger
over rikssnittet med forbattringar 6ver hela linjen. Sarskilt glidjande ér att en
positiv utveckling syns inom enkitens alla delomraden samt att den positiva
utvecklingen dven syns for alla respektive kommunala skolor. Det dr inte bara
eleverna som ar mer nojda. Aven lirarna ger hoga omdoémen i enkiten,
betydligt 6ver snittet nationellt.

Forvaltningen har i sin analys sett att ett langsiktigt och malmedvetet
kvalitetsarbete i kommunen varit en framgéangsfaktor. Férvaltning och skolor
har prioriterat ett strukturerat utvecklingsarbete, forbittrad lirarfortbildning
och stirkt processtod som férenklar lirarnas vardag. Satsningen pa SKUA
(Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt) och en stark
utvecklingsorganisation lyfts som nyckelfaktorer.

Dessutom har kommunen idag fler behériga lirare dn tidigare, 77,6 procent,
vilket ar klart 6ver rikssnittet pa 73,4 procent enligt statistikdatabasen Kolada.

Utover resultaten i Skolenkiten visar dven tidigare betygsresultat frain Kolada
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att Osterakers kommunala skolor presterar starkt. Det bidrar ocks4 till att
Osterdkers kommunala grandskolor har hogst effektivitetsindex i landet, det
vill sdga hur vil skolorna anvinder sina resurser fOr att uppna
utbildningsresultat.

Hosten 2025 gar kommunen in 1 det treariga forskningsprogrammet RULE,
tillsammans med sju andra kommuner. Programmet fokuserar pa rektors- och
undervisningsnira ledarskap. Inriktningen i programmet ar att sikra att
utvecklingen nér hela vigen ut i varje klassrum,

Grundskolan i egen regi redovisar ett underskott om 9,4 miljoner kronor for
perioden januari-augusti. Variationer mellan enheter finns vad giller ekonomi,
beroende pa férutsittningar sasom klasstorlek, stddbehov, lokalférutsittningar,
organisation och bemanning. Féreslagen ny skolorganisation har inte
verkstallts vilket ger Overskott i lediga elevplatser pa flera grundskolor. Som
tidigare syns fyra grupper av verksamhet med utmaningar att na en ekonomi i
balans:

1. Glesbygds/skirgardsskolor med lag beliggning och dirmed hégre kostnader
per elev

2. Enheter som har tappat manga elever under kort tid, utspritt pa flertalet
klasser.

3. Anpassad grundskola med héga uppstartskostnader och stédbehov inom
fritidshem

4. Modersmalsenhetens verksamhet inom studiechandledning i olika sprak.

Den totala elevvolymen har till hésten 2025 minskat med runt 70 elever i
torhallande till budget. Den arskurs som sirskilt drabbats dr forskoleklass som
har runt 50 firre elever. Det gor att flera grundskolor har kallat till facklig
samverkan under augusti i syfte att balansera personalkostnader mot
elevintikter. Det skolorna har prioriterat under aret ar tillsvidaretjnster med
behorig personal. Forindringar syns dir de kommunala skolorna har fler
tillsvidareanstillda en tidigare men totalt sett farre anstillda. Skalet dr att det
anstills firre pa visstidsanstallningar.

Modersmalsenheten

Modersmalsenheten bestar av 2 delar, modersmalsundervisning och
studiehandledning. Modersmalsundervisningen har en ekonomi i balans. Nar
det giller studichandledningen har de atgirder som genomfért hittills inte har
gett Onskade effekt. Genomférda atgirder har inneburit strukturella
forindringar och implementering av nya processer, men ersittningsnivan for
utforda timmar ar fortsatt for lag, och liagre dn 1 flertalet kranskommuner.
Detta justeras till budget 2026. Ett 6kat antal elever som tidigare fatt
studiechandledning nu bedéms dock ej ha behov av studiechandledning.
Fordelning av likvirdighetsbidrag skall ses 6ver. Minskat antal bestillda timmar
av studiehandledning minskar intikterna med ca 1 mnkr, men antalet lektioner
och dirmed kostnader okar till £6ljd av att eleverna nu gar i olika klasser.
Exempelvis medfor nedliggning av forberedelseklass att elever flyttas ut i
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ordinarie klasser varpd liraren maste aka mellan skolor for att passa in
undervisning pa respektive elevs lektioner. Elever som tidigare kunde “dela” pa
en lektion beh6ver nu egna lektioner vilket blir mycket kostsamt.

Effektivisering har genomforts dir hogstadieeleverna och vissa
mellanstadieelever alltid har sina lektioner centralt i den utstrickning det ar
méjligt. Okat antal lektioner organiseras pa distans. Lirarnas schema liggs nu
centralt sa att restider och planeringstider kontrolleras vilket resulterat i
besparad undervisningstid och resetid. Koérstrackan har i och med detta
minskat fran 7143 km under VT 2024 till 6343 km under HT 2024. Ersattning
tor studiehandledningen kommer 6ka avsevirt fran ar 2026 och kommer
dirmed att 6verensstimma med 6vriga kommuner i1 Stockholmsregionen.
Utover detta pagar forandring for att studiehandledning 1 hogre utstrickning
skall kunna bedrivas 1 grupp, pa elevernas studiestodstid (dvs. utanfoér
timplanestyrd tid) samt pa distans eller fjirr. Oversyn skall dven goras av
riktlinjer £6r hur manga timmar och ar nyanlinda elever erbjuds
studiehandledning. Med dessa atgirder prognostiserar vi en ekonomi i balans
t6r Modersmalsenhetens studichandledning under 3:e kvartalet 2026.

5.10 Anpassad grundskola

5.10.1 Hemkommun

For varterminen var i snitt 73 elever inskrivna i anpassad grundskola jimfort
med 76 budgeterade. Under hosten vintas antalet 6ka till 74 elever men da det
budgeterades for 77 elever sa innebir det ett ligre elevantal totalt sett vilket gor
att prognosen ir ett overskott pa helar om 2 mnkr.

Cirka 70 % av eleverna gick under varterminen 1 skolor 1 egen regi. Strax over
hilften av eleverna nyttjar fritidshem. For fritidshem estimeras ett 6verskott
om 0,5 mnkr pa helar.

5.10.2 Egen regi

Som tidigare beskrivits har elevtalen pa anpassad grundskola kontinuerligt 6kat.
De tre skolor som tar emot elever ir Solskiftesskolan, Sjokarbyskolan och
Soraskolan.

5.1'1 Gymnasieskola

5.11.1 Hemkommun

I Osteriker finns tva gymnasieskolor, Osterdkers gymnasium i egen regi med
hégskoleférberedande program och introduktionsprogram samt
Skirgardsgymnasiet i fristaiende regi med frimst yrkesprogram. Totalt finns
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cirka 1 100 platser i gymnasieskola i kommunen.

Osterakers kommun ingir i samverkansavtal f6r gymnasieutbildning i linet,
vilket innebir att alla ungdomar 1 linet fritt kan soka gymnasieutbildning i hela
linet pa lika villkor. En stor del av eleverna 1 gymnasieskolan viljer utbildning
utanfér kommunen. Under varen 2025 gick 40 procent av de folkbokférda
eleverna i en gymnasieskola inom kommunen. 10 procent av eleverna i
kommunens gymnasieskolor kom fran andra kommuner.

Den 6vergripande statistiken for gymnasieskolan presenteras for Osterdker
som ligeskommun. I ligeskommunen ingér alla elever i skolor beldgna i
kommunen oavsett var eleven ir folkbokford och oavsett om det 4r en
kommunal eller fristiende skola. Anledningen till att ligeskommun anvinds
istallet f6r hemkommun (dér enbart elever folkbokforda 1 kommunen ingar) ar
att Osterakers gymnasieskolor har ett infléde av elever frin andra kommuner.

Det 6vergripande malet med gymnasieskolan, liksom f6r hela
utbildningskedjan, ar att alla elever ska gi ut gymnasieskolan med en examen.
For att fa en hog produktivitet 4r malet att genomstrémningen ska vara hog, sa
manga elever som mojligt ska na en examen inom tre ar.

Utfallet for perioden fér gymnasieverksamhet dr ett underskott om 1,3 mnkr.
For varterminen blev antalet elever 1 gymnasiet nagot lagre an budgeterat for
men didremot blev snittpengen hogre. Antalet elever som gar gymnasiet till
hésten édr dnnu inte helt klart och utférare far en schablonersittning f6r juli och
augusti. Forst 1 september nir elevantalet dr klart kommer slutreglering géras
mot skolorna och en sikrare analys kan goras avseende férvantat utfall f6r
helaret. Inititalt ligger dock antalet elever inskrivna i linje med hostens budget
om 1985 elever och da snittpengen vintas f6lja varterminens utfall sa estimeras
ett underskott for heliret om 3 mnkr.

5.11.2 Egen regi

Gymnasieverksamheten i egen regi har goda resultat vilket bekriftas av
skolverkets rapport som efter ett mindre fortydligande godkindes i bérjan av
2025. Som framgangsfaktorer finns den trygga milj6 (90,1%) som eleverna
beskriver i bide enkiter och muntligt. Aven bemé&tandet mellan elever (89,4%)
och mellan elever och vuxna (91,3 procent) bedéms som mycket bra.
Lirarbehorigheten dr hog med 95 procent och 79,2 procent av eleverna klarar
gymnasiet pa 3 ar.

Osterakers gymnasium OG har erhallit medel fran Utvecklings-slussen som
m6jliggdr en utveckling av skolbiblioteket och en flexibel stédenhet.
Soktrycket dr gott och vid intaget infér HT 25 kunde ytterligare en arskurs 1
med ekonomielever beredas plats.

Under varen har ombyggnation av Histskon genomforts for att utbka med tre

klassrum. Inflyttning planeras till 1 oktober 2025. Under hosten 2025 planeras

och genomfors en uppgradering av inredning i och entréer till OG’s matsal for
att sikerstalla en attraktiv maltidsmiljo.
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Tidigare identifierade utvecklingsomriden sasom till exempel 6kad nirvaro och
Okad studiero fortsitter och pagar Gver tid.

Den 5 november genomférs en gymnasiemissa i MultiArenan i samarbete med
Skirgardsgymnasiet och Naringsliv & Arbetsmarknad under namnet
Framtidsmassan.

OG har ett negativt utfall mot budget vilket framférallt kan hirledas till en
felbudgetering av hyreskostnader samt en differens pa ett statsbidrag och
tilliggsbelopp for elever med stort stodbehov. Prognosen pa -600 tkr for
helaret kvarstar.

5.12 Anpassad gymnasieskola

Kommunen har ingen anpassad gymnasieskola i egen regi. Eleverna soker i
stallet plats i verksamhet utanfér kommunen. Ersittning regleras dels genom
riksprislistan for nationella program och dels genom 6verenskommelser med
beroérda huvudman. Kostnaden per utbildningsplats dr beroende av elevens
individuella behov, vilket innebir att volymerna har begrinsad betydelse f6r
den prognostiserade kostnaden. Utbudet av utbildningsplatser dr ofta begrinsat
vilket gor att kostnaden sillan kan paverkas av kommunen.

Under forsta delen av aret har i snitt 18 elever varit inskrivna i anpassad
gymnasieskola jamfért med 19 budgeterat. For hosten ser det ut att 6ka till 23
elever vilket 4r 1 linje med lagd budget. Sett pa helar vintas ett 6verskott kring
0,8 mnkr.

5.13 Maltidsenhet

Maltidsenhetens verksamhet har dven under 2025 priglats av fortsatta
upphandlingar dir en samordnad upphandling av Grénsaker, Frukt och Potatis
med Vallentuna och Norrtilje kommun samt Tio Hundra i Norrtilje ar
avslutad. Osterdker viljer att inte forlinga nuvarande avtal med Gronsakshuset
pa grund av ojimn kvalitet. Fran 1 februari 2026 har kommunen avtal med
Anjous 1 Norrtilje.

Den samordnade livsmedelsupphandlingen inom STONO med sex andra
kommuner paborjades i januari. Vallentuna kommun samordnar. Planen ir att
annonsera under vecka 41 for att ha ett nytt avtal pa plats 2 maj 2026. For
Osterakers kommun innebir det ett avtalsvirde pa ca 30 mkr per ar.

Under 2025 har koéket Ljustero utnyttjats fullt ut, varfor Ljuster6 férskola
fortsatt far matleverans fran Solskiftets kok. Kommunens hemtjianstféretag har
utokat vilket inneburit fler leveranser av matlddor till verksamhetslokalerna.

Under varen 2025 implementerades socialférvaltningens kunddatabas —
LifeCare - 1 kostdatasystemet Mashie. Malet ar en effektivisering av
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faktureringsrutinerna till brukarna av matlador och arbete pagar. Ytterligare
effektivisering i bestillningsrutinerna for hemtjinstforetagen kan géras om
kommunen avropar en app som forenklar bestillningarna for
hemtjinstforetagen.

Forstudierapporten med kartligening av kommunens kokskapacitet avslutades
1 augusti dir lokalférsérjningsenheten LFE dr projektledare. Projektgruppen
har fatt inriktningsbeslut fran styrgruppen for lokalférsérjning for fortsatt
kartligening av tva scenarios. Dessa skall stimmas av med avdelningen for
Trygghet och Sikerhet sa att ataganden om civil beredskap uppnas. Enligt
ansvarsprincipen aligger det offentliga maltidsorganisationer att planera f6r
livsmedelsforsorjning under extraordinara handelser eller krig.

Validering av kockar fortsitter enligt plan med Nordiskt Valideringsforum.
Beslut har fattats om fortsatt samarbete med fortsatt kostnad f6r support och
licenser.

Under varen aviserade Soraskolan att Gverta skolans mellanmalsservering fran
och med 1 juli efter sex manaders uppsigningstid vilket innebir ett
intdktsbortfall om 700 kkr per ar. Enheten har effektiviserat Sorakoket genom
flytt av kock till annat kok dir en vakans fanns.

Forskolorna Firglidan och Luna har tillkommit. Osterskirskoket hade
kapacitet att utoka sin produktion. For att klara uppdraget forstirktes kokets
bemanning med 62,5 procent kock.

Med fortsatt god ekonomisk planering och styrning gérs beddmningen att
maltidsenheten har en ekonomi 1 balans for heldret.
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6 Uppfoljning av privata utforare

Utbildningsnamnden foljer upp kvalitet och resultat hos samtliga utférare inom
forskola och skola, bade i kommunal och fristdende regi. Uppfoljningen
omfattar officiella nyckeltal och strategiska nyckeltal som redovisas pa Kolada
eller Skolverket samt enkitundersékningen "Med malen i sikte" som utgar fran
liroplanerna och riktar sig till barn, elever, virdnadshavare till barn i forskolan,
medarbetare och ledning. Forvaltningen bjuder arligen in samtliga huvudmin
inom kommunen till utférarméten f6r dialog och information.

Redovisning till nimnd sker i delar- och arsbokslut och finns tillgingligt pa
webben.

En kommun har aven tillsyn 6ver sidan utbildningsverksamhet som den har
beviljat godkinnande f6r. Kommunens tillsynsansvar regleras i Skollagen (26
kap.2—18 §). Tillsynen av de fristaende férskolorna uppfylls genom
regelbundna besok i verksamheterna. Syftet ér att granska med vilken kvalitet
verksamheterna bedrivs utifrin de krav som stills, bland annat i skollagen,
liroplanen for férskolan (Lpfo 18) och dven andra myndighetsskrifter som
reglerar omradet

Utbildningsforvaltningen har i uppdrag att utéva tillsyn 6ver de fristaende
torskolorna och pedagogisk omsorg.
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7 Internkontroll

Kontrollmoment

Periodicitet

Metod
(internkontrol

)

Uppféljningsansvarig (funktion)

Central |:
Forvaltningen har
rutiner som sakerstaller
att internkontrollplaner
upprittas pa
verksamhetsomradesniv
3, avdelningsniva
och/eller enhetsniva, i
enlighet med
kommunens policy och
riktlinjer for intern
kontroll

Lopande under
aret

Chefsavstaimning

Utbildningsdirektor/enhetschefer

Central 2: Medarbetare
pa forvaltningen har
god kannedom om
gillande rutinerna for
distansarbete i
Osterakers kommun
och forvaltningen foljer
upp att dessa rutiner
efterlevs

Lopande under
aret

Rutiner foljs upp
pa APT

Utbildningsdirektor/enhetschefer

Central 3:
Forvaltningen foljer de
rutiner som finns for
preboarding,
introduktion av
nyanstallda och avslut
av anstalining

Lopande under
aret

Chefsavstamning

Utbildningsdirektor/enhetschefer

Kontroll av
loneutbetalningar

Tva ganger per
ar

Rapport tas fram
av Controller
som
kontrolleras av
chefer

Utbildningsdirektor/enhetschefer/Control
ler

Utbetalning av resurs
till korrekt
mottagare/konto

Vid
manadsavstamni
ng samt delar-
och arsbokslut

Stickprov av
utbetalning

Controller
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8 Personaluppfoljning
8. HR

8.1.1 Antal anstillda

Nyckeltal Utfall delar 2023 Utfall delar 2024 Utfall delar 2025

Antal arsarbetare,
tillsvidareanstillda, 31 dec 925 897 907
respektive 31 aug

varav forskola egen regi 273 267 266
varav grundskola egen regi 494 475 487
varav gymnasium egen regi 53 52 48
varav mdltid egen regi 42 14 46

Antal arsarbetare,
tidsbegrinsad anstillning 156 130 112
31 dec respektive 31 aug

varav forskola egen regi 22 21 2]
varav grundskola egen regi 117 100 84
varav gymnasium egen regi 6 4 3
varav mdltid egen regi 5 0 I
31 dec respelcive 31 aug o1 1027 100
varav forskola egen regi 295 287 287
varav grundskola egen regi 611 575 570
varav gymnasium egen regi 59 56 51
varav mdltid egen regi 47 44 47
Antal anstdllda med
madnadslon 31 dec respektive 1149 1097 1088
31 aug
varav forskola egen regi 302 295 295
varav grundskola egen regi 655 621 615
varav gymnasium egen regi 62 60 56
varav mdltid egen regi 56 53 56
8.1.2 Sjukfranvaro
Nyckeltal Utfall Delar 2023 Utfall Delar 2024 Utfall Delar 2025
Sjukfranvaro, per helar
respektive jan-juni vid 7,7 8 7.8
delar
Andel av sjukfranvaron
Isic:lr;tsi:sjukfrinvaro (60 4l o) 48
dagar eller mer)
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Nyckeltal

Utfall Delar 2023

Utfall Delar 2024

Utfall Delar 2025

Andel av sjukfranvaron
som ar korttidsfranvaro

59

57

52
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9 Malbilaga

6vergripande

mot malet 100 procent.

med lararlegitimation
och behorighet i minst
ettamneii
gymnasieskola,
lageskommun, andel

(%)

mal Namndsmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2025 Malniva 2025
Osterakers Forskola. Maximal Heltidstjanster i 32% 31 % 36 % 36 %
verksamheter utveckling for varje barn i forskolan med
praglas av hog kommunens forskolor forskollararlegitimation,
kvalitet lageskommun, andel
(%)
Grundskola. Maximal Elever i 3k 9 som 83 % 78 % 85 % 85 %
utveckling och uppnatt
maluppfyllelse for varje elev kunskapskraven i alla
i kommunens grundskolor. amnen, lageskommun,
Striavan mot malet 100 andel (%)
procent. — —
Larare (heltidstjanster) 69 % 73 % 80 % 80 %
med lararlegitimation
och behérighet i minst
ett amne i grundskola
ak 1-9, lageskommun,
andel (%)
Gymnasieskola. Maximal Gymnasieelever med 68 % 66 % 80 % 82 %
utveckling och examen inom 3 ar,
maluppfyllelse for varje elev lageskommun, andel
i kommunens (%)
gymnasieskolor. Stravan —
Larare (Arsarbetare) 88 % 90 % 90 % 90 %
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Overgripande
mal

Niamndsmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos 2025

Malniva 2025

Osteraker har en
robust och effektiv
ekonomi

Utbildningsnamnden har en
ekonomi i balans

Ingen avvikelse mot
budget i namndens
arsbokslut

-02%

-0,5%

-0,7 %

0%

Prognossakerhet per
juni — jamfort med
utfall helar

0%

0%

0%

0%

Osteraker 4r en
trygg kommun for
de som vistas,
verkar och bor
har

Forskolorna i kommunen
har en trygg miljo

Andel barn 3 -5 ar
som uppger att de ar
trygga i sin forskola,
lageskommun

97 %

98 %

100 %

100 %

Andel barn 3-5 som
uppger att de ar
trygga i sin forskola,
egen regi

97 %

98 %

100 %

100 %

Grundskolorna i
kommunen har en trygg
miljo

Andel elever i dk F - 9
som uppger att de ar
trygga i sin skola,
lageskommun

91 %

91 %

100 %

100 %

Andel elever i ak F-9
som uppger att de ar
trygga i sin skola, egen
regi

91 %

91 %

100 %

100 %

Gymnasieskolorna i
kommunen har en trygg
miljo

Andel elever som ar
trygga i sin
gymnasieskola,
lageskommun

89 %

100 %

100 %

Andel elever som ar
trygga i sin
gymnasieskola, egen
regi

90 %

100 %

100 %
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Overgripande
mal

Niamndsmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos 2025

Malniva 2025

Osterakers
utveckling sker
med fokus pa en
hallbar framtid

Alla ungdomar i kommunen
har en gymnasieutbildning

Elever i ak 9 som ar
behoriga till
yrkesprogram,
lageskommun, andel

(%)

91 %

89 %

92 %

92 %

Barn och elever i
kommunen har goda
forutsattningar att
medverka till en hallbar
framtid

Andel barn 3-5 ar i
forskola som uppger
att de ar delaktiga i
utbildningen,
lageskommun

91 %

90 %

95 %

95 %

Andel barn 3-5 ar i
forskola som uppger
att de ar delaktiga i
utbildningen, egen regi

94 %

89 %

95 %

95 %

Andel elever i arskurs
F -9 som uppger att de
tar ansvar och har
inflytande over sin
utbildning,
lageskommun

77 %

87 %

90 %

90 %

Andel elever i arskurs
F-9 som uppger att de
tar ansvar och har
inflytande over sin
utbildning, egen regi

87 %

90 %

90 %
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|0 Bilaga over strategiska nyckeltal
10.1 Nyckeltal- ar

10.1.1 Pedagogisk omsorg

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
yckelta 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025
?f;‘;."r(”i”gsw°g”°s‘ 3066 3111 3048 3000 2961 299

Antal barn inom

pedagogisk omsorg, 135 140 141 132 118 129
genomsnltt over

aret

Nyttjandegrad,

andel (%), 45% 45% 46% 44% 4% 43%
pedagogisk omsorg

1-5 ar
10.1.2 Forskola

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

Y 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025

Befolkningsprognos, 3066 3010 3048 3000 2 961 299

I-5 ar

Antal barn forskola,
genomsnitt Sver 2 565 2723 2756 2762 2 667 2714
aret (hemkommun)

Antal barn i
forskola och
pedagogisk omsorg, 2700 2 863 2 897 2894 2784 2843
genomsnitt over

aret (hemkommun)

Nyttjandegrad
andel (%), barn i 84,1 % 87,5 % 90,4 % 92,1 % 90,1 % 90,6 %
forskola 1-5 ar

10.1.3 Grundskola

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
Y 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025
Befolkningsprognos 651 669 641 660 644 651

6 ar (ak F)

Befolkningsprognos,

715 ar (3k 1-9) 5853 5914 5904 5933 6017 6001
Antal elever i

ferskoleldass, 637 647 650 641 618 646
genomsnltt over

aret (hemkommun)
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Utfall Utfall

Nyckeltal 2021 2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Prognos
2025

Budget
2025

Antal elever
grundskola ak -3,
genomsnitt over
aret (hemkommun)

| 844 1 885

1 951

1 981

1976

1 976

Antal elever
grundskola ak 4-5,
genomsnitt over
aret (hemkommun)

| 289 1303

1 263

1 252

1303

| 307

Antal elever
grundskola 3k 6-9,
genomsnitt over
aret (hemkommun)

2618 2633

2 641

2614

2582

2598

Antal elever
grundskola ak 1-9,
genomsnitt over
aret (hemkommun)

5750 5820

5850

5847

5859

5 88l

10.1.4 Anpassad grundskola

Utfall Utfall

Nyckeltal 2021 2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Prognos
2025

Budget
2025

Antal elever
anpassad
grundskola,
genomsnitt
over aret
(hemkommun)

47 54

62

70

74

77

10.1.5 Fritidshem

Utfall Utfall

Nyckeltal 2021 2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Prognos
2025

Budget
2025

Antal elever
fritidshem (ak
F-6),
genomsnitt
over aret
(hemkommun)

2 960 3089

3120

3210

3291

3223

Antal elever
fritidshem
inom anpassad
grundskola, 30 31
genomsnitt
over aret
(hemkommun)
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10.1.6 Anpassad Gymnasieskola

Utfall Utfall

Nyckeltal 2021 2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Prognos
2025

Budget
2025

Antal elever
anpassad
gymnasieskola,
genomsnitt
dver aret
(hemkommun)

22 20

20

21
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10.1.7 Gymnasieskola

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

L e siE 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025

Antal invanare

i aldern 16-19 2 685 2741 2732 2709 2 652 2 631
ar

Antal elever
gymnasium,
genomsnitt 2036 206l 2 050 2029 2003 2008
over aret

(hemkommun)

Nyttjandegrad
gymnasieskola,
andel
folkbokforda i
alder 16-19 ar
inskrivna i
gymnasieskola

(%)

76 % 75% 75% 75% 76 % 76 %

10.1.8 Egen regi

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

Ll 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025

Antal barn
inom
pedagogisk
omsorg, 12 12 10 5 5 5
egen regi,
genomsnitt
Sver aret

Antal barn i
forskola,
egen regi, | 477 1 508 | 507 | 462 1 450 I 515
genomsnitt
over aret

Antal elever
forskoleklass,
egen regi, 493 498 497 464 410 425
genomsnitt
over aret

Antal elever
grundskola
ak 1-3, egen
regi,
genomsnitt
over aret

1394 1 445 I 502 | 463 1 325 I 366

Antal elever
grundskola
ak 4-5, egen
regi,
genomsnitt
over aret

892 912 884 844 845 861

Antal elever
grundskola
ak 6-9, egen
regi,
genomsnitt
over aret

1 405 1 451 | 463 | 455 1 380 | 429
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

D 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025

Antal elever
grundskola
ak 1-9, egen
regi,
genomsnitt
over aret

3691 3808 3848 3762 3550 3656

Antal elever
fritidshem
(ak F-6),
egen regi,
genomsnitt
over aret

2239 2353 2421 2 348 2250 2368

Antal elever
gymnasium,
egen regi, 641 625 609 593 595 600
genomsnitt
over aret
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| | Bilaga Internkontroll

Kontrollmoment

Periodicitet

Metod

Uppféljningsansvarig

Ar
kontrollmomentet

Har det uppkommit

Kommentera vid

(internkontroll) (funktion) genomfort enligt nagra avvikelser? avvikelse
plan?
Central |: Kommunens .. T .
inkapsrutiner efterfaljs Lopande Avtalsuppfoljning Budgetansvariga
Central 2: Det sker
regelbunden
uppfoljning av . L . .
upphandiade Lopande Avtalsuppfdljning Kategoriansvariga
leverantorer gillande
avtalsefterlevnad
Central 3: Det finns
rutiner for att
sakerstilla att . Rapporter till
personalen har Arligen ledningsgrupp enligt Verksamhetschef
genomgatt arshijul
obligatoriska
utbildningar
Utbetalning av resurs Vid manadsavstamning .
. . Stickprov av
till korrekt samt delar-och ; Controller
: utbetalning
mottagare/konto arsbokslut
Kontroll av Lopande under aret Manaclig Controller

semesterloneskuld

uppfoljning/stickprov
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|2 Ekonomiska bilagor - egen regi, per
verksamhetsomrade

Stab - egen regi, inklusive Rosens verksamhet och elevhalsan

Belopp i tkr Period jan-aug Helar 2025
Utfall Budget villi\:all-se Utfall fg ar Budget Prognos vi'lz\:l-se Utfall fg ar
Namndens intikter
Avgifter 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intikter 42 698 42 990 -292 47 054 64 485 64 193 -292 72 100
Summa intikter 42 698 42 990 -292 47 054 64 485 64 193 -292 72 100
Nimndens
kostnader
Personalkostnader -22 200 -22 544 344 222 171 -33 931 -33 465 466 -33 653
Lokalkostnader -172 -448 276 -1 019 -672 -396 276 -1 526
Kapitalkostnader -12 -12 0 -113 -18 -18 0 -132
Kop av verksamhet 0 0 0 | 0 0 0 |
Ovriga kostnader -20 360 -19.909 -451 -24 802 -29 864 -30314 -451 -37 360
Summa kostnader -42 743 -42913 170 -48 105 -64 485 -64 194 292 -72 671
?;':L’;(‘i‘i’t‘:a dor -45 77 | -122 -1 051 0 0 0 -570
Forskola - egen regi
Belopp i tkr Period jan-aug Helar 2025
Utfall Budget viﬁ‘;’l'se u:?ru B | Budget Prognos viﬁ;'se Utfall fg ar
Niamndens intikter
Avgifter 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intikter 144 299 148277 | -3978 139611 218 277 212 646 -5 631 208 896
Summa intikter 144 299 148 277 | -3978 | 139611 | 218277 | 212646 -5 631 208 896
Ndmndens kostnader
Personalkostnader -109 351 -113819 4468 | -107938 | -170424 | -166 956 3 468 -163 283
Lokalkostnader -14729 -15 109 379 -14 561 -22 650 -22271 379 -22 408
Kapitalkostnader -197 116 -8l -148 -174 -255 -8l 2211
Kop av verksamhet 0 0 0 I 0 0 0 |
Ovriga kostnader -15920 -16 784 864 -16 689 -25 028 -24 164 860 -26 281
Summa kostnader -140 198 -145 828 5630 | -139336 | -218 277 | -213 646 4630 -212 188
:;’;’;(‘:;’t‘:a der 4101 2448 | 1653 275 0| -1000 | -1000 -3291
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Grundskola - egen regi

Belopp i tkr Period jan-aug Helar 2025

Utfall Budget | Av- vikelse Utf;!l fo Budget Prognos vi'li\evl-se Utfall fg ar
Ndmndens intikter
Avgifter 0 0 0 I 0 0 0 |
Ovriga intikeer 368 366 1389 | 362869 | 551415 | 552804 I 389 558 703

228 839
Summa intikter ges 2% 1389 | 362869 | 551415 | 552804 1 389 558 703
228 839
Nimndens kostnader
Personalkostnader ggg ;g(l) -10359 | -250459 | -358942 | -37473| -15 789 -369 854
Lokalkostnader -57 331 | -58 331 1 000 -57 281 -87 565 -86 565 1 000 -85 698
Kapitalkostnader -842 -815 -27 -886 -1 223 -1 250 -27 -1 320
Kop av verksamhet | 0 | 0 0 | | 0
Ovriga kostnader -66 779 | -68 205 I 426 -68 120 | -103686 | -102259 1 426 -108 945
Summa kostnader '::;; ';83 -7 958 | -376 746 | -551 415 | -564 803 -13 388 -565 818
Ndmndens nettokostnader -8 931 -2 361 -6 570 -13 877 0 -12 000 -12 000 7115
Modersmal- egen regi
Belopp i tkr Period jan-aug Helar 2025

Utfall Budget vi)I:.II-se Utfall fg ar Budget Prognos | Av- vikelse Utfall fg ar
Nimndens intikter
Avgifter 0 0 0 I 0 0 0 I
Ovriga intikter 7385 7 632 -247 6853 13 104 12 857 -247 Il 544
Summa intidkter 7 385 7 632 -247 6 853 13 104 12 857 -247 11 544
Nimndens kostnader
Personalkostnader -9 870 -8698 | -1172 -10972 -12 926 -14 708 -1782 -15988
Lokalkostnader -45 -33 -12 -28 -50 -62 -12 -59
Kapitalkostnader 0 0 0 I 0 0 0 -1
K&p av verksamhet -44 -86 41 -77 -129 -87 41 -99
Ovriga kostnader 0 0 0 I 0 0 0 -1
Summa kostnader -9960 | -8817 | -1143 -11 076 -13 104 -14 857 -1 753 -16 146
Namndens nettokostnader -2575 | -1185 | -1 390 -4 223 0 -2 000 -2 000 -4 602
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Gymnasiet - egen regi
Belopp i tkr Period jan-aug Helar 2025

Utfall Budget | Av- vikelse Utf;[I fg Budget Prognos vii\:l-se Utf;;[l fg
Nidmndens intikter
Avgifter 68 0 68 0 0 68 68 0
Ovriga intikter 40 444 | 40989 -545 39 589 62 323 62 231 -92 60 658
Summa intdkter 40513 | 40989 -477 39 589 62 323 62 299 -24 60 658
Nimndens kostnader
Personalkostnader -27 203 ;8 -293 -26 370 -40 156 -40 449 -293 -38316
Lokalkostnader -6 157 | -584l -315 -5 834 -9 084 -9 399 -315 -8763
Kapitalkostnader -895 -879 -16 -531 -1 315 -1 331 -16 -933
Kop av verksamhet -299 -300 | -313 -600 -599 | -636
Ovriga kostnader -7502 | -7 550 47 -7 349 -11 168 -11120 47 -12 174
Summa kostnader -42 057 ;g: -576 -40 398 -62 323 -62 899 -576 -60 822
Ndmndens nettokostnader -1 544 -491 -1 053 -809 0 -600 -600 -164

Maltidsenheten - egen regi
Belopp i tkr Period jan-aug Helar 2025

Utfall Budget vi’:;'se Utf;l' e Budget Prognos | Av-ikelse | Utfall fgar
Nimndens intikter
Avgifter 0 0 0 | 0 0 0 |
Ovriga intikter 30 604 32288 | -l 684 29 971 51845 50 057 -1 788 49 412
Summa intidkter 30 604 32288 | -1684 29 971 51 845 50 057 -1788 49 412
Nimndens kostnader
Personalkostnader -17 546 -17 875 329 -16 636 -26 948 -26 619 329 -25 249
Lokalkostnader -16 -66 50 -34 -85 -35 50 -34
Kapitalkostnader -135 -128 -7 -70 -192 -199 -7 -127
Kop av verksamhet 0 0 0 I 0 0 0 |
Ovriga kostnader -14 187 -15 488 1 301 -13782 -24 621 -23 205 1 416 -24 041
Summa kostnader -31 884 -33 556 1673 -30 523 -51 845 -50 058 1 788 -49 451
Namndens nettokostnader -1 280 -1 269 -1 -552 0 0 0 -39
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