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| Viktiga handelser under 2025

Idrott och fritid

e Sommar pa domarudden- Kommunal drift av kafeteria

e TFordjupat arbete f6r 6kad trygghet 1 sportcentrum

e Uppdateringar i ishallen ny ljudanlidggning, byte till LED-belysning och
ny sarg.

e Kommunalt 6vertagande av kafeteriadrift 1 sportcentrum

Oppen ungdomsverksamhet

e Successivt 6kad andel ungdomsproducerad verksamhetstid

e Tiltgruppen ir en viktig partner i etableringen av skolsociala team och
samarbetsmodellen SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid)

e Vilbesokt och uppskattad sommarverksamhet med utgangspunkt
Bergagirden
Kultur och bibliotek

Kultur

e Torbittrat sikerheten i Tingshuset avseende utrymning for brand
Skapande skola hanteras nu av Kultur- och fritidsforvaltningen: KUR-
ansOkningar och framtagande av tips pa aktiviteter till grundskolans alla
arskurser.

e Ostani visafton, ett nystartat evenemang som drivs av niringsidkare
som sitter ett nytt destinationsmal i norra Osterdker pa kartan och
stods av kultur och fritidsférvaltningen.

e  Utflykt till Vallentuna 4H-gard (Finskt forvaltningsomrade)
e Konstkarta for skulpturpark Akers kanal producerades
Bibliotek

e Tiktokfavoriten Sporttouchen, Tim Rangstrom som skrivit
Fotbollsboken, lockade méinga av kommunens 9-12 aringar till
biblioteket.

e Virldsbokdagen uppmirksammades och det bjods in till paneldebatt
med litterra sillskap samt forfattarsamtal med Ebba Witt Brattstrom.

e Kulturradsprojekt: ett projekt for forskolebarn dir interaktiv
héglisning, dansupplevelser och bildkonst méter barnen 1 bibliotekets
lokaler.

Musikskola

e Niytt auktorisationsavtal paskrivet av 2 fristiende utférare utéver den
kommunala musikskolan.

e Niytt systemstdd for musikskolorna som ska ge en bittre kundresa.
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2 Ekonomisk uppfoljning

Nimndens nettokostnad for perioden januari till augusti 2025 var 86,7 mnkr.
Prognosen for helarets nettokostnad ar 132,5 mnkr, vilket dr 1,0 mnkr 6ver
budget och motsvarar 1% i1 budgetavvikelse.

2.1 Delarsbokslut

Ekonomisk sammanfattning delar

Belopp i tkr Period jan-aug Helar 2025
Utfall Budget viﬁ\:l-se Utf;ll fe Budget | Prognos viC(ZI;e Utf:l' fe
Namndens
intikter
Avgifter 6482 6677 -194 6 546 10015 10015 0 9958
Ovriga intikter 2020 580 1 440 | 890 785 2285 1 500 3570

Summa intdkter 8 502 7 257 1 246 8436 | 10800 12 300 1500 | 13528

Namndens

kostnader

Personalkostnader -31 602 | -31 544 -58 | -30211 | -47918 -47 918 0| -455I8
Lokalkostnader -39713 | -40 554 840 | -39 650 | -60830 -60 830 0 | -59835
Kapitalkostnader -587 -290 -297 -318 -435 -835 -400 -467
Kop av verksamhet -10995 | -11633 638 | -10896 | -17 487 -16 987 500 | -17 204
Ovriga kostnader -12 326 -9647 | -2680 | -11136 | -15630 -18230 | -2600 | -18632
ostnader 23 | eer| V58| 2| 30| soo | 20| s
Namndens -86 -86 311 -83 -131 -132 -1 000 -128
nettokostnader 721 410 774 500 500 129

2.2 Ekonomisk uppfoljning per verksamhet

Kultur- och fritidsnamnden beslutade att subventionera tva veckors
ligerverksamhet i ishallen under sommaren 2025 varfor taxeintikterna for
idrott- och friluftsanliggningarna blivit lagre 4n budget under perioden,
sankningen motsvarar drygt 100 tkr.

Under sommaren 2025 ansvarade kommunen f6r sommarcafé pa
Domarudden, dir Kultur- och fritidsnimndens andel (en tredjedel) av
kostnaderna uppgick till 100 tkr. Multiarenan hélls under sommaren 6ppen
med sirskilt fokus pa aktiviteter f6r ungdomar i trygghetsskapande syfte, vilket
medférde 6kade personalkostnader. Personal fran Multiarenan bemannade
dven Sportcentrums café under varen for att 6ka trygghet och tillgianglighet 1
den anldggningen, vilket till stor del férklarar 6kade personalkostnader med
400 tkr f6r Multiarenan. Arbetet med att hitta ett gemensamt arbetssitt for
bade Sportcentrum och Multiarenan berdknas 6ver tid kunna bygga en effektiv
organisation for uppdraget. Periodens utfall f6r idrott- och friluftsanliggningar
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visar en negativ avvikelse om cirka 1 mnkr, vilket forklaras av bade liagre
intdkter 4n budget och hégre kostnader an budget. En av dessa kostnader avser
investeringar i LED-belysning i Sportcentrum. Atgirderna mot ékad LED-
belysning 1 idrottshallar och pa konstgrasplaner har bidragit till forbattrade
ljustérhallanden, 6kad trygghet och mer energieffektiv drift.

Den 6ppna ungdomsverksamheten, Ung i Osterdker, inom Kultur- och
fritidsndmndens ansvarsomrade, har en positiv avvikelse pa perioden pa 0,6
mnkr som beror pa ofrivilliga vakanser, sarskild avseende filtare, men dven pa
grund av sjukskrivningar. Rekrytering planeras vara klar under hosten, men
verksamheten kommer att generera ett 6verskott 1 arsbokslutet.

Musikskoleverksamheten prognostiserar inte en budget 1 balans vilket delvis
beror pa 6kade kostnader f6r upphandling och systembyte med initiala
utvecklingskostnader. Musikskoleverksamheten har dock trots detta ett ligre
prognostiserat underskott dn foregaende ér.

Avvikelser pa 6vriga verksamheter dr frimst hinforliga till periodisering av

budget.
Belopp i tkr Period jan-aug Helar
Av- | Uthall fg Av- | Utfall fg
Utfall Budget vikelse ar Budget Prognos vikelse ar

Kuleur- och -348 -507 158 -359 -760 610 150 -575
fritidsnamnden
Ez”’a't"‘“gs'ed”‘ 5784 | 5750 34| -5123| -8633| -8633 0| -7600
Allman 2256 | -2280 2| 1981 | 3924 | -3824 100 | -3363
fritidsverksamhet
Idrott- och
friluftsanliggninga | 42749 | 41702 | -1047 | -42160 | -63792 | -65092 | -1300 | -64704
.
Oppen
ungdomsverksam | -9411 | -10038 627 | -9179 | -15347 | -14747 600 | -13 86l
het
f“'t“”’erksamhe 6198 | -6558 361 5605 | 9262 9162 100 | -839%
Bibliotek 210902 | -10928 26 | -10608 | -16527 | -16527 0 -16369
Musikskola 9056 | -8587 | -469 | -8759 | -I13161 | -138II 650 | -13 244
Finskt
forvaltningsomra -18 -61 43 0 -95 -95 0 -22
de
Verksamheten
s -86 -86 -131 -132 -128
nettokostnade 721 410 | 31| 83774 500 s00 | ~' 000 129
r
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3 Atgirder for budget i balans

For att sinka kostnader for idrott- och friluftsanlaggningar avseende el har
Kultur-och fritidsnimnden drivit projekt och investerat i LED-belysning pa
savil fotbollsplaner som i Sportcentrum. Vid behov av vikarier 1 Multiarenan
anvinder Kultur- och fritidsnimnden framéver kommunens
bemanningsorganisation istillet for att anstélla timvikarier.

Kultur- och fritidsnamnden har fortsatt att integrera hallbarhet 1
verksamheterna. Biblioteket och kulturen har 6kat tillgingligheten och
effektiviserat resurserna. Dessa atgéirder bidrar till en mer hallbar och
kostnadseffektiv verksamhet, vilket ocksa speglas 1 den balanserade ekonomin
(0 procent negativ avvikelse gentemot budget).
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4 Mal och maluppfyllelse

4.1 Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet
Beskrivning och analys

Prognos for utfallet av den kvantitativa enkitundersékningen i
idrottsanldggningar har justerats pa grund av utmaningar med bade
genomforande och omstindigheter i anlaggningarna som paverkat
helhetsupplevelsen. Svarsfrekvensen visar en viss snedférdelning dir missndjda
personer dr mer bendgna att delta.

Alkohol- och drogpolicy har begirts in av samtliga idrott- och
friluftsféreningar som soker bidrag. Det dr ett kriterium fOr att fa bidraget
utbetalat, nagot som tydligt har varit en framgangsfaktor. Begiran har ocksa
aviserats och kommunicerats 1 god tid; under ett drygt ar innan inférandet och
insatsen dr i linje med bade idrottsrérelsens och kommunens mal.

Den 6ppna ungdomsverksamhetens arbete med fokus pa delaktighet, trygghet
och lirande fungerar vil och engagerar manga av verksamhetens deltagare.
Arbetssattet bidrar till trygghet och inkludering och sakerstiller att genomford
verksambhet ar attraktiv och engagerande f6r malgruppen.

Bibliotekens besékare uppvisar stor néjdhet och kinner sig trygea i lokalerna.
De ir ocksd n6jda med utbudet av medier, program och service.

Trenden visar pa en positiv utveckling 6ver tid, med en tydlig 6kning av
kulturarrangemang sedan 2023. Kommunen star sig val i jaimférelse med riket
och linet, inte minst genom satsningar pa mangfald och tillginglighet.
Exempelvis har evenemang f6r kommuninvanare med finsk bakgrund, digitala
konstupplevelser och samarbeten med Folkuniversitetet bidragit till en breddad
och inkluderande kulturupplevelse.

Den positiva utvecklingen kan till stor del férklaras av ett aktivt arbete med att
nd nya malgrupper och 6ka tillganglicheten. Exempel pa genomférda
aktiviteter under aret inkluderat:

¢ Nyskapande kulturprojekt: Premiiren av operan “Nattjigare” pa
Berga teater, 1 samarbete med Riksteatern och Folkoperan.

e Skapande skola: En ny grupp administrerar Skapande skola fran
januari 2025, med syfte att erbjuda aktiviteter for alla drskurser i
grundskolan.

e Konstprojekt: Utstillning av medborgarkonst i samband med
nybyggnadsomridet Hagby dng och kulle, samt digitala
konstupplevelser pa kommunens webbplats.

e Sprik- och kulturarrangemang: Evenemang f6r kommuninvanare
med finsk bakgrund, sisom allsang, konserter och foreldsningar.

e Biblioteksverksamhet: Fortsatt satsning pa forfattarbesok, digital
vigledning, Bokbaten, lisutmaningar och samarbeten med skolor och
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forskolor.

Bedémning av maluppfyllelse

Malet uppnas delvis for idrott och fritid. Barn och unga, som ir de aktiva, ar
generellt mer néjda 4n vuxna, som ir medfoljande. Vuxna dr dock en mycket
storre andel av de svarande. Undersokningen behover na fler inom alla
malgrupper for att fa en rattvisande svarsbild.

Malet overtraffas med god marginal for kultur och bibliotek. Kvaliteten i
kommunens kultur- och fritidsverksamheter ar fortsatt hog.
No6jdhetsundersokningar visar att 90 procent av biblioteksbesokarna dr néjda,
och tryggheten upplevs som mycket hég (99 procent). Tillgiangligheten har
okat genom uttkade Sppettider, Bokbéten och geografisk spridning av
musikskolans verksamhet. Bibliotekets utbud av program och aktiviteter,
sasom mangaklubb, skrivarkurser och filosoficafé, har lockat manga besokare
och bidragit till en levande och inkluderande kultur. Kommunens arbete med
att skapa inkluderande livsmiljéer for rekreation och kultur har under 2025
priglats av mangfald, tillginglighet och innovation. Malen f6r antalet
kulturarrangemang och biblioteksaktiviteter har uppnatts, och trenden dr
positiv. Genom ett brett utbud av aktiviteter och samarbeten har kommunen
lyckats na och engagera olika malgrupper, vilket bidrar till en inkluderande och
levande kulturmiljo.

Atgirder for maluppfyllelse

Prognosen har justerats for en mer konstruktiv malbild att utga ifran fér idrott
och fritid.

Tillvigagangsittet for genomforandet av enkatundersokningen utvecklas under
hosten 2025. Parallellt pagar dialog med stidleverant6r. Dialog pagar dven med
toreningsliv sedan en lingre tid tillbaka om likvirdiga férutsittningar och
andamalsenliga anliggningar.

4.1.1 Kultur- och fritidsnamndens verksamheter praglas av hog kvalitet

Prognos

2025 Mal 2025

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Kvantitativ
undersokning i 35% 45 % 80 %
idrottsanldggningar
, nojdhetsfragor

Kvantitativ
unders6kning pa 88 % 92 % 90 % 90 %
biblioteken,
nojdhetsfragor

Andel
hanterade drenden 67 % 70 % 80 %
i Infrakontroll
(felanmilan)
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alkohol- och
drogpolicy

Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 P"z‘:)gz';“ Mal 2025
Andel
foreningar med 92 % 70 %

Andel
foreningar med
ledarskapspolicy

4.1.2 Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska ha hog tillganglighet

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos
2025

Mal 2025

Biblioteket, antal
bemannade
oppettimmar kvill
och helg

Geografisk
spridning av
musikskolans
verksamhet, 6ka
antal
undervisningsplatse
r

4.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

Beskrivning och analys

Enligt arshjulet f6r den ekonomiska rapporteringen till nimnder ska prognos
beriknas sju ganger per ar vid manadsuppfoljningar och delarsbokslut.
Prognosen per den 30 juni ir av stor betydelse f6r kommunens ekonomiska
uppfoljning och darfor ir hog prognossikerhet per juni ett matt som arligen
foljs upp efter arsbokslutet.

For kultur och fritidsnimnden motsvarar 1 procent en avvikelse pa cirka -1,3
mnkr eftersom nettobudget for ar 2025 uppgar till 131,5 mnksr.

Bed6émning av maluppfyllelse

Malet uppnas delvis. I prognosen uppnar de flesta verksamhetsomradena en
budget i balans och nettokostnadsavvikelsen i prognosen for helaret dr -1,0
mnkr, vilket 4r mindre 4n 1 procent.

Atgirder for maluppfyllelse

I prognosen uppnar de flesta verksamhetsomradena inom Kultur- och

fritidsndmndens ansvar en budget i balans.
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4.2.1 Kultur- och fritidsnamnden ska redovisa en ekonomi i balans

Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 P"z‘:)gz“;s Mal 2025
Ej negativ

avvikelse gentemot 0% 0% 1'% 0%

budget

4.2.2 Kultur- och fritidsndmnden ska halla hdg prognossakerhet

Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 P"z‘:)gz';“ Mal 2025

Prognossikerhet 0% 0% 0% 0%

per juni — jimfort

med helar.

4.3 Osteraker ir en trygg kommun for de som vistas, verkar
och bor har

Beskrivning och analys

I resultatet av enkiten Trivsel och trygghet i kommunala idrottsanliggningar
kan utldsas att trygghetsfragorna skattas generellt hdgre an trivsel och
kvalitetsfragorna. Samma princip giller hir: att enkitgenomforandet behéver
utvecklas for att fa in fler svar fran en bredare malgrupp, for att fa en tydligare
och mer trovardig bild av upplevelsen 1 anliggningarna.

Den érliga motesplatsenkiten for 6ppen ungdomsverksamhet genomfors
under hésten. Insamlad data under det forsta halvaret pekar dock mot god
maluppfyllelse.

Tillgéngligheten till bibliotek och kultur har 6kat genom utékade 6ppettider,
Bokbiten och geografisk spridning av kulturens verksamhet. Bibliotekets
utbud av program och aktiviteter, sisom mangaklubb, skrivarkurser och
filosoficafé, har lockat manga besokare och bidragit till en levande och
inkluderande miljo6.

Bedémning av maluppfyllelse

Malet uppnas delvis for idrottsanldggningarna. Samma grund och orsaker giller
hir som 1 den del av enkiten som r6r kvalitets- och néjdhetsfragor.

Oppen ungdomsverksamhet bedémer att malen kommer att uppnas.

No6jdhetsundersokningar visar att 90 procent av biblioteksbesokarna dr néjda,
och tryggheten upplevs som mycket hég (99 procent). Kommunens arbete
med att skapa inkluderande livsmilj6er f6r rekreation och kultur har under
2025 priglats av mangfald, tillginglighet och innovation. Genom ett brett
utbud av aktiviteter och samarbeten har kommunen lyckats na och engagera
olika malgrupper, vilket bidrar till ett inkluderande och levande kulturutbud.
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Atgirder for maluppfyllelse

Prognosen har justerats for idrottsanlaggningar parallellt med att den viktiga
dialogen med foreningslivet fortsitter och tillvigagangsattet fo6r genomforandet
av enkitundersékningen utvecklas under hosten.

For 6ppen ungdomsverksambhet fortsitter arbetet enligt plan.

4.3.1 Den upplevda tryggheten inom kultur- och fritidsnamndens
verksamheter ska vara hog

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

Trygghetsundersok . . . .
ning i den éppna 96 % 96 % 97 % 99 %

ungdomsverksamh
eten

Kvantitativ
undersokning i 55 % 60 % 95 %
idrottsanldggningar
, trygghetsfragor

Kvantitativ

undersékning pa 97 % 97 % 99 %
biblioteken,

trygghetsfragor

4.4 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

Beskrivning och analys

Indikatorn for idrottsanliggningar ska ses 6ver dd den har varit svir att
beridkna i och med att kultur och fritid har begrinsad radighet 6ver den faktiska
miljoeffekten.

Den 6ppna ungdomsverksamhetens frimsta fokus ér att bidra till social
hallbarhet f6r mélgruppen. Arbetet med delaktighet, trygghet och lirande ir ett
effektivt sitt att minska utanforskap och utsatthet f6r unga som deltar. Den
hoga upplevda tryggheten pa moétesplatserna och filtgruppens arbete pa individ
och dven gruppniva, stirker pa ett systematiskt sitt sociala skyddsfaktorer i
ungas tillvaro. Vi har under aret sett fler 10-11 aringar aktualiseras i
faltgruppens individarbete.

Bibliotekets digitala satsningar, som digital vigledning och 3D-konst pa
webbplatsen, har okat tillgingligheten och minskat behovet av fysiska resurser.
Dessa dtgirder bidrar till en mer hédllbar och kostnadseffektiv verksambhet,
vilket ocksa speglas i den balanserade ekonomin (0 procent negativ avvikelse
gentemot budget).

Bedémning av maluppfyllelse

Idrott och fritid har inte uppnatt 6nskad mal och effekt.

12



Osteraker

Under 2025 har kommunen aktivt arbetat for att 6ka medborgarnas delaktighet
och inflytande 6ver kulturupplevelser. Genom medborgardialoger, som
exempelvis feedback om ytan utanfér bibliotekets entré ("Hyllan”), har
invanarna fatt mojlighet att paverka sin narmiljo.

Samarbetet med Folkuniversitetet, med foredrag om demokrati och lycka, har
ytterligare stirkt den lokala folkbildningen och engagemanget. Dessa insatser
har bidragit till att indexet for inflytande, ansvarstagande och delaktighet inom
den 6ppna ungdomsverksamheten ligger pa 70 procent — en stabil och positiv
siffra.

Atgirder for maluppfyllelse

Se 6ver indikatorn avseende idrottsanliggningar till nésta ar.

4.4.1 Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora att minska och
effektivisera energianvandningen

Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 Prz‘:g‘s“ Mal 2025
Andel

bokade tider i . 5 .

idrottsanliggningar 38% 40 % 85%

vardagar 16-22 och

helger

4.4.2 Framja demokrati och delaktighet i kultur- och fritidsnamndens
verksamheter

Prognos

2025 Mal 2025

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Index,
inflytande,
ansvarstagande och
delaktighet inom
den 6ppna
ungdomsverksamh
eten

64 % 70 % 70 %

4.4.3 Skapa inkluderande livsmiljoer for rekreation och kultur for fler

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025 Mal 2025
Antal

offentliga

kulturarrangemang

for barn och vuxna 266 339 325 325

som anordnats i
kommunen med
stod av kultur- och
fritidsnamnden
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aktiviteter pa
folkbiblioteken

Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 P"z‘:)gz"s“ Mal 2025
- Antal
program och 376 364 350 350
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5 Verksamhetsuppfoljning

5.1 Allman fritidsverksamhet

Lov-aktiviteter har genomforts pa Osterikers multiarena under jullov, sportlov
och pasklov. Sportlovet var det mest vilbesokta.

For forsta dret har arenan hallit Sppet under fem veckor under sommarlovet,
med 6ppen hall tre eftermiddagar/kvillar i veckan. Runt 550 besck av
aktivitetssugna barn och ungdomar.

Utvecklingsfokus ligger pa att hélla god framférhallning i planering och fora en
god dialog med idrott- och friluftsféreningar som erbjuder aktiviteter.

Sommarklubb har genomférts for tionde aret. Ett jamnt, hogt besoksantal visar
pa behov av och uppskattning for verksamheten. God samverkan mellan
nimndens enheter i planering och drift av Sommarklubb har utvecklats genom
aren, vilket ligger grunden for en stabil verksamhet.

Horisonten, nimndens riktade métesplats till personer med
funktionsnedsittning, har nu varit igdng ett ar. Verksamheten tar dn sa linge
emot en liten grupp besokare och under varen har personalstyrkan anpassats
efter besokarantalet. Disco, pyssel och spel ar populira aktiviteter

I maj bjod idrott och fritidsenheten in till Féreningskonferens. 13 idrott- och
friluftsforeningar deltog under konferensen med bade vuxna och ungdomar,
dir samtal holls om kommunens pagaende bidragsutredning och
idrottsrorelsens nya utvecklingsstrategi Svensk idrott 2035. Runt borden byttes
tankar och erfarenheter mellan olika freningar. Aven Riksidrottsférbundet
nirvarade genom RF-SISU Stockholms kommunkonsulent f6r Osteriker.

5.2 Kulturverksamhet

Pa Berga teater visades for forsta gangen en nyskriven opera ”Nattjdgare” som
producerats av Riksteatern och Folkoperan.

En ny grupp administrerar Skapande skola fran januari 2025, bestdende av
rektor for Osterdkers musikskola och tvahandliggare pa forvaltningen.
Ans6kan stills till Kulturradet, och gruppen tar fram tips pé aktiviteter till
grundskolans alla arskurser, skriver kontrakt med kulturaktorerna, tar hand om
fakturering och slutligen redovisningen till kulturradet.

Utstillning av konst av medborgare som deltagit i konstprojekt i samband med
konst till nybyggnadsomridet Hagby dng och kulle stilldes ut pa Osterikers
bibliotek under februari.

Konsten pa multiarenans fasad garantibesiktigades under maj. Offentlig konst
erbjods 1 3D-version pa kommunens webbplats och den digitala konstkartan
uppdaterades under varen.

For att uppmuntra kommuninvanare med finsk bakgrund att anvinda finska
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spraket har ett antal evenemang arrangerats under delaret. Allsingsstund,
konsert med evergreens pa finska i Berga teater, en foreldsning om Tove
Jansson pa svenska och f6r barn har det erbjudits pyssel och en utflykt till
Vallentuna 4H-gard. For nagra av dessa evenemang har foéreningen
Sverigefinnar i Osteraker fitt kulturbidrag frin kommunen.

Under 2025 har kommunen fortsatt att arbeta aktivt for att skapa inkluderande
livsmiljoer for rekreation och kultur. Antalet offentliga kulturarrangemang f6r
barn och vuxna, som anordnats med stdd av kultur- och fritidsnimnden,
uppgar till 325 (prognos), en tydlig 6kning sedan 2023 (266). Malet for 2025
var 325 arrangemang, vilket ddirmed uppnas.

Osterdker stir sig vil i jimférelse med riket och linet, inte minst genom sin
breda och mangfaldiga kulturupplevelse. Den positiva trenden, med 6kad
delaktighet, hog kvalitet och effektiv resursanviandning, visar att kommunen ar
pa ritt vdg for att na sina langsiktiga mal. Framtida satsningar kommer att
fokusera pa att ytterligare Oka tillgingligheten och inkluderingen, sd att dnnu
fler kommuninvanare kan ta del av det rika kulturutbudet.

5.2.1 Kultur for skola och forskola

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
Y 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025

Skolbio,

antal |1 094 761 986 703 710

deltagare

Scenkonst

for barn, 395 I 254 723 963 I 100

antal

deltagare

1-2 forestallningar (teater/dans/musik) per termin for forskola och lika manga
tor grundskola. Skolbio, 1-2 filmvisningar f6r lig-, mellan- och hogstadie samt
for gymnasiet, totalt 5-8 filmvisningar. Det hir giller hela 2025.

5.3 Idrott- och friluftsanlaggningar

Under aret har Kultur- och fritidsndamnden fortsatt arbetet med att utveckla
idrottsplatser till indamalsenliga, tillgingliga och trygga métesplatser. Genom
samverkan med féreningslivet, dialog med brukare och riktade atgirder har
flera viktiga steg tagits.

Pa Rollingby fotbollsplan har LED-belysning installerats, vilket bidrar till battre
ljustérhallanden och mer energieffektiv drift. I Ishall 2 har samtliga ljuskillor
bytts till LED, vilket ocksa forbattrat ljuset och effektiviserat driften.

Under hela sommaren har Osterakers multiarena hallits 5ppen med
trygehetsskapande insatser, bland annat genom att erbjuda barn och unga en
oppen hall f6r aktivitet och gemenskap.

I Osterdkers Sportcentrum har uppdateringar genomforts i ishallarna, malade
betongpister, ny sargport, tillginglighetsramp, sekretariat och ny LED
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belysning 1 ishall 2, allt for effektivare drift och verksamhetsforbittringar.
Anlageningens kafeteria har atergatt i kommunal drift dér féreningslivet bokar
och nyttjar vid evenemang och matcher. Ett utvecklingsarbete pigar av
Osterakers Sportcentrum for att skapa indamalsenliga, anvindarvinliga,
tillgdngliga och trygga lokaler f6r alla besokare.

Arbetet med att utveckla driften pagar for att skapa en resurseffektiv
organisation som bidrar till 6kad trygghet och god service.

Barn- och ungdomsverksamhet har prioriterats genom subventioner, bland
annat for ishallens férsisongsliger 1 augusti.

Kultur- och fritidsndmnden har tagit ansvar for driften av kaféverksamheten pa
Domarudden under sommaren, vilket bidragit till att omradet fortsatt kunnat
vara en uppskattad och trygg métesplats for besokare.

Under vintersisongen for fotboll har tvéa planer varit tillgingliga och plogats.
11 mot 11 och 7 mot 7.

En ishall har haft eftersdsong till och med v.17.

5.3.1 Idrott och fritid

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025

Nyckeltal

Andel
kommuninvanare
inom
idrottsrorelsen® i
% (*den 17 14 15 16 17
idrottsrorelse som
driver ekonomiskt
stod i form av bidrag
och anlaggningar)

Andel (%) aktiva 7-8
ar

82 79 78 80

Andel (%) aktiva 9-13
ar

62 75 79 75

Andel (%) aktiva 14-

19 &r 30 28 26 32

Andel (%) aktiva 20-
25ar

Totalt antal tilldelade
tider 6213 13715 15 000
foreningsabonnemang

Ovriga bokningar av
foreningar 3585 oz

Antal privata

. 2353 2124 2271 2 400
bokningar

Totalt antal

tillgangliga tider i 57 690 57 690
kommunala

anlaggningar
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025

Totalt antal ansokta
tider 37754 14 400
féreningsabonnemang

5.4 Oppen ungdomsverksamhet

Delaktighet och lirande genomsyrar verksamheten mer och mer. Detta leder
till mer aktiva ungdomar och fritidsledarnas roll som stéttande coacher blir
mer tydlig. Delaktigheten och fokuset pa aktiviteter bidrar till tryggheten pa ett
naturligt sétt.

5.4.1 Oppen ungdomsverksamhet

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025

Oppet-timmar
per vecka (ej 117 117 117 117
lov)

Antal besok 52679 73 639 55511

Deltagare 16 083 17 000

Noja med

.. ] 70 % 72% 74 % 80 % 85
oppettider

Nojda med

94 % 95 % 89 % 89 % 92
verksamheten

Andel unga
som

producerar
verksamhet

2% 6 %

Andel
verksamhetstid
producerad av
unga

15 % 30%

Antal unga
som
producerar
verksamhet

272 600

Antal
aktiviteter
(kreativa
initiativ)

985 1 100

5.5 Bibliotek

Biblioteket fortsitter att satsa pa forfattarbesok med bade skonlitterdrt och
facklitterirt fokus. Under varen och hosten har biblioteket bland annat haft
bestk av religionshistorikern David Thurfjell, vetenskapsjournalisten Kristina
Ekero Eriksson och forfattaren Bengt Ohlsson. ”Virldsbokdagen”
uppmirksammades med besok av forfattaren Ebba Witt-Brattstrom dar det
dven genomfordes ett panelsamtal kring litterara klassiker. Utéver dessa besok
har dven lokala akt6rer bjudits in sd som naturfotografen Kenneth Olausson
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och Akersberga tridgirdssillskap. Alla dessa evenemang var mycket
uppskattade av kommuninvanarna och lockade manga besékare.

Ett samarbete med Folkuniversitetet har pabdrjats i arbetet med att frimja
folkbildning och demokrati. Forskare bjods in och holl féredrag om “Lycka”,
”Demokrati” och ”Ellen Key”. Detta dr ett samarbete som kommer att
fortsitta. Ut6ver besok fran externa aktorer har biblioteket dven fortsatt med
program sa som, talbokcirkel, littlast bokcirkel och filosoficafé.

Digital vigledning ger kommuninvanarna mojligheten att fa hjalp med fragor
och hinder kring allt som r6r det digitala. Det ér viktigt att alla har méjlighet att
folja med i den digitala utvecklingen. I maj manad akte biblioteket ut med
Bokbiten. Bokbaten dr ett uppskattat sitt att sprida biblioteksverksamheten 1
kommunen och ge kommuninvanarna som inte kan ta sig till det fysiska
biblioteket mojligheten att ta del av vart litterdra utbud.

Lasutmaningen sommarboken pagick som vanligt juni-augusti och slog rekord
1 antal deltagande barn och unga. Hir finns dessutom moéjlighet £6r barn som
annu inte laser sjilva att delta genom hoglasning tillsammans med en vuxen,
allt for att bidra till att skapa tidiga lisvanor.

Sommarlovet kickades iging med en bokslippsfest med tva lokala
barnboksférfattare och direfter pagick olika aktiviteter under lovet:
tipspromenader, briadspelskvillar, pyssel med mera. Biblioteket har dven ett
fint samarbete med Oppna forskolan som bibliotekspersonal forscker besdka
minst en gang per termin (bade Berga och Ljusterd). De har ocksa varit pa
bestk pa biblioteken. Flera jubileer har uppmarksammats:

forfattarskap /barnboksfigurer som Elsa Beskow, Pippi Langstrump, Mamma
Mu och Plupp har fatt sdrskilt fokus pa biblioteket.

Bokade klassbesok for ak 1, ak 4, ak 7 och gymnasieklass ak 1 erbjuds under
nagra veckor 1 botjan av varterminen. Efter veckorna av klassbesok riktades
fokuset pa program foér barn och unga i olika aldrar i form av skrivarkurser,
bokklubbar, mangaklubb, sagostunder med mera. Sirskilt mangaklubben
mycket populir och fortsatte dven under sommarlovet.

Under skolloven har det ocksa erbjudits manga olika program for lovlediga
barn och unga med fokus pa lisfrimjande aktiviteter, digitala workshops och
skapande verksamhet (dven pa Ljustero).

Besokarna har haft méjlighet att tycka till (medborgardialog) om ytan utanfor
entrén, som kallas Hyllan, inf6r kommande renovering som bland annat
finansieras av utvecklingsslussen.

Pa folkbiblioteken har antalet program och aktiviteter legat stabilt kring 350,
vilket motsvarar det uppsatta malet och en liten minskning jamfort med 2023

(376) och 2024 (364)
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5.5.1 Bibliotek

Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Prognos
2025

Budget
2025

Antal besok

73 942

131 781

149 640

171 374

172 000

Antal utlan

93 465

133 268

147 291

159 063

160 000

Antal

per vecka

oppettimmar pa
huvudbiblioteket

50

62

62

52

52

Antal

ar totalt pa

oppetdagar per

folkbiblioteken

447

475

473

481

475

5.6 Musikskola

5.6.1 Prestation/volym

Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Prognos
2025

Budget
2025

Andel
kurser i
kommunal
regi

36%

36 %

35%

35%

34 %

Andel
kurser i
fristaende
regi

64 %

64 %

65 %

65 %

66 %

Antal
elever,
inskrivna
september

1 446

| 388

1272

1214

1 249

Antal barn i
kommunen,
7-19 ar

8476

8 647

8704

8 601

8726

Elever i
musik- eller
kulturskola,
6-19 ar,
andel (%)

Andel barn
i
kommunen
7-19ari
musikskola

17 %

16 %

15 %

14 %

14 %

5.6.2 Totalt for alla utforare av musikskola, antal kurser

Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Prognos
2025

Budget
2025

Amneskurs
1-4 elever

1271

1 164

1 076

1 005

1 049

Grupp 5-
12 elever

677

652

551

518

501
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

Nyckeltal | ;) 2022 2023 2024 2025 2025 2025

Ensemble

[3< 264 232 229 214 206

Totalt 2212 2048 1 856 1737 1 756

5.6.3 Kvalitet

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025

Andel unga
som
producerar
verksamhet 15 %
inom
musikskola i
egen regi

Andel
verksamhetstid
producerad av
unga inom
musikskola i
egen regi

25%
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6 Uppfoljning av privata utforare

Simbhall
Tva uppfoljningsmoten genomfordes med utféraren. Enligt plan.

Stad
Manatliga uppfoljningsmoten genomférda.

Friluftsmiljéer (spar, leder badplatser)
Manatliga uppfoljningsmoten genomférda
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7 Internkontroll

Tre kontrollmoment 4r centrala och avser hela kommunen och tva
kontrollmoment ar utarbetat sirskilt f6r Kultur- och fritidsnimnden. Rutiner
finns som sakerstiller att internkontrollplaner upprittas i enlighet med
kommunens policy och riktlinjer for intern kontroll.

Genom uppfoljning enligt internkontrollplanen 2025 bedéms ansvarsomradet
f6r Kultur- och fritidsnimnden kunna kontrolleras tillfredsstallande med
tilligget av tva nimndspecifika kontrollmoment, kontroll av anlitandet av
konsulter och kontroll av jav pa nimndsmoten.

Utifran perspektiven risk, vasentlighet och sannolikhet finns anledning att ligga
till tva kontrollmoment i internkontrollplanen som avser risker for jav eller
korruption. I samband med direktupphandlad verksamhet eller vid
konsultuppdrag, sirskilt som storsta delen av nimndens verksamhet utfors
genom bestallningar, uppdrag eller avtal dr det viktigt att rutiner finns.

Under perioden till och med delarsbokslutet har inga avvikelser noterats.
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8 Personaluppfoljning

8. HR

8.1.1

Antal anstillda

Nyckeltal

Utfall Delar 2023

Utfall Delar 2024

Utfall Delar 2025

Antal arsarbetare,
tillsvidareanstillda, 31
dec respektive 31 aug

67

71

68

Antal arsarbetare,
tidsbegransad
anstallning, 31 dec
respektive 31 aug

Totalt antal arsarbetare,
31 dec respektive 31 aug

70

72,4

72

Antal anstillda med
manadslon, 31 dec
respektive 31 aug

82

83

8l

8.1.2 Sjukfranvaro

Nyckeltal

Utfall Delar 2023

Utfall Delar 2024

Utfall Delar 2025

Sjukfranvaro, per helar
respektive jan-juni vid
delar

6,1

54

4,7

Andel av sjukfranvaron
som ar
langtidssjukfranvaro (60
dagar eller mer)

49

46

33

Andel av sjukfranvaron
som ar korttidsfranvaro

51

54

67
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9 Malbilaga

6vergripande
mal

Nimndsmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos 2025

Malniva 2025

Osterakers
verksamheter
praglas av hog
kvalitet

Kultur- och
fritidsnamndens
verksamheter praglas av
hog kvalitet

Kvantitativ
undersokning i
idrottsanlidggningar,
nojdhetsfragor

35%

45 %

80 %

Kvantitativ
undersdkning pa
biblioteken,
nojdhetsfragor

88 %

92 %

90 %

90 %

Andel hanterade
drenden i
Infrakontroll
(felanmalan)

67 %

70 %

80 %

Andel foreningar
med alkohol- och
drogpolicy

92 %

70 %

Andel foreningar med
ledarskapspolicy

Kultur- och
fritidsnamndens
verksamheter ska ha hog
tillganglighet

Biblioteket, antal
bemannade
oppettimmar kvall
och helg

Geografisk spridning
av musikskolans
verksamhet, oka antal
undervisningsplatser
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livsmiljoer for rekreation
och kultur for fler

kulturarrangemang for
barn och vuxna som
anordnats i kommunen
med stdd av kultur-
och fritidsndmnden

n°1‘;|e"g""’a“de Nimndsmaliresultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 | Prognos 2025 | Malniva 2025
Osteraker har en Kultur- och fritidsnamnden Ej negativ avvikelse 0% 0% 1 % 0%
robust och effektiv | ska redovisa en ekonomi i gentemot budget
ekonomi balans
Kultur- och fritidsnamnden Prognossikerhet per 0% 0% 0% 0%
ska hélla hog juni — jamfort med
prognossikerhet helar.
Osteraker ar en Den upplevda tryggheten Trygghetsundersdkning 96 % 96 % 97 % 99 %
trygg kommun for | inom kultur- och i den 6ppna
de som vistas, fritidsnamndens ungdomsverksamheten
verkar och bor har | verksamheter ska vara hog
Kvantitativ 55 % 60 % 95 %
undersokning i
idrottsanlaggningar,
trygghetsfragor
Kvantitativ 97 % 97 % 99 %
undersokning pa
biblioteken,
trygghetsfragor
Osterakers Kultur- och fritidsnamnden Andel bokade tider i 38% 40 % 85 %
utveckling sker ska mojliggora att minska idrottsanlaggningar
med fokus pa en och effektivisera vardagar 16-22 och
héllbar framtid energianvandningen helger
Framja demokrati och Index, inflytande, 64 % 70 % 70 %
delaktighet i kultur- och ansvarstagande och
fritidsnamndens delaktighet inom den
verksamheter oppna
ungdomsverksamheten
Skapa inkluderande Antal offentliga 266 339 325 325
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Overgripande
mal

Nimndsmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos 2025

Malniva 2025

Antal program och
aktiviteter pa
folkbiblioteken

376

364

350

350
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|0 Bilaga Internkontroll

Kontrollmoment

Periodicitet

Metod
(internkontroll)

Uppfoljningsansvarig
(funktion)

Ar
kontrollmomentet
genomfort enligt
plan?

Har det uppkommit
nagra avvikelser?

Kommentera vid
avvikelse

Central |: Kommunens

kontroll innan
beslutsattest i

inkopsansvarig och

pa namndsmoten

dagordning

inkopsrutiner efterfoljs vid varje inkdp |nkopss}lstemet eller av beslutsattestant <Ja « Nej
offert fore en
bestallning
Central 2: Det sker
regelbunden
uppfoljning av . S uppfoljningsmoten med | avtalsansvarig och .
upphandlade arlig uppfoljning leverantorer enhetschef <Ja * Nej
leverantorer gillande
avtalsefterlevnad
Central 3: Det finns
rutiner for att S
" " samtal och uppfoljning .
sakerstalla att o o o e . personalansvarig
tva ganger per ar, var vid medarbetarsamtal | .
personalen har och hést och 2 under var och enhetschef och «Ja = Nej
genomgatt hést forvaltningschef
obligatoriska
utbildningar
. . Behov tas upp pa
KFN I: Kontroll vid Vvd varje avrop eller . .. .
. . . ledningsgruppsmote, enhetschef <Ja « Nej
anlitande av konsulter direktupphandling :
vilket dokumenteras
KFN 2: Kontroll av jav vid varje naimndsmote Staende punkt pa forvaltningschef «Ja = Nej

28




Osteraker

| | Ekonomiska bilagor - egen regi KFN

Musikskolan - egen regi

Belopp i tkr Innevarande period Helar 2025
Utfall Budget Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

Nimndens

intdkter

Avgifter 0 0 0 0 0 0
Ovriga intikter 112 0 112 0 120 120
Summa intikter 112 0 112 0 120 120
Namndens

kostnader

Personalkostnader -5 126 -4742 -20 -7 394 -7 394 0
Lokalkostnader -480 -459 -1 -689 -689 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader 2211 -107 -46 -160 -280 -120
z:::‘r:::er -5 817 -5 308 -67 -8 243 -8 363 -120
Nlamndens der -5 704 -5308 46 -8243 8243 0
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