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| Viktiga handelser under 2025

Nimndens arbete under forsta halvaret 2025 har frimst priglats av att

Region Stockholm beviljade 1,6 mnkr till Projekt Vixthuset for stirkt
kompetensforsorjning och lokal arbetsmarknad.

ett nytt koncept for foretagsbesok: "Vi besoker" har startat — kommunen
moter foretag i deras lokala miljo i ett omrade 1 taget.

cirka 130 ungdomar feriearbetade. Fick aven mid sig extra kunskap om
kommunen som arbetsgivare och reflektion kring framtiden.

det fanns 17 Infopoints runtom i kommunen, féretag som har utbildats och
tillhandahaller information f6r besokare.

gardsforsiljning av alkohol ér tillaten fran 1 juni, kommunen hanterar nu
ansOkningar.

Komvux Osteriker inte tar in nya elever fran 1 maj pa grund av vikande
elevunderlag — studerande hinvisas till andra anordnare i linet.

projektet Jobbnyckeln har startat tillsammans med socialnimnden — fokus pa
samsyn och samordning kring personer med f6rsorjningsstod.

Jobbvux har utvecklats inom projektet Vixthuset — ett lokalt komplement till
traditionell vuxenutbildning, med fokus pa steg till arbete.

en Pop Up-yta i Akersberga centrum har ordnats — en plats dir unga
foretagare kan silja sina produkter och dir kommunen kan méta invanare.
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2 Ekonomisk uppfoljning

Niringslivs-och arbetsmarknadsnimnden redovisar ett underskott om 3,3
mnkr i férhéillande mot periodbudgeten.

e Intikterna uppgar till 8,7 mnkr, vilket 4r 2,5 mnkr ldgre 4n budget
vilket forklaras med ligre volym (antal elever) i Kommunens
vuxenutbildning 1 egen regi, Komvux Osteriker.

e Kostnaderna uppgar till 34,6 mnkr, vilket dr 0,8 mnkr hégre dn budget,
vilket till stérsta delen férklaras med att det ér fler elever som ldser
vuxenutbildning 4n budgeterat och didrmed hogre kostnader f6r kop av
verksambhet fOr perioden.

Helarsprognosen f6r Niringslivs-och arbetsmarknadsnimnden visar pa en
budgetavvikelse om 2,2 mnkr.

2.1 Delarsbokslut

Ekonomisk sammanfattning delar

Belopp i tkr Period jan-aug Helar 2025

Utfall | Budget Vi’:‘;'se Uﬂ;l' B e || Heges vii‘;‘se Ut;al' fe
Nimndens
intikter
Avgifter 4 0 4 7 0 0 0 12
Ovriga intikter 8705 11200 | -2496 10 467 16 800 13300 | -3 500 17 535
Summa intdkter 8709 | 11200 | -2492 | 10474 | 16 800 13300 | -3500 | 17547
Namndens
kostnader
Personalkostnader -18 651 | -19 187 536 | -17 046 | -28823 -25 823 3000 | -26 377
Lokalkostnader -1 163 -1 11é -47 -1 244 -1 674 -1 674 0 -2 289
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Kop av verksamhet | -12324 | -1 482 -842 -8300 | -17223 -18923 | -1700 | -15604
Ovriga kostnader -2 480 -2 053 -427 -2 401 -3 080 -3 080 0 -4 183
e elo | o| TEO| ger| aco | 9S00 | 130 | g
neteokosmader | 905 | e38 | BF|  i7 | qog | 36700 | 2200 oo

2.2 Ekonomisk uppfoljning per verksamhet

Budgetavvikelsen inom vuxenutbildningen har flera bakomliggande orsaker.
Den frimsta dr 6kade kostnader inom resursférdelning, vilket forklaras av att
fler invanare dn forvintat har valt att studera vuxenutbildning under f6rsta
halvaret 2025. Prognoserna har baserats pa 2024 ars nivaer, men utvecklingen
har visat pd en 6kning snarare dn den minskning som tidigare har noterats.
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Dirtill har taxan for SFI hojts, samtidigt som en justerad ersittningsmodell
inforts fran 2025. Aven om nimnden beaktat dessa forindringar i
budgetarbetet har utfallet blivit mer kostnadsdrivande dn beriknat, da den nya
ersittningsmodellen forstirker effekten av fler studerande. Osikerheten kring
antalet sokande, deras studieomfattning och kursval forsvarar fortsatt
prognosarbetet.

Parallellt pagir en anpassning av Komvux Osterdkers kursutbud efter flera ar
med minskat elevunderlag. Detta har resulterat i ett antagningsstopp fran maj
2025. Lokaler kvarstar under hésten 2025 och till viss del personal. I takt med
att befintliga elever blir klara och limnar skolan utgér kvarstiende resurser en
bas f6r mojligheten att lansera konceptet Jobbvux, for utvirdering vid
arsskiftet och vigval framat.

Slutligen innebir faktureringen via Kunskapscentrum Nordost (KCNO) en
risk for ytterligare justeringar. Utfallet kan komma att paverkas av
tilliggsfakturering eller kreditering beroende pa verksamhetens utveckling
under 2025. Detta kriver noggrann uppféljning for att sikerstilla att
kostnadsbilden blir korrekt pa helarsbasis.

Budgetavvikelsen inom niringsliv forklaras av personalkostnader som ska
finansieras av det bidrag som Region Stockholm har beviljat 61 perioden juli-

25 - juli -26.
Belopp i tkr Period jan-aug Helar
Av- | Utfall fg Av- | Utfall fg
Utfall Budget vikelse ar Budget Prognos vikelse ar

Naringsliv- &
Arbetsmarknadsn -420 -433 13 -394 -650 -650 0 -643
amnden
i':g;:‘gs"vs“de'“ 6287 | 5754 | 533 | -5067 | 8650 | -7650 | 1000 | -7506
Arbetsmarknadse | 3 699 | 3799 2178 | 3026 | -5600 | -5600 0| -4905
nheten
KAA S1650 | -1666 16 | -1610| -2500| -2500 0| 2532
:‘/“xe“”tb"d"i“ge -1 443 2| -1 445 371 o| -2000 | -2000 -307
Resursfordelning
Vuxenutbildning, | -12211 | -11067 | -1144 | -8049 | -16600 | -17800 | -1200 | -15013
sarvux, sfi
Summa -25 22 | 3971 | -18517 | -34000 | -36200 | -2200 | -30 906

u 909 638
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3 Atgirder for budget i balans

Vidtagna atgirder (redan inrdknade i prognosen):

Antagningsstopp vid Komvux Osteriker fran maj 2025, vilket minskar risk
tor underskott i kommunens egen regi. Pagidende studier slutférs under aret.

Anpassning av personalresurser inom Komvux Osterdker i takt med
anpassat kursutbud som en effekt av minskat elevunderlag.

Via KCNO l6pande uppfoljning av kostnader for invanare som studerar
vuxenutbildning, for att tidigt uppticka avvikelser mot prognos.

Planerade ytterligare atgirder for att minimera underskottet:

Avveckling av lokalerna vid Stordngsvigen fran 1 januari 2026, vilket
reducerar fasta kostnader for hyra.

Forsiljning av inventarier i samband med lokalanpassning for att frigbra
kapital och sinka driftkostnader.

Delrapportering av projektet Vixthuset till Region Stockholm under hosten
2025. Detta ger mojlighet att erhalla utbetalning av delar av beviljade
projektmedel (1,6 mnkr) redan under innevarande ar.

Forbittrad prognosmodellering f6r vuxenutbildningen genom titare
uppféljning av volymer, kursval och kostnadsutfall.

Oversyn av resursférdelningen inom nimndens ansvarsomraden for att rikta
medel till prioriterade utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser. Bland annat i
och med kommande aktivitetskrav f6r personer med f6rsérjningsstdd frin och
med 1 juli 2026.

Identifiera mojliga statsbidrag for bland annat tillskapande av nya
utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser inom Jobbvux. Jobbvux, som startar
under hésten -25 och baseras 1 forsta skedet pa lokal och personal som for
nirvarande kvarstir pd Komvux Osterdker.

Konsekvenser av dtgirderna:

Minskade fasta kostnader pa sikt genom avveckling av lokaler och forsiljning
av inventarier, dock kan 6vergangskostnader uppsta under 2025.

Effektiv anvindning av befintliga resurser genom att inféra Jobbvux, ett lokalt
stod till invanare med inriktning pé att invanare ska komma i arbete.

Effektivare nyttjande av statliga och regionala projektmedel, vilket stirker
kommunens mojlighet till finansiering av utvecklingsarbete.

Forbittrad kontroll 6ver kostnadsutvecklingen i vuxenutbildningen, vilket
minskar risken for ytterligare negativ budgetavvikelse.
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4 Mal och maluppfyllelse

4.1 Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet
Beskrivning och analys

Kyvalitet inom niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden definieras som ritt
stod 1 ratt tid. Inom arbetsmarknad, integration och kommunala
aktivitetsansvaret innebér det noggrann matchning av kandidater till
arbetsgivare eller studier genom god klient- och kundkinnedom och kunskap
om forutsittningar hos arbetsgivare och pa arbetsmarknaden.

Inom kommunens arbete for att frimja lokala naringslivet handlar det om att
lotsa foretag ritt i kommunens organisation, bidra till goda férutsittningar
utifran mojligheter och ta ansvar f6r aterkoppling och for
internkommunikation.

Inom vuxenutbildning innebir det gemensamma och transparenta avtal med
utbildningsanordnare och en enhetlig avtalsuppféljning.

Betygsstatistiken for forsta halvaret 2025 visar att andelen godkinda betyg f6r
de Osterdkersbor som liser gymnasiala kurser inom vuxenutbildning ligger
nagot liagre jamfort med helaret 2024, 84 jamfort med 87 procent.

For elever som studerar SFI ligger resultaten forsta halvaret 1 linje med utfallet
2024 och prognosen ar att malet f6r 2025 uppnas.

For att fa bittre forstaelse for kundernas behov och upplevelser genomfor
kommunen regelbundet enkiter. Dessa enkiter ger virdefull feedback som
anvinds for att kontinuerligt forbittra tjanster och insatser. Utveckling av
arbetssitt baseras pa enkitresultat i kombination med tillganglig statistik i syfte
att erbjuda sammanhallen och kvalitetssidkrad leverans till kommunens invanare
och féretag.

Bedémning av maluppfyllelse

Bedomningen ar att mélen uppfylls vid arets slut.

Atgirder for maluppfyllelse

Fortsatt utveckling och paketering av nimndens erbjudande av st6d till lokala
niringslivet, kommuninvanare som soker arbete eller studier och unga som ska
ta steg till sin framtid.

KCNO:s Lircentrum erbjuder olika former av pedagogiskt stod individuellt
och i grupp samt kartliggning och studie- och yrkesvigledning. Lircentrum har
sedan det startades bidragit till bland annat firre avbrott inom samtliga
utbildningsformer inom KCNO, h6jd motivation hos de studerande och hogre
maluppfyllelse.

For att forbittra forutsittningar for att kommunens invanare ska ta steg att
komma i arbete eller studier har naimnden under forsta halviret arbetat med att
Oka struktur, systematik och 6verblick. Under varen 2025 har fokus legat pa
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samarbete mellan forvaltningar, vilket dr framgangsfaktor for effektivitet och
kvalitet. Arbetet fortsitter under resten av aret.

4.1.1 Kunderna ar nojda med naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens
verksamhet

Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 P"z‘:)gz“;s Mal 2025

Andel
elever
som
anger
att
utbildn
ingen
ger
Okade
mojlig
heter
till
arbete
eller
fortsat
ta
studier
(vuxen
utbildn

ing)

95 95 95

Andel
elever
som
anger
att
utbildn
ingen
ger
okade
mojlig
heter
till
arbete
eller
fortsat
ta
studier
(SFI)

89 90
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Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 P"z‘:)gz';“ Mal 2025

Andel
elever
som
kan
rekom
mende
ra sin
skola 83 86 93 85
till
andra
(vuxen
utbildn

ing)

Andel
elever
som
kan
rekom
mende
ra sin 90 99 85
skola
till
andra
(SFI)

Andel
foreta
g som
ar
ndjda
med
ndring
slivsfu
nktion
ens
service 90
, avde
foreta
g som
har
kontak
t med
enhete
n

Indikatorerna rérande andel elever som anger att utbildningen ger 6kade
mojligheter till arbete eller fortsatta studier inom vuxenutbildning respektive
SFI kommer inte att fa nagot resultat for 2025. Detta pa grund av att frigorna
som ligger till grund f6r indikatorerna har utgatt ur undersékningen som
genomfors arligen av Storsthlm. Planen infér 2026 ar att ga ver till en
indikator som baseras pa frigan om elevernas syfte med studierna, dir andelen
som angett svarsalternativet littare att fa jobb blir den nya indikatorn.
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4.1.2 Invanare erbjuds vuxenutbildning av hog kvalitet

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

Andel
godkd
nda
betyg i
gymna
siala
kurser 85 % 87 % 88 %
inom
vuxen
utbildn

ing

Ande
godkd
nda
betyg i
SFI-
kurser
inom
vuxen
utbildn

ing

80 % 83 % 80 %

4.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

Beskrivning och analys

Arets prognosticerade underskott beror pa vikande elevunderlag till Komvux
Osteraker, vilket har lett till att utbudet behévt anpassas och nyantagning till
Komvux Osteriker har stoppats.

Under tidigare period har verksamheten hos Komvux Osteraker haft ett
genomsnittligt underskott pa omkring 15 procent per ar, till f6ljd av vikande
elevunderlag. Sa dven om det dr underskott nu dr bedémningen att nimnden
undviker underskott kommande ar.

I och med 6kande utmaningar rérande kompetensférsorjning, bade lokalt,
nationellt och i stora delar av Europa ir det positivt att fler s6ker
vuxenutbildning och fler yrkesutbildningar. I och med att yrkesutbildningar
kostar ndgot mer behéver noggrann uppféljning och prognostisering infor
kommande perioder goras.

Totalt hade nimnden vid halvarsskiftet 79 kunder (sokande) inskrivna inom
arbetsmarknad. Av dessa var 34 nya kunder under forsta halvaret 2025, varav
14 med f6rs61jningsstdd och som anvisats av kommunens socialndmnd.
Personer med fOrsorjningsstod som omfattas av nimndens stod att komma 1
arbete, praktik eller studier ar nu totalt 37 personer.

Tendensen dr att de som anvisats fran socialnimnden under viren 2025 star
lingre ifran arbetsmarknaden dn anvisningar tidigare 4r. Under forsta halviret
2025 har 12 personer med forsorjningsstod (det vill sdga 32 procent av 37

11



Osteraker

personer) kommit vidare i anstallning, praktik eller studier.

Nimnden noterar ett 6kat infléde av invanare som sjilva soker stéd att komma
1 arbete eller studier. Omkring hilften av de drenden som nimnden hanterar
inom arbetsmarknad utgors av personer som hor av sig till kommunen pa egen
hand. Under f6rsta halvaret var antalet inskrivna som sjilva sokt sig till
kommunen 37 personer. Av dessa var 12 nya for 2025. Bland de totalt 37
inskrivna som kommit pa egen hand kom 10 personer vidare till
sjalvtorsorjning.

Bedémning av maluppfyllelse

Bedomningen dr att malen uppnas vid arets slut.

Atgirder for maluppfyllelse

Under forsta halvaret 2025 genomfordes flera nédvindiga personalprocesser
som var en f6ljd av stoppad nyantagning av elever till Komvux Osteraker.

Inom projektet Vixthuset, som har egen finansiering utvecklas och testas olika
atgirder fOr att 6ka maluppfyllelsen. Bland annat har konceptet Jobbvux
utvecklats under varen 2025 och startar i mindre skala under hosten. Jobbvux
ar ett lokalt komplement till traditionella komvux och innebir nya insatser med
syfte att stotta individer att nirma sig arbetsmarknaden. De resurser och den
lokal som under hosten 2025 fortfarande finns att tillga hos Komvux
Osteraker anvinds for att starta iging Jobbvux pa forsok.

Nimnden har under forsta halvaret 2025 infort ett nytt koncept for
foretagsbesok, "Vi Besoker". Utover att skapa kontakt och ta reda pa vilket
stod foretagen behdver fran kommunen dr dven syftet att hitta mojligheter till
platser for praktik, arbetstrining och anstallning.

Under f6rsta halvaret 2025 har behov identifierats av att skapa gemensam bild
av mal, definitioner av malgrupper och tillgingliga insatser for till exempel
personer med f6rsorjningsstod. Dirfor har socialndimnden och naringslivs- och
arbetsmarknadsnimnden startat projektet Jobbnyckeln. Intentionen ar att
skapa 6verblick och samsyn mellan kommunens olika funktioner rérande
malgrupper, insatser och interna arbetsprocesser med inriktning frimst pa
personer med f6rsorjningsstod. Ett viktigt arbete f6r att férbereda infor
kommande aktivitetskrav for personer med forsérjningsstod som sannolikt
beslutas borja gilla fran och med 1 juli 2026.
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4.2.1

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden ska redovisa en ekonomi i

balans

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos
2025

Mal 2025

Ingen
negati
v
avvikel
se mer
an 1%
mot
budget

0%

0%

1 %

Progn
ossike
rhet
per
juni
jamfor
t med
helar

1 %

1 %

4.2.2 Kommunens arbete ska bidra till att arbetslosheten minskar i

Osteraker, sarskilt for grupperna langtidsarbetslosa och ungdomar

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos
2025

Mal 2025

Andel
av
person
er
inskriv
na pa
arbets
markn
adsenh
eten
som
gar
vidare
till
prakti
k,
arbete
eller
studier

60 %

72 %

75%

4.3 Osteraker ir en trygg kommun for de som vistas, verkar

och bor har

Beskrivning och analys

Fran rapporten om elevnéjdhet genomford forsta halvaret 2025 svarar 97
procent inom vuxenutbildning respektive 98 procent som studerar SFI att de
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ar trygga i skolan.

Under viren 2025 genomfordes flera extra insatser for att skapa trygghet for
personal och elever inom vuxenutbildning efter den tragiska hindelsen i
Orebro i februari.

Fran KCNO har uppmaningen gatt ut till alla anordnare att se 6ver
sikerhetsrutinerna pa varje skola dir elever och personal vistas.
Uppmirksamheten kring hindelsen i Orebro har lett till ¢kad information till
personal och elever rorande rutiner och dtgirder for trygghet.

Hos kommunens vuxenutbildning i egen regi har lokalerna sedan tidigare kod
tor inpassering, vilket 6kar tryggheten i lokalerna. Samtal och reflektioner har
regelbundet 4gt rum i personalgruppen.

Bed6émning av maluppfyllelse

Beddmningen dr att det starka fokus pa information och reflektion kring
trygghet inom komvux efter hindelserna i Orebro bidrar till 6kad upplevd
trygghet i skolan bland de Osterakersbor som studerar vuxenutbildning.
Dirmed bedoms malen nas.

Atgirder for maluppfyllelse

Dialog och samtal om trygghet fortsitter under resten av aret.

4.3.1 Elever inom vuxenutbildning ska vara trygga

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

Andel
elever
som
anger
att de
ar
::rygga 93 %
skolan
(vuxen
utbildn

ing)

97 % 90 %

Andel
elever
inom
SFI
som
anger
att de 96 % 98 % 95 %
ar
F"Ygga
i
skolan
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44 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid
Beskrivning och analys

Alla som bor, lever och verkar i kommunen ér viktiga aktorer och medskapare
for att tillsammans kunna skapa ett tryggt Osterdker som mojliggor livskvalitet
och god hilsa. Under forsta halvéret 2025 passerade Osterdkers kommun

50 000 invédnare.

Osteriker har mianga egenforetagare och ir inte lika kinsliga vid varsel under
radande lagkonjunktur. En kommande utveckling som vintas paverka antalet
arbetstillfallen i kommunen positivt ar att Osterikersanstalten bygger ut.

I kommunen finns cirka 6400 foéretag, vilket gor Osterdker till en av Sveriges
mest foretagartita kommuner. I takt med att samarbetet mellan kommunen
och lokala niringslivet samt regionala samarbeten utvecklas 6kar néjdheten
med foretagsklimatet i kommunen.

I Svenskt Niringslivs undersokning av det lokala féretagsklimatet far
Osterakers kommun ett resultat pa 3,7 pa en 6-gradig skala, jamfoért med 3,45 1
riket som helhet. Resultatet visar att Osteraker fortsatt ligger pa en hég niva
och 6ver genomsnittet i riket. Omraden som utmirker sig i undersdkningen ar
kommunens service och bemotande, att foretagens syn pa kommunens
upphandling har forbittrats, manga foretag upplever att kommunen har god
forstaelse for deras verksamheter och handliggningstider upplevs fortsatt som
goda.

Foretagare 1 Osterikers kommun ir nojda med servicen frin kommunen.
Insikt 4r en nojdkundundersokning inom kommunernas myndighetsutévning. I
torsta hand mits n6jdheten hos gruppen foretagare. Undersdkningen miter
hur ndjda foretag ar efter att ha haft kontakt med kommunen i ett
myndighetsirende inom bygglov, miljoskydd, livsmedel, servering och
upphandling. Det samlade resultatet for Osterikers kommun ligger pa ett N6jd
kund-index (NKI) 78 av maximalt 100. Det 4r samma niva som foregiende ar.
Det samlade resultatet f6r andra kommuner i Stockholmsregionen ligger pa 76.
Snittindex f6r kommuner 1 hela Sverige ligger pa 74.

Overlag visar resultatet pa en positiv trend — bade jamfért med tidigare r och
jimfort med andra liknande kommuner. Foretagare uppskattar sirskilt
kommunens bemdtande, kompetens och rittssikerhet inom flera omraden.
Inom bygglov mirks en tydlig forbittring av néjdheten. En ny e-tjanst har
tagits emot vil och manga féretagare dr n6jda med bemotande och kompetens.
Aven inom miljé- och hilsoskydd 4r néjdheten hog — sirskilt for tillginglighet
och inspektorernas vilja att ligga tid och vara till hjalp.

Under 2024 har nimnden arbetat intensivt med utvecklat stéd till lokala
niringslivet, och under forsta halvaret 2025 implementerat nya koncept for
foretagstriffar och annat stod.

Under varen 2025 har insatser pagatt f6r de 81 ungdomar som accepterat insats
fran det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA). Av dessa var det 74 ungdomar
(91 procent) som paborjade studier, arbete eller praktik. Bedomningen ir att
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det hoga resultatet beror pa dels pa 6kad synlighet for KAA genom det nya
konceptet for féretagsbesdk "Vi besoker", dir KAA deltar vid beséken och
far ett storre nitverk av arbetsgivare som erbjuder platser, dels utvecklad
studievigledning och dven st6d 1 form av feriearbete, dir 18 ungdomar av de
som accepterat insats hade feriearbete under sommaren 2025.

Bedémning av maluppfyllelse

Beddmningen ar att malen uppnas.

Atgirder for maluppfyllelse

Inom projektet Forutsittningar framtida néringsliv arbetar nimnden
tillsammans med andra nimnder f6r samhallsplanering for ett vixande
naringsliv. Arbetet syftar till att utreda behov och férutsittningar f6r framtida
niringsliv i kommunen. Arbetet sker bade 1 relation till pagaende och
kommande detaljplaner och inom framtagande av kommunens nya
oversiktsplan.

Genom st6d till lokala bes6ksniringen fortgar utvecklingen av Osterdker som
bescksmal. Inriktning framat ar att marknadsfora kommunen bade under
Roslagen och under varumairket Osterakers kommun, som en del av
Stockholms skirgard. Intresset for att besbka kommunen hos bade nationella
och internationella gister 6kar, frimst inom friluftsliv och naturturism. Under
sommaren 2025 kan man skénja 6kad belaggning i skirgarden av vandrare
lings Stockholm Archipelago Trail, den nya leden som har fatt stor
internationell uppmarksamhet. Med fler besokare och forlingd sisong kan
kommunens befintliga besoksniringsféretag vixla upp och anstilla fler, samt
att nya foretag 6kar chanserna att 6verleva.

Interna utvecklingsarbetet rérande arbete med NKI-resultaten som inleddes
varen 2025 fortsatter. Fokus ar att tillsammans mellan olika forvaltningar gora
gemensam analys av resultatet, skapa samsyn kring faktorer som bidrar till
nojdhet och identifiera mojligheter till forbattring. Arbetet fortsatter under
resten av 2025.

Kommunens st6d till det lokala niringslivet har under fjolaret breddats med
utvecklade koncept f6r stod till féretagen. Ett helt nytt koncept f6r
foretagsbesok dr "Vi besoker" som lanserades under viren dir kommunen
knackar pa hos alla foretag i ett omrade. Syftet ar att na ut till fler lokala
foretagare f6r kontakt, identifiera behov av stéd och méjlighet till platser £6r
praktik, arbetstrining med mera. Vi besoker fortsitter under hésten och
utvirderas vid drets slut.

Projektet Vixthuset- som mojliggor for individer och foretag att vixa har
genomfort en forstudie och beviljats medel fran Region Stockholm f6r ett
ettarsprojekt fran och med juli 2025. Projektet syftar till att stirka den lokala
arbetsmarknaden och kompetensférsérjningen i Osterdker. Genom 6kad
samverkan mellan utbildning och niringsliv vill kommunen skapa bittre
mojligheter fOr foretag att hitta ritt kompetens — samtidigt som fler invinare
far chans till utbildning, praktik eller arbete. Projektet har fokus pa flera av
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kommunens mal f6r hallbarhet, bland annat livslangt lirande, 6kad
sysselsdttningsgrad, sirskilt bland prioriterade grupper, ansvarsfullt och socialt
hallbart féretagande, tillvarata senior arbetskraft och forstirkt samverkan och
samarbete mellan kommun, naringsliv och civilsamhille. Under hosten vantas
intensivt arbete paga i projektet.

Bland annat infors konceptet Jobbvux som ir ett lokalt komplement till
traditionella komvux och innebdr nya insatser med syfte att stotta individer att
nirma sig arbetsmarknaden. Under hosten 2025 startar flera utbildningsinsatser
inom Jobbvux.

En annan pilot som startar under hosten 2025 inom projektet Vixthuset ar
Kulturbruket pa Lansmansgarden. Ett f6rsok med ett flertal
arbetstriningsplatser, dir kommunen samordnar och administrerar och
handledning skéts genom de féreningar som verkar pa Linsmansgarden.

4.4.1 Namnden ska skapa goda forutsattningar for de foretag som
antingen vill flytta till kommunen eller de som vill expandera i
kommunen

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

Antal
arbets
tillfille
ni
komm
unen

12 800 12 800 13200

Foreta
gsklim
ati
komm
unen,
samm
anfatt
ande
omdo

NKI
for
foreta
gsdren
den
inom
myndi
ghetso
mrade
n,
aggreg
erat

78 78 78 78
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442 De ungdomar 16-20 ar som saknar registrerad aktivitet ska ges
mojlighet att komma i sysselsattning eller utbildning

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

Andel
ungdo
mar i
malgr
uppen
som
accept
erar
en
insats
fran
KAA
och 38% 75 %
som
komm
er
vidare
med
studier

’

prakti
k eller
arbete

Malvirdet for 2025 dr for hogt satt 1 och med att det baseras pa andel
ungdomar som accepterar insats. Detta rapporterades redan i arsredovisningen
for 2024. I verksamhetsplanen f6r 2026 har malvirdet justerats ner till 38
procent av de som accepterar insats och som kommer vidare till arbete, praktik
eller studier. En niva som inte skiljer sig nimnvirt frin genomsnittet nationellt,
enligt Skolverkets statistik. Infér 2026 har ytterligare tva indikatorer foreslagits,
for att 6ka helhetsbilden: Andel ungdomar i malgruppen som KAA far kontakt
med och Andel ungdomar som accepterar insats.
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443 Det lokala naringslivets kompetensforsorjning ska forbattras

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Antal
person
er som
erbjud
s
uppdr
agsutb
ildning
vid
Komv
ux
Ostera
ker

23

30

Andel
SFI-
avbrot
t

23 %

26 %

Foreta
gens
asikt
om
tillgan
gen till
releva
nt
kompe
tens i
komm
unen

Andel
person
er av
de
som
erbjud
its
uppdr
agsutb
ildning
hos
Komv
ux
Ostera
ker
som
har
slutfér
t
utbildn
ingen

Utfall 2025

Prognos
2025

Mal 2025

20

25 %

90 %

Under 2024 liste 30 elever uppdragsutbildning hos Komvux Osteréker.
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Utbildningen pagar under drygt ett ar och finansieras av statsbidrag for
dldreomsorgslyftet. Utbildningen innebar fortbildning av befintlig personal dir
anstillda studerar till underskoterska pa halvfart i kombination med sitt arbete.
Av dessa blev 7 klara i mars 2025 och 23 i januari 2026.
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5 Verksamhetsuppfoljning

5.1 Verksamhetsuppfoljning - delarsbokslut

Under perioden januari-augusti 2025 har verksamheten priglats av
torindringar inom vuxenutbildning och fortsatt utvecklingsarbete inom
avdelning niringsliv och arbetsmarknad.

Inom vuxenutbildningen kvarstir ekonomiska utmaningar. Prognosen visar ett
underskott vid arets slut, vilket frimst beror pa fasta kostnader f6r personal
och lokaler vid Komvux Osteraker. Dessa kostnader bestar trots att
kursutbudet successivt anpassats till ett vikande elevunderlag och att
antagningen till nya utbildningar stoppats frain maj 2025. For att minska
underskottet sags lokalerna vid Storangsvigen upp fran och med 1 januari och
inventarier siljs. Pagaende utbildningar fortsitter under 2025 f6r de elever som
redan dr antagna, samtidigt som en utvirdering av elevunderlagen och vigen
framat genomfors under hosten. Parallellt f6ljs kostnader via
Kunskapscentrum Nordost (KCNO) noggrant upp da tilliggsfakturering eller
kreditering kan paverka helarsutfallet.

Hos avdelning niringsliv och arbetsmarknad pagar utver ordinarie linjearbete
projektet axthuset - som mdjliggor for individer och foretag att vixa. Dir Region
Stockholm har beviljat projektmedel om 1,6 mnkr. Projektet syftar till att stirka
kompetensforsorijningen och utveckla den lokala arbetsmarknaden genom nya
samarbetsmodeller. Under hésten planeras en deluppféljning till Regionen
vilket mojliggor utbetalning av delar av de beviljade medlen redan under 2025.
Detta stirker finansieringen av projektet och bidrar samtidigt till en mer
balanserad budget.

En delaktivitet inom projektet Vixthuset dr utveckling av Jobbvux, ett
pilotforsék dir jobbinriktade utbildningsinsatser erbjuds lokalt till kommunens
invanare med syftet att stirka individers mojligheter till arbete och egen
forsorjning. Jobbvux baseras under pilotférséket 1 huvudsak pa kvarvarande
resurser, det vill sdga lokal och personal vid Komvux Osteraker.

Sammanfattningsvis arbetar verksamheten vidare med att anpassa
kostnadsnivaerna inom vuxenutbildningen och samtidigt ta tillvara externa
finansieringsmojligheter. Pa lingre sikt forvintas atgirderna bidra till en mer
hallbar ekonomi f6r kommunen i stort och effektiv resursanvindning.

Trots atgarder och uppféljning bedéms verksamheten redovisa ett underskott
av 2,2 mnkr vid arets slut, frimst kopplat till kvarvarande fasta kostnader och
ligre intikter inom Komvux Osteraker. Genomforda atgirder, sisom
uppsigning av lokaler och forsiljning av inventarier, begrinsar dock
underskottets omfattning.

5.2 Namnd

Under varen 2025 har nimnden givits moijlighet till férdjupad kunskap genom
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att verksamhetsansvariga har besokt naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens
sammantriden. De bes6k som har genomforts har handlat om kommunens
arbete med arbetsmarknad och integration. I 6vrigt har férvaltningen givit
tordjupad kunskapséversikt 6ver kommunens vuxenutbildning i egen regi,
Komvux Osteriker.

5.3 Naringsliv
St6d till lokala néringslivet

I kommunen finns ca 6400 féretag och av dessa ir drygt 4000 enmansforetag,. 1
Osteraker ir 14 procent av alla sysselsatta foretagare. Den stora mingd sma
och stora foretag som verkar i Osterakers kommun stricker sig ver minga
olika branscher. De storsta branscherna i kommunen, sett till antal sysselsatta,
ar vard- och omsorg, utbildning, handel samt byggsektorn.

Osterikers modell f6r foretagskontakter ar anpassad for en kommun med
manga smaféretag och handlar till stor del om att bide méta enskilda
niringsidkares behov av stod och lotsning i kommunens organisation och om
att skapa samarbeten och delaktighet dar lokala niringslivet och kommunen
tillsammans utvecklar en attraktiv och hallbar plats att leva och verka pa.

Kommunens st6d till det lokala niringslivet mojliggor f6r foretag att verka och
vixa genom en rad olika insatser. Under forsta halvaret 2025 har tre "Nyfiken
pa" dgt rum, inom konceptet ges lokala féretag méjlighet att beritta om sitt
foretag vid ett inbokat bes6k som dr 6ppet for andra niringsidkare 1
kommunen. Planering, information och uppfoljning sker av kommunens
niringslivsfunktion, med anmilan via kommunens webbplats. Vid vart och ett
av dessa tillfillen deltog i snitt 10 foretag, tillsammans med olika funktioner
fran kommunens organisation. Deltagare frin kommunen anpassas utifran
foretagstyp, behov och méjligheter.

Under f6rsta halvaret 2025 har ett 10-tal olika triffar med féretag dgt rum, med
allt ifran 2 till 25 deltagare per gang. Triffarna inkluderar allt ifran foretag som
onskar ett mote med kommunen till utbildningar och workshops. Resultatet av
triffarna bidrar till utveckling och samarbeten bade mellan féretag och inom
kommunens organisation.

Under forsta halvaret 2025 genomférdes 5 "Vi besoker". Konceptet innebir att
kommunens personal beséker ett omride i manaden och under nagra timmar
knackar pa hos alla foretag i omradet. Arbetsmarknadscoacher, personal frin
kommunala aktivitetsansvaret och andra relevanta funktioner, beroende pa
omrade foljer med. Syftet dr fa ett ansikte pa varandra, lyssna in fOretagares
behov och hitta nya arbetsgivare f6r anstillning, praktik och arbetstraning.

Ytterligare steg har tagits for att kommunen ska nd ut med information till
lokala niringslivet genom nirvaro pé sociala medier. Detta dr ndgot som
efterfragats i olika forum och méter behovet att pa ett enkelt sitt synliggéra
kommunens arbete och bidra till informationsspridning. P4 samma tema har
utveckling webbplatsen genomforts, bland annat rérande utveckling i
skirgarden, dir kommunens planer for utveckling 1 skdrgarden har tydliggjorts.
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Under varen anordnade kommunen tillsammans med lokala
toretagarforeningar en storre foretagsgala, med syftet att lyfta foretagarna i
kommunen. Flertalet utmirkelser delades ut vid galan, diribland Arets
Foretagare, Arets Unga Foretagare och Arets Nyforetagare. Osterikers
kommun delade ut pris till Arets UP-féretag och uppmirksammade de sex UF-
foretag som vann olika kategorier vid drets UF-missa. Aven det nyinstiftade
priset Arets Skirgardsféretagare delades ut av kommunen.

Utover det utatriktade arbetet pagar utveckling av interna processer i
kommunen, i syfte att utveckla information, service och bemdtande.

Destinationsutveckling

I och med kommunens avslut av avtalet med ett externt destinationsbolag 2024
har samarbetet med Norrtiljes och Osthammars kommuner f6r
marknadsféring av varumirket Roslagen fortsatt under nya former under 2025.

Nimndens arbete inom destinationsutveckling omfattar framférallt stod till
foretag inom kommunens beséksnaring, dir nimnden bidrar med stéd till
lokala foretag, sa som workshop for foretagare inom besoksniringen och
foretagsbesok i skirgarden tillsammans med Region Stockholm, i samband
med pilotprojekt som underséker mojligheterna till f6rlingd sdsong i
skirgarden. Flera insatser har genomforts £6r utveckling och styrning av
arbetet med marknadsforing av Osteraker som beséksmal. Under 2025 pagar
intern samordning mellan nimnder av fragor kring destinationsutveckling.

Arbetet fortsitter aven med att stirka koncepten Infopoints runt om i
kommunen. En ny Infopoint-utbildning har skapats for att stirka kunskapen
om det som finns att erbjuda i Osterdker i syfte att slussa besokare vidare sa att
de spenderar lingre tid i kommunen. Utbildningen genomfordes med 17
deltagare, vilket ir en 6kning med 6 féretag sedan 2024. Okningen ir ett
resultat av ett uppsokande arbete och bidrar till en jimn spridning av
Infopoints saval pa fastland som i skdrgarden. Samtliga Infopoints har fatt
besok frin kommunen under forsta halvaret 2025.

Under varen 2025 genomférdes en forelisning £6r lokalt kvinnligt
foretagarnitverk pd temat beséksnaring 1 kommunen. Flera foretagsbesok har
genomforts, bland annat pa Kyrkogardson (Siarofortet), Ingmarso, Ljusterd
och Finnhamn. I 6vrig har en folder tagits fram om Osterikers kommun som
beséksmal Vi sitter Osterdker pa kartan!” samt deltagande pa olika missor
genomforts.

Utéver samarbetet inom Destination Roslagen (tillsammans med Norrtilje och
Osthammar) arbetar Osterdkers kommun med andra parter, sa som Stockholm
Archipelago, Naturturismforetagen, Visita och Besokskraft Region Stockholm
samt Stockholm Business Region (SBR).

Under f6rsta halvaret 2025 noterades en 6kning av beldggning av hotellnitter 1
skirgarden, exempelvis pa Finnhamn som noterade en 40 procentig 6kning av
beligening. Detta tros vara en effekt av 6kad vandring lings Stockholm
Archipelago Trail. Den vandringsled genom skirgarden som fardigstilldes
under 2024 som genom skirgardssamarbetet Stockholm Archipelago beviljats
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nara 7 mnkr av Tillvaxtverket.

Inriktning framat ér att marknadsféra kommunen bade under Roslagen och
under Osterdkers kommun, som en del av Stockholms skirgard. Intresset for
att besoka kommunen hos bade nationella och internationella gister okar,
frimst inom friluftsliv och naturturism. Potentialen f6r kommunen att ta
marknadsandelar, med det utmarkta liget mellan Arlanda och Stockholm,
utifran ridande resetrender och intressen dr enorm. Detta leder till 6kat antal
besokare som genererar storre intakter till kommunen. Med fler besokare och
forlingd sdsong kan kommunens befintliga besoksnaringsforetag viaxla upp
och anstilla fler och nya foretag far 6kade chanser till 6verlevnad.

5.4 Arbetsmarknad och integration
Arbetsmarknad

Arbetslosheten i Osteraker visade under det forsta halvaret 2025 en svag
okning och uppgick i juni till 4,8 procent. Detta dr fortsatt ligre 4n bade
Stockholms lin (7,2 procent) och riket (6,9 procent). Ungdomsarbetslosheten i
Osteraker har under varen legat mellan 4,9 och 5,0 procent, vilket dr avsevirt
ligre in motsvarande nivéer i bade linet (6,5-6,8 procent) och riket (7,2—7,7
procent). Aven om nivén ir relativt 1ag syns en viss 6kning under viren, vilket
indikerar en potentiell risk f6r 6kad utsatthet framat, sirskilt i samband med
overgangen fran studier till arbetsliv under hosten.

Arbetslésheten bland utrikes fodda i Osterdker 1ig vid halvarsskiftet pa
omkring 9,8 procent. Detta dr betydligt ligre 4n motsvarande siffror i linet och
riket, dir arbetslosheten bland utrikes f6dda varierade mellan 13 och 15
procent. Trots den gynnsammare situationen i kommunen ar nivan fortfarande
nistan dubbelt sa hog for utrikes fédda som f6r inrikes fodda.
Langtidsarbetslésheten (> 12 manader) ligger i Osterdker pa cirka 1,5 procent
av befolkningen i arbetsfor alder, vilket kan jamforas med omkring 2,5 procent
1 Stockholms lin och cirka 3,0 procent i riket. Aven hir syns en svag uppgang
under varen. En betydande del avlangtidsarbetslosheten utgdrs av personer
fédda utanfér Europa.

Kommunens arbete med arbetslésa har starkt fokus pa att mota det lokala
niringslivets kompetensbehov och matcha s6kande med behoven. Under
forsta halvaret 2025 har jobbmissa arrangerats i Akersberga Centrum och en
rad riktade rekryteringstriffar har dgt rum dir s6kande och arbetsgivare givits
mojlighet att motas.

Nimnden deltar dven i projektet Lumena, ett projekt som delfinansieras av den
Europeiska socialfonden (ESF) och omfattar invanare 16—65 ar med mangarig
franvaro fran arbetslivet. Vissa deltagare har aldrig arbetat. Arbetet inom
Lumena under forsta halvaret 2025 har lett till att totalt 64 personer
Osterikersbor i malgruppen har fatt stéd att ta steg nirmare arbetsmarknaden
eller studier. Detta innebir ocksi att malet for projektet for Osterdkers del var
uppnitt redan vid halvarsskiftet. De framgangsrika arbetsmetoderna bygger pa
samarbete mellan olika myndighetsfunktioner, med malet att deltagaren ska
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stirka sin egen motivation och resurser.

Under sommaren har ca 130 feriearbetare haft en rad olika uppdrag inom
kommunen. Utéver sedvanliga kommunala feriearbeten, inom édldreomsorg,
parkforvaltning, forskola och fritids, finns i Osteraker dven roller si som Unga
kommunutvecklare, Unga filmare och Unga entreprenorer. Genom rollen ung
kommunutvecklare far kommunen tillgang till virdefull feedback kring
kommunens olika verksamheter och en lang rad nya idéer och forslag till
utveckling for att Osteraker dven framéver ska vara en attraktiv kommun att
leva och verka i. Kommunens feriearbeten ger ocksa unga en mojlighet att fa
en forsta kontakt med arbetsmarknaden och testa nagot yrke inom kommunal
verksamhet.

Nytt fér 2025 var ett storre fokus pa dels Osterdkers kommun som
arbetsgivare och att synliggora den bredd av kompetenser som finns inom
organisationen, dels erbjods alla feriearbetare material och Gvningar som
innebar att reflektera kring sina egna férmagor, sin utveckling och framtid.

Kommunen fortsitter att anlita unga kommunutvecklare 1 sitt
utvecklingsarbete. Bland annat har Unga kommunutvecklare och Unga filmare
bidragit i forstudien for projektet Vixthuset. Bland annat slutférdes och
lanserades under viren 2025 de yrkesfilmer hos lokala arbetsgivare som
producerades under 2024. Syftet med filmerna ér att 6ka ungas intresse for
framtidens yrken.

Integration

Kommunens anvisningstal f6r 2025 ir 0 kvotflyktingar och 10 ukrainare med
uppehallstillstind enligt EU:s massflyktsdirektiv, som nu har férlingts till mars
2027. Namnden har under forsta halvaret fortsatt samarbetet med Vallentuna
kommun kring integrationsarbetet. Samarbetet innebidr samordning av
kommunernas resurser for integration och etablering f6r nyanlidnda och
kommunplacerade, i syfte att bibehalla hég kvalitet kring flyktingmottagande
vid minskat mottagande. Inom samarbetet har insatserna fér malgruppen
hittills varit kurser 1 Forildraskap i1 Sverige, ABC f6r ukrainare,
bostadsvigledning och det digitala samhillet. Till det ordnas olika
informationstriffar, under forsta halvaret har det hallits traff om halsa. Dartill
har drop-in mottagning erbjudits, dit nyanlinda kan komma for att fa stod i
olika fragor.

5.5 Kommunala aktivitetsansvaret

Det kommunala aktivitetsansvarets (IKAA) arbete i kommunen fortsitter att
ligga i framkant och den systematiska uppféljningen av ungdomar i
malgruppen ger resultat. Inom KAA:s ordinarie verksamhet erbjuds
ungdomarna som accepterar insats ett frivilligt st6d som omfattar vigledande
samtal till studier och/eller annan sysselsittning, sisom praktik och
arbetssokande. Insatserna innebdr bland annat att uppritta studieplaner, stoéd
med ans6kning till studier och coachning infor studiestarter. Det finns dven
mojlighet till stéd 1 kérkortsteori och studieteknik. Fér de ungdomar som séker
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arbete erbjuds stod i form av CV-skrivning, intervjuférberedelser och
mojlighet att praktisera.

Vidare stottas ungdomarna 1 att séka kommunens feriearbeten, och vid behov
tas anpassade l6sningar fram for att underlitta upplagget. For att fraimja hilsa
och vilmaende ingar friskvardsaktiviteter sisom gym och promenader och
dven kreativa, skapande verksamheter. Infor feriearbeten erbjuds férberedande
gruppverksamhet.

Arbetet bedrivs i nidra samverkan med andra aktorer genom méten med
socialtjanst och utforare. Dessutom organiseras studiebesok tillsammans med
ungdomarna till praktikplatser, vardinstanser, skolor, Arbetsférmedlingen och
andra relevanta aktorer, 1 syfte att Overbrygga hinder och underlitta vigarna
vidare for varje individ.

Enligt tillginglig statistik 6ver ungdomar som KAA har fatt kontakt med var
det 342 ungdomar i december 2024, vilket innebdr upprittad kontakt med 84%
av de ungdomar som inte ar registrerade pa nagot gymnasium. En relativt hog
andel jamfort med rikssnittet, som ldg omkring 68 procent for 2024.

Antalet ungdomar som accepterat insats var 81 under forsta halvaret 2025. En
svag Okning jamfort med forsta halvaret 2024, da var motsvarande antal var 77
ungdomar.

Under forsta halvaret 2025 var det 74 ungdomar (dvs. 91 procent av dem som
accepterat insats) som paborjade studier, arbete eller praktik efter insats av
KAA. 18 av dessa ungdomar tog del av kommunens feriejobb.

Under hosten 2025 planeras noggrann uppfoljning och utvirdering.

5.6 Vuxenutbildning

Forsta halvaret 2025 var det cirka 990 Osterdkersbor som studerade
vuxenutbildning. Jamfort samma period under 2024 var det en 6kning med
drygt 100 personer. Av de 990 var det 159 invanare som liste en
yrkesutbildning, det vill siga omkring 16 procent. Detta kan jaimf6ras med att
det under helaret 2024 totalt var 230 invanare som liste en yrkesutbildning.
Det var 83 invanare som liste vard- och omsorgsprogrammet pa komvux
under forsta halvaret 2025, en siffra som kan jamféras med 91 personer pa
helaret 2024. Om utvecklingen haller i sig innebir det att antalet invanare som
liser yrkesutbildning 6kar mellan aren. Tolkning av statistiken bor goras med
torsiktighet, 1 och med att utfallet fran tidigare 4r innebir avslutade med betyg
och uttag av data vid en utvald tidpunkt under éret innebir pagaende elever
under utbildning,.

Fordelningen mellan utbildningsformerna var under forsta halvaret att cirka 30
procent liste svenska f6r invandrare (SFI), ndrmare hilften liste gymnasiala
kurser och 6vriga cirka 20 procent studerande grundliggande kurser.
Fordelningen skiljer sig inte naimnvirt fran fordelningen under férsta halviret
2024.

Konstordelningen skiljde sig nagot beroende pa utbildningsform, totalt sett var
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fordelningen av de 990 Osterdkersbor som liste vuxenutbildning cirka 65
procent kvinnor och cirka 35 procent min. Den storsta skillnaden mellan
konen fanns pa grundliggande utbildning och SFI, dir férdelningen var 70
procent kvinnor och 30 procent man. Det innebdr ingen nimnvard férindring
av konsfordelningen jamfért med tidigare motsvarande period.

Osterdkers komvux i egen regi, Komvux Osterdker flyttade i januari 2025 till
provisoriska lokaler pa Storingsvigen, efter att domen i mark- och
miljodomstolen vunnit laga kraft och lokalen pa Stenhagsvigen kunde
frantradas.

Av de Osterikersbor som liste vuxenutbildning under 2024 hade ungefir
hilften valt att studera hos kommunens egen regi, Komvux Osterdker. I och
med fortsatt vikande elevunderlag f6r kommunens komvux 1 egen regi har
kursutbudet pd Komvux Osterdker anpassats och nyantagning av elever
stoppats from 1 maj 2025.

Under forsta halvaret 2025 var det 30 elever som gick uppdragsutbildning
inom vird och omsorg hos Komvux Osteriker. Utbildningen pagir under
drygt ett ar och finansieras av statsbidrag for dldreomsorgslyftet. Utbildningen
innebir fortbildning av befintlig personal dir anstillda studerar till
underskoterska pa halvfart i kombination med sitt arbete. Av dessa blev 7 klara
1 mars 2025 och 21 blir klara 1 januari 2020.

Under 2025 testas ett koncept med drop-in hos studievagledare frin KCNO
pa plats i Osterdker. Under varen pa Osterikers bibliotek och frin september
ges mojlighet vid vissa utvalda tidpunkter i samband med att andra utbildnings-
och coachinsatser pagar.

Under forsta halvaret 2025 har Jobbvux utvecklats och sjositts stegvis under
hésten 2025. Jobbvux ir ett pilotférsok dér jobbinriktade utbildningsinsatser
erbjuds lokalt till kommunens invanare. Syftet dr att stirka individers
mojligheter till arbete och egen forsérjning. Erbjudandet riktar sig i forsta hand
till personer som uppbir forsorjningsstéd, men ér dven Sppet for flera.
Jobbvux baseras under pilotférséket 1 huvudsak pa kvarvarande resurser, det
vill sdga lokal och personal vid Komvux Osteraker.
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6 Uppfoljning av privata utforare

Uppfoljning av privata utférare genomfors av Vux Norrort:s
auktorisationskansli. Dels enligt en fastlagd plan, dels genom oanmailda besck
och uppfoljningar av dokument och andra aspekter pa férekommen anledning.
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7 Internkontroll

Néringslivs- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar enligt kommunallagen for att
internkontrollplaner upprittas samt att en organisation for dess genomforande
finns. Med internkontroll avses 16pande processer som med rimlig grad av sékerhet
faststiller att;

e Verksamheten bedrivs i enlighet med faststéllda mal och i ovrigt
resurseffektivt

¢ Riékenskaperna ér rétt visande och den finansiella rapporteringen korrekt
e Lagar, policys och regler efterlevs

Syftet med detta ar att sdkerstélla en effektiv forvaltning och att undga allvarliga
fel, svil avsiktliga som oavsiktliga.

Avrapportering sker till nimnden vid storre avvikelser samt i samband med
verksamhetsberittelse. Internkontrollplanen redovisas enligt bilaga i tabellform for
Néringslivs- och arbetsmarknadsndmnden. (Se bilaga avsnitt 10)

7.1.1 Antal anstallda
Nyckeltal Utfall Delar 2023 Utfall Delar 2024 Utfall Delar 2025

Antal arsarbetare,
tillsvidareanstallda, 31 23 24,1 20,1
dec respektive 31 aug

Antal arsarbetare,
tidsbegransad

anstalining, 31 dec 5,5 6,2 35
respektive 31 aug
Totalt antal arsarbetare, 28 103 6

31 dec respektive 31 aug

Antal anstillda med
manadslon, 31 dec 30 32 25
respektive 3| aug

Antalet arsarbetare minskar pa grund av de personalprocesser som genomfoérts
hos Komvux Osterdker under varen 2025 till f6ljd av anpassat utbud pa grund
av vikande elevunderlag och dirmed stoppad nyantagning av elever. Vissa
lirare har gatt vidare till andra jobb.

7.1.2  Sjukfranvaro

Nyckeltal Utfall Delar 2023 Utfall Delar 2024 Utfall Delar 2025
Sjukfrénvaro, per helar

respektive jan-juni vid 3 6,3 1,9
delar
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Nyckeltal Utfall Delar 2023 Utfall Delar 2024 Utfall Delar 2025
Andel av sjukfranvaron

som ar

langtidssjukfranvaro (60 18 52 0
dagar eller mer)

Andel av sjukfranvaron 82 45 100

som ar korttidsfranvaro

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete som ar en viktig del av kommunens
kvalitetsarbete med utgangspunkt i medarbetarundersékningen pagar 16pande.
Fokus under 2024 och forsta halvaret 2025 har varit att skapa tydlighet och
strukturer for 6verblick samt utvecklat arbete med gemensamma mal.
Forvintade resultat dr minskat personberoende, 6kad trygghet och
arbetsgladje, vilket kan ligga bakom minskningen av sjukfranvaro.
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8 Malbilaga

6vergripande
mal

Nimndsmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos 2025

Malniva 2025

Osterakers
verksamheter
praglas av hog
kvalitet

Kunderna ar nojda med
naringslivs- och
arbetsmarknadsnimndens
verksamhet

Andel elever som
anger att utbildningen
ger okade mojligheter
till arbete eller
fortsatta studier
(vuxenutbildning)

95

95

95

Andel elever som
anger att utbildningen
ger okade mojligheter
till arbete eller
fortsatta studier (SFI)

89

90

Andel elever som kan
rekommendera sin
skola till andra
(vuxenutbildning)

83

86

93

85

Andel elever som kan
rekommendera sin
skola till andra (SFI)

90

99

85

Andel foretag som ar
nojda med
naringslivsfunktionens
service, av de foretag
som har kontakt med
enheten

90

Invanare erbjuds
vuxenutbildning av hog
kvalitet

Andel godkinda betyg
i gymnasiala kurser
inom vuxenutbildning

85 %

87 %

88 %
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foretagsarenden inom
myndighetsomraden,
aggregerat

n°1‘;|e"g""’a“de Nimndsmaliresultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 | Prognos 2025 | Malniva 2025
Andel godkinda betyg 80 % 83 % 80 %
i SFl-kurser inom
vuxenutbildning
Osteraker har en Naringslivs- och Ingen negativ 0% 0% I %
robust och effektiv | arbetsmarknadsnimnden avvikelse mer dn 1%
ekonomi ska redovisa en ekonomi i mot budget
balans
Prognossikerhet per 1 % I %
juni jamfort med helar
Kommunens arbete ska Andel av personer 60 % 72% 75%
bidra till att arbetslosheten inskrivna pa
minskar i Osteraker, arbetsmarknadsenheten
sarskilt for grupperna som gar vidare till
langtidsarbetslésa och praktik, arbete eller
ungdomar studier
Osteraker 4r en Elever inom Andel elever som 93 % 97 % 90 %
trygg kommun fér | vuxenutbildning ska vara anger att de ar trygga i
de som vistas, trygga skolan
verkar och bor (vuxenutbildning)
har Andel elever inom SFI 96 % 98 % 95 %
som anger att de ar
trygga i skolan
Osterakers Namnden ska skapa goda Antal arbetstillfallen i 12 800 12 800 13200
utveckling sker forutsattningar for de kommunen
med fokus pa en foretag som antingen vill
hallbar framtid flytta till kommunen eller —
de som vill expandera i Foretagsklimat i 4 4 4 4
kommunen kommunen,
sammanfattande
omdome
NKI for 78 78 78 78
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som erbjudits
uppdragsutbildning hos
Komvux Osteraker
som har slutfort
utbildningen

n°1‘;|e"g""’a“de Nimndsmaliresultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 | Prognos 2025 | Malniva 2025
De ungdomar 16-20 ar som Andel ungdomar i 38% 75 %
saknar registrerad aktivitet malgruppen som
ska ges mojlighet att accepterar en insats
komma i sysselsattning eller fran KAA och som
utbildning kommer vidare med

studier, praktik eller
arbete
Det lokala naringslivets Antal personer som 23 30 20
kompetensforsorjning ska erbjuds
forbattras uppdragsutbildning vid
Komvux Osteraker
Andel SFl-avbrott 23 % 26 % 25%
Foretagens asikt om 3 3 3 3
tillgdngen till relevant
kompetens i
kommunen
Andel personer av de 90 %
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9 Bilaga over strategiska nyckeltal

9.1 Nyckeltal- ar

9.1.1 Naringsutveckling

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

Nyckeltal | 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025

Andel
invanare
som bade

bor och 35 35
arbetar i
kommunen

Ranking
Svenskt 56 53 38 27

naringsliv

9.1.2 Trygghet

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
Y 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025

Foretagens svar pa
fragan: "l vilken
utstrackning paverkas
ditt foretag av
brottslighet/otrygghet 4 4
i din kommun" (6-
gradig skala, hogre
virde betyder lag
paverkan)

9.1.3 Arbetsmarknad

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

kel 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025

Andelen
ungdomar som
ar etablerade pa
arbetsmarknaden 81
eller studerar tva
ar efter
gymnasieexamen
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|0 Bilaga Internkontroll

Kontrollmoment

Periodicitet

Metod
(internkontroll)

Uppféljningsansvarig
(funktion)

Ar
kontrollmomentet
genomfort enligt
plan?

Har det
uppkommit nagra
avvikelser?

Kommentera vid
avvikelse

Central |: Kommunens

Rutiner foljs upp pa

redovisats till namnden

31/8,31/12)

inkapsrutiner efterfaljs Lopande under aret APT Avdelningschefer/enhetschefer aJa = Nej

Central 2: Det sker

regelbunden

EEELZI:\r::IIIr;gdZV Lopande under aret Chefsavstamning Avdelningschefer/enhetschefer «Ja « Nej

leverantorer gillande

avtalsefterlevnad

Central 3: Det finns Genom

rutiner for att enom

sikerstilla att introduktionsplan,

personalen har Lopande under dret medarl:fetar- och Personalansvarig chef aJa = Nej
enomeatt utvecklingssamtal samt

ibligatiriska I6pande individuella

utbildningar avstamningar

NAN | Kontroll av att

delegationsbeslut har 3 ggr per ar (30/4, ) .

fatta%s med stod av 3 Ig/g& gl/IZ) ( Egen kontroll Registrator «Ja « Nej

delegationsordningen

NAN 2 Kontroll av att 3 ggr per &r (30/4

delegationsbeslut har g8" p ’ Egen kontroll Registrator aJa = Nej
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Kontrollmoment

Periodicitet

Metod
(internkontroll)

Uppfoljningsansvarig
(funktion)

Ar
kontrollmomentet
genomfort enligt
plan?

Har det
uppkommit nagra
avvikelser?

Kommentera vid
avvikelse

NAN 3
Implementering av
rutiner som
sakerstiller att
internkontrollplaner
upprittas pa
respektive avdelning
inom Ndmndens
ansvarsomrade i
enlighet med
kommunens policy och
riktlinjer for intern
kontroll

Tva ganger per ar
(delar/helar)

Egen kontroll

Avdelningschef/enhetschef

eja

« Ne]

NAN 4 Medarbetare
inom Namndens
ansvarsomrade har god
kiannedom gillande
rutiner for
distansarbete i
Osterakers kommun
och namnden foljer
upp att dessa rutiner
efterlevs

tva ganger per ar
(delar/helar)

Egen undersokning

Avdelningschef/enhetschef

o Ne]

NAN 5 Samtliga
verksamhetsomraden
foljer de rutiner som
finns for preboarding,
introduktion av
nyanstalld och avslut av
anstallning

Tva ganger per ar
(delar/helar)

Egen kontroll vid
nyanstallning eller i
samband med avslut
av anstillning

Avdelningschef/enhetschef

= Nej
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| | Ekonomiska bilagor - egen regi NAN

Komvux - egen regi

Belopp i tkr Innevarande period Helar 2025
Utfall Budget Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

Nimndens

intdkter

Avgifter 4 0 4 0 0 0
Ovriga intikter 8268 11200 -2932 16 800 13 300 -3 500
Summa intikter 8 272 11200 -2 928 16 800 13 300 -3 500
Namndens

kostnader

Personalkostnader -8 271 -9 826 1 555 -14 742 -13 242 1 500
Lokalkostnader -950 -940 -10 -1 410 -1 410 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -494 -430 -64 -648 -648 0
i:::‘:;:er 9715 |  -11196 1 481 -16800 |  -15300 -1 500
Nlamndens der -1 443 4 -1 447 0 -2000 -2000
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