N Osteraker

Interpellationssvar

Utbildningsnamndens ordforande Till Kommunfullmaktige
Hampe Klein

Datum 2025-09-04
Dnr KS 2025/0021

Svar pa interpellation nr 7/2025 frin Johan Agge (RP) om Osterikers
kommuns ambition ér att erbjuda en likvirdig och hogkvalitativ utbildning

for alla barn och elever.

Sammanfattning

Johan Agge anser att det finns en svirighet att Osterikers kommunala férskolor och skolor har en
laingvarig utmaning med att sakerstilla likvirdiga forutsattningar och resultat for alla barn och elever
utifran radande ekonomiska férutsittningar.

Svar:

1. Vilka konkreta och tidsatta atgiardsplaner finns for att systematiskt minska underhallsskulden och
atgirda de akuta bristerna i vara férskole- och skollokaler, inklusive ventilation, ljudmiljd, arbetsytor
och trangboddhet?

Svar: Frigan om skol- och forskolelokaler dr hogaktuell. Det dr dock viktigt att komma ihag att
lokaltorsorjningen inte ligger under Utbildningsndmndens direkta ansvar.

Kommunens fastighetsbolag Armada Fastighets AB arbetar utifran en lingsiktig upprustningsplan.
2021 fick ocksa bolaget ett sirskilt uppdrag att renovera kommunens férskolor och skolor.
Prioriteringen ska ske i samrad med kommunen och omfatta dven den inre lirmiljén. Det uppdraget
ska under 2025 foljas upp och vid behov ska en uppdaterad lingsiktig plan for den inre lirmiljon tas
fram i samrad med Kommunstyrelsens férvaltning.

Kapacitetsuppgifter och elevprognoser — tas fram och uppdateras arligen inom ramen for
kommunens lokalbehovsprognos. Denna prognos anvinds som ett kontinuerligt planeringsunderlag
for bedomning av skolstruktur, lokalanvindning och framtida investeringsbehov, och ir ett centralt
verktyg 1 kommunens 6vergripande skolplanering.

2. Hur ser ordférande pa den stora spridningen i resultat mellan olika skolenheter och mellan
kommunala och fristiende skolor? Vilka strategier har majoriteten for att sidkerstilla en mer likvardig
undervisning och héja resultaten i de skolor, framforallt 1 eget bestind som presterar simre?

Svar: Resultaten ska aterspegla den kunskapsniva som eleverna har natt. Det finns variationer i
resultaten inom skolklasser, mellan skolklasser och mellan skolor. Pedagogerna har utbildats 1 hur
betygssittning ska tillimpa betygskriterier for att betygen ska vara rittvisande. Hur rektorer och
pedagoger arbetar for att sikerstilla en likvirdig utbildning aterkommer jag till i svaret pa den fjirde

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se

Sida | av 4



N Osteraker

Interpellationssvar

fragan i denna interpellation. Vad avser skolorna i skirgarden tillférs extra resurser i form av
skargardsstod for att stirka arbetet med att ge eleverna likvirdiga forutsittningar for att na malen.
Skolor med elever fran socioekonomiskt svagare omraden far extra resurser 1 form av SALSA for att
stirka upp likvirdigheten. For elever med extraordinira stddbehov soker fristaende skolor
tilliggsbelopp och for skolor i egen regi finns motsvarande elevstdd 1 form av verksamhetsstod.
Tillsynsmyndighet f6r grundskolan dr Skolinspektionen. De genomfor tillsyn vid grundskolor.
Kommunen har saledes inte tillsynsansvar for de fristiende skolorna

3. Vilka specifika och resursstarka insatser planeras fér att mota den 6kande andelen elever med
omfattande stodbehov inom béade férskola, grundskola och fritidshem, for att sakerstilla att dessa
elever far det stod de har ritt till och dirmed motverka ojamlikhet?

Svar: Det ar korrekt att en 6kad andel barn och elever ar i behov av omfattande stod inom bade
forskola, grundskola och fritidshem.

Detta stiller h6ga krav pda kommunens forméga att sikerstilla likvirdig tillgang till en tillginglig
larmilj6 samt ritt insatser 1 ratt tid.

For att mota dessa behov fick Utbildningsnimnden 1 budget 2024 ett sirskilt uppdrag att analysera
och utveckla resursférdelningsmodellen kopplat till stddbehov. Uppdraget omfattade bland annat:

e En 6versyn av hur verksamhetsstod och tilliggsbelopp for sirskilt stéd fordelas, med syfte
att sikerstilla att medel nar de elever som har storst behov.

e Granskning av strukturbidraget till resursskolor och centrala sirskilda undervisningsgrupper,
for att bedoma om medlen ir tillrickliga och anvands effektivt.

Samma ar genomférdes dven en utvirdering av skiargardsstddet och den socioekonomiska
viktningen i fordelningsmodellen, for att sdkerstilla att resurser fordelas med hég triffsikerhet och i
enlighet med principen om kompensatorisk resursférdelning.

For elever med mycket omfattande behov erbjuder kommunen centrala sirskilda
undervisningsgrupper — Minirosen (F-06) och Solrosen (7-9) — som fungerar som tillfalliga,
malstyrda insatser 1 en anpassad larmiljo. Dessa verksamheter dr en del av elevens atgirdsprogram
och forenas med tydlig planering for atergang eller fortsatt skolgang i annan form. Syftet 4r att mota
elevernas behov av trygghet, tydlighet och 6kad vuxennirvaro, samtidigt som kopplingen till
hemskolan uppritthalls.

For att sakerstilla 6kad likvardighet genomfor utbildningsforvaltningen ett malmedvetet arbete med
att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivder. Grunden i egen regis systematiska
kvalitetsarbete dr det som sker i vardagen, nir varje medarbetare utvirderar och vidtar dtgirder 1
verksamheten. Medarbetaren ér i foérhéllande till barnet/eleven den viktigaste delen i styrkedjan fran
politik via nationella och skolspecifika utvecklingsomriden till det enskilda barnets/elevens
utveckling och lirande.

P4 rektors-/ledningsniva innebir kvalitetsarbetet bland annat att hjilpa medarbetarna med
forutsittningar, struktur, systematik for en bra dokumentation och datainsamling pa
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forskole/skolnivd. Kvalitetsarbetet stottar dirigenom enheten att sitta riktning, vidta atgirder och
rikta resurser till prioriterade utvecklingsomraden.

Pa skolchefsniva definieras struktur for kvalitetsarbetet fOr att stotta forskolor och skolor i deras
systematik att samla in data till aggregerad niva. Kvalitetsarbetet ger da stod till arbetet att sétta
riktning, vidta dtgirder och rikta resurser till prioriterade utvecklingsomriaden som ber6r alla enheter
och samtidigt finga upp enskilda forskolors/skolors utvecklingsomraden. Kvalitetsarbetet ger
underlag f6r rapporter och utvecklingsplaner, samtidigt som det ger beslutsunderlag till nimnden
och 6vrig politik/forvaltning.

Utover detta genomfors varje ar kvalitets- och utvecklingsdialoger med varje enhet, dir resultat,
behov och analys ligger till grund for dtgirder. Dialogerna sikerstiller att resurser och insatser riktas
dit de bist behdvs och att huvudmannen fir en tydlig bild av varje skolas férutsittningar och
utmaningar.

I verksamhetsrapporterna for forskola, grundskola och gymnasieskolan i egen regi avseende 2024—
2025 tydliggor skolcheferna det 6kade stodbehovet inom samtliga verksamhetsomraden.

En viktig komponent 1 arbetet for att hoja kvaliteten och sikerstilla likvardig undervisning ar att
stirka rektors undervisningsnira ledarskap. Rektorns roll dr avgorande f6r barns och elevers
kunskapsutveckling. Dirfor har alla rektorer inom kommunens egen regi anslutit sig till det tredriga
forsknings- och utvecklingsprogrammet Rektors undervisningsnira ledarskap (Ifous FoU-program,
2025-2027). Programmet genomfors 1 samverkan med forskare och andra huvudmain, och syftar till
att ta fram konkreta 16sningar, beprovar erfarenheter och bygger ny vetenskaplig kunskap med fokus
pé ett undervisningsnira ledarskap.

4. Hur sikerstiller kommunen att lirarnas kompetensutveckling, sirskilt inom omraden som sprak-,
matematik- och teknikundervisning samt for elever med sérskilda behov, dr systematiskt
behovsbaserad och leder till mitbara férbittringar i undervisningen?

Svar: Kompetensutveckling for lirare i Osterikers kommun ir en integrerad del av det systematiska
kvalitetsarbetet enligt skollagen (2010:800) 4 kap. 4 §, didr huvudmannen har ett sarskilt ansvar for att
utbildningen kontinuerligt utvirderas och utvecklas. Kompetensinsatserna utgar fran identifierade
behov pa flera nivaer — individ-, skol- och huvudmannaniva — och syftar till att langsiktigt stirka
undervisningens kvalitet samt forbittra elevernas maluppfyllelse.

Ett sirskilt fokus har legat pa sprik- och kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA), som ér centralt i
alla amnen, inte minst i sprak, matematik och teknik. Inom SKUA synliggbrs sambandet mellan
dmneskunskaper och det sprik som krivs for att eleverna ska kunna tillgodogora sig innehallet,
uttrycka sitt lirande och utvecklas mot malen. Utéver lokala insatser erbjuder Pedagogcentrum
centralt organiserad kompetensutveckling inom prioriterade omraden

Insatserna idr ofta flerstegsbaserade med uppfoljningstillfallen och handledning, f6r att 6ka
implementering och lingsiktig effekt i verksamheten. En del insatser genomfoérs 1 samverkan med
externa aktOrer som universitet, specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) eller Skolverket.
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Ambitionen ir att kompetensutvecklingen ska vara behovsbaserad, verksamhetsnira och lingsiktig,
med tydlig koppling till undervisningens kvalitet, elevernas progression och de prioriterade
utvecklingsomradena inom utbildningsnimndens malstruktur.

5. Med tanke pa de aterkommande finansiella underskotten i egen regi, hur avser ordférande att
siakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi som méjliggor nédviandiga investeringar i lokaler och
personal, utan att kvaliteten pa utbildningen aventyras?

Svar: Detta hanteras delvis i den kommande budgeten och atgirder i Gvrigt for att hantera att det nu
finns ett 6verskott av platser for elever i kommunen.

Hampe Klein
Utbildningsnamndens ordforande
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