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1 Inledning

Syftet med agardirektivet ar att ge inriktning for en ekonomiskt hallbar affarsmodell och
klargora Kommuninvest ekonomisk férenings (féreningen) langsiktiga krav pa
Kommuninvest i Sverige AB (bolaget).

Agardirektivet anger bland annat ett antal dvergripande principer samt krav pa
rapportering fran bolaget till féreningen. Direktivet omfattar aven den verksamhet som
bolaget bedriver inom ramen for foretag som bolaget kontrollerar.

Bolagets verksamhet ska bedrivas i enlighet med gdllande rdtt samt prdglas av sund
regelefterlevnad. Ddrutéver ska Bolaget félja de riktlinjer och principer som detta dgardirektiv
innehdller.

1.1 Vision

Som alla svenska kommuners och regioners trygga och naturliga finansiar har vi
marknadens mest konkurrenskraftiga och hallbara finansieringslosningar.

1.2 Verksamhetsidé

Kommuninvest ar en medlemsorganisation for svenska kommuner och regioner.

Genom vart kreditmarknadsbolag erbjuder vi konkurrenskraftiga och hallbara
finansieringsldsningar samt kunskap, stéd och raddgivning i finansierings- och
investeringsfragor.

Tillsammans majliggor vi ett hallbart samhalle i hela Sverige.

1.3 Grundlaggande principer
Kommuninvest ekonomisk forening bygger pa fyra grundlaggande principer. Dessa
principer ska vara vdgledande for bolagets beslut.

1.3.1  Frivillighet
Medlemskap i Kommuninvest ekonomisk forening och nyttjande av verksamhetens
erbjudande ar frivilligt.

Frivilligheten skapar drivkraft for verksamheten att alltid leverera marknadens basta villkor.

1.3.2 Sjalvstiandighet
Samarbetet Kommuninvest ekonomisk férening ar sprunget ur det kommunala sjalvstyret.

Respekt for medlemmarnas demokratiskt fattade beslut ar en naturlig grund for bolagets
kreditgivning.

Samarbetet Kommuninvest ska bidra till sjalvstandighet i relation till svenska staten.




1.3.3 Solidaritet
Kommuninvest ar en medlemsorganisation dér verksamheten vilar pa en solidarisk borgen
fran alla medlemmar.

Alla kommuner och regioner vdlkomnas att anséka om medlemskap, och varje medlem har
en rost.

All eventuell vinst, efter konsolidering, gar tillbaka till medlemmarna.

Verksamheten tillhandahaller erbjudanden som likvardigt kan nyttjas av alla medlemmar.

1.3.4 Stabilitet
Var stabilitet sékerstélls genom alla medlemmars ansvar fér god ekonomisk hushallning.

Kapitalisering sker via medlemsinsatser vilket skapar ytterligare stabilitet for verksamheten.

Genom sund kreditgivning sakras medlemmarna stabil tillgang till finansiering.

2 Konsoliderad situation

Foreningen ar enligt finansmarknadslagstiftningen ett finansiellt holdingféretag.
Huvudregeln for holdingféretag som ager ett kreditinstitut ar att det stélls krav pa ett
godkannande fran Finansinspektionen. For holdingféretag som inte direkt befattar sig med
att paverka driften av ett kreditinstitut finns dock maojligheten att anséka om undantag fran
godkannandefdrfarandet.

Kommuninvest ekonomisk férening ansokte och beviljades undantag under 2021.
Undantaget innebér att Foreningen inte medverkar till att paverka driften av gruppen eller
av de foretag i gruppen som ar kreditinstitut samt att det ar bolagets ansvar att sakerstalla
att gruppen féljer tillsynskraven pa gruppniva.

3 Rolifordelning mellan foreningen och
bolaget

Infor beslut om forandringar som har strategisk betydelse ska avstamning ske med
foreningsstyrelsen. Med fragor av strategisk betydelse avses viktiga strategiska vagval och
beslut som vasentligen paverkar bolagets karnverksamhet.




3.1 Operativverksamhet

Bolagets styrelse ansvarar for den operativa verksamheten i enlighet med det undantag
finansinspektionen beviljat foreningen se kapitel tva.

3.2 Verkstillande direktor m.fl

Vid anstallning och entledigande av VD samt vice VD ska bolagets styrelse samrada med
foreningens styrelse innan bolagets styrelse beslutar i arendet.

3.3 Kapitalisering

Féreningen har huvudansvaret for kapitaluppbyggnaden i koncernen och att saval interna
som lagstadgade kapitalkrav kan uppnas. Bolaget ska ha ett kapitalmal som sakerstaller
detta.

Det Overgripande malet ar att bolaget ska ha kapital som sakerstaller medlemmarnas
ldanebehov under den beslutade kapitaliseringsperioden. Beslut om kapital fattas vart fjarde
ar eller pa ordinarie stamma.

3.4 Aterhamtningsplan

Bolaget ska utarbeta, uppratthalla och uppdatera en plan for aterhamtning av koncernens/
foretagsgruppens finansiella stallning efter det att en tankt kraftig férsamring intraffat.
Aterhamtningsplanen beslutas av bolagsstyrelsen och bekraftas darefter av
foreningsstyrelsen.

4 Bolagets uppdrag

Bolagets karnuppdrag ar att erbjuda konkurrenskraftiga och hallbara finansieringslésningar
samt kunskap, stéd och radgivning i finansierings- och investeringsfragor.

4.1 Kreditgivning

Kreditgivningen ska ske inom ramen fér den kommunala kompetensen. Lanedndamal eller
borgen som beslutats av fullmaktigeférsamling och antagits ska anses vara kompetensenlig.
Bolaget sakerstéller medlemmarnas stabila tillgang till finansiering genom sund
kreditgivning.

4.1.1 Kredittagare
Bolaget far ge kredit till:

e Kommuner och regioner som ar medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

e Kommunalt bolag, stiftelse eller férening varéver medlemskommun sjalvt eller
tillsammans med en eller flera andra medlemskommuner, direkt eller indirekt,
genom majoritetsdgande, réstmajoritet eller avtal utdvar ett bestdammande
inflytande och garanteras genom kommunal borgen.

e Kommunalforbund dar alla parter ar medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening




Utlaning till bolag dér medlemmen har bestdammande inflytande i far endast ske mot
borgen fran dgarkommunen eller samtliga parter i ett kommunalférbund dar alla ar
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

4.1.2 Kreditprovning

Utgangspunkten ar att bolaget beviljar medlemmarna och deras foretag krediter inom
ramen for en av bolaget beslutad koncernlimit. Denna ska omfatta medlemmen samt de
bolag de har bestammande inflytande i och garanterar. Respekt for medlemmarnas
demokratiskt fattade beslut ar en naturlig grund for bolagets kreditgivning, tillsammans
med en bedémning av kommunkoncernens kapacitet att infria sina ataganden i relation till
bolaget.

4.1.3 Risk

Verksamheten ska bedrivas med en |ag riskniva. Verksamheten ar framst exponerad for
likviditetsrisk och motpartsrisk, operativ risk, marknadsrisk samt kreditrisk. Bolaget far inte
bedriva verksamhet som innebar att risknivan sammantaget 6verstiger vad som hade varit
tillatet risktagande for en medlem enligt kommunallagen.

Verksamhetsférandringar som innebdr en vasentlig 6kning av bolagets kapital- eller
likviditetsbehov och som inte omfattas av den senaste interna kapital- och
likviditetsutvardering (IKLU) kan goras efter samrad med foreningsstyrelsen.

Befaras kapital- eller likviditetsbehovet 6ka pa grund av andrad lagstiftning eller annan
orsak som Bolaget inte rader dver, ska detta rapporteras i enlighet med avsnitt 7.

4.1.4 Marknaden

Bolaget ska utveckla och uppratthalla en tillrackligt stark marknadsposition for att
sakerstalla storskalighet i verksamheten. Bolaget ska ha dvergripande mal for sin
marknadsposition.

4.1.5 Likviditet

Bolaget ska ha en erforderlig likviditetsberedskap lagst i nivd med regulativa krav samt gor
det mojligt att tillgodose medlemmarnas behov av finansiering, dven under perioder av
likviditetspaverkande stress.

4.2 Ovriga produkter och tjanster
Bolaget beslutar om inriktning och omfattning pa produkt- och tjansteutveckling.
Erbjudanden som bolaget tillhandahaller ska likvardigt kunna nyttjas av alla medlemmar.

Bolaget ska genom sitt produkt- och tjansteerbjudande framja medlemmarnas strategiska
och operativa arbete kring finansierings- och investeringsfragor.

4.3 Senvice till foreningen
Bolaget ska tillhandahalla féreningen foljande tjanster:

- stod till féreningens sekreterare,

- framtagande av beslutsunderlag,




- medlemsrekrytering, beredning av ansokningar och uppfoljning i medlemsfragor,

- ekonomisk redovisning, och administration i dvrigt,

- bista féreningen med spetskompetens inom juridik, finansmarknad samt kommunikation
- bista foreningen i inkdp- och upphandlingsprocesser

- handha féreningens likvida medel, motta betalningar for foreningens rakning och
ombesdrja att de utbetalningar som beordras av foreningen verkstalls,

- bereda foreningsstyrelsens stallningstaganden i arbetet med att forbattra de allmanna
villkoren for den kommunala sektorns finansieringsverksamhet

5 Finansiella mal

Bolaget ska arligen faststélla en budget i balans. Den ska reflektera att det primara malet ar
att erbjuda lagsta mojliga finansieringskostnad, snarare @n att generera vinst. All eventuell
vinst efter konsolidering ska aterga till medlemmarna i form av ranta pa insatskapital.

Bolaget forvantas ge en arlig riskjusterad avkastning pa kapital. Denna avkastning ska
aterspegla den laga risk som anges i 4.1.3.

6 Hallbarhet

Bolaget ska bidra till en hallbar utveckling av samhéllet genom att beakta och férena
ekonomiska, sociala och miljdmassiga perspektiv i sin verksamhet och styrning som framjar
arbetet med de globala malen for hallbar utveckling. Arbetet ska beakta bade Bolagets
direkta och indirekta paverkan.

Bolaget ska arbeta i enlighet med det svenska klimatmalet om nettonollutslapp 2045.
Bolaget ska erbjuda tjanster, rddgivning och produkter som moter medlemmars och
kunders behov av hallbar finansiering.

7 Kundnojdhet och varumarke

Bolaget ska aktivt arbeta for att starka och uppréatthalla sitt varumarke. Detta innefattar att
sakerstalla en konsekvent och positiv kundupplevelse, samt att uppratthalla en tydlig och
trovardig kommunikation kring foretagets karnvarden och erbjudanden.

Bolaget ska regelbundet lata utvardera hur nojda kunderna ar med verksamheten. Det
innebar att bolaget ska ha uppféljningsbara mal samt vidta atgarder for att uppratthalla en
hég kundnojdhet.




8 Etiska riktlinjer

8.1 Inkop och upphandling
Bolagets ska ha tydliga riktlinjer och rutiner for att sakerstalla att inkdp och upphandling
genomfors med hog rattssakerhet och god regelefterlevnad.

Alla inkop ska genomforas affarsetiskt och med nyttjande av de konkurrensmgjligheter som
finns och dven i 6vrigt genomforas affarsmassigt samt utan ovidkommande hansyn.

Vid upphandling och inkdp ska koncernen beakta ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet.

Alla inkdp och upphandlingar i koncernen ska ske med hansyn till féljande principer i likhet
med offentliga upphandlingar:

e Icke-diskriminering
e Likabehandling
e Proportionalitet

8.2 Offentlighetsprincipen

Bolagets ska tillampa offentlighetsprincipen sa som den kommer till uttryck i svensk lag.

8.3 Representation

Bolaget ska félja Kommuninvests Policy for representation som faststallts av
foreningsstyrelsen.

8.4 Attraktiv arbetsgivare

Bolaget ska tillampa marknadsmassiga |oner, dock inte vara I6neledande. Loneersattningen
ska besta av fast |6n och ha sin grund i utforda prestationer med beaktande av
verksamhetens utveckling och finansiella mal.

Bolaget ska ha uppféljningsbara mal for ndjda medarbetare.

8.5 Ansvarsforsakring

Bolaget ska teckna och vidmakthalla en styrelse- och VD-ansvarsforsakring som omfattar
styrelseledamdter och VD i bolaget, féreningen, Kommuninvest fastighets AB samt i
forekommande fall andra féretag som kontrolleras av nagon av de uppraknade enheterna.
Forsakringsskyddet for angivna foretag ska lagst uppga till Iagst 300 miljoner kronor.




9 Rapportering

Féreningen utdvar sin dgarstyrning genom uppfdljning av dgardirektivet samt genom krav
pa aterrapportering for att sakerstalla att bolaget utvecklas pa ett satt som ger goda och
stabila villkor for medlemmarna, att bolaget styr verksamheten i enlighet med géllande
vision och verksamhetsidé samt agerar i enlighet med de grundlaggande principerna for
foreningen.

Bolagets ordférande samt verkstallande direktor ar ansvariga for att rapportering till
foreningen sker enligt nedan.

Foljande rapporter ska redovisas till féreningsstyrelsen:

e Kreditrapport

e Prisdifferentiering

e Riskaptit

e Ekonomiskt resultat

o |KLU

e Hallbarhet i form av omstallningsplan samt utvecklingen av hallbara lan

e Avvikelserapportering

10 Revidering

En revidering av agardirektivet gors arligen. Revidering av dgardirektivet ska ske i dialog
med bolagsstyrelsen och foreningsstyrelsen och darefter beslutas pa foreningsstamman.




