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| Namndens verksamhetsomrade och uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att skapa en levande, tillginglig och inkluderande
fritids- och kulturmilj6 i Osterakers kommun. Uppdraget omfattar allt frin bibliotek och
musikskola till konst, scenkonst, féreningsliv, 6ppen ungdomsverksamhet och idrott och
triluftsanligeningar med sirskilt fokus pa att frimja delaktighet, lirande och trygghet f6r
barn och unga. Genom samverkan med skolor, féreningar och andra delar av
kommunorganisationen skapas helhetslosningar dir kultur och fritid anvands som verktyg
tor bade individens utveckling och det férebyggande arbetet i samhillet.

Idrotts- och friluftsanldggningar utgér en viktig grund for fysisk aktivitet och gemenskap,
medan det fria féreningslivet ges stod for att bidra till ett rikt och engagerande utbud for
alla aldrar dessa skots och underhalls med mal att halla god standard for féreningsliv,
skolverksamhet och allmidnhet. Utvecklingsarbete fokuserar pa att moéjliggora for flexibelt
nyttjande, god tillginglighet och god service. Bidrag och stéd till f6reningslivet hanteras
enligt uppsatta regelverk. I samma anda verkar biblioteken som nav for lislust, kunskap
och digital delaktighet, dir sirskilda insatser riktas mot barn och unga for att tidigt starka
sprak och litteraturintresse. Biblioteken har ocksa i uppdrag att vigleda digitala nyborjare
med att kunna anvinda digitala tjinster, ett nationellt samarbete dér biblioteken 4r en del av
en infrastruktur med syfte att minska det digitala utanforskapet.

Musikskolan spelar en central roll i kommunens kulturutbud och erbjuder undervisning
fran grundskolealdern till gymnasiet, samt riktade aktiviteter for personer med
funktionsnedsittning. Musikens betydelse forstirks genom samarbeten som Skapande
skola, dir kultur integreras i undervisningen for att na fler unga tidigt. Samtidigt bar den
oppna ungdomsverksamheten — i fritidsgardar och genom filtarbete — ett uppdrag att
stirka ungdomars egenmakt, ansvarstagande och trygghet, ofta i samverkan med skola,
socialtjinst och viardnadshavare. Ungdomars roll som medskapare av sin egen fritid
betonas och uppmuntras.

Genom kulturmiljéarbete, offentlig konst och kommunens officiella hégtider skapas
identitet och sammanhang, dir dven nationella minoriteters rattigheter lyfts fram. Det
viktiga samarbetet med kommunens féreningar moéjliggor ett stort utbud av olika aktiviteter
och evenemang, och for att kunna fortsitta den positiva utvecklingen behéver resurser och
samarbete foérdjupas an mer. Kultur f6r barn och unga stirker deras utveckling och lust f6r
teater, musik, litteratur och film. Ett varierat och kvalitativt utbud erbjuds barn och unga i
samarbete med skolorna.

Tillsammans bildar dessa insatser ett sammanhingande system dir kultur och
fritidsnimnden inte bara erbjuder upplevelser och gemenskap, utan ocksa fungerar som
skyddsfaktorer i unga minniskors liv, starker delaktighet och frimjar det f6rebyggande
arbetet i stort.
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2 Ekonomisk sammanstallning

Ekonomisk sammanstallning, tkr

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr
Budget Budget Plan 2027 Plan 2028
2025 2026 exkl. exkd.
prisutv. prisutv.
Avgifter 10015 10215 10215 10215
Ovriga intikter 785 785 785 785
Summa intikter 10 800 11 000 11 000 11 000
Personalkostnader -47 996 -48 612 -48 612 -48 612
Lokalkostnader -60 830 -61 499 -61 499 -61 499
Kapitalkostnader -435 -535 -535 -535
Kop av verksamhet -17 639 -18 397 -18 397 -18 397
Ovriga kostnader -15 400 -15 657 -15 657 -15 657
Summa kostnader -142 300 -144 700 -144 700 -144 700
Namndens nettokostnad -131 500 -133 700 -133 700 -133 700
Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Ekonomisk sammanstillning per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Budget 2026

Kostnad Intdkt Netto Netto (i%p)rocent
Kultur- och fritidsnamnden -760 -760 1 %
Forvaltningsledning -8 656 -8 656 6%
Allman fritidsverksamhet -3952 -3952 3%
Kulturverksamhet -9 815 450 -9 365 7%
Idrott- och friluftsanlaggningar -69 897 6 065 -63 832 48 %
Oppen ungdomsverksamhet -15271 0 -15271 1'%
Bibliotek -17 377 320 -17 057 13%
Musikskola -18312 3 600 -14712 1%
Finskt férvaltningsomrade -660 565 -95 0%
Sammanlagt -144 700 11000 -133 700 100 %
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3 Effektivisering och verksamhetsutveckling

Kultur- och fritidsnamnden ska enligt direktivet presentera hur man tar sig an
effektiviseringar motsvarande 0,3 mnkr under ar 2026.

Genom 6vergang till energieffektiv LED-belysning kommer betydande besparingar att
uppnds:

e Ishall 2: Byte till LED-belysning beriknas minska energikostnaderna med ca 30 tkr
per dr.

e Rollingby konstgrisplan: Grovt uppskattad arlig besparing pa 100 tkr tack vare ny
energieffektiv belysning.

e Mailning av isytor i Ishall 1 och 2: leder till effektivare drift och reducerat behovet
av resurser och energi under uppstart av issisong. Det innebir cirka 200 tkr 1
besparing per sisong.

e Solpaneler pa Multiarenan: Enligt preliminira siffror frin Armada visar
installationen pa minskande elkostnad pa upp till 150-200 tkr per ar beroende pa
elpris.
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4 Mal for verksamheten

I Osteraker kommuns vision lyfts fyra strategiska omriden fram som riktmirken: Med
koalitet, trygghet och valfribet i fokus skapar vi en hillbar framtid. Osteriker — mijligheternas
skdrgardskommmn.

Kultur, kulturmiljé, musikverksamhet och biblioteken i Osteriker bidrar till att uppfylla
kommunens vision genom att ge invanarna en professionell service som ar kvalitativ, trygg
och som bereder valmoijligheter. Konst i offentlig miljé bidrar till upplevelser och till social
hallbarhet och trygghet. Konstens placering kan lyfta omraden och platser som upplevs

otrygga.

Den 6ppna ungdomsverksamhetens uppgift ar att stimulera till och stodja aktiviteter som
bygger pa och foérutsitter ungdomars aktiva engagemang och ansvarstagande.
Verksamheten stravar efter att frimja ungas personliga och sociala utveckling genom icke-
formellt lirande och relationsskapande. Arbetet syftar till att stirka och tillgingligetra
friskfaktorer i ungdomars tillvaro. Genom att systematiskt och kontinuerligt utvirdera
verksamheten vill vi sidkerstalla att unga far stimulans, stod och moijligheter till
ansvarstagande, engagemang och positiv tillhérighet.

Faltgruppen arbetar bade universellt och pa indikerad nivd och idr en viktig aktor 1
kommunens forvaltningsévergripande arbete med tidiga forebyggande insatser. En roll som
stirks 1 och med att den nya socialtjanstlagen trader 1 kraft.

Kultur och fritidsnimnden verkar for att skapa strukturer och méjligheter f6r det lokala
idrott och friluftsféreningslivet pa kort och ling sikt. Féreningslivet i Osterdkers kommun
ansvarar fOr sina verksamheter och ar foranderligt Gver tid. Foreningar tillkommer,
utvecklar ny verksamhet och férindras. Det sker samtidigt som, och till f6ljd av,
kommunens expansion. Precis som inom andra omraden stills hogre krav pa service och
bemoétande av uttalade behov. Kultur- och fritidsnimndens forvaltning ska méta och
balansera detta med verksamhetskompetens, omvirldsanalys och for utvecklingen ritt
nyckeltal och malbild.

Nimnden ska mojliggora aktiviteter f6r varierande intressen och ett allmint behov av
hilsofrimjande verksamhet inom savil den organiserade idrottsrérelsen som genom
friluftsmiljoernas breda erbjudande och det spontana aktivitetsutovandet.



Osteraker

4.1 Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet

Nimnden vill skapa mdéijligheter f6r alla invanare att utdva och ta del av kultur, och erbjuda
ett brett utbud med bibehallen hog kvalitet. Kulturverksamheten ska na alla oberoende av
bostadsomrade och bakgrund, méjliggora delaktighet, kreativitet, livslangt lirande, kunskap
om kommunens kulturmiljéer och tillhandahalla platser for forestillningar, forfattarbesok,
moten samt belysa den finska kulturen och minoritetsspraken. Utbudet av medier pa
biblioteken ska sta for kvalitet och aktualitet, och skapa lust och intresse f6r lisning, kultur
och bildning.

Inom idrott och fritid ansvarar nimnden framfoérallt f6r att mojliggora for foreningslivet att
tillhandahalla aktiviteter f6r barn och unga. Detta ska goras genom dndamalsenliga
anldggningar och ett vil avvigt stdd till idrott och friluftsféreningar. Tillsammans med
Riksidrottsférbundets stockholmsdistrikt, RF-SISU Stockholm, planeras insatser for att
foreningslivet ska ha goda forutsittningar att bedriva en bra verksamhet. For bade
idrottsrorelsen och kommunen betyder det:

e I enlighet med Barnkonventionen

e I enlighet med idrottens virdegrund, friluftsfrimjandets virdegrund och scouternas
virdegrund

e I enlighet med kommunens regelverk och riktlinjer for idrott- och friluftsféreningar

Den 6ppna ungdomsverksamheten bygger i tilltagande utstrickning pa ungas delaktighet
och medskapande. Detta arbetssitt skapar engagemang och ansvarstagande och ger
verksamheten en for malgruppen attraktiv inriktning. Uppféljning och dokumentation sker
1 verktyget The Logbook. En métesplatsenkit genomfors varje host och resultaten f6ljs
fortlopande upp for att kunna méta malgruppens ibland skiftande behov.

Den samlade musikskoleverksamheten arbetar med barn och ungdomars delaktighet och
medskapande, en lyhérdhet £6r barn och ungdomars 6nskan och vilja skapar delaktighet
och kreativitet. Osterakers musikskola deltar i ett EU/Skandinaviskt utvecklingsprojekt
som forsta musikskola i Sverige i samarbete med Vixjé Universitet. Det dr Osterakers
musikskolas ansvar att bedriva verksamhet i hela kommunen, vilket idag motsvarar
musikverksamhet pa 12 grundskolor.
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4.1.1

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter praglas av hog kvalitet

Resultatindikatorer

Utfall 2024

Mal 2025

Prognos
2025

Mal 2026

Mal 2027

Mal 2028

Kvantitativ
undersokning i
idrottsanldggningar,
nojdhetsfragor

35%

80 %

45 %

50 %

60 %

70 %

Kvantitativ
unders6kning pa
biblioteken,
nojdhetsfragor

92 %

90 %

90 %

90 %

90 %

90 %

Andel hanterade
arenden i Infrakontroll
(felanmilan)

67 %

80 %

70 %

80 %

90 %

90 %

Andel foreningar med
alkohol- och drogpolicy

70 %

92 %

92 %

95 %

100 %

Andel foreningar med
ledarskapspolicy

70 %

70 %

70 %

Kvantitativ
unders6kning Berga
teater, nojdhetsfragor

80 %

80 %

80 %

80 %

Andel
ungdomsproducerad
verksamhetstid

15%

20 %

30%

35%

35%

35%

Andel deltagande
ungdomar som
producerar
verksamhet

2%

5%

6%

8%

10 %

12 %

NGjd med den 6ppna
ungdomsverksamheten

89 %

90 %

92 %

95 %

95 %

95 %

Hantering av drenden i infrakontroll (felanmdlan) krdver emellandt samverkan med externa aktorer och andra forvaltningar. Arenden
samordnas l6pande i felanmdlansystemet Infrakontroll.
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4.1.2 Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska ha hog tillganglighet

Resultatindikatorer Utfall 2024 | Mal 2025 Prz‘;gz';“ Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028
Biblioteket, antal
bemannade
oppettimmar kvill och 12 12 12 12 12 12
helg
NoGjdhet med
oppettider inom den
oppna 80 % 85 % 85 % 85 % 90 % 90 %
ungdomsverksamheten
4.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi
4.2.1 Kultur- och fritidsnamnden ska redovisa en ekonomi i balans
Resultatindikatorer | Utfall 2024 Mal 2025 P"z‘:)gz';“ Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028
Ej negativ avvikelse
gentemot budget 0% 0% | % 0% 0% 0%
For kultur- och fritidsnimnden motsvarar 1 % cirka 1,5 mnkt.,
4.2.2 Kultur- och fritidsnamnden ska halla hog prognossakerhet
Resultatindikatorer | Utfall 2024 Mal 2025 P"z‘;gz“s“ Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028
Prognossikerhet
per juni — jamfort
med helar. 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Enligt arshjulet f6r den ekonomiska rapporteringen till nimnder ska prognos beraknas sju
ganger per ar vid manadsuppfoljningar och delarsbokslut. Prognosen per den 30 juni ar av
stor betydelse f6r kommunens ekonomiska uppféljning och dirfér dr hdg prognossikerhet

per juni ett matt som arligen foljs upp efter arsbokslutet.
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4.3 Osteraker ir en trygg kommun for de som vistas, verkar och bor har

I den 6ppna ungdomsverksamheten skapas en trygg miljé genom inkludering, tydlighet och
delaktighet. Alla deltagare ska kdnna sig sedda och respekterade. Tydliga regler skapar
struktur och férutsiagbarhet, vilket ger en kinsla av trygghet. Den 6ppna
ungdomsverksamheten samarbetar med savil skola och vardnadshavare som socialtjanst
och polis nir behov uppstar. Den viktigaste faktorn i trygghetsarbetet ar
relationsbyggandet.

Faltgruppen méter och finns tillgiangliga for unga 1 offentliga miljer, pa skolor och
fritidsgardar, idrottsanliggningar med mera och fungerar trygghetsskapande. Sarskilt fokus
riktas mot miljéer som identifierats i systemet EMBRACE. Riktade insatser gors for att
fanga upp och stotta unga som loper risk att hamna snett. Ett genomgripande samarbete
med socialtjinst, skola, polis och Trygg i Osteriker ir en nyckelfaktor i arbetet.

Trygga idrottsmiljoer ar ett prioriterat utvecklings- och utbildningsomrade inom
idrottsrorelsen savil som f6r kommunen som stéd- och bidragsgivare. Den upplevda
tryggheten paverkas av manga faktorer. Tillsammans med foéreningslivet och RE-SISU
Stockholm utvecklas samsyn och gemensamt arbete kring trygga miljder med fokus pa barn
och unga. Frin 2026 ska samtliga foreningar som far stéd och bidrag fran kommunen
redovisa en ledarpolicy. Sedan tidigare redovisas Alkohol- och drogpolicy.
Utvecklingsarbetet kopplat till kommunens utékade ansvar f6r brottsférebyggande insatser
pagar.

Nimnden fortsitter stirka arbetet med trygga miljéer genom deltagande 1 arbetet med
Tidigt samordnade insatser genom implementering av Backa Barnet som idr en
samverkansmetod som syftar till att tidigt identifiera barn och unga som riskerar att fara
illa, och att samordna insatser fran olika aktérer runt barnet — till exempel skola,
socialtjanst, polis, fritid och hilso- och sjukviard.

Nimndens utgangspunkt ar att stirka tryggheten och minska riskfaktorer. Det dr viktigt att
barn och unga har tillgang till strukturerade och meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter.
Kulturlokaler 1 kommunen ska vara sikra platser, beskarna ska kinna sig trygga och
vilkomna. Genom samverkan med andra kommunala verksamheter, det civila samhillet,
niringslivet, féreningar och myndigheter skapas en ppen och mangfacetterad
samlingsplats dir manga instanser samarbetar fOr att gagna invanarnas trygghet och
gemenskap.

Musikskolan arbetar aktivt f6r en trygg och accepterande miljo, dir alla dr vilkomna.
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4.3.1 Den upplevda tryggheten inom kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska
vara hog

Resultatindikatorer Utfall 2024 | Mal 2025 Prz‘:)gz';“ Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028

Trygghetsundersokning
i den 6ppna
ungdomsverksamheten 96 % 99 % 97 % 99 % 99 % 99 %

Kvantitativ
undersokning i
idrottsanldggningar,

2 55% 95 % 60 % 65 % 70 % 80 %
trygghetsfragor

Kvantitativ
unders6kning pa
biblioteken,

% 97 % 99 % 97 % 99 % 99 % 99 %
trygghetsfragor

Kvantitativ undersokning genomfors med enkater for att na bred anvindargrupp.

4.4 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

Idrottsanligegningar dr energi- och resurskrivande. Det dr av stOrsta vikt att f6lja utveckling
pa omradet for milj6- och resurseffektiva 16sningar. Omvirldsbevakning och
kompetenshojande insatser dr avgorande for hallbar utveckling. Investeringar for att
torflytta verksamheten i en mer modern riktning ir ett steg 1 hallbarhetsarbetet. Insatserna
beridknas dven ge effekt inom det ekologiska hallbarhetsomradet. For social hallbarhet
fortsitter trygghetsarbetet i och runt kommunens anlidggningar. En férstirkt narvaro i
Osterikers sportcentrum genom kafeteriadrift ska foljas upp for effekt och mojlig vidare
utveckling.

Genom att arbeta delaktighetsbaserat bade pa fritidsgardar och i filtgruppen syftar
verksamheten till att ge unga erfarenhet av att skapa sin egen fritid, upplevelsen att fa lyckas
men ocksa fa trina sin férmaga att lira av det som inte gar som planerat. Delaktighet,

lirande och eget ansvarstagande star i centrum och ér viktiga skyddsfaktorer f6r social
hallbarhet.

Nimnden kommer att verka for att Osterdker ska utvecklas pa ett hallbart och innovativt
sitt, 1 dialog med invanare och kultur- och féreningslivet. Demokratifragor och delaktighet
ska genomsyra kultur- och fritids utbud och inkluderande milj6er ger invanarna mdjlighet
till rekreation och kulturupplevelser. Nimndens lokaler anvinds till att méjliggora ett Skat
valdeltagande, genom fortidsrostning pa till exempel multiarenan och biblioteken. Kultur-
och fritidsnimndens verksamheter skapar férutsittningar for barn och unga att ta del av ett
varierat utbud av aktiviteter inom idrott, musik och kultur. Stora méjligheter finns for eget
skapande, och fokus ligger pa barn och ungas egna driv och potential. Verksamheterna
foljer kommunens vision, att med kvalitet, trygghet och valfrihet i fokus skapa en hallbar
framtid. Arbetet med att effektivisera energianvindningen sker pa flera nivaer dir ett fokus
ar att byta till LED-belysning i anldggningar, och att se 6ver mojligheten att lita installera
solceller.

11
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4.4.1 Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora att minska och effektivisera
energianvandningen

Resultatindikatorer | Utfall 2024 Mal 2025 P"z‘:)g;;“ Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028

Andel bokade tider
i

idrottsanldggningar
vardagar 16-22 och 38 % 85 % 40 % 85 % 85 % 85 %
helger

Genom att optimera bokningar 1 idrottsanliggningar dir bokningstrycket ar ligt mojliggor
nimnden f6r minskad energianvindning eftersom ventilation och uppvirmning kan
justeras ner i de oanvinda anldggningarna. Pa sikt kan verksamhet flyttas fran lagt nyttjade
anldggningar for att fylla tomrum och optimera anvindningen av andra. Detta ska dock ske
med respekt for verksamheternas behov av dndamalsenliga anliggningar och med
barnperspektivet beaktat.

Indikatorn har visat sig svar att tolka och behover ses 6ver.

Effektiviseringsarbetet vi gor gar ut pa att flytta verksambet for att fylla farre hallar och kunna stinga de
som blir tomma under lagsdsong

Dock ir radigheten begrinsad. En faktisk klimat- och miljomassig effekt hinger pa ett
samarbete med fastighetsdgaren som tar tid att utveckla.

Arbetet fortsitter for att optimera anvandningen av kommunala anliggningar. Delar som
ingar:

e Effektivisera bokning
e Uppgradering av energidrivande komponenter (belysning, ventilation)
o LEffektivisera drift

Under arbetets gang undersoker vi andra méjliga omraden dir nimnden har radighet och
dir en malindikator ger 6nskad effekt.

4.4.2 Framja demokrati och delaktighet i kultur- och fritidsnamndens verksamheter

RECRUCE Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028

Resultatindikatorer Utfall 2024 Mal 2025 2025

Index, inflytande,
ansvarstagande och
delaktighet inom den
oppna 64 % 70 % 70 % 75% 80 % 80 %
ungdomsverksamheten

Index inflytande och ansvarstagande inom den 6ppna ungdomsverksamheten f6r saval
fritidsgardar som filtverksamhet mits genom en sammanvigning av sex fragor i
motesplatsenkiten. Tre av fragorna ror upplevt stod (skala 1-5, dir endast de som svarat 4
eller 5 dr medriknade) och tre r6r faktiska forhallanden (ja/nej-frigor). Index delaktighet
mits genom en sammanvigning av 15 fragor 1 gruppenkiter. Sex av dessa r6r pa vilket sitt
man varit delaktig och resten rér hur man upplevt sin delaktighet.

12
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4.4.3 Skapa inkluderande livsmiljoer for rekreation och kultur for fler

Resultatindikatorer

Utfall 2024

Mal 2025

Prognos
2025

Mal 2026

Mal 2027

Mal 2028

Antal offentliga
kulturarrangemang
for barn och vuxna
som anordnats i
kommunen med
stod av kultur- och
fritidsndamnden

339

325

300

325

350

350

Antal program och
aktiviteter pa
folkbiblioteken

364

350

350

350

350

350

13
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5 Strategiska nyckeltal for ekonomi, kvalitet och
volym

5.1

5.1.1

Idrott och fritid

Strategiska nyckeltal -

Typ av
matt

Nyckeltal

Utfall
2023

Utfall
2024

Prognos
2025

Budget

2026

Budget
2027

Budget
2028

Volym

Andel
kommuninvanare
inom
idrottsrorelsen* i

% (*den
idrottsrorelse som
driver ekonomiskt
stod i form av bidrag
och anldggningar)

Andel (%) aktiva 7-8
ar

78

80

80

82

82

Andel (%) aktiva 9-13
ar

79

75

78

78

80

Andel (%) aktiva 14-
19 ar

26

32

32

32

32

Andel (%) aktiva 20-
25 ar

Totalt antal tilldelade
tider
foreningsabonnemang

6213

13715

15 000

Ovriga bokningar av
foreningar

3585

4200

Antal privata
bokningar

2124

2271

2 400

Totalt antal
tillgangliga tider i
kommunala
anlaggningar

57 690

5769

5.1.2 Kultur for skola och forskola

Typ av matt

Nyckeltal

Utfall
2023

Utfall
2024

Prognos
2025

Budget
2026

Budget
2027

Budget
2028

Prestation/volym

Skolbio,
antal
deltagare

986

703

Scenkonst
for barn,
antal
deltagare

723

963
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5.1.3 Oppen ungdomsverksamhet

Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget

UMD ERT U3 D 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Deltagare 16 083 17 000

Volymer/prestation ["vq isamhetstid

per vecka 80 82

Nojda med

. . 74 % 80 % 85
oppettider

Nojda med

89 % 89 % 92
verksamheten

Andel unga
som

producerar
verksamhet

2% 6%

Andel
verksamhetstid
producerad av
unga

Kvalitet
15 % 30 %

Antal unga som
producerar 272 600
verksamhet

Antal
aktiviteter
(kreativa
initiativ)

985 | 100

Andel verksamhetstid producerad av unga dr en indikator som beskriver vid hur mdnga tillfdllen ungdomar som regelbundet besoker
verksamheten har varit aktiva i att producera verksamhet for sig sjdlva och/eller andra. Andel unga som producerar verksamhet beskriver hur
stor del av den samlade verksamhetstiden (6ppen, drop-in och gruppverksamhet) som dr producerad av ungdomar.

5.1.4 Bibliotek

o Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget
Typ av matt Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Antal besok 149 640 171 374 172 000
Antal utlan 147 291 159 063 160 000
Antal
oppettimmar pa
L 62 52 52
Volymer/prestation huvudbiblioteket
per vecka
Antal
Sppetdagar per 473 481 475
ar totalt pa
folkbiblioteken
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5.1.6 Musikskola

Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget

UPETMEEE | D ECE 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Andel kurser i

) 35% 35%
kommunal regi

Andel kurser i

P . 65 % 65 %
fristdende regi

Antal elever,
inskrivna 1272 1214
september

Antal barn i

kommunen, 7- 8 704 8 601 8726
Prestation/volym | g 3.

Elever i musik-
eller
kulturskola, 6-
19 ar, andel

(%)

Andel barn i
kommunen 7-
19ari
musikskola

15 % 14 %

Amneskurs |-

4 clever 1 076 1 005

Totalt for alla

Grupp 5-12
elever

utforare av
musikskola, antal

551 518

kurser Ensemble 13< 229 214

Totalt 1 856 1737

Andel unga
som
producerar
verksamhet 15 %
inom
musikskola i

Kvalitet egen regl

Andel
verksamhetstid
producerad av
unga inom
musikskola i
egen regi

25%

Andel verksamhetstid producerad av unga dr en indikator som beskriver vid hur mdnga tillfdllen ungdomar har varit aktiva i att producera
verksamhet. Andel unga som producerar verksamhet beskriver hur stor del av den samlade verksamhetstiden som dr producerad av
ungdomar.
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6 Plan for konkurrensprovning

Simhallar Konkurrenssatt Upphandlad entreprenor
Drift av motionsspar, leder badplatser Konkurrenssatt Upphandlad entreprenor
Bibliotek Ej konkurrensprovad Egen regi inom kultur- och

fritidsforvaltningen

Oppen ungdomsverksamhet Ej konkurrensprovad Egen regi inom kultur- och
fritidsforvaltningen

Musikskola Konkurrensutsatt Egen regi inom kultur- och
fritidsforvaltningen parallellt med
utforare genom auktorisation
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7/ Uppfoljning och insyn av utforare

Kultur och fritidsnimnden har ansvar for 6verenskommelser och avtal med interna och
externa parter. Detta innebar bland annat att f6lja upp och vid behov revidera
overenskommelser, folja upp och teckna avtal med externa leverantérer inom nimndens
ansvarsomrade.

Drift av simhallar f6ljs upp genom:
e 2 uppfdljningsmdten per ar
e Manatlig inlimning av statistik
e Arlig genomging och uppfélining av leverantors verksamhetsplan och
verksamhetsberittelse

Drift av spar, leder och badplatser f6ljs upp genom:

e Manatliga driftsméten
e Uppfdljning av felanmilan

Drift av musikskola f6ljs upp genom:

e Aterkommande driftsméten
° Arlig genomgang och uppféljning av utférarens verksamhetsberittelse
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8 Lokaler (Lokalforsorjningsplan)

Kultur- och fritidsnamndens ansvar for lokalforsorjning omfattar drift och underhall av alla
typer av anldggningar fran multiarena och ridstig samt elljusspar till kulturminnesmiljer,
teater och bibliotek. Nimndens lokalkostnader beridknas uppga till 6ver 61,5 mnkr ar 2020,
vilket utgor 43 % av nimndens driftskostnadsbudget.

De lokaler nimnden férfogar 6ver ska 6vergripande striva efter att vara dndamalsenliga
och tillgingliga for sa manga verksamheter som méjligt och med ett relevant innehall. Det
stiller krav pd modernisering, optimering, multifunktion, digitalisering och anpassningar
kontinuerligt. Analyser och uppféljning krivs samtidigt av det totala nyttjandet av
kommunala idrottsanlaggningar for en langsiktig utvecklingsplan. Att beakta i frigan ar att
kultur och fritidsnimnden delar méinga idrottslokaler med utbildningsnamnden.

Utover det kommunala lokalbestindet bedrivs idrottsforeningsverksamhet i andra externa
lokaler dar foreningar hyr in sig, ager lokal sjilva eller arrenderar lokal.

Idrottsforeningarnas verksamheters behov av lokaler och anlidggningar ar kopplat till drift
och underhallsarbetet for att fortlépande forbittras, optimera och bibehalla kvaliteten.
Nyinvesteringar och reinvesteringar behéver bedémas efter Osterdkers kommun
overgripande mal, (kvalitet, ekonomi, hallbarhet och trygghet) och innehalla
barnkonsekvensanalyser.

Nya anliggningar kriver strategisk planering f6r mark och utformning i samverkan med
kommunens Ovriga forvaltningar.

Domaruddens framtid utreds i ett kommundvergripande arbete. I aktuellt skede ansvarar
Kultur- och fritidsnimnden for verksamheten pa friluftsanliggningen.
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9 Peng, taxor och avgifter

Taxor och avgifter paverkar kommunens ekonomi och verksamheternas finansieringsgrad.
Enligt Osterdkers kommunfullmiktiges direktiv uppriknas samtliga intikter generellt med
2 % arligen. Om kommunen viljer att inte avgiftsbelidgga innebir det att den verksamheten
miaste skattefinansieras. Kommunfullmaktige kan inte delegera ritten att besluta om taxan
till nimnd.

Samtliga avgifter och taxor inom ansvarsomradet f6r Kultur- och fritidsnimnden har
arbetats igenom, jamforelser har gjorts med narliggande kommuners avgifter och taxor.

Kultur- och fritidsnamndens taxor aterfinns 1 bilaga till verksamhetsplanen.

Bland taxor kopplade till Kultur- och fritidsnimndens verksamheter finns subventioner av
hyror for prioriterad verksamhet. Detta inbegriper ideella féreningar som bedriver
verksamhet f6r barn, unga och personer med funktionsnedsittning.
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|0 Riktade bidrag

Linsstyrelsen limnar arligen ett statsbidrag f6r minoritetssprak som ticker kostnaderna for
verksamheten forvaltningsomrade for finska i Osterakers kommun.

De senaste dren har Kulturriddet fordelat medel for kulturskoleaktiviteter till kommuner
som sokt bidrag.
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| | Intern kontroll

Uppfoljningsansvarig

Kontrollmoment Periodicitet Metod (internkontroll) (funkeion)

Central |. Lopande
férandringar i
attestforteckningar
dokumenteras och diariefors
pa korrekt sitt

Central 2. Faststilld
rekryteringsprocess
efterfoljs, med sarskilt fokus
pa bakgrundskontroll av
potentiella nya medarbetare.

Central 3. Verksamheterna
har genomfort och
dokumenterat en riskanalys
kopplat till
vilfardsbrottslighet inom sitt
respektive
verksamhetsomrade och
tagit fram en atgardsplan for
att hantera eventuella risker

Central 4. Det finns en
vasentlig introduktion for nya
medarbetare kopplat till
rutiner, riktlinjer etc. Det
forsta kontrollmomentet
handlar om att sikerstilla att
attestforteckningar, som
I6pande dndras under aret
dokumenteras, diariefors och
rapporteras till namnden via
delegationsbeslut pa ett
korrekt satt.

Behov tas upp pa
ledningsgruppsmote, vilket enhetschef
dokumenteras

KFN I: Kontroll vid Vid varje avrop eller
anlitande av konsulter direktupphandling

KFN 2: Kontroll av jav pa

nimndsmaten vid varje namndsmote Staende punkt pa dagordning | forvaltningschef

22



Osteraker

|2 Framatblick

Enligt befolkningsprognosen beridknas kommunen har passerat 65 000 invanare inom tio
ar. Rutiner och processer behover utvecklas med det 1 berakningen.

Lagstiftning om kommunens 6kade ansvar for brottsférebyggande arbete medfor 6kad
samverkan inom kommunorganisationen samt med externa parter med férbyggande och
frimjande fokus. Barnkonventionen som lag stiller redan idag krav pa nimnden att fa med
barnperspektivet i alla fragor.

Plats for idrott, kultur, rérelse, biblioteksverksamhet och rekreation ska beaktas nir nya
omraden planeras. Langsiktig planering sker i samverkan med andra berérda nimnder.
Aktuella berikningar och prognoser visar pa att vi inom en 10 ars period uppnar full
nyttjandegrad baserat pa nuvarande anldggningsbestind och befolkningsprognos. Allt
hégre stillda krav och férvintningar pa idrottsanlidggningar fran idrottsrérelsen foranleder
god, balanserad dialog baserad pa fakta med berérda parter. Bade nya och befintliga
anldggningar ska utvecklas for 6kad tillganglighet och flexibilitet samt energi, hallbarhet och
drifts optimering. Utover bokningsbara idrottsanlaggningar ska tillgang till spontan aktivitet
beaktas for att méta kommuninvanares behov och 6nskemal.

Nimnden tar ett storre ansvar i utvecklingen av friluftsmiljoer. Ett nytt
kommunovergripande samverkansforum har skapats med fokus pa att forvalta och
utveckla kommunens mojligheter inom friluftsliv.

Att stirka barn och ungas listérmaga dr ett uppdrag som star i fokus for
biblioteksverksamheten 1 hela landet. Regeringen har skarpt lagstiftningen kring bemannade
skolbibliotek (2010:800). Forslag fran Al-kommissionen ér ute pa remiss och
folkbiblioteken foreslds vara en aktor som ska hjilpa allmidnheten att prova pa Al-verktyg.
Det ligger i linje med det pagiaende uppdrag biblioteken har att frimja invanarnas medie-
och informationskunnighet (MIK). Den databas som biblioteken anvinder i det dagliga
arbetet med utlan, katalog och lanekort kommer att fasas ut 2026. En ny molnbaserad
plattform, eller digital webbaserad milj6, behéver darfér implementeras inom kort.

Antalet offentliga kulturarrangemang med finsk inriktning planeras f6r 2026 1 samma
omfattning som under 2025, forutsatt att statsbidraget till finskt forvaltningsomrade inte
reduceras ytterligare som fallet var i december 2024. Syftet med kulturarrangemangen ar
dels att stirka de sverigefinska kommuninvanarnas sprakkunskaper 1 finska, dels att
informera den svensksprikiga majoritetsbefolkningen om finsk kultur.

Det uppdaterade inriktningsdokument fér Stadspark Akers kanal som
Sambhillsbyggnadsférvaltningen arbetat fram under 2025 ger 6kade mojligheter f6r kultur-
och fritidsférvaltningen att planera for val av placering och variation av uttryck fér
permanent konst i stadsparken. Det innebir att konsten ytterligare kan bidra till attraktiva
platser och social hallbarhet i stadsparken och att Skulpturpark Akers kanal ger mojlighet
dels till fler konstvandringar och dels till konstnirlig gestaltning 1 samband med arbetet
kring parkens entréer.

Byggnadsanknuten offentlig konst har under de senaste aren i hégre grad kommit att
betraktas som en del av vart kulturarv. Riksantikvarieimbetet har fran 2020 fatt regeringens
uppdrag att, i samverkan med Statens konstrad, verka for att byggnadsanknuten offentlig
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konst i hogre grad kan beaktas vid kulturhistorisk virdering. Ett samlat arbete kring
kulturarvet behéver implementeras. Kulturmiljéplanen behéver uppdateras och anpassas
till vision 2040 samt RUFS 2050.

Kommunens foreningsliv dr starkt och bidrar i stor utstrickning till invanarnas fritid.
Manga ideella foreningar 1 kommunen soker bidrag, och nimnden arbetar med att forenkla
och fortydliga processen. Trenden ir tydlig att fler féreningar anséker om mer stéd och
konkurrensen 6kar om att fa ta del av de bidrag som namnden erbjuder.

Europeiska principer och riktlinjer f6r lokal 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet dven
kallad ”Chartern” implementeras i utvecklingen av den 6ppna ungdomsverksamheten 1
kommunen. I regional, nationell och internationell samverkan via nitverket Kvalitet och
kompetens i samverkan (KEKS) bildar "Chartern" ett ramverk f6r kvalitativ
delaktighetsbaserad och flexibel 6ppen ungdomsverksamhet.

Den 6ppna ungdomsverksamheten behover vara flexibel och snabbt kunna anpassa sig till
torindrade behov och intressen hos mélgruppen. De primira kvaliteter som star i centrum
ar delaktighet, lirande och trygghet. En frutsittning for arbetet dr trygga relationer. De
frimjande och forebyggande effekterna av en sidan verksamhet ar betydligt starkare dn av
traditionell “hingverksamhet”. For att mojliggdra utveckling och halla god kvalitet pa
verksamheten behéver den personal som rekryteras till den 6ppna ungdomsverksamheten
ha adekvat utbildning, erfarenhet och personlig limplighet.

Faltgruppen ar en viktig samarbetspartner i arbetet med tidiga forebyggande insatser. Detta
sker bland annat 1 arbetet med att implementera samarbetsmodellen SSPF 1 kommunen, 1
samarbete med det skolsociala teamet och i de insatser pa individ och gruppniva som gors
fortlopande. SSPF star f6r skola, socialtjanst, polis och fritid. Filtgruppens frimjande och
forebyggande funktion stirks ytterligare med den nya socialtjanstlagen pa plats och inte
minst i arbetet med Backa barnet. Det dr en samverkansmetod som syftar till att tidigt
identifiera barn och unga som riskerar att fara illa, och att samordna insatser fran olika
aktorer runt barnet — till exempel skola, socialtjanst, polis, fritid och hilso- och sjukvard.
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| 3 Upphandlings- och inkopsplan

Kommunens nimnder ska uppritta en inkopsplan for kinda upphandlingar och inkép
under 2026 och dven signalerera betydande anskaffningar under planaren 2027-28.
Upphandlings- och inképsplan 2026 redovisar alla kinda upphandlingspliktiga inkép med
ett avtalsvirde 6ver 300 tkr fOr att redan 1 budgetprocessen erhalla en tillforlitlig Gverblick
av kommunens upphandlingsbehov.
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14 Overgripande bilagor

4.1 Ekonomiska bilagor

Intakter
Verksamhetsomrade Fo6randring fran ar 2025
Intdkter Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Volym-forandring | Index-uppriakning Ovrigt Totalt
Kultur- och fritidsnamnden 0 0
Forvaltningsledning 0 0
Allman fritidsverksamhet 0 0
Kulturverksamhet 728 450 450
Idrott- och friluftsanlaggningar 6522 5865 6 065 216 -16
Oppen ungdomsverksamhet 293 0 0
Bibliotek 1209 320 320
Musikskola 3995 3600 3600
Finskt férvaltningsomrade 781 565 565
Summa intdkter 13 528 10 800 11 000 0 216 -16
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Bruttokostnader

Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2025

Nzmndens kostnader Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 fa\r’;rll):::;g up:::‘;f(’r“'ing Effektiv-isering Ovrigt Totalt
Kultur- och fritidsnamnden -575 -760 -760 0
Forvaltningsledning -7 600 -8 533 -8 656 -122 -122
Allman fritidsverksamhet -3 363 -4 024 -3 952 0
Kulturverksamhet 9118 9712 -9 815 -103 -103
Idrott- och friluftsanlaggningar -71 226 -69 657 -69 897 -500 -540 337 40 -663
Oppen ungdomsverksamhet -14 154 -15 347 -15271 -200 -200
Bibliotek -17 578 -16 847 -17 377 -530 -530
Musikskola -17 239 -16 761 -18312 -782 -782
Finskt férvaltningsomrade -803 -660 -660 0
Summa kostnader -141 656 -142 300 -144 700 -500 -2 277 337 40 -2 400
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Anslag

Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2025

Kostnads- och intiktsslag Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 fa\r’;rll):::;g up:)':‘;f(’r“}ng Effektiv-isering Ovrigt Totalt
Avgifter 9958 10015 10215 212 363 575
Ovriga intikter 3570 785 785 -375 -375
Summa intakter 13 528 10 800 11 000 0 212 0 -12 200
Personalkostnader -45518 -47 996 -48 612 -2 052 -2 052
Lokalkostnader -59 835 -60 830 -61 499 326 697 1 023
Kapitalkostnader -467 -435 -535 -21 221
Kop av verksamhet -17 204 -17 639 -18 397 -160 -985 -1 483 -2 628
Ovriga kostnader -18 632 -15 400 -15 657 -122 -122
Summa kostnader -141 656 -142 300 -144 700 -160 -3 037 326 -929 -3 800
Nettokostander -128 129 -131 500 -133 700 -160 -2 825 326 -941 -3 600
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Driftbudget 3 ar

29

Verksamhetsomrade Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026

Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto
Kultur- och fritidsnamnden -575 0 -575 -760 0 -760 -760 0 -760
Forvaltningsledning -7 600 0 -7 600 -8 533 0 -8 533 -8 656 0 -8 656
Allman fritidsverksamhet -3 363 0 -3 363 -4 024 0 -4 024 -3 952 0 -3 952
Kulturverksamhet 9118 728 -8 390 9712 450 -9 262 -9 815 450 -9 365
Idrott- och friluftsanlaggningar -71 226 6522 -64 704 -69 657 5865 -63 792 -69 897 6 065 -63 832
Oppen ungdomsverksamhet -14 154 293 -13 861 -15 347 0 -15 347 -15271 0 -15271
Bibliotek -17 578 1209 -16 369 -16 847 320 -16 527 -17 377 320 -17 057
Musikskola -17 239 3995 -13 244 -16 761 3600 -13 16l -18 312 3 600 -14712
Finskt forvaltningsomrade -803 781 -22 -660 565 -95 -660 565 -95
Summa -141 656 13 528 -128 129 -142 300 10 800 -131 500 -144 700 11000 -133 700
Verksamhetsomrade Plan 2027 exkl prisutv Plan 2028 exkl prisutv

Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto

Kultur- och fritidsnamnden -760 0 -760 -760 0 -760

Forvaltningsledning -8 656 0 -8 656 -8 656 0 -8 656

Allman fritidsverksamhet -3952 0 -3 952 -3 952 0 -3952

Kulturverksamhet -9 815 450 -9 365 -9 815 450 -9 365

Idrott- och friluftsanlaggningar -69 897 6 065 -63 832 -69 897 6 065 -63 832

Oppen ungdomsverksamhet -15271 0 -15271 -15271 0 -15271

Bibliotek -17 377 320 -17 057 -17 377 320 -17 057

Musikskola -18312 3 600 -14712 -18312 3 600 -14712

Finskt forvaltningsomrade -660 565 -95 -660 565 -95

Summa -144 700 11 000 -133 700 -144 700 11 000 -133 700
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[4.1.1 Driftbudget egen regi - Kultur- och fritidsnamnden

Driftbudget egen regi - musikskola

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Drift Budget 2024 Budget 2025 Ph“;&iﬁ:"k" P'a“Pfi‘;ﬁZ:x""
Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intikter 0 0 0 0
Summa intdkter 0 0 0 0
Personalkostnader -7 092 -7 394 -7 588 -7 588
Lokalkostnader -709 -689 -689 -689
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Kop av verksamhet 0 0 0 0
Ovriga kostnader -160 -160 -160 -160
Summa kostnader -7 960 -8 243 -8 437 -8 437
Nettokostnader -7 960 -8 243 -8 437 -8 437
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14.2 Bilagor peng, taxor och avgifter

14.2.1 Pengbilaga

Pengbilaga
Pengrelaterade verksamheter Budget 2025 Budget 2026 ;g;::‘:::’;i;?i:; ::;Z’n:::::ge::%‘;; Kommentar
Musikskola, kurser
ersittning i kronor per elev och manad
Amneskurs 1-4 elever 945 960 15 1,6 %
Grupp 5-12 elever 333 338 5 1,6 %
Grupp = 13 elever 208 211 3 1,6 %
Drift av simhallar
ersittning i kronor per manad 65 025 66 326 1 301 2,0 %
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14.2.2 Taxor och avgifter

Se bilaga f6r taxor.

Fortydligande till taxor idrottsanldggningar
Ishallssisong

Ordinarie sisong vecka 34 — 14

Eventuell for-/eftersdsong i dialog och utefter forutsittningar.
Fotbollssisong

Ordinarie sisong vecka 14 - 25 samt vecka 31 - 43

V.44 - 52 tillgang till planer om viader tillater. Ingen plogning.
Vinterplan vecka 1 — 13

Idrottshallar

Ordinarie sisong vecka 34 - 23

Arrangemang, till exempel filminspelning, reklamfotografering etcetera faktureras enligt
overenskommelse med kultur- och fritidsférvaltningen.

Foreningsresurs

En Foreningsresurs dr ett bokningsbart objekt som fungerar som komplement i foreningars
verksamhet. Exempel pa foreningsresurs dr métesrum och flexkontor.

Behov av, och 6nskemal om féreningsresurs anges i abonnemangsansékan. Tillgang ges i
samband med tilldelning av tider och en kostnad faktureras manadsvis.
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I 4.3 Riktade bidrag

Typ av bidrag Killa Utfall 2024 Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026 Syfte med bidraget
Statsbidrag Lanstyrelsen 660 565 565 565 | Minoritetssprak, finska
. . Biblioteket inkopsstod bocker
Statsbidrag Kulturradet 170 170 170 170 (inklusive skolbibliotek)
Statsbidrag Totalt 830 735 735 735
o .o .
14.4 Mal for verksamhetsutveckling
14.4.1 Namndmal

g‘;f'g""’a“de Nimndsmaliresultatmal | Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Mal 2025 Prognos 2025 | Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028
Kvantitativ
undersokning i 35% 80 % 45% 50 % 60 % 70 %
idrottsanlaggningar,
nojdhetsfragor
Kvantitativ
undersSkning pa 88 % 92% 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %

.. B biblioteken,

Osterakers Kultur- och néjdhetsfragor

verksamheter fritidsndmndens

praglas av hog verksamheter praglas av Andel hanterade

kvalitet hog kvalitet arenden i Infrakontroll 67 % 80 % 70 % 80 % 90 % 90 %
(felanmalan)
Andel foreningar med
alkohol- och 70 % 92 % 92 % 95 % 100 %
drogpolicy
Andel forenlngar med 70 % 70°% 70 %
ledarskapspolicy
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Overgripande
mal

Nimndsmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Mal 2025

Prognos 2025

Mal 2026

Mal 2027

Mal 2028

Kvantitativ
undersokning Berga
teater, nojdhetsfragor

80 %

80 %

80 %

80 %

Andel
ungdomsproducerad
verksamhetstid

15 %

20 %

30%

35%

35%

35%

Andel deltagande
ungdomar som
producerar
verksamhet

2%

5%

6%

8 %

10 %

12 %

Nojd med den 6ppna
ungdomsverksamheten

89 %

90 %

92 %

95 %

95 %

95 %

Kultur- och
fritidsnamndens
verksamheter ska ha hog
tillganglighet

Biblioteket, antal
bemannade
oppettimmar kvall och
helg

Geografisk spridning av
musikskolans
verksamhet, 6ka antal
undervisningsplatser

Nojdhet med
oppettider inom den
oppna
ungdomsverksamheten

80 %

85 %

85 %

85 %

90 %

90 %

Osteraker har
en robust och
effektiv ekonomi

Kultur- och fritidsnimnden
ska redovisa en ekonomi i
balans

Ej negativ avvikelse
gentemot budget

0%

0%

0%

I %

0%

0%

0%

Kultur- och fritidsnamnden
ska halla hog
prognossikerhet

Prognossikerhet per
juni — jamfort med
helar.

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Osteraker ir en
trygg kommun
for de som

Den upplevda tryggheten
inom kultur- och

Trygghetsundersokning
i den oppna
ungdomsverksamheten

96 %

96 %

99 %

97 %

99 %

99 %

99 %
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folkbiblioteken

n°1‘;|e"g""’a“de Nimndsmaliresultatmal | Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Mal 2025 Prognos 2025 | Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028
vistas, verkar fritidsnamndens Kvantitativ
och bor har verksamheter ska vara hog ;.Idr:i::::rl‘(l;;;;ngar 559 95 9% 60 % 65 % 70 % 80 %
trygghetsfragor
Kvantitativ
undersokning pa 97 % 99 % 97 % 99 % 99 % 99 %
trygghetsfragor
Kultur- och fritidsnamnden | Andel bokade tider i
ska mojliggora att minska idrottsanlaggningar o o o o o o
och effektivisera vardagar 16-22 och 38% 85% 40% 85% 85% 85%
energianvandningen helger
Framja demokrati och Ir;‘dsx; |::Iytra‘12de, h
delaktighet i kultur- och ansvarstagande oc 9 o 9 o 9 9
fritidsnamndens Eielaktlghet inom den 64 % 70 % 70 % 75 % 80 % 80 %
Osterakers verksamheter oppna
utveckling sker ungdomsverksamheten
med fokus p en Antal offentliga
hallbar framtid kulturarrangemang for
barn och vuxna som 266 339 325 300 325 350 350
Skapa inkluderande anordn?ts i kommunen
livsmiljoer for rekreation med ch?d av kuleur-
och kultur for fler och fritidsnamnden
Antal program och
aktiviteter pa 376 364 350 350 350 350 350

14.5
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I 4.6 Upphandlings- och inkopsplan

Prioriteringsordn

Upphandling/inkop Virde e Anskaffningsar Avtalssluttid Kommentar
e-bocker till bibliotek mer dn 300 tkr | 2026
Idrottsmateriel till idrottsanlaggningar mer an 300 tkr 2 2026
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|5 Bilaga strategiska nyckeltal over ar KFN

I5.1 Idrott och fritid

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Andel
kommuninvanare
inom
idrottsrorelsen* i
% (*den 17 14 15 16
idrottsrorelse som
driver ekonomiskt
stod i form av bidrag
och anlaggningar)

Andel (%) aktiva 7-8 82 79 78
ar

Andel (%) aktiva 9-13 62 75 79
ar

Andel (%) aktiva |4- 30 28 26
19 ar

Andel (%) aktiva 20- 7 6 6

25 ar

Totalt antal tilldelade
tider 6213 13715

foreningsabonnemang

Ovriga bokningar av 3585
foreningar

Antal_ privata 2353 2124 2271
bokningar

Totalt antal
tillgangliga tider i 57 690
kommunala
anlaggningar

1 5.2 Kultur for skola och forskola

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Skolbio, antal I 198 1 094 761 986 703
deltagare

Scenkonst for

barn, antal 658 395 | 254 723 963
deltagare
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15.3 Oppen ungdomsverksamhet

Nyckeltal

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Deltagare

16 083

Nojda med
oppettider

71%

70 %

72%

74 %

80 %

Verksamhetstid
per vecka

80

Nojda med
verksamheten

96 %

94 %

95 %

89 %

89 %

Andel unga som
producerar
verksamhet

2%

Andel
verksamhetstid
producerad av
unga

15 %

Antal unga som
producerar
verksamhet

272

Antal aktiviteter
(kreativa initiativ)

985

I5.4 Bibliotek

Nyckeltal

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Antal besok

96 289

73942

131781

149 640

171 374

Antal utlan

114 337

93 465

133 268

147 291

159 063

Antal
oppettimmar pa
huvudbiblioteket
per vecka

55

50

62

62

52

Antal 6ppetdagar
per ar totalt pa
folkbiblioteken

426

447

475

473

481
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I 5.5 Musikskola

Nyckeltal

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Andel unga som
producerar
verksamhet inom
musikskola i egen
regi

15%

Amneskurs 1-4
elever

1229

1271

I 164

1 076

| 005

Andel
verksamhetstid
producerad av
unga inom
musikskola i egen
regi

25 %

Grupp 5-12 elever

588

677

652

551

518

Ensemble 13<

264

264

232

229

214

Andel kurser i
kommunal regi

40 %

36%

36 %

35%

35%

Andel kurser i
fristdende regi

60 %

64 %

64 %

65 %

65 %

Antal elever,
inskrivna
september

1390

1 446

| 388

1272

1214

Totalt

2081

2212

2048

| 856

| 737

Antal barn i
kommunen, 7-19
ar

8 308

8476

8 647

8704

8 601

Elever i musik-
eller kulturskola,
6-19 ar, andel (%)

Andel barn i
kommunen 7-19
ar i musikskola

16 %

17 %

16 %

15 %

14 %
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