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| Namndens verksamhetsomrade och uppdrag

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden har fokus pa lokala naringslivet, arbetsmarknad,
integration, kommunala aktivitetsansvaret och vuxenutbildning.

Nimndens huvudsakliga uppgift ir att samlat stodja och stirka det befintliga naringslivet i
kommunen och pa samma gang vara mojliggorare for en stirkt arbetsmarknad. Att samla
naringslivs- och arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning, det kommunala aktivitetsansvaret
och integrationsfrigor i samma niamnd ger goda férutsittningar att mota naringslivets
kompetensbehov och ge invanare stéd att mota arbetsmarknadens krav.

En del 1 stodet till invanare och i férlingningen till det lokala néringslivet dr riktat arbete for
ungdomar i kommunen, genom att erbjuda kommunala sommarjobb, utbildning f6r
sommarlovsentreprenorer och stéd till verksamheten ung foretagsamhet (UF) som erbjuds
inom vissa program vid gymnasieskolor beligna i Osterakers kommun.

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden fullgdr dven kommunens uppgifter nir det giller
stod till kommunens besoksniring med intentionen att bidra till att utveckla Osterdker som
besoksmal.
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2 Ekonomisk sammanstallning

Utgangspunkten for forslag till tilldelad budgetram 2026 édr det preliminara budgetdirektiv
som beslutades 1 Kommunfullmiktige den 16 Juni 2025. Nimndens nettokostnad for 2026
uppgar till 34 500 tkr. Intikterna uppgar till 0 tkr och bruttokostnaderna till 34 500 tkr.

Ekonomisk sammanstallning, tkr

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

e | me | Tl | Mo
prisutv. prisutv.
Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intikter 0 0 0 0
Summa intdkter 16 800 0 0 0
Personalkostnader -28 823 -14 390 -14 390 -14 390
Lokalkostnader -1 674 -283 -283 -283
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Kop av verksamhet -17 223 -17 412 -17 412 -17 412
Ovriga kostnader -3 080 -2414 -2414 -2414
Summa kostnader -50 800 -34 500 -34 500 -34 500
Nimndens nettokostnad -34 000 -34 500 -34 500 -34 500
Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Ekonomisk sammanstillning per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Budget 2026

Kostnad Intdkt Netto Netto (i%p)rocent
xfELZE:Z;Smdsnémnden -660 0 -660 2
Naringslivsavdelningen -8 745 0 -8 745 25
Arbetsmarknadsenheten -5 662 0 -5 662 16
KAA -2 528 0 -2528 7
o (Karg ) enuidning 16 906 0 -16 906 49
Summa -34 500 0 -34 500 100




Osteraker

3 Effektivisering och verksamhetsutveckling

Under 2025 har naimndens stod till lokala niringslivet, invanare som soker arbete eller
studier och stodet till kommunens ungdomar utvecklats och tydligare paketerats.

Under 2025 har 6versyn av arbetsprocesser inom nimndens samtliga omriden genomforts.
Under 2026 implementeras utvecklade arbetssitt, som bland annat innebir 6kad
samordning, inom nimnden savil som mellan nimnder och myndigheter.

Prioriterade insatser for effektivisering och verksamhetsutveckling under 2026

e tasteg fOr att skapa "en vig in" fOr foretag, invanare som soker arbete eller studier
alternativt vill starta foretag

e fortsatt utveckling av former for dialog med lokala niringslivet utifran utvirdering
av genomfoérda utvecklingsinsatser

e fortsatt effektivisering och digitalisering av processen for feriearbeten

e utvecklad arbetsférdelning och dimensionering av avdelningens resurser

e lansering pa bred front av Jobbvux, ett moderniserat utbildningserbjudande som
tydligt knyter utbildningsinsatser till arbetsmarknaden. Utvecklingen innebir dven
att forbereda kommunen infor reformeringen av socialtjanstlagen sommaren 2020,
dir aktivitetskrav sannolikt infors for personer med forsorjningsstod.
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4 Mal for verksamheten

Osteraker har en vision och fyra évergripande mal som styr nimndernas arbete,
tillsammans med eventuella nationella malsittningar och lagkrav. Niringslivs- och
arbetsmarknadsnimnden har verksamhetsspecifika resultatmal till varje 6vergripande mal.
For varje mal finns en uppsittning resultatindikatorer, som valts ut med intentionen att
resultatet ska vara paverkbart.

En del i styrningen 4r Osterikers hallbarhetsprogram som bestar av Miljé- och
klimatprogram 2030 (antaget 2022), samt Program f6r social hallbarhet och folkhilsa 2030
(antogs varen 2024). Respektive program pekar ut prioriterade malomriden foér
kommunens hallbarhetsarbete.

Nytt for 2026 dr Osterakers metod for hallbarhetsbedomning. Metoden hjilper nimnden
att identifiera vilka malomraden i ovannimnda program som ir mest relevanta f6r
verksamheten att arbeta med. Metoden avser att peka ut var det finns stérst radighet att
paverka och bidra till de 6vergripande hallbarhetsmalen.

En hallbarhetsbedémning har genomforts f6r nimndens verksamheter. Bedomningen ar
att namndens verksamheter 1 forsta hand bidrar i arbetet med social héllbarhet, i enlighet
med programmet f6r social hallbarhet och folkhilsa. Inom flera av programmets omraden
finns sedan tidigare flera mal och indikatorer och ndgra nya dir nimnden har radighet har
formulerats.

Nir det giller Miljé- och klimatprogrammet har nimnden viss radighet. Ett nytt mél och
tva indikatorer har formulerats inom detta omrade.

4.1 Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet

Inom niamndens verksamheter pagar intensivt arbete f6r utvecklade arbetsprocesser, som
torvintas 6ka kvalitet 1 de tjdnster och stéd som nimnden erbjuder kommunens invanare
och féretag. Inom alla nimndens verksamheter ska dialog och samarbete samt uppfoljning
och utvirdering ligga till grund f6r utveckling av kvalitet och effektivitet.

Viktiga kundgrupper ar arbetssokande, nyanlinda, ungdomar i gymnasiedlder som inte gar
gymnasiet, vuxna som vill utbilda sig samt foretag som verkar i eller vill etablera sig i
kommunen. Kundens upplevelse och resultat avgors av en kombination av hur forvintan
ser ut och kommunens ambitionsniva. Utveckling av kvalitet och effektivitet priglas darfér
av samordning internt och tydlig kommunikation och information om ambitionsniva och
om vilket stéd som finns att tillga.

Nimnden genomforde under slutet av 2024 en forstudie for projektet 1axthuset — som
mdjliggor for individer och foretag att vixa. Projektets huvudsakliga syfte ir att genom 6kad
samverkan mellan utbildning och niringsliv skapa bittre mojligheter for féretag att hitta
ritt kompetens — samtidigt som fler invanare far chans till utbildning, praktik eller arbete.
Forstudien visade bland annat pa behov av utvecklade anpassade utbildningar utifran
behoven hos arbetsgivare 1 kommunen, 6kad arbetslivsanknytning i skolan, fler praktik-
och arbetstraningsplatser samt ett forstirkt stod till ungdomar, nyanlinda och personer
som star lingt fran arbetsmarknaden.
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Under 2025 beviljades projektet ytterligare bidrag fran Region Stockholm och arbetet

fortgar under 2026. Projektet arbetar systematiskt med forankring och delaktighet, bade
med foretag och invinare i kommunen, mellan férvaltningar i kommunens organisation
och tillsammans med andra kommuner i linet.

4.1.1

Kunderna ar nojda med naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens verksamhet

Resultatindikatorer

Utfall 2024

Mal 2025

Prognos
2025

Mal 2026

Mal 2027

Mal 2028

Andel elever som
anger att
utbildningen ger
okade mojligheter till
arbete eller fortsatta
studier
(vuxenutbildning)

95

95

95

95

Andel elever som
anger att
utbildningen ger
okade méijligheter till
arbete eller fortsatta
studier (SFI)

89

90

90

90

Andel elever som kan
rekommendera sin
skola till andra
(vuxenutbildning)

86

85

85

85

Andel elever som kan
rekommendera sin
skola till andra (SFI)

90

85

85

85

Andel foretag som dr
noéjda med
ndringslivsfunktionens
service, av de foretag
som har kontakt med
enheten

90

90

90

4.1.2 Invanare erbjuds vuxenutbildning av hog kvalitet

Resultatindikatorer

Utfall 2024

Mal 2025

Prognos
2025

Mal 2026

Mal 2027

Mal 2028

Andel godkinda
betyg i gymnasiala
kurser inom
vuxenutbildning

88 %

88 %

88 %
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Prognos

2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028

Resultatindikatorer Utfall 2024 Mal 2025

Andel godkinda
betyg i SFl-kurser

inom . . .
vuxenutbildning 80 % 80 % 80 %

4.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

Namnden har tvd mal for att sakerstalla robust och effektiv ekonomi. Ett f6r ekonomi 1
balans och ett som handlar om nimndens arbete for att invanare ska gora en forflyttning
fran forsorjningsstod till egen férsorjning genom arbete eller studier.

Under hosten 2025 har sirskilt fokus legat pa att starta upp Jobbvux, insatser for att
mojliggora for invanare att vixa och ta steg mot arbete eller studier. Under 2026 fortsitter
utvecklingen av riktade insatser med fokus pa unga vuxna och personer med
torsorjningsstod.

Tita och regelbundna uppfoljningar bidrar till att gbra stabila prognoser och minska risk
for negativa avvikelser. Systematisk uppfoljning och 6verblick skapar mojlighet till
prioriteringar och 6verenskommelser kring ambitionsniva inom bade 16pande verksamhet
och utvecklingsinsatser.

4.2.1 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden ska redovisa en ekonomi i balans

Prognos

2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028

Resultatindikatorer Utfall 2024 Mal 2025

Ingen negativ
avvikelse mer @n
1% mot budget 0% 1 % 1 % I %

Prognossikerhet
per juni jamfort
med helar I % I % I % I %

4.2.2 Kommunens arbete ska bidra till att arbetslésheten minskar i Osteraker, sirskilt
for grupperna langtidsarbetslésa och ungdomar

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2024 Mal 2025 2025

Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028

NY Antal personer som
deltagit i aktiviteter
inom Jobbvux
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Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2024 Mal 2025 2025

Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028

Andel personer som far
praktik, arbete eller gar
till studier av de som
uppbir forsorjningsstod
och som
socialférvaltningen
anvisar till
Arbetsmarknadsenheten

75 % 75 % 75 % 75 % 78 % 80 %

4.3 Osteraker ir en trygg kommun for de som vistas, verkar och bor har

Niringslivs- och arbetsmarknadsndimnden har ett mal inom trygghet. Malet handlar om
upplevd trygghet hos kommunens invanare som studerar pa komvux.

Det finns manga faktorer som paverkar den upplevda tryggheten i en kommun. Inom
niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden sker en rad informations- och
kommunikationsinsatser i relation till det lokala niringslivet. Dessa insatser ir ofta
resultatet av dialog kring behov och aktuella fragor, bide med aktérer inom naringslivet
och internt i kommunen. Under 2026 fortsatter samarbetet mellan kommunens
niringslivsfunktion, kommunens trygghets- och sikerhetsfunktioner och polis. Stor vikt
ska ldggas vid att finnas till hands f6r kommunens lokala niringsliv och eventuell paverkan
av brottslighet och upplevd otrygghet.

Inom niamnden sker en mingd enskilda moten med invanare och foretag. Namnden stravar
efter att skapa trygghet i varje personligt méte, oavsett om det ror utbildning, coachning,
information och stéd eller ndgot annat.

4.3.1 Elever inom vuxenutbildning ska vara trygga

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2024 Mal 2025 2025

Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028

Andel elever som
anger att de dr
trygga i skolan

(vuxenutbildning) 93 % 90 % 95 % 95 %

Andel elever inom
SFI som anger att
de dr trygga i

96 % 95 % 95 % 95 %
skolan

4.4 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden ska verka f6r bade ekonomisk, social och
klimatmassig hallbarhet. Nir kommunen vixer och far fler invanare. Namndens fokus pa
stod till lokala naringslivet, till vuxna och ungdomar som ska ta steg till arbetsmarknaden,
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ungt entreprenorsskap och vuxenutbildning av hog kvalitet framjar befintliga foretags
utveckling, att fler foretag kan etablera sig, att fler arbetstillfillen skapas och att fler
invanare fir arbete.

En hallbarhetsbedémning har gjorts fo6r nimnden rérande vilka mal inom de tva program
som styr arbetet med héllbarhet i Osterakers kommun som nimnden har storst mojlighet
att paverka och darmed ska anvinda i sin malstyrning.

For Miljo- och klimatprogram 2030 har nimnden stérst paverkansmoilighet inom
malomrade 1. Begrinsad klimatpaverkan

* Minska utsldippen och uppna fossilfrihet
* Energieffektivisera och 6ka lokal energiproduktion
* Underlitta for invanare/aktorer att minska klimatpaverkan

Under 2026 ska naimndens aktiviteter riktade till foretag i kommunen intensifieras utifran
klimatperspektivet.

For Program f6r social hallbarhet och folkhilsa 2030 har nimnden storst
paverkansmojlighet inom malomrade 4 Arbete och sysselsittning

* Okad sysselsittningsgrad, sirskilt bland prioriterade grupper

* Forbittra tillvaratagandet av senior arbetskraft

* Frimjad etablering av foretag i kommunen

¢ Ansvarsfullt och socialt hallbart féretagande

* Forstarkt samverkan och samarbete mellan kommun, niringsliv och civilsamhille

Projekt Vixthuset ar en central insats for att bidra till 6kad social héllbarhet i kommunen.
Under 2026 pagar flera aktiviteter med syfte att forbittra matchningen mellan
utbildningssystemet, arbetsmarknaden och det lokala naringslivet. En sirskild insats giller
att tillgdngligera "en vig in", dir invanare far stdd for att ta sig vidare till arbete eller
studier — samtidigt som foéretag kan fa hjilp att hitta kompetens och bidra till social
hallbarhet genom att erbjuda praktik- eller arbetstriningsplatser. Inom projektet utreds
bland annat méjligheten att anlita senior arbetskraft som handledare pa arbetsplatser vid
arbetstrining, praktik eller prao. Projektets inriktning stodjer aven malen i RUFS 2050 — att
starka Stockholmsregionens konkurrenskraft genom ett hallbart och inkluderande
naringsliv.

Kommunens feriearbeten f6r ungdomar anvinds ocksa som en hivstang for att 6ka ungas
kunskap om arbetslivet och framtida mojligheter.

Nimndens arbete med destinationsutveckling har fokus pa att "sitta Osterdker pa kartan",
utifrin de unika virden som finns i kommunen. Dir mojliggér nimnden f6r befintliga
bescksniringsforetag att vixa och nya att etablera sig.
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44.1

till kommunen eller de som vill expandera i kommunen

Namnden ska skapa goda forutsattningar for de foretag som antingen vill flytta

Resultatindikatorer

Utfall
2024

Mal 2025

Prognos
2025

Mal 2026

Mal 2027

Mal 2028

Antal arbetstillfillen i
kommunen

12 800

13 200

13 400

13 600

Foretagsklimat i kommunen,
sammanfattande omdéme

NKI for foretagsdrenden
inom myndighetsomraden,
aggregerat

78

78

78

NY Antal foretag i
kommunen som dr Infopoint

20

NY Antal ungdomar som har
deltagit i program
for sommarlovsentreprendrer

20

NY Antal foretag i
kommunen som nimnden
har besokt eller triffat pa
annat sitt

100

150

442 De ungdomar 16-20 ar som saknar registrerad aktivitet ska ges mojlighet att

komma i sysselsattning eller utbildning

Resultatindikatorer

Utfall 2024

Mal 2025

Prognos
2025

Mal 2026

Mal 2027

Mal 2028

NY Andel
ungdomar i
malgruppen som
KAA far kontakt
med

80 %

83 %

85 %

NY Andel
ungdomar som
accepterar insats

33%

35%

40 %
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Resultatindikatorer

Utfall 2024

Mal 2025

Prognos
2025

Mal 2026

Mal 2027

Mal 2028

Ny formulering
Andel ungdomar
som pabdrjat
studier, arbete
eller praktik, av de
som accepterat
insats fran KAA

38%

40 %

40 %

4.4.3 Det lokala naringslivets kompetensforsorjning ska forbattras

Resultatindikatorer

Utfall 2024

Mal 2025

Prognos
2025

Mal 2026

Mal 2027

Mal 2028

Andel SFl-avbrott

25%

25%

25%

Foretagens asikt
om tillgangen till
relevant
kompetens i
kommunen

NY Antal
ungdomar som
erbjuds feriearbete
genom kommunen

180

180

200

444 NY Namnden har digital hantering istallet for papper

Resultatindikatorer

Utfall 2024

Mal 2025

Prognos
2025

Mal 2026

Mal 2027

Mal 2028

NY Andel avtal for
feriearbetare som
hanteras enbart
digitalt

80 %

90 %

100 %

NY Andel
handlingar till
nimnd som
hanteras enbart
digitalt

90 %

100 %

100 %
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5 Strategiska nyckeltal for ekonomi, kvalitet och
volym

Nimnden f6ljer Svenskt naringslivs kommunranking gillande kommunens féretagsklimat.
Rankingen paverkas av manga olika faktorer, sa som marknadsforing och kommunikation,
fokus i media, hindelser i samhillet, féretagens ekonomi och forutsittningar och till viss
del kommunens agerande. En avgoérande aspekt for placering i rankingen dr dven andra
kommuners aktiviteter och forflyttningar.

Att minska brottslighet och 6ka trygghet hamnar pa andra plats bland de omraden
foretagare anser vara hogst prioriterade for att forbattra foretagsklimatet, dir 34 procent av
foretagen anser att det 4r prioriterat. Namnden foljer utvecklingen av féretagens upplevda
trygghet i det lokala niringslivet genom foéretagens svar pa frigan "I vilken utstrickning
paverkas ditt foretag av brottslighet/otrygghet i din kommun" (Svenskt niringslivs drliga
undersokning av kommunernas foretagsklimat, 6-gradig skala). Ett hogt virde innebar lag
paverkan. Av de féretag som deltog i undersékningen 2024 angav 14 procent att
brottslighet/otrygghet paverkar dem negativt.

Nimnden f6ljer dven nyckeltalet andel ungdomar folkbokforda i kommunen som antingen
studerar eller ar etablerade pa arbetsmarknaden (sysselsatt enligt sysselsittningsregistrets
definition) tva ar efter gymnasieexamen. Att ungdomar kommer in i studier eller pa
arbetsmarknaden har stor betydelse ur samtliga hallbarhetsperspektiv, bade for varje
enskild individ och f6r kommunen som helhet. Vissa av de strategiska nyckeltalen har upp
till tva ars efterslipning och uppdateras nir nya uppgifter finns.

5.1 Strategiska nyckeltal -

5.1.1 Naringsutveckling

Typ av
matt

Prognos Budget Budget Budget

Nyckeltal Utfall 2023 | Utfall 2024 2025 2026 2027 2028

Ranking
Kvalitet Svenskt 38 27
naringsliv

Andel
invanare
Hallbarhet | SO bade 35
bor och
arbetar i

kommunen

13



Osteraker

5.1.2 Trygghet

Typ av
matt

Nyckeltal

Utfall

2023

Utfall
2024

Prognos
2025

Budget
2026

Budget
2027

Budget
2028

Kvalitet

Foretagens svar pa
fragan: "l vilken
utstrackning paverkas
ditt foretag av
brottslighet/otrygghet
i din kommun" (6-
gradig skala, hogre
virde betyder lag
paverkan)

5.1.3 Arbetsmarknad

Typ av
matt

Nyckeltal

Utfall
2023

Utfall
2024

Prognos
2025

Budget
2026

Budget
2027

Budget
2028

Kvalitet

Andelen
ungdomar som
ar etablerade pa
arbetsmarknaden
eller studerar tva
ar efter
gymnasieexamen

8l

14
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6 Plan for konkurrensprovning

Kommunal vuxenutbildning dr konkurrensutsatt genom ett auktorisationssystem, ett
avtalssamarbete inom Vux Norrort. Drygt 20 utbildningsanordnare erbjuder omkring 300
olika kurser inom vuxenutbildning och SFI f6r kommunens invanare.
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7/ Uppfoljning och insyn av utforare

Inom vuxenutbildningen regleras uppfoljning av externa utférare i ett auktorisationsavtal.
Det finns i dagsliget drygt 20 leverantorer av vuxenutbildning som Osterikers invinare kan
vilja mellan. Auktorisationsavtalet 4r gemensamt inom samarbetet Vux Norrort, dir 10
kommuner 1 Norrort sedan manga ar samarbetar. Vux Norrort har ett auktorisationskansli
som skoter avtalsuppfoljning genom dialog, verksamhetsbesok och granskning av
dokument. Vid brister som inte dtgirdas enligt handlingsplan kan olika sanktioner vidtas,
som t ex antagningsstopp och krav pa avauktorisation. I sista hand uppsigning av avtalet.

Under aret fattar nimnden beslut om revideringar av auktorisationsavtalet inklusive
ersittningsnivaer. Vid sammantriadet i maj 2025 beslutade nimnden om ett nytt
auktorisationsavtal som trider i kraft 1 januari 2026. Det nya avtalet vintas leda till att
utbudet av utbildningar i hégre grad speglar arbetsmarknadens behov, 1 enlighet med
dimensioneringsuppdraget. En annan vintad effekt dr 6kad kvalitet 1 utbildningen, bland
annat genom en Okning av kravet pa ligsta antal lirarledda lektioner.

Osterakers kommun har avtal med Kunskapscentrum Nordost (KCNO), som hanterar
administration och elevhantering inom vuxenutbildning f6r kommunens invanare. Skriftliga
kvalitetsredovisningar inhdmtas fran samtliga utférare och kompletteras med
studerandeenkit (som dr gemensam inom lanet), dialogmoten och verksamhetsbesok.

Kommunen ansvarar genom myndighetsrektor for vuxenutbildningen f6r uppféljning och
tillsyn 6ver auktoriserad verksamhet. Ndmnden halls uppdaterad genom KCNO:s
verksamhetsberittelse vid delar och drsredovisning.
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8 Lokaler (Lokalforsorjningsplan)

Under 2025 och 2026 underséks méjligheten att skapa "en vig in" for invanare som séker
arbete eller studier och for foretag som séker kompetens och annat stod. Beroende pa
utfall av utvecklingsarbetet, samarbete med andra nimnder och kostnader kan det bli
aktuellt att ordna en attraktiv och trygg moétesplats f6r mojligheter.
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9 Peng, taxor och avgifter

En 6versyn av auktorisationsavtalet f6r vuxenutbildning har genomférts, med fokus pa
kravspecifikation och ersittning. Det nya avtalet beslutades i nimnden 1 maj 2025 och
trider i kraft 1 januari 2026.

Enligt det nya avtalet erhaller utbildningsanordnare hogre ersittning for ett urval av kurser
och yrkesutbildningar. Syftet med forandringen ér att battre spegla de faktiska kostnaderna
for att bedriva utbildning enligt kraven i avtalet samt for att sakerstilla utbildningens
kvalitet samt en anpassning till kompetensforsorjningsuppdraget. Bedémningen ér att
kostnadsokningen ryms inom ram, under forutsittning att ramen ar oférandrad 2026.
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|0 Riktade bidrag

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden ansékte under 2025 om projektmedel fran
Region Stockholm for projekt Vixthuset — som mojliggor for individer och foretag att
viaxa. AnsOkan om cirka 1,6 mnkr beviljades f6r perioden mars 2025-juli 2026. Kommunen
medfinansierar projektet med motsvarande belopp genom befintliga resurser och arbetstid
hos de funktioner som deltar i projektets arbetsgrupper.

Projektet dr organiserat i tre tematiska delprojekt:

1. Anpassa utbildningar till framtidens behov

2. Oka intresset for framtidens yrken

3. Utveckla matchning och 6ka incitament for att ta emot malgrupper inom
arbetsmarknad, integration och KAA

Delprojekten innefattar en rad olika aktiviteter. Flera aktiviteter inom projektet dr av
pilotkaraktir och utformas med ambitionen att ligga till grund f6r en framtida EU-ans6kan
via ESF+. Moijligheten att ga vidare med en sadan ans6kan ir beroende av bade kommande
utlysningar under 2026 och de resultat som Vixthuset genererar under 2025 och 2026.

Bland annat kommer nya socialtjinstlagen som tridde i kraft 1 juli 2025 sannolikt att
innebira aktivitetskrav for personer med forsorjningsstoéd. For niringslivs- och
arbetsmarknadsnimnden innebir det att tillsammans med socialnimnden tillhandahalla
insatser for personer med f6rsorjningsstod.

I samarbete med socialnimnden planerar niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden att
stirka arbetsmarknadsinsatserna, bland annat genom piloten Jobbvux — ett modernt
komplement till komvux, dér arbetsnira utbildning och coachning kombineras.
Bedomningen dr att statsbidrag kan bli aktuella 1 samband med lagens ikrafttridande.

Utover detta kommer namnden fortsatt aktivt bevaka och ansoka om relevanta externa
bidrag som stirker insatserna inom kompetenstorsorjning, utbildning, integration och
foretagsutveckling.

I 6vrigt avser naringslivs- och arbetsmarknadsnimnden leta upp och ansoka om relevanta
riktade bidrag under 2026.
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| | Intern kontroll

Kontrollmoment

Periodicitet

Metod (internkontroll)

Uppfoljningsansvarig
(funktion)

Central |. Lopande
férandringar i
attestforteckningar
dokumenteras och diariefors
pa korrekt sitt

Central 2. Faststilld
rekryteringsprocess
efterfoljs, med sarskilt fokus
pa bakgrundskontroll av
potentiella nya medarbetare.

Central 3. Verksamheterna
har genomfort och
dokumenterat en riskanalys
kopplat till
vilfardsbrottslighet inom sitt
respektive
verksamhetsomrade och
tagit fram en atgardsplan for
att hantera eventuella risker

Central 4. Det finns en
vasentlig introduktion for nya
medarbetare kopplat till
rutiner, riktlinjer etc.

Kontroll av Ioneutbetalningar

Tva ganger per ar

Lépande manatlig uppfdljning
i Ioneportalen

Avdelningschef

NAN | Kontroll av att
delegationsbeslut har fattats
med stod av
delegationsordningen

3 ggr per ar (30/4, 31/8,
31/12)

Egen kontroll

Registrator

NAN 2 Kontroll av att
delegationsbeslut har
redovisats till namnden

3 ggr per ar (30/4, 31/8,
31/12)

Egen kontroll

Registrator

NAN 3 Implementering av
rutiner som sakerstiller att
internkontrollplaner
upprittas pa respektive
avdelning inom Namndens
ansvarsomrade i enlighet
med kommunens policy och
riktlinjer for intern kontroll

Tva ganger per ar
(delar/helar)

Egen kontroll

Avdelningschef/enhetschef

NAN 4 Medarbetare inom
Namndens ansvarsomrade
har god kinnedom gillande
rutiner for distansarbete i
Osterakers kommun och
namnden foljer upp att dessa
rutiner efterlevs

tva ganger per ar
(delar/helar)

Egen undersokning

Avdelningschef/enhetschef

NAN 5 Samtliga
verksamhetsomraden foljer
de rutiner som finns for
preboarding, introduktion av
nyanstalld och avslut av
anstallning

Tva ganger per ar
(delar/helar)

Egen kontroll vid
nyanstallning eller i samband
med avslut av anstillning

Avdelningschef/enhetschef
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|2 Framatblick

2026 praglas av fortsatt osikerhet i omvirlden, dir flera faktorer paverkar mojligheterna till
lokal utveckling. Internationella hindelser som politiska val, fortsatt geopolitisk oro och
efterverkningarna av en dimpad global konjunktur skapar osikra framtidsutsikter. Pa
nationell niva ir svensk ekonomi fortsatt svag, 4ven om vissa tecken tyder pa att
aterhdmtningen har paborjats. Pa regional niva fortsitter kompetensforsorjning att vara en
central utmaning. I denna kontext ska niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden arbeta
proaktivt for att skapa goda forutsittningar for bade invanare och niringsliv att vixa.

Arbetsmarknad

Infor 2026 vantas en gradvis aterhimtning efter flera ar av konjunkturavmattning,.
Arbetsférmedlingen bedomer att arbetslosheten nar sin kulmen under 2025 for att sedan
minska successivt under 2020, i takt med att svensk ekonomi langsamt stirks. Trots detta
kvarstar stora strukturella utmaningar, sirskilt i form av ett fortsatt kompetensgap mellan
arbetsgivarnas behov och kompetensen hos tillginglig arbetskraft. Detta ir tydligt dven i
Osteraker, dir det lokala niringslivet efterfrigar sirskild yrkeskompetens som inte finns
representerad i tillricklig utstrickning hos invanare som ar arbetssokande.

En vixande andel lingtidsarbetslésa, ofta med komplexa stédbehov, gér det nddvindigt att
erbjuda arbetsnira insatser och flexibla utbildningslosningar. Kommunen férbereder sig
aven infor sannolikt kommande aktivitetskrav kopplat till forsorjningsstod, vilket ytterligare
Okar behovet av individanpassade insatser.

Kommunala Aktivitetsansvaret, KAA

Malgruppen férvantas vara ungefar lika stor 2026 som 2025, det vill siga omkring 400
ungdomar i aldern 16-19 ar som saknar registrerad aktivitet. Arbetet med uppsokande av
ungdomar i malgruppen kommer stirkas ytterligare med fokus pa 6kad kunskap om varfor
ungdomen tackar nej till erbjudandet om stéd frain kommunen och utvecklad kunskap om
de ungdomar som inte ger nagot svar alls. Namnden kommer fortsitta utveckla utbudet av
insatser, med bland annat etablering av fler samarbeten, for att fa fler att tacka ja till stodet.

Integration

Infor 2026 forvintas ett fortsatt lagt antal nyanlinda anvisas till kommunen. Enligt
Migrationsverket kommer majoriteten av kvotflyktingarna dven under 2026 att komma fran
Demokratiska republiken Kongo. Det laga antalet nyanlinda kréiver fortsatt regional
samverkan for att sikerstilla kvalitativa insatser.

Ett fokusomrade under 2026 ir att sakerstilla att kommunens integrationsinsatser haller
hog kvalitet, dven ndr malgruppen dr liten. Det innebir att sprak, samhallsorientering och
arbetsmarknadsforberedande dtgirder behéver vara flexibla och resultatinriktade. I detta
syfte kommer samarbetet med Vallentuna kommun fortsitta.

Ukraina

EU:s massflyktsdirektiv galler fram till mars 2027. Det forvintas inga storre forindringar i
storleken av gruppen. Arbetet med st6d till gruppen fortsitter i samarbete med Vallentuna
kommun.

Vuxenutbildning
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I tider med hog arbetsloshet och fortsatt utmaning kring obalans mellan invanares
kompetens och arbetsmarknadens behov behover arbete for fortsatt livslangt lirande
intensifieras. Arbetet med att dimensionera vuxenutbildning utifrain de behov som
signaleras fran arbetsmarknaden fortgar. Parallellt behover dven intresset for dessa yrken
Oka, fOr att Oka antalet s6kande till utbildningarna. Trenden de senaste aren har varit att
manga yrkesutbildningar har for fa s6kande och som en konsekvens av det erbjuds inte
utbildningen. I Osterikers kommun finns behov av nya former for uppdragsutbildning,
spraktrining kopplad till yrtken samt snabbspar mot framtidens yrken. Pilotforséket
Jobbvux som startat under hosten 2025 utvirderas under 2026 for att undersoka mojlighet
till intensifiering av vissa delar och utveckling av nya.

Niringsliv

Trots den radande lagkonjunkturen fortsitter antalet foretag att Oka 1 Osterakers kommun,
men takten i nyforetagandet matchar inte de senaste arens befolkningsékning fullt ut.
Under 2026 idr fokus darfor fortsatt pa stirkt foretagsklimat och forbéttrad matchning
mellan foretag och arbetskraft. Kompetensforsoérjning dr fortsatt den storsta flaskhalsen,
sarskilt inom vérd, bygg och I'T. Kommunens dialog med niringslivet intensifieras och
Vixthuset fungerar hir som en motesplats for kompetensutbyte. Genom att utveckla
samverkan och dven gora det enklare for foretag att ta emot praktikanter arbetar
kommunen f6r att frimja lokala niringslivets kompetensférsorjning langsiktigt. Namndens
ambition dr att projektet Vixthuset inte bara ska bidra till att 16sa dagens utmaningar — utan
ocksa bli en modell f6r hur Osteraker och samarbetskommuner langsiktigt kan stirka sin
arbetsmarknad, sitt utbildningssystem och sin féretagsmiljé i samklang med regional och
nationell utveckling.

Utover arbetet kring kompetens fortsitter nimndens arbete med utvecklade férutsittningar
for lokala niringslivet att verka, vixa och nya att etablera sig, pa savil fastlandet som i
skargarden.

Ett fortsatt fokus ligger ocksa pd insatser som frimjar hallbart féretagande, till exempel
information om stéd for energiomstillning och digitalisering.

Besoksniring

Det lokala arbetet med destinationsutveckling fortsitter och syftar till att sitta Osterdker pa
kartan. Arbetet handlar om att lyfta Osterakers unika virden och férstirka kommunens roll
som en attraktiv plats att besoka aret runt. Utvecklingsarbetet har sirskilt fokus pa insatser
for stirkt besoksnaring genom t.ex. paketering och marknadsféring.

Antalet Infopoints som tillhandahaller information och material f6r besokare till
kommunen fortsitter att 6ka och intentionen ar att ha god geografisk tickning 6ver hela
kommunen.

Genom samarbetet inom Stockholm Archipelago och den vandringsled som har skapats pa
en mingd Oar i Stockholms skirgard har nya affirsmaojligheter skapats £6r lokala aktérer.
Denna unika satsning vintas locka bade svenska och internationella besokare till
skargarden.

Feriearbetande ungdomar

Kommunens satsning pa feriearbeten f6r ungdomar fortsitter under 2026. Infér sommaren
2026 fortsitter utvecklingen av det "paket" som ungdomar tar del av, bade jobbet i sig,
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mojlighet till reflektion kring framtiden och information om kommunen som arbetsgivare.
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| 3 Upphandlings- och inkopsplan

Kommunens nimnder ska uppritta en inkopsplan for kinda upphandlingar och inkép
under 2026 och dven signalerera betydande anskaffningar under planaren 2027-28.
Upphandlings- och inképsplan 2026 redovisar alla kinda upphandlingspliktiga inkép med
ett avtalsvirde 6ver 300 tkr fOr att redan 1 budgetprocessen erhalla en tillforlitlig Gverblick
av kommunens upphandlingsbehov.

Den enda upphandling som 6verskrider 300 tkr och skulle kunna komma i fraga for
nimnden under 2026 ir program fér sommarlovsentreprendrer. Beroende pa resultat av
uppfoljning av 2025 ars program, intentioner och ambitionsniva f6r 2026 kommer vigval
att goras. Val av upplagg baseras dven pa utvirdering av samtliga feriearbeten under 2025.
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14 Overgripande bilagor

4.1 Ekonomiska bilagor

Intakter
Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2025
Intdkter Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Volym-forandring | Index-uppriakning Ovrigt Totalt
Naringsliv- &
Arbetsmarknadsnamnden 0 0 0 0 0 0 0
Naringslivsavdelningen 0 0 0 0 0 0 0
Arbetsmarknadsenheten 0 0 0 0 0 0 0
KAA 0 0 0 0 0 0 0
Resursfordelning Vuxenutbildning,
sarvux, sfi (KCNO) 0 0 v 0 0 0 0
Komvux 16 427 16 800 0 0 0 -16 800 -16 800
Summa intdkter 16 427 16 800 0 0 0 -16 800 -16 800
Bruttokostnader
Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2025
Namndens kostnader Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 f"V't.)Iyn'!- Imzl'ex-' Effektiv-isering Ovrigt Totalt
orandring upprikning
Naringsliv- &
Arbetsmarknadsnamnden -643 -650 Sy -10 0 -10
Naringslivsavdelningen -7 506 -8 650 -8 745 -95 0 -95
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Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2025
Arbetsmarknadsenheten -4 905 -5 600 -5 662 0 -62 0 0 -62
KAA -2532 -2 500 -2 528 0 -28 0 0 -28
;?;‘Lr;figd(igﬁg)“xe"“‘b”d"i”g‘ -15013 16 600 -16 906 0 -182 0 -123 -305
Komvux -16 758 0 0 0 0 0 16 758 16 758
Summa kostnader -30 905 -34 000 -34 500 0 -377 0 16 635 16 258
Anslag
Verksamhetsomrade F6rdndring fran ar 2025
Kostnads- och intiktsslag Utfall 2024 | Budget2025 | Budget2026 | MOWM- uppriining | Efiektiveisering Svrigt Totalt
Avgifter I 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intikter 17 536 16 800 0 0 0 0 0 0
Summa intdkter 17 547 16 800 0 0 0 0 -16 800 -16 800
Personalkostnader -26 377 -28 823 -14 390 0 0 0 14 433 14 433
Lokalkostnader -2289 -1 674 -284 0 0 0 1 390 I 390
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Kop av verksamhet -15 604 -17 223 -17 412 0 -189 0 0 -189
Ovriga kostnader -4183 -3 080 -2414 0 0 666 0 666
Summa kostnader -48 453 -50 800 -34 500 0 -189 666 15 823 16 300
Nettokostander -30 906 -34 000 -34 500 0 -189 666 -977 -500
Driftbudget 3 ar
Verksamhetsomrade Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026
Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto
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Verksamhetsomrade Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026

Naringsliv- &

Arbetsmarknadsnamnden -643 0 -643 -650 0 -650 =Y v =l
Naringslivsavdelningen -7 506 0 -7 506 -8 650 0 -8 650 -8 745 0 -8 745
Arbetsmarknadsenheten -4 905 0 -4 905 -5 600 0 -5 600 -5 662 0 -5 662
KAA -2 532 0 -2 532 -2 500 0 -2 500 -2 528 0 -2 528
Komvux -16 757 16 450 -307 -16 800 16 800 0 0 0 0
Resursfordelning Vuxenutbildning,

sirvux, sfi (KCNO) -15013 0 -15013 -16 600 0 -16 600 -16 906 0 -16 906
Summa -47 356 16 450 -30 906 -50 800 16 800 -34 000 -34 500 0 -34 500

Driftbudget 3 ar fort.

Verksamhetsomrade Plan 2027 exkl prisutv Plan 2028 exkl prisutv
Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto
xf;;:f::;liadsnémnden -660 0 -660 -660 0 -660
Naringslivsavdelningen -8 745 0 -8 745 -8 745 0 -8 745
Arbetsmarknadsenheten -5 662 0 -5 662 -5 662 0 -5 662
KAA -2 528 0 -2528 -2528 0 -2528
Komvux 0 0 0 0 0 0
Resursfotdelning Vuxenutbldning -16 906 0 -16 906 -16 906 0 -16 906
Summa -34 500 0 -34 500 -34 500 0 -34 500
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