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Generella dgardirektiv for Osterakers Stadshus AB, Fastighets Holding i Osteraker AB med
dotterbolag, Langingens Forvaltnings AB, OGAB Fastighet 6 AB samt Osterakers

Atervinningscentral AB, som tillsammans utgér den sa kallade OSHAB-koncernen
Allmint

De kommunala bolagen har tillkommit f6r att tillgodose kommunala behov och utgér dirmed delar
av den kommunala organisationen. Verksamheter som bedrivs i bolagsform ska styras sa att de
bidrar till att uppfylla Osterakers kommuns Vision 2040 samt av fullmiktige antagna évergripande
mal. Bolagen bedriver verksamheten i dgarens stille. Driften av de kommunala angeligenheterna i
aktiebolagsform medfor att beslut fattas 1 bolagen och att vissa beslut dessutom maste fattas av
bolagsstimman. For att kommunen ska kunna styra sina bolag i en f6r kommunen 6nskvird riktning
1 torhallande till kommunens vision och mal sant f6r att samordna verksamheten i hela
bolagskoncernen behéver kommunen genom fullmiktige utfarda dgardirektiv f6r bolagen.
Agardirektiven ir ett komplement till bolagsordningen och tydliggér kommunens vilja med bolagen.
De dgardirektiv som kommunfullmiktige beslutar om dr 6vergripande styrdokument som giller for
samtliga bolag ingaende 1 OSHAB-koncernen, samt i férekommande fall specifika direktiv till
dotterbolag i koncernen. Sirskilda planeringsdirektiv till dotterbolagen limnas av Kommunstyrelsen
och dess forvaltning i den ordinarie styrningen av kommunen och kommunkoncernen.
Planeringsdirektiven ligger sedan till grund for bolagens verksamhetsplan som ytterst beslutas av
respektive bolagets styrelse.

Koncernoptimering i samhillsuppdraget

Det ankommer pa respektive styrelse att verka for att de beslut som fattas dr optimala for
koncernen. Verksamheten i Osteraker kommuns bolag ska bedrivas med utgingspunkt frin
affirsmassig samhillsnytta. Bolagen ska drivas pa ett sitt som vardar kapital och ger en skilig
avkastning med hinsyn till ekonomisk, social och miljémissig hallbar utveckling. Bolagen ska i
tillimpliga delar folja kommunens policydokument, riktlinjer, planer och program.

Samverkan och organisation

De i OSHAB-koncernen ingaende bolagen ska striva efter att hitta effektiva former for sin
verksamhet inom koncernen och tillsammans med kommunen. Nir verksamhet samordnas ska
hinsyn i forsta hand tas till vilken del av organisationen som har stérst kompetens att pa ett
kundanpassat, kostnadseffektivt och héllbart sitt driva verksamheten. Bolagen ska ocksa ta tillvara
pa den kompetens som finns i koncernen och i samverkan striva efter goda organisatoriska
l6sningar. Bolagen ska samverka med 6vriga bolag samt kommunens nimnder/forvaltningar for



storsta méjliga kommunnytta. VD i OSHAB ir tillika koncernchef och ansvarar fér 16pande dialog
med respektive VD i dotterbolagen och f6r utvecklingssamtal 1 samrad med respektive
styrelseordférande. Bolagen ska inhdmta synpunkter frain moderbolagets VD vid storre
organisatoriska forindringar som kan ha paverkan pa kommunkoncernen.

Information till koncernmoder och kommun

De kommunala bolagen star under uppsikt av Kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar
kommunens ledningsfunktion 6ver bolagen 1 enlighet med vad som anges i Kommunstyrelsens
reglemente. Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagens handlingar och rakenskaper samt i
6vrigt ha insyn i bolagen och dess verksamhet. Bolagen ska limna Kommunstyrelsen den
information om bolaget som den begir. For att kommunen fullt ut ska kunna ta sitt ansvar som
dgare ir det visentligt att rapportering sker frin Osterakers Stadshus AB i den utstrickning som
éverenskommits. Dirav foljer att dotterbolagen i OSHAB-koncernen utan dréjsmal skall rapportera
det ekonomiska och verksamhetsmassiga utfallet med den regelbundenhet som anges av dgaren.
Bolagen ska hiélla kommunen vil informerad om sin verksamhet bland annat genom att 16pande och
snarast 6versinda foljande handlingar till Kommunstyrelsen:

a. Protokoll frin drsstimma

b. Protokoll fran styrelsesammantride

C. Arsredovisning

d. Revisionsberittelse samt granskningsrapport

e. Underlag fér sammanstillning av koncernredovisning fér kommunen och Osterikers Stadshus
AB

f. Delarsvisa redovisningar av bolagets verksambhet, utveckling och ekonomiska férhallanden.

g. Andra handlingar som Kommunstyrelsen, eller med avseende pa dotterbolagen, OSHAB, sirskilt
begir

Agardialog ska regelbundet genomféras med OSHAB-koncernens verkstillande direktérer och
styrelser. Verkstillande direkt6r i bolagen ska delta i de chefskonferenser som kommunens ledning
kallar till.

Budget och verksamhetsplan

De étliga resultatkraven pa bolagen sitts i samband med OSHAB:s ordinarie process fér mal, budget

och verksamhetsplanering. Processen ska vara samordnad med kommunen.

Bolagen ska arligen faststilla verksamhetsplan f6r de nirmaste tre rikenskapsaren och budget f6r
nastkommande rikenskapsar. Planen ska vara i linje med de politiska prioriteringarna och

kommunfullmiktiges mal. De ekonomiska konsekvenserna ska beskrivas for de tre kommande aren.



Bolagen ska kontinuerligt gora langsiktiga investerings- och ekonomiska prognoser med
resultatutveckling och upplaningsbehov som ska infogas i den kommunkoncernévergripande lokal-
och investerings- och upplaningsplaneringen.

Instruktioner for hur detta ska rapporteras och vid vilka tillfillen ansvarar kommunens
ckonomiavdelning for.

Upphandling

De kommunala bolagen ska félja kommunens upphandlingspolicy och kommunens riktlinjer f6r
upphandling. Upphandlingarna ska i méjligaste méan koordineras och genomféras gemensamt av

kommunkoncernen.
Tillsdttning av verkstillande direkt6r (VD)

Kommunen initierar och samordnar rekryteringsprocessen av VD 1 bolagen som sedan leder fram
till ett beslutsunderlag som respektive styrelse fattar beslut om.
Bolagsstyrelsen ska anta en VD-instruktion.

Kommunfullmiktiges yttrande

Det aligger bolagens styrelser att se till att fullmiktige far ta stillning innan sadana beslut i
verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars dr av storre vikt, fattas i bolagen eller i
dotter- eller dotterdotterbolag.

Moderbolagsgaranti
Osterdkers Stadshus AB dger ritt att utfirda moderbolagsgaranti.
Ordinarie drsstimma

Respektive bolag ska efterstriva att ta fram drsredovisning sa att arsstimma kan hallas under mars

manad.
Kop och f6rsiljning av bolag

Kop, forsilining och bildande av bolag inom OSHAB-koncernen ska behandlas av berérd styrelse,
OSHAB:s styrelse och slutligen behandlas av kommunfullmiktige. Undantag ir kép av lagerbolag,
nybildande av bolag och férsiljning av bolag efter fullmaktiges beslut om fastighetsférsiljningar,
dessa beslutas av dotterbolagens styrelse.

Kop och forsiljning av fast egendom

Ko6p/anskaffning av fast egendom som ir investering regleras under investeringar. For forsiljning av
fast egendom giller foljande:



* Beslutas av OSHAB:s styrelse vid ett bedémt marknadsvirde mellan 10-20 mkr. Over 20 mnkr

beslutas av kommunfullmaktige
* Beslutas av dotterbolagens styrelse vid ett bedémt marknadsvirde under 10 mnkr.
Investeringar och upplaning

Investeringsprojekt som explicit redovisats och beslutat inom kommunens verksamhetsplan och
budget ir beviljade av kommunen och kan siledes beslutas av OSHAB:s styrelse och direfter berérd
dotterbolagsstyrelse for genomférande. For investeringsprojekt som inte beslutats 1 kommunens

verksamhetsplan och budget ska nedanstdende gilla:

* Investeringsprojekt éver ett virde av 20 mnkr ska beslutas av kommunfullmiktige i Osterikers

kommun.
* Investeringsprojekt till ett virde éver 10-20 mnkr beslutas av OSHAB:s styrelse for genomférande.

¢ Investeringsprojekt till ett virde av upp till 10 mnkr beslutas av respektive dotterbolags styrelse for

genomforande.
Vid alla investeringsbeslut ska avstimning ske mot faststilld laneram och faststilld investeringsram.
All upplaning ska ske med kommunal borgen.

Den investeringsram och lineram for OSHAB koncernen som antagits i kommunens
verksamhetsplan och budget ska anses vara beviljade av kommunen och kan siledes férdelas och
faststillas per dotterbolag av OSHABs styrelse.

Vid behov kan OSHAB:s styrelse omférdela ram mellan koncernbolagen.

For investeringar inom exploateringsprojekt/exploateringsomraden ska kalkyler och beslut beredas
och samordnas mellan kommunens samhillsbyggnadskontor och berérda bolag i OSHAB-

koncernen.

Beslut om exploateringsavtal ska fére beslut i kommunen vara godkinda av berérda bolag i
OSHAB-koncernen. Om investeringsutgifterna fér berérda bolag i exploateringsavtalet inte kan
tickas inom exploateringsprojektet eller via exploateringsbidrag ska avtalet inte godkinnas av
bolagsstyrelsen utan samrid med OSHAB samt kommunstyrelsens férvaltning.

Agardirektiv

Agardirektiv som fullmiktige beslutat ska faststillas av drsstimman i respektive bolag



Specifika dgardirektiv for Osteraker Stadshus AB

Andamalet fér bolaget ir att initiera och driva utveckling i syfte att samordna och effektivisera

kommunens bolagsverksamhet.
Hallbar samhillsutveckling
Bolaget ska

e tillse att de dtgdrder som kravs f6r samordning inom koncernen 1 stérsta mojliga grad genomfors,

allt for att uppna storsta mojliga koncernnytta och undvika suboptimering.

* i samverkan med kommunen sékerstilla att milj6- och informationsmal uppfyller de krav som stalls

av kommunen.

* samordna och sikerstalla att bolagen i OSHAB-koncernen medverkar och mojligeor att externa

intressenter kan investera och etablera niringsverksamhet 1 kommun.
Trygg, siker och stérningsfri verksamhet

Osterakers kommun har enligt gillande lagstiftning det Overgripande ansvaret f6r ledning och
samordning vid samhallsstérningar inom sitt geografiska omrade

Bolaget ska

e sakerstilla att bolagen i koncernen har egen planering och organisation for ledning och samordning
av sin egen verksamhet vid samhallsstorningar inklusive en upparbetad samverkan med kommunen
och externa parter (krisberedskap).

e sakerstilla att bolagen i koncernen har egen planering, organisation och férmaga att uppratthalla
hégsta mojliga kommunala serviceniva dven vid samhallsstorningar, extraordindra hindelser och
h6jd beredskap (kontinuitetshantering).

Ekonomi

* Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant sitt att Osterikers kommun kan erhilla

avkastning i enlighet med kommunfullmiktiges krav.

* Osterikers Stadshus AB ska arligen satta resultatkrav pa dotterbolagen for att uppna fullméktiges
krav pa OSHAB koncernen. Vidare ska bolaget kontinuerligt félja upp stillda krav.



Specifika dgardirektiv till Fastighets Holding i Osteriker AB inkl. dotterbolag

Det huvudsakliga andamalet f6r bolagen ar att utveckla och driva exploateringsverksamhet och

infrastruktur och darmed sammanhingande fragor och drenden.
Hallbar samhillsutveckling
Bolagen ska

e tillse att de dtgdrder som kravs f6r samordning inom koncernen 1 stérsta mojliga grad genomfors,
allt for att uppna storsta mojliga koncernnytta och undvika suboptimering.

* i samverkan med kommunen sékerstilla att milj6- och informationsmal uppfyller de krav som stalls

av kommunen.

e vara en del i kommunkoncernens digitaliseringsstrategi och sikerstalla att bolagen I OSHAB-

koncernen medverkar och bidrar till stindiga forbittringar och effektiviseringar.

* samordna och sikerstilla att bolagen i OSHAB-koncernen medverkar och mojliggor att externa
intressenter kan investera och etablera niringsverksamhet 1 kommun.

Trygg, siker och stérningsfri verksamhet

Osterdkers kommun har enligt gillande lagstiftning det 6vergripande ansvaret for ledning och

samordning vid samhallsstérningar inom sitt geografiska omrade.
Bolagen ska

e sakerstilla att bolagen i koncernen har egen planering och organisation for ledning och samordning
av sin egen verksamhet vid samhallsstorningar inklusive en upparbetad samverkan med kommunen
och externa parter (krisberedskap).

e sakerstilla att bolagen i koncernen har egen planering, organisation och férmaga att uppratthalla
hégsta mojliga kommunala serviceniva dven vid samhallsstorningar, extraordindra hindelser och
h6jd beredskap (kontinuitetshantering).

Ekonomi

* Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant sitt att Osterikers kommun kan erhalla

avkastning enlighet med kommunfullmaktiges krav.

* Fastighets Holding i Osteraker AB ska arligen sitta resultatkrav pa dotterbolagen for att uppna
fullmiktiges krav pA OSHAB-koncernen. Vidare ska bolaget kontinuerligt f6lja upp stillda krav
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