Bilaga 1 — Utredning av Faltgruppens organisatoriska placering Dnr: KS 2023/0276

Faltgruppens bakgrund och utveckling

2007 anstalldes tva sa kallade fritidsfaltare inom Fritidsgardsenheten som da
var placerad inom Kultur- och fritidsforvaltningen. Kort darefter tillkom
bestallar-/utférarorganisationen och Fritidsgardsenheten férlades inom
produktionsforvaltningen och Kultur- och fritidsnamnden blev bestallare av
verksamheten. Inledningsvis bestod fritidsfaltarnas arbete av ett ambulerande
fritidsledaruppdrag mellan olika fritidsgardar, skolor och offentliga miljéer med
fokus att skapa relationer och trygghet i ungdomsgruppen.

Samtidigt fanns vid denna tidpunkt dven en verksamhet med tva faltassistenter
forlagda inom Socialtjansten som ocksa arbetade uppsdkande mot
ungdomsgruppen. Denna verksamhet gick vid denna tid under namnet
Faltgruppen. Succesivt utvecklades dock arbetet inom denna verksamhet till att
ga ifran faltuppdraget och rikta in sig pa foraldrastod med radgivande samtal,
fordldrasamverkan och stédjande gruppverksamhet fér vardnadshavare. 2010
foranledde detta ett namnbyte for verksamheten fran Faltgruppen till
Foraldrastod. Ett par ar efter detta tog faltverksamheten inom
fritidsgardsenheten 6ver namnet Faltgruppen da denna grupp behdll fokus pa
det uppsokande arbetet gentemot ungdomsgruppen med inriktningen
organiserad fritid som friskfaktor. 2017 utokades Faltgruppen och bestar idag
av en samordnare och fyra fritidsledare med faltuppdrag.

Med aren har faltuppdraget nationellt sett professionaliserats och synliggjorts
som en egen profession med delvis andra kunskapskrav och kompetenser an
uppdraget som traditionell fritidsledare. Det professionella uppsdokande arbetet
i olika ungdomsmiljoer kraver att arbetet bedrivs med stor hansyn till yrkesroll,
arbetsmiljé och sdkerhet.

| Osteraker har filtgruppens verksamhet, i takt med den nationella
utvecklingen, succesivt utvecklats till att fokusera pa forskningsbaserade risk-
och skyddsfaktorer med malsattning att starka individens skyddsfaktorer kring
en organiserad, vuxenledd och meningsfull fritid, ofta i samarbete med
vardnadshavare och de verksamheter som arbetar med skyddsfaktorer kring
hem och skola. Metoden i professionellt socialt faltarbete bygger pa socialt
uppsokande arbete, analys, insats och dokumentation/utvardering. Det socialt
uppsokande arbetet och olika insatser sker genom relationsskapande moten
och aktiviteter i olika miljoer och sammanhang dar unga vistas och da
malgruppen ar mottaglig for det relationsskapande arbetet. Exempelvis i
skolan, i offentliga miljder och pa fritiden. Att faltgruppens personal ar valkand
av malgruppen, har ett hogt fortroendekapital bland kommunens unga och
barande relationer med enskilda individer, ar avgérande for att nd unga med
social problematik och erbjuda konstruktiva och prosociala aktiviteter och
vuxenkontakter. Men ocksa for att kunna erbjuda hjalp att hitta till andra
stodinstanser och finnas med som en viktig vuxen langs vagen.
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Faltgruppen ar verksam pa tre nivaer for att tillgodose de behov som
uppmarksammas genom det uppstkande arbetet:

e Sambhaillsniva - universella insatser som omfattar alla for att forebygga
social problematik
Faltgruppen samverkar med andra aktorer och verksamheter i syfte att
medverka i och utveckla stédjande strukturer och insatser.

e Gruppniva - selektiva insatser till individer eller grupper som har en eller
flera riskfaktorer eller har begynnande social problematik
Faltgruppen arbetar med grupper av ungdomar for att bygga relationer och
framja samarbete och bygga gemenskap.

¢ Individniva - indikerat stod i form av riktade insatser till individer dar
social problematik har observerats
Faltgruppen arbetar individnara for att stodja individer i hantering av
specifika utmaningar.

Pa samtliga nivder ingar i olika grad samverkan med vardnadshavare, skola,
centrala elevhilsan, foéreningslivet, Trygg i Osterdker, polis, viktare,
socialtjanst, m.fl. Malet ar att framja psykisk och fysisk halsa och pa sa vis
forebygga social problematik hos barn och unga 10 — 18 &r i Osterakers
kommun. Viktigt att ta i beaktning rérande framjande och férebyggande arbete
ar att det mest effektgivande arbetet sker i lagre aldrar innan en social
problematik uppstar. Arbetet bygger ocksa pa frivillighet och sker alltid med
ungdomens samtycke.

| samband med Faltgruppens utveckling av arbetssatt utvecklades ocksa
samverkan med andra forvaltningar och verksamheter med overlappande
verksamhetsomraden och uppdrag, i synnerhet med Kultur- och
fritidsforvaltningen men dven med Socialférvaltningen och Trygg i Osterdker
inom Kommunstyrelsens forvaltning. Darmed vacktes ocksa fragan om huruvida
den davarande placeringen inom produktionen var ratt organisatorisk placering
for faltgruppens verksamhet eller om en placering inom en annan foérvaltning
skulle vara mer lamplig.

Omorganisation Osterdker 2.0

| samband med den omorganisation som genomférdes under varen 2023, dar
produktionsutskottet och tillhérande forvaltning utgick och berérda
ansvarsomraden fordelades ut pa ovriga férvaltningar, placerades
fritidsgardsenheten och faltgruppen inom Kultur- och fritidsndmndens
ansvarsomrade. Pa grund av enhetschefens pensionsavgang anstélldes under
samma period ocksa en ny enhetschef for fritidsgardsenheten och faltgruppen.

Pagdende utvecklingsarbete inom fritidsgardsenheten

Under den nya ledningen har en stor verksamhetsutvecklingsinsats inletts for
att utveckla hela verksamheten i enlighet med Europeiska principer och
riktlinjer for lokal 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet, den sa kallade
’Chartern’ samt via delaktighet i KEKS - ett europeiskt natverk av kommunala
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forvaltningar och andra som ansvarar for och driver 6ppen
ungdomsverksambhet.

Europeiska chartern

The European charter on local youth work ar europeiska principer och riktlinjer
for lokal 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet och en gemensam europeisk
checklista for verksamhetsutveckling. Chartern bygger pa centrala
maldokument antagna inom EU och Europaradet och speglar en samlad
europeisk kunskap och erfarenhet av vad som kravs for att sakerstalla kvalitet i
Oppen fritids- och ungdomsverksamhet. Med 'Chartern’ som mattstock
synliggors vad som behover utvecklas for att verksamheten skall fungera sa bra
som mojligt.

KEKS - Kvalitet och kompetens i samverkan

KEKS ar ett natverk av organisationer engagerade i driften av 6ppen
ungdomsverksamhet. KEKS- natverket ar idag europaledande i arbetet med att,
via dokumentation och uppfoéljning, utveckla en kunskapsbaserad praktik och
politik. Natverkets medlemmar stottas i det systematiska utvecklingsarbetet
och organisationen arbetar aktivt med att starka verksamhetens kvalitet och
position pa saval lokal som nationell och europeisk niva. Inom KEKS finns ocksa
god kunskap om faltuppdraget och det drivs ett aktivt arbete for att starka daven
detta verksamhetsomrade genom kvalitetsmatning, dokumentation och
uppféljning.

Alternativa organisatoriska placeringar for Faltgruppen
Socialférvaltningen

Samarbetet mellan Faltgruppen och Socialférvaltningen sker framst pa
individniva och har hittills fungerat val. Faltgruppen gor regelbundet
orosanmalningar och arbetar i mycket stor utstrackning med samtycke och gor i
manga fall anmalan tillsammans med berdrd ungdom. En mdjlig fordel med en
placering av faltgruppen inom socialforvaltningen ar att det skulle kunna
forenkla det individstodjande arbetet da sekretess inte skulle utgora ett hinder
for gemensamma insatser och informationsutbyte mellan verksamheterna.
Dock bedéms en placering inom Socialférvaltningen inte vara lika fordelaktig
nar det kommer till det initiala relationsskapande arbetet, da det finns en
avvaktande attityd och ibland ett rent motstand mot socialtjansten inom
malgruppen. Vad sekretessen galler ar det ocksa mojligt att i annu storre
utstrackning arbeta med samtycke fran berdrd individ och anhoriga for att
kunna dela information mellan verksamheterna i syfte att kunna erbjuda basta
mojliga stod.

Sdkerhets- och trygghetsenheten, Kommunstyrelsens forvaltning

Sakerhets- och trygghetsenheten uppdrag spanner over flertalet delar av det
trygghetsskapande och forebyggande arbetet, bland annat valdsprevention,
situationell prevention och social prevention. Samarbetet mellan faltgruppen
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och sakerhets- och trygghetsenheten ar omfattande och sker framst pa
samhallsniva genom generella insatser. Detta genom faltgruppens delaktighet i
riskgruppen, sociala preventionsgruppen samt som utbildare inom
skolprogrammen YAM (Youth Aware of Mental health) och ROS (Respekt och
sjalvrespekt). En organisatorisk placering inom kommunens Sakerhets- och
trygghetsenhet beddéms dock, i likhet med en placering inom
socialforvaltningen, kunna medfora en risk for avvaktande attityder fran
malgruppen nar det kommer till det relationsskapande arbetet som utgor
grunden i faltgruppens arbete.

Sammanfattning

Faltgruppens verksamhet har idag ett tidigt forebyggande fokus med ett
salutogent arbetssatt som syftar till att framja halsa och valbefinnande bland
unga. Arbetet omfattar att uppmuntra det friska och fungerande hos den unge
och gruppens arbetsmetoder stodjer hilsa, aktivitet samt ungas delaktighet och
medskapande. Att tillhora Kultur- och fritidsndmnden ar i det perspektivet en
fordel da flera andra funktioner inom namndens omrade har samma
inriktningar och omfattar verksamheter som utgor viktiga samarbetsparter for
Faltgruppen.

Kultur- och fritid ar ocksa ett verksamhetsomrade som ofta ar positivt laddat
for den berorda malgruppen och som innebar manga ingangar till bdrande
relationer. For Faltgruppen utgor kultur- och fritidsaktiviteter ett verktyg for att
skapa fortroendefulla relationer som i sin tur ger forutsattningar for att vagleda
unga i behov av insatser till ratt stodinstanser, exempelvis
ungdomsmottagningen eller socialférvaltningen.

Att flytta verksamheten innebar en risk for att det inledda utvecklingsarbetet
inom Fritidsgardsenheten tappar fart och att Faltgruppen i sin tur gar miste om
den kompetensutveckling som nu sker inom enheten via arbetet med chartern
och KEKS-natverket.

De bada alternativa placeringarna omfattar i sin tur risker for att ungas attityd
mot Faltgruppen forandras och forsvarar det relationsskapande arbetet.
Faltgruppen tappar férankringen inom kultur- och fritidssektorn som idag utgor
en viktig ingang till varaktiga och fortroendefulla relationer med ett stort antal
av kommunens unga. Det idag framgangsrika arbetet med att rora sig mellan de
olika preventiva nivaerna kan ocksa i viss man komma att férandras med de
alternativa organisatoriska placeringarna da dessa i huvudsak ar verksamma
inom varsin niva. Socialférvaltningen framst inom individ/indikerad niva och
Sdkerhets- och trygghetsenheten framst inom universell/samhallsniva.

Den nuvarande placeringen inom Kultur- och fritid bedoms vidare inte heller
utgora ett problem fér den pagaende samverkan med Socialférvaltningen och
sakerhets- och trygghetsenheten, da denna i dagslaget enligt samtliga berorda
parter fungerar mycket val.

Darmed &r slutsatsen att Faltgruppen bor forbli organisatoriskt placerad inom
Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade och fritidsgardsenheten.
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