OSTERAKERS KOMMUN
Revisorerna

Kommunstyrelsen (for yttrande)
Kommunfullméktige (for kinnedom)

Forstudie rorande digitalisering

Vi har latit genomfora en forstudie avseende digitalisering pa en dvergripande niva
1 Osterakers kommun.

Efter genomfo6rd forstudie kan vi konstatera att den kommundovergripande visionen
inte dr direkt kopplad till digitalisering. Istéllet har visionen brutits ner till
strategiska spar i strategin for verksamhetsutveckling. Dessa strategiska spar syftar
till att bidra till att uppna visionen. Detta visar pé en holistisk syn pa digitalisering
som ett medel for att uppnd organisationens dvergripande mal. Vi noterar vidare att
kommunen aktivt valt att inte ta fram separata styrande dokument for digitalisering.
Istdllet betraktas digitalisering som ett integrerat element i verksamhets-
utvecklingen. Detta tyder pa en syn pé digitalisering som en integrerad del av
organisationens strategi snarare &n som en isolerad process, vilket vi ser som
positivt.

Forstudien visar ocksé att forvaltningarna och digitaliseringsenheten har
handlingsplaner som inkluderar bade verksamhetsutveckling och digitalisering.
Dessa planer foljs upp pé aktivitetsniva inom respektive forvaltning och arligen pa
politisk nivd genom verksamhetsberéttelser. Detta ger en strukturerad och
genomtiankt ram for att driva digitaliseringsprojekt och sékerstélla ansvar.

Kommunen har en struktur for att stodja digitaliseringsinitiativ och
verksamhetsutveckling. Genom en kombination av finansiering frn
forvaltningarna, mojligheten att anséka om medel utanfor budgetprocessen, nira
samarbete med digitaliseringsenheten, kontinuerlig uppf6ljning och en
systemforvaltningsmodell finns det tillrdckliga resurser och strukturer pa plats for
att sikerstélla digitaliseringsarbetets framgéng.

Kommunen har en fungerande ansvarsfordelning och organisationsstruktur for
digitaliseringsarbetet dér digitaliseringsenheten agerar som huvudsakligt stod for
att frimja verksamhetsutveckling ute pa forvaltningarna.

Baserat pé forstudien kommer vi revisorer inte genomfora nagon fordjupad
granskning rorande digitalisering for nérvarande. Vi rekommenderar dock
Kommunstyrelsen att:
e formalisera och dokumentera strukturen for att skapa en tydligare grund
for nuvarande organisation.
e sikerstilla att systemforvaltningsmodellen implementeras dndamalsenligt
och att utsedda systemégare och systemforvaltare har en god forstaelse
over sitt ansvar.
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OSTERAKERS KOMMUN
Revisorerna

Vi 6versdnder forstudierapporten till Kommunstyrelsen med begédran om yttrande
rorande forstudiens resultat samt foreslagna rekommendationer. Yttrandet emotses
senast den 31 januari 2024.

For Osterdkers kommuns revisorer,
datum enligt digital signatur

Bengt Olin
Ordforande 1 kommunrevisionen
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