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DIREKTIV OCH ANVISNINGAR FOR BUDGET 2019 OCH PLAN 2020-2021

1- Planeringsprocessen

Kommunen ska varje ar uppriitta en budget for néista kalenderar och en ekonomisk plan {or
en period av tre ar. I planen ska skattesats och anslag till verksamheterna anges samt hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stéillningen beriiknas bli vid
budgetarets slut.

Kommunens verksamheter skall bedrivas med god ekonomisk hushallning vilket innebér att

kommuninvénarna ska & ut sa mycket som majligt for sina skattemedel. Budgetdokumentet
omfattar dven ekonomiska och demografiska férutséttningar samt ekonomiska ramar.
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Kommunens planeringsprocess borjar med politisk beredning (budgetdialog) under mars
manad. Detta handlar om kommunens ekonomiska forutsitiningar, finansiella mal.
prioriteringar med hinsyn till Kommunfullmiktiges inriktningsmél. Kommunstyrelsen
foreslar att Kommunfullmiiktige beslutar om “Direktiv och anvisningar™ den 28.¢ maj och
Kommunfullmiktige godkéinner "Direktiv och anvisningar™ inkl. preliminédra ramar den 18.¢
juni.

Under maj och juni sker sedan budgetarbetet i respektive nimnd utifran kommunens
overgripande verksamhetsplanering. Respektive nimnd tar fram budgetforslag for sina
ndmnder enligt Kommunfullméktiges preliminira ramar. Ndmndens forslag ska limnas till
budget- och kvalitetsenheten senast den 17 september. KS beslutar om ramar per nimnd den
24 oktober. I mellanperioden fors budgetdialog om innehallet i verksamhetsplanen.
Budgetbeslut inkl. skattesats sker i KF den 19 november 2018. Namnderna kommer att
uppriitta internbudgetar {6r 2019 under november- december 2018 enligt KFs beslut om
ramarna.
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2- Mal och budget

Enligt kommunallagen ska i budgeten for verksamheten och ckononin anges mal
och riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hushillning. Det ska finnas
ctt klart samband mellan resursitgéng. prestationer, resultat och effekter. Detta
kritver en utvecklad planering med fram{6rhillning och handlingsberedskap. tydliga
och miithbara mal samt bra uppféljningssystem. I'drvaliningsberiittclsen i
deldrsbokslutet och bokslutet ska utviirdera om resultatet dr forenligt med de mal
fullméiktige beslutat om,

Komnwnstyrelsen har gett uppdrag att vision 2040 ska presenteras tillsammans med budget 2048
och plan 2019.2020 (K8 § 6:13, 2016-04-27). Processen har forsenats och ska redovisas
fillsamimans med Dircktiv och anvisningar for budget 2019 och plan 2020-217. Hiinsyn ska tas
fill bade medborgarnas och medarbetarnas delaktighet. (K158 824, 201710 20

Vistonen ska genomsvra allt som gors 1 kommunen och varje beslut som fattas, Visionen
tvdligpors genom Kommunfullmiktges inrikiningsmal och indikatorer tillsammans med
modelten for "Mal och resultatstyrning”. Visionen ska ddrmed bli ledande (61 budgetarbetet fran
och med 2019.

Visionen ska uppdaterats (6r ar 2040 utifran dversiktisplan enligt {Sljande:
Trygghet och valfrihet for en hallbar tillviixt. En attraktiv skéirgardskommun som ska
priglas av framtidstro. mangfald och Sppenhet.

Det finns utrymme att arbeta vidare med den slutliga visionen med bredare forankring bland
medborgare och medarbetare. Respektive namnd och styrelse fari uppdrag att
kommunicera Visionen 2040 till bade medborgare och medarbetare genom fortsatt arbete
med "Mal och resultatstyrning” samt projektet "Arets kvalitetskommun”,

Verksamheternas grunduppdrag ska formuleras med hiinsyn till bade statlig och kommunal
styrning,

Kommunfullméktige har beslutat om inriktningsmal enligl nedan:

e Invanarna skall uppleva en professtonell service av hig kvalité och ett gott bemdatande
tor all kommunal service.

¢ Lkonomi i balans

e Osterdker skall vara bista skolkommun 1 linet

o  Osteraker ska erbjuda hégsta kvalité pa omsorg for dldre och funktionsnedsatta
personer

o  Osteraker ska ha en trygg miljé

o Stark och balanserad tillviixt (Tillviixten ska vara ekologiskt. socialt och ckonomiskt
hallbar)

o Osteraker skall utveekla ctt langsiktigt hallbart samhille dér goda forutsittningar ges
{or ménniska, miljé och natur att samverka.
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Vissa resultatindikatorer {r ovanstacnde inriktningsimal enliglt nedan:

e Nojdkundindex (NKI) i undersékningar och Stockholm Business Alliance (SBA)
undersokning

e Tortsatt god ckonomisk hushallning och faststélld atgirdsplan vid eventuellt negativ
avvikelse

e Andel etever med behorighet till gynmasium, Lrarnas behorighet. minst godkiind i alla
dmnen samt NKI inom fsrskoleverksamhet

e NKI hemtjinst och dldreboende samt brukarenkiiter inom funktionshinder

o Irygghetsfragor i undersokningar och trygghetsindex i6r unga

* Antal nya bostiider och nva arbetsplatser

Respektive ndmnd har tagit fram resultatmal och indikatorer och métmetod utifran
Kommunfullmiktiges inriktningsmal tillsammans med budgetimaterial 6r ar 2018, Detta ska
uppdateras med hinsyn till modellen "Ml och resultatstyrning™ pa bla. forvaltningsniva och
foljas upp under 2019, En aterkoppling ska géras vid budgetdialog [6r budget 2020 och plan
2021-22.

[ndikatorer 1 torm av styrtal ska vara specifika (tvdliga). miithara, aceepterade, realistiska,
tidsbestiimda.

God ekonomisk hushdllning ur ett finansicllt perspektiv mnebir att morgondagens
kommunmedborgare kan [Orsiikras samma servicenivi som dagens kommunmedborgare utan
att skattenivan hijs. For att kunna styra kommunens verksamhbet ur ett finansiellt perspektiv
krivs att finansiella mal sétts som i sin tur ska stiddja kommunens verksamhetsplan,

De Overgripande finansiella méalen har utvecklats enligt nedan:

e Budget ska uppriittas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna enligt kommunallagen,

o  Kommunens utdebitering halls sa lag som méjlig under 2019-2022.

Fér ar 2018 ar den 17.35.

¢ Kostnadsutveckling per invanare ska inte dverstiga 3 % i snitt under mandatperioden.

e Hogst 50 % av pensionskostnader inkl. loneskatt avscende fore 1998 som betalas ut
arligen. kan [inansieras av tidigare reserverade medel teget kapital.

o Minst 30 % av investeringsvolym som dverstiger arets avskrivningar. ska finansicras med
arets resultat och posten oférutsett och higst 30% via realisationsvinster/
exploateringsintikicer och egna medel.

o Arets resultat som dverstiger 2 % av eget kapital ska reserveras [Or resultatutjdmnings-
resery 1 balansriikning under posten cget Kapital.

Enlig kommunallagen 11 kap 5 §:
Kommuner och landstig ska varje ar uppréiitta en budget [6r niista kalenderar (budgetar).
Budgeten ska uppriittas sa att intikterna dverstiger kostnaderna.
Undantag fran andra stycket far goras
1. i den utstriickning som medel fran en resultatutimningsresery tas 1 ansprak enligt 143§,
eller
2. om det finns synnerliga skil™
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Vad som utgér exempel pa synnerliga skil finns i forarbeten till fragan om god ekonomisk
hushéllning som exempel “stark finansiell stillning™

Enligt Kommunallagen KL 5 kap § 3. ska respektive kommunfullméktige for varje
mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer f6r verksamheter som utfors av privata
utforare. I programmet ska det ocksa anges hur fullmiiktiges mal och riktlinjer ska féljas upp
och hur allménhetens insyn ska tillgodoses.

[Lagstiftningens mal &r att
e D'orbiittra uppfoljning och kontroll av privata utforare
o (Oka allménhetens insyn i privata utforares verksamhet
o Stimulera till ett strategiskt forhallningssétt nér privata utforare anlitas.

Fordndringarna 1 sammanfattning dr att kommuner och landsting

o Ska kontrollera och f6lja upp verksamhet som enligt avtal drivs av en privat utfrare,
detta arbete ska vara strategiskt och systematiskt

e Ska genom avtal tillforsiikra information som gor det majligt {6r allménheten fa insyn

e Ska se till att kommunala foretag ger allmédnheten insyn i verksamhet som de
dverldmnar till privata utforare

e Skai fullméktige besluta om ett program for varje mandatperiod med generella mal
och riktlinjer nér verksamheter drivs av privata utforare

e [lar en generell informationsskyldighet néir enskilda personer kan viilja mellan olika
utforare

Ett program for uppfoljning och insyn har tagits av Kommunfullmiéktige under 2015.
Respektive nimnd ska uppdatera/ta fram sin plan f6r program for uppfoljning och tillsyn
enligt mall som tas fram av "Budget- och kvalitetsenheten™.

3- Mal och resultatstyrning
Kommunen har under de senaste aren beaktat "God ckonomisk hushallning™ ur bade finans-
och verksamhetsperspektiv. Budget- och kvalitetsenheten ska verka for att ytterligare
forstirka sambandet mellan resurs och resultat via mal- och resultatstyrning.
Resultatstyrning syftar till att forflytta fokus pa perspektivet i malstyrningen fran resurser och
aktiviteter till vilka resultat/effekter som uppnas i verksamheternas service till brukaren. Detta
innebir att resultatet f6ljs upp ur brukar/medborgarperspektiv. Styr- och uppléljningssystemet
utvecklas genom att fokusera pa hur man anvénder resurser och hur man kan utveckla
verksamheten via uppfoljning och analys.
Mal i resultatstyrning
Resultat med tre typer av matt

—
©

o |

Resurser Alctiviteter/
prestationer

(((

Resultat/effelter
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Kvalitet och effektivitet ska utvecklas via uppfoljning och analys. Hogsta mgjliga kvalitet i
vilfirdstjanster till ligsta mojliga kostnad. Idag finns stora skillnader for bade kvalité och pris

mellan och inom kommuner som inte dr medvetna cller har en naturlig forklaring.

Styr- och uppfoljningssystem for utveckling

e o

Planering Uppfélining & analys Atgirder for utveckling

¢

|
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Kommunfullméktige har faststillt en modell for kvalitetsutveckling i form av mal- och
resultatstyrning. Modellen beskriver hur méal- och resultatstyrningen ska fungera i kommunen.
Modellen ska utgéra styrmodell f6r ndimnder och styrelser avseende planering, uppfoljning,
analys och atgérder. Modellen ska kommuniceras och forankras for att kunna tillimpas i
ndmndernas mal och resultatstyrning i enlighet med direktiv och anvisningar for budget 2019
och plan 2020-2021.

Tre matt med fokus
pa resultat

y i Styr- och
effektivitet genom uppféliningsprocess
fornyelse pa olika nivaer

Kommun-
medborgarna
i centrum

Standig utveckling av
kommunalt
finansierad service

Kommunens viilfirdstjinster levereras av bade kommunens egen produktion och andra
foretag/utforare. Utfrarna ges samma ekonomiska fGrutsittningar och konkurrerar pa en
gemensam marknad med kvalitet. Resultat ska métas och analyseras hos alla utférare {or att ge
forutsittningar for en stiindig utveckling.

Kvalitet och effektivitet handlar om att utifran medborgares och brukares perspektiv genom
fornyelse utveckla kvaliteten pa vilfirdstjansterna till ligsta mojliga kostnad.
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Samverkan/samarbeten. processkartliggningar. digitalisering dr exempel som har blivit
vanligare att anvanda {6r att effektivisera verksamheter.

Delar av kommunens verksamheter har sedan nigra ar anviint Stratsys som stad for sin
verksamhetsstyrning, Vid framtagningen av kommunens modell {or mal- och resultatstyrning
beslutades att utveckla Stratsys sa att systemet kan fungera som ctt forvaltningsévergripande
digitalt stodsystem [6r verksamhetsplancring och uppfljning. Systemet ska anviindas {or
verksamhetsplanering. aktivitetsplanering, uppfoljning och analys.

Systemet ska underlitta och effektivisera hela processen [6r mélarbetet sa att administrationen
reduceras och parallella undersékningar climineras. Samtidigt ska {ortroendevalda bide pa
tacknimndsniva och pa Kommunfullmiktigeniva fa en helhetsbild pa ett smidigt sdtt, Systemet
bedoms vara lullt implementerat ar 2019,

Bade policy och riktlinger {6r internkontroll har uppdaterats och beslutats av
Kommunifullmiktige. Nimndernas internkontrollplaner ska utvecklas sd att genom{trande av
milarbete och maluppivilelse, sitkerstiills, Detta ska uppdateras tillsammans med budget 2018,

Kommuniullmiktige har beslutat om lokala miljémal utifran de nationcla miljéomalen och
lokala fSrutsittningar (KF§7:15). Miljoarbetet ska beskrivas utifrin Kb:s inriktningsmal och
ska inga 1 niimndernas verksamhetsplaner. Begreppet hillbarhet omfattar ekologisk haltbarhet.
ckonomisk hallbarhet och social hallbarhet. T beslutet framgar att miljomadlen ska integreras i
niimndernas verksamhetsplaner. budget och uppfoljning. Infor budget 2019 ska respektive
namnd redovisa pé vilket sitt de kan bidra (il inriktningsmalet utifran prioriteringarna i de
lokala miljémalen. Som stdd finns Handbok for det interna miljomalsarbetet,

Mot bakgrund av de goda trutsiittningar som kommunen har. arbetar vi vidare for att bli arets
kvalitetskommun ar 2021, Det {inns idag ctt verktyg. "Kommunkompassen™, som SKI.
anviinder for sin utviirdering och analys av kommunernas styming. Beddmningen girs mot
bakgrund av teorier med betoning pa mal- och resultatstyrning. decentralisering och
medborgar- respektive brukarorientering. Beddmuningarna gérs med utgangspunkt fran atta
huvudomraden:

¢ Oftentlig och demokrati

o Tillgiinglighet och bemdtande

s Politisk styrning och kontroll

o Ledarskap. ansvar och delegation
s Resultat och eftektivitet

¢  Kommunen som arbetsgivare

e Standiga forbitiringar

s  Kommunen som samhélisbyggare
For att na malet att bli Sveriges kvalitetskommun 2021 startar vi under varen 2018 ett internt
utvecklingsarbete utifran de ovanstaende huvudomradena. Arbetet organiseras i projektform
och leds av en sirategisk ledningsgrupp bestaende av verksamhetsledning och politisk
ledning.
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Under varen 2019 genomfor SKL en kommunkompassgranskning som kommer att utgdra ett
uniderlag [6r det tortsatta utvecklingsarbetet. Under histen 2020 gir kommunen en officiell
anstihan om att delta i nomineringsprocessen infor 2021 ars utmirkelse.

4- Planeringsunderlag for budget 2019 och plan 2020-2021

Osterakers kommun har klarat balanskravet sedan 2003 frutom 2008 som redovisade ett
underskott om ca 15.7 Mkr. Resultatet {6r 2017 blev 147,8 Mkr. Kommunen har reserverat
125.5 Mkr [or pensionsskulden med hiinsyn till arets resultat for 2017, Totalt har knappt 700
Mkr reserverats (or pensionsskulden under eget Kapital pa balansrikningen. Detta motsvarar
cirka 99 % av pensionsskulden avseende fore 1998, Kommunfullmiktige har tagit riktlinjer
for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjimningsreserven som gor det
majligt att pa ett ansvarsfullt sitt reservera en del av dverskotiet i goda tider och sedan
anviinda medlen 16r att tidcka underskottet som uppstar till f6ljd av lagkonjunktur, Totalt har
ca 180 Mkr reserverat 16r resultatutjiimningsfonden under cget kapital.

Budget (6r 2018 har upprittats under en hogkonjunktur och stark tillviixt 1 svensk ckonomi.
Skattesatsen har siinkts med 40 re (6r 2018 jim{ort med ar 2017 och resultatbudgeten uppgar
till 22.0 Mkr. I budget 2018 ingar en generell indexuppriikning pa 2 % (skolverksamhet och
forskoleverksamhet mellan 2 % -6.2 %). resurser {6r volymfdrindringar enligt kommunens
hefolkningsprognos samt en del extra satsningar inom olika verksamhetsomraden.
Bokslutsprognosen {6r 2018 visar pa ctt dverskott om 13 Mkr jamfirt med budgeten.

Aterhdmtningen i virldsckonomin, som ldnge varit ojiimn och svag. har under det senaste aret
breddats och blivit allt starkare. Alla de stora ekonomierna viixer i god takt, Tillviixten har
tkat sérskilt mycket 1 curoomradet. som utgdr Sveriges viktigaste exportimarknad. En stark
avslutning pa 2017 talar (6r att tillviixten i omviérlden blir hg dven 2018, Vidare viintas
sammanséttningen av tillviixten 1 omviirtden bli mer gynnsam {6r svensk export dn vad den
har varit de senaste dren. I de avancerade ekonomierna vintas tillvixien mattas av 2019, i takt
med att resursutny tijandet § manga linder gar mot et balanserat liige da penningpolitiken
gradvis normaliseras enligt Regeringens beddmning.

Sveriges ckonomiska utveckling ér i hog grad beroende av den globala utvecklingen.
Frihandel och deltagande 1 EUts inre marknad (E1ES). dit drygt 70 procent av den svenska
exporten gar. dr viktiga forutséittningar f6r den ckonomiska utvecklingen i Sverige.

Den sammanviigda BNP-tillviixten 1 de linder som ér viktiga (6r Sveriges utrikeshandel
beddms bli 2.7 procent 2018 och direfter mattas av néagot.

Svensk ckonomi har utvecklats starkt de senaste aren. Sedan 201 har Sverige haft en hégre
tillvéxt dn de flesta andra jimitrbara inder, Tilbviixten beddms bli hog dven 2018, Linligt
regeringens bedomning kan BNP-tillviixten 1 Sverige utvecklas starkare @n viintat, BNP kan
dka med 2.9 procent ar 2018 resp. 2.2 procent ar 2019 enligt varpropositionen (61 ar 2018.

Regeringen BNP- prognos ligger hogre dn SK1.:s bedomningar {6r 2020-2021. Forklaringen
ir fram{orallt att regeringens berfikningar baseras pa en mer langvarig hgkonjunktur, med
storre Ghning av arbetade timmar, Framatblickande indikatorer tvder enligt regeringen pa en
tortsatt god elterfragan pa arbetskrall. Den hoga aktivitetsnivan i svensk ckonomi bedoms
meditra att arbetslésheten minskar till 6.2 procent under 2018 och 2019,
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Enligt SKL:s beddmning dr svensk ckonomi inne i en hdgkonjunktur och BNP beriiknas viixa
med nitrmare 3 procent i ar, Inhemsk efterfrigan {orviintas (Orsvagas under 2019, men
samtidigt blir utvecklingen i omviirlden négot biittre vilket gynnar svensk export.

SKL:s beriikningar bygger pa att den Tanga konjunkturuppgéngen i svensk ckonomi bryts
2019 och att higkonjunkturen dvergar till ett lige med konjunktur i balans i slutet av 2020.
Hogkonjunkturen fOrviintas na sin topp under 2019, T och med att antalet arbetade timmar inte
beriknas 6ka alls niista ar sker det en snabb uppbromsning av skatteunderlagstillvéixten. Det
innebir att ctt betydande glapp riskerar uppstar metlan kommunscktorns intékter och de
kraftigt viixande behovet av skola, vard och omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen
for med sig. Sammantaget innebir det att vi riiknar med att BNP viixer med 2.9 procent i ar.
2.1 procent 2019 och 1.4 procent 2020.

KPIF (Konsumentprisindex med last rinta) som 2017 dkade med 2.0 procent viintas bli nagot
ldgre 1 ar och niista ar. I'or att 2020 komma nagot dver 2 procent. Riksbanken antas dédrmed
drdja med att hoja styrriinta tll © bérjan av 2019,

Den ckonomiska varpropositionen syttar till att ange politikens inrikining for perioden 2018-
2021. Den 16:¢ april presenterade regeringen 2018 ars varidndringsbudget {6r innevarande ar
och 2018 ars ekonomiska varproposition. Nedan sammanfattas nigra av de stérre
satsningarna:

1- Digitalisering inom funktionsomsorg och dldreomsorg (350 Mkr)

2- Ensamkommande barn ska bo kvar i den kommun de vistas 1 (forstiirkning med 200 Mkr)
3- Sommarjobb {or unga (100 Mkr)

4- IFler bocker 1 forskotan (50 Mkr)

5- Byggbonus {6r ar 2018 (forstéirkning med 95 Mkr)

Osteraker dir en tillviixtkommun och dess invanare dkar med ungefiir 1000 personer per ar
under 2018-2021. Kommunens demografiska foriindringar visar att andelen dldre ver 80 ar
kommer att dka bade pa kort och pa lang sikt. En trvggad god kommunal verksamhet iir en
utmaning fér Osteraker. Det kriivs en effektivisering genom foriindringsarbete och [Gryelse
av arbetsformerna och organisationen f6r att inrymmnia kostnaderna inom de framtida
skatteintiikterna.

Budgcetprocessen har utveeklats sa att en hallbar budget uppriittas ur bade finansiellt
perspektiv och verksamhetsperspektiv, Budget {6r 2019 och plan 2020-21 har byggts pa
kostnadsutveckling per invinare. cirka 3 % per ar. och eirka 99 % av skatteintiikterna dvs. en
budget i balans med ett dverskott enligt god ekonomisk hushallning.
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5- Niimndernas prelimingira ramar

Némndernas budget 2019 har 1 stort sett grundats pa prestationer. Prestationsbudgetering
innebiir att resursfordelningen baseras pa volymbeslut dvs att priset kopplas till prestation.
Rutiner for avstimning av volymforindringar har utvecklats, Detta kommer att fortsétta {6ljas
och utvecklas f6r budget 2019 och plan 2020-21. Osterakers kommun ingdr tillsammans med
sju nordostkommuner i et samverkansomrade 16r kommunal vuxenutbildning inkl sfi . Inom
samverkansomradet tillimpas gemensam prislista for bade externa utférare och egen regi.

[ budgetmaterial f6r 2018 och plan 2019-2020 ingick ctt effektiviseringspaket pa 20 Mkr
inom administration. Arbetet med effektivisering (genom fornyelse) har borjat under 2018
och kommer att ge effekt néir slutliga ramar for budget 2019 presenteras under hosten 2018, 1
niimndernas prelimindra ramar har hdnsyn tagits tll vissa kostmadsminskningar bl.a. ligre
kostnader {6r inhyrd personal inom socialforvalining, ldgre kostnader t6r adm. inom
skolforvaltning samt ligre konsultkostnader inom kultur- och fritidsforvaltning.

Berikningen av budget 2019 bypgs pi
A- Budget 2018 exkl. engangskaraktéir avseende 2018
B- Volymforindringar med hiinsyn titl bl.a. kommunens befolkningsprognos
(- Indexupprikning
- Bokslut [6r 2017
I:- Bokslutsprognosen for 2018 samt vissa andra kiinda taktorer.

Kvalitetsforindringar kan finansieras inom 2018 ars budgetram genom omprioriteringar i
verksamheten eller genom effektiviseringar samt extra satsningar 16r 2019, Alla andra
[ramstillningar som ligger éver budget 2018 och voltymiriindringar ska prioriteras och
sirskilt motiveras tillsammans med atgiirder av ndmnderna. Detta innebir att respektive
namnd ska uppriitta en budget enligt kommunfullmiiktiges prelimindira ramar.

5.1 Volymforindring

Niamndernas totala volymokningar har beriiknats till ca 27 Mkr. Volymdakningarna avser vard-
och omsorg (13 Mkr). grundskola (1 Mkr). forskola (7 Mkr). gymnasium (6 Mkr)
Volvmminskningar beriiknats ca 1 Mkr och avser {orsorjningsstéd. Volymerna kan revideras
under hasten beroende pa bla. utveckling av antal invanare under 2018,

5.2 Indexuppriikning/ pengnivacr

Inflationstakten. det vill siiga foriindringen i KPI under de senasie tolv manaderna. var ungefir
1.7 procent i april. Indexuppriikning for 2018 i pengrelaterade verksambeter har berdknat
generellt med 2 % 16rutom lokaler som prefimindrt har riknat med 1.5 %, Taxor/avgilter
[Brutom maxtaxan och (rsiljning av énster beriknas med 2 %. Den totala kostnaden {6r
indexuppriikning [6r respektive nidmnd har specilicerats, For dvrigt har beriiknats 1 % {or icke
pengrelaterade verksamheter, Pengnivaer (or olika verksamhetsomride tas fram av berdrda
nimnder med hiinsyn Gl den totala kostnaden {6r indexuppriikning som tak.

5.3 Personalomkostnader

Personalomkostnader komumer att vara 0.2 % hogre dn ar 2018 dvs. en enhetlig niva pa 39.2 %
for anstillda upp till 63 ar. Héjningen beror pa ékade kostnader {6r avtalspensionen. Ior
anstillda som vid arets ingang 1yt 65 ar kommer personalomkostnaderna att vara
ofdrindrade dvs. 22 %. I'6r att vara konkurrensneutral ska PO-paldgget ticka
arbetsgivaravgitier. avtalstorsikringar och avtalspensioner.
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5.4 Utmanarriitt

All kommunal verksamhet kan utmanas utom myndighetsutévning och strategiska
ledningsfunktioner. Bade "Regelverk och tillimpningsforeskrifter f6r utmanarriitt™ och
“Riktlinjer for hantering av personalinitiativ till verldtelse av kommunal verksamhet™ har
hanterats av Kommunfullméktige.

Kommunen vilkomnar initiativ fran utomstaende och egna medarbetare att utmana
kommunen i syfte att dverta verksamhet i andra driftsformer. Uppdraget fran KF kan ses som
en del av ambitionen att féréindra och utveckla kommunens verksamhet genom att 6ka
manglalden i utbudet av tjanster och diarmed 6ka valfriheten samtidigt som skattcbetalarnas
medel anvénds pa effektivast majliga séitt. Kommunstyrelsen faststéiller de verksamheter som
kan drivas av alternativa utférare. Kommunstyrelsen ska fore sitt beslut om eventuellt
tillstyrkande, inhdmta upplysningar och information fran berdrd fackndmnds forvaltning.

5.5 Kommunala bolag inom ssamhiillsbyggnadsomradet

Kommunfullméktige har beslutat att bilda tre kommunala bolag. Bolagens syfte ér att
kopa, forvalta/utveckla och sélja fast egendom. Respektive bolag ska bedriva sin
verksamhet pa ett sddant sétt att kostnaderna f6r verksamheten ticks genom bolagets
intdkter. En verksamhetsplan med strategiska mal for de ndrmaste tre riikenskapsaren
och budget for nistkommande rikenskapsar ska faststillas arligen senast den 30.e
september. Bolagen ska ldimna verksamhetsplan och budget till budget - och
kvalitetsenheten senast 17.¢ september tillsammans med budgetmaterial for ordinarie
verksamhet.

5.6 Hantering av semesterloneskuld vid bokslutet

Osterakers kommun har en skuld (semesterloneskuld) pa 59.6 MKr i balansrikning vid
bokslutet 2017. Forédndringar av semesterloneskuld resultatfors varje ar. Denna post ska vara
paverkbar och det ska finnas incitament for respektive forvaltning inte 6ka standigt. Ur
konkurrensperspektiv bor Produktionsstyrelsen sta for eventuell fGrindring av
semesterloneskulden. Fr.o.m. 2018 resultatfors forandring av denna post som en sérskild post
till de namnder/styrelse som star for 6kade kostnaderna.

5.7 Hantering av kapitalkostnad

Kapitalkostnader bestar av avskrivningar och internréinta. Fr.o.m. jan 2017 bok{ors
avskrivningar och internriinta pa ndimndniva och motsvarande internrinta bokfors
som intdkt pa en centralpost i resultatbudget. Foréindring av kapitalkostnader inom
samhillsbyggnadsforvaltningen och kultur- och fritidstorvaltningen justeras utifran
faktiska kostnader.

5.8 Behovsstyrd administration

Behovsstyrd administration ér ett "Kop & siljsystem™ som togs i bruk 2010 for att
fordela ut kostnader for kommunens overheadfunktioner. Utifran forvaltningarnas
behov och anviindande ska berdrda enheter inom Kommunstyrelsens kontor fordela
kostnader genom f6rdelningsnycklar till forvaltningarna. Kostnader for
administration bor sinkas via fornyelse bl.a. digitalisering och outsourcing under
2019-2021. I de preliminédra ramarna {6r 2019 uppgar de fordelade kostnader i fasta
priser {6r 2019 i ungefir samma niva som ar 2018.



OSTERAKERS KOMMUN 11(18)
Budget- och kvalitetsenhet
Mohammed Khoban 2018-03-22 rev. 2018-00-08

5.9 Hantering av pensionskosinader

Osterakers kommun har reserverat medel motsvarande hela pensionsskulden [Bre jan 1998 i
{forim av ansvarsforbindelsen under cget kapital i balansriikning. Pensionskostnader {gamla
utbetalningar) 16r perioden 2019-2021 uppskattas till ca 41 Mkr arligen. Enligt kommunens
finansiclla mal kommer 50 % av dessa kostnader, som motsvarar 20 Mkr. {r.o.m. 2019 att
finansicras av de reserverade medlen, Detta kommer att beaktas 1 balanskravet.

6- Niimndernas verksamhetsplan
Respektive ndmnd ska uppritta en verksamhetsplan enligt den mall som har tagits fram.
Verksamhetsplanen ska inldmnas till budget och kvalitetsenheten {ore den 17 september.
Omfattningen av materialet avgors av respektive frvaltning/ndmnd. En kortfattad version av
nimndernas verksamhetsplan (4- 6 sidor) ska uppriittas efter Kommunfullmiktiges beslut om
budget 1 november manad. Verksamhetsplan behandlas av néimnd och skall innehalla {6ljande
punkter:

6.1 Mal och resultatstyrning

6.2 Strategiska styrtal/nyckeltal {6r volym. kvalitet och finans.

6:3 Plan {6r konkurrensprévning

6.4 Program {or uppftdljining och tillsyn

6.5 Digitaliseringsplan

6.6 Lokaler (Lokaltorsotrjningsplan)

6.7 Taxor och avgifier

0:8 Riktade bidrag

6:9 Internkontrollplan

6.10 Utveckling och forindringar (framatblick, riskanalys)

6.11 Sammanstiillning av drift- och investeringsbudget

0.1 Enligt lagstifiningen ska i verksamhetsplanen anges mal och riktlinjer som ér av betvdelse
for en god ckonomisk hushallning. Den betonar att det dr viktigt att mal och riktlinjer uttrycker
realism och handlingsberedskap samt att de kontinuerligt uivirderas och omprévas.
Formulering av verksamhetens grunduppdrag och mal per verksamhetsomrade ger en
mdajlighet Gl en fOrstiirkt styrning och en bittre upptoljning av verksamheten. For alt
astadkomma detta kriivs bla. en utvecklad planering med framidrhallning och
handlingsberedskap. tydliga och mithara mal samt en réttvisande och tillforlitlig redovisning
som ger information om avvikelser gentemot uppstéllda mal samt hur vl respektive
iBrvalining Iyckas med sitt grunduppdrag ur bade statligt och kommunalt perspektiv.
Kommunfullmiiktige har tagit sju inriktiningsmal tillsammans med indikatorer. Infor budget
2018 har respektive niimnd redovisat resultatmal som kopplats Gl KE:s inrikiningsmal.

Respektive nimnd skall uppdatera specifika, méthara, paverkbara, realistiska och
tidshestimda resultatmal {or sina verksamheter. En séirskild mall {6r mal och maluppfyllese
har upprittats sa att respektive ndmnd/[Grvaltining kan anpassa den till sina
verksamhetsomraden.

Kommunfulimiiktige har faststéllt en modell 1or kvalitetsutveckling 1 form av mal- och
resultatstyrning. Modellen beskriver hur mal- och resultatstymingen ska fungera i kommunen.
Muodellen ska utgdra styrmodell [6r nimnder och styrelser avseende plancring. upptéljning.
analvs och atgiirder, Modellen ska kommuniceras och forankras (Gr att kunna tillimpas i
niimndernas mal och resultatstyming 1 enlighet med "Direktiv och anvisningar {6r budget 2019
och plan 2020-20217,
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6.2 1o att faen god ckonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer. resultat och effekter. Detta siikerstiiller en kostnadsetTektiv och
dndamalsenlig verksamhet. Verksamhetsmatt och produktivitetskray skall i storie
utstriickning anviindas (Gr att {Blja upp verksamheten. En kortfattad beskrivning av styvrtal
som ger en helhetsbild under perioden bir goras. Ln jimforelse mellan verksamhetsmatt 1o
budget 2019, budget 2018, prognos 2018, utfall 2017 bir redovisas,

Sammanstéiliningen ska ge en helhetsbild av verksamheten och ska innchalla bade
ckonomiska matt och verksamhetsmatt sa att man kan utlisa verksamhetens omfattning och
volyviiorindring dvs. prestationsbudgetering. Vidare ska redovisas om kvalitetsméitningar
har genomidrts och resultaten av dessa. Matt som kan anges éir tex. antal invanare 1 berirda
aldrar och andel servicetagare (Lex. antal elever, omsorgstagare), Andra matt kan vara
utnyvitjandegrad. effektivitet samt produktivitet,

0.3 I niimndernas verksamhetsplan ska linnas en plan for konkurrensprovning. dér personal
eller andra alternattva utférare kan pes majlighet att konkurrera med kommunala utférare om
vilfirdstjlnster, Av planen ska framga vilka verksambheter som ér tSremal (6r
konkurrensprovning och vilka som inte dr det. I planen ska redovisas dven om verksamheter
kan komma att konkurrensprivas.

0.4 Program 10r upptoljning och tillsyn ska tas fram och uppdateras enligt mall,

0.5 Digitaliseringsplan

Infor budget 2018 podingterades behovet av [ormyelse med stid av digitalisering inom
komimunens verksamhetsomraden. Digitaliseringen har de senaste aren varit snabb och har
haltl stor betyvdelse tor sambiillsutvecklingen. Ny teknik. digitalisering och tillgang Gl internet
dr nagra nyveklar for ate hitta effektivare arbetssitt och smartare Géinster inom viil irden.

Det dr hog tid {ér kommunen att utnytyja det tordindringstryck som digitaliseringen ger och dra
full ny tay v magligheterna (Or att Klara vilfrdens framtida finansicring och Teva upp till
medborgarnas 16y iintmingar. Dirfor ska den Flstrategt som Kommuntullmiktige beshiade
om 2010 uppdateras och respektive ndmnd ska ta fram en digitaliseringsplan.

Kommunens vision “Trygehet och vallrihet 16r en hallbar tillvaxt™ ska beaktas niie I'1-
strategin uppdateras och niimndernas digitaliseringsplan tas fram.

0.6 Kommunen ska bedriva verksamhet i dindamalsenliga Tokaler. Varje niimnd ska i en
lokalitrsoriningsplan ange hur man pa kortare och Lingre siktser pa sitt behov ay lokaler.
Denna lokalforsarpningsplan skall 1 enlighet med kommunens lokalpoliey utga fran
koncerntiinkande. ett etfektivt lokalutnyttiande och kravet paiindamalsenliga lokaler, Fn
sammantattining ay en lohaltorsogningsplan som i féestachand avser de hommande tre aren.
ska inga 1 ndmndernas verksamhbetsplaner och sammanstiillas av Kommunstyrelsen.

6.7 Taxor och avoifter

I ndmnderna budgetforslag ska det inga {orslag (il taxor och ay gifter 16r ar 2019,
Produktionsstyrelsen ska ocksa ta fram taxor och avgilter [Gr berdrda verksamheter inom
produktiomstorvaltnimg 16rutom kundvalsomraden,
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6.8 Kommuncn har majligheter att séka och (3 olika typer av bidrag fran olika hall.

Antalet riktade stadsbidrag har 8kat under de tre senaste aren. Nimnderna och

styrelser har uppskatts till drygt 52 Mkr exkl. flyktingverksamhet under 2018,

Av niimnderna verksamhetsplan ska framga hur mycket olika typer av bidrag har beriiknats i
utfall 2017, budget 2018, prognos 2018 och budget 2019,

6.9 Internkontrollplan

Biule policy och riktlinjer for internkontroll har uppdaterats och tagits av Kommunfullmiktige.
Némndernas internkontrollplaner ska fokusera pa resultatmal och indikatorer infor 2019, Detta
ska levereras tillsammans med budget 2019 1 september 2018.

6.10 Omvirldstorindringar stéller krav pa nimndernas anpassningsformaga. dérfor dr det
viktigt att stindigt utveckla vart arbetssiitt och priva nya verksamhetsformer. | plancrings-
underlaget ska det i punktlorm redovisas vilka foriandringar som har plancrats att ske.
Sirskilda villkor och krav som kan paverka verksamhetens volym och resurs{orbrukning
ska anges (framatblick, riskanalys).
Néamndernas budgetiorslag for ar 2019 ska byggas pi

o Budget 2018

e Volym enligt kommunens befolkningsprognos

o Kommunstyrelsens direktiv och anvisningar

o Ovriga kiinda faktorer
Nimnden har réitt att inom tilldelad kostnads- och intidktsram omférdela resurser mellan
verksambetsomréiden. Storre avvikelser fran verksamhetsplanen skall avrapporteras till
kommunstyrelsen tillsammans med atgiirdsplan. Detta innebiir att alla andra slags
framstillningar som ligger 6ver innevarande ars budget och volymioriindringar (6r dr 2019
ska prioriteras och sdrskilt motiveras tillsammans med atgéirder av niimnderna.

Produktionsstyrelsen
I ?Stermodellsprineiper f6r bestillar- och utforarorganisationen” soin faststillts av
Nommuntfullmakige, framgar bla.

*  DProduktionsstrelsen ska fasestilla budpet £or resultatenheterna

*  Produktionssnt relsen ansvarar for att uppfoljning av verksamheten sker manatigen pa
enhetsniva, Uppfoliningen ska omfatta prestattoner, kvalitet, personal och ckonomi.
o Vid storre avvikelser ansvarar Produktonsstyrelsen for atc atgirder vidras och
handlingsplaner uppriittas 1 svfte att komma tll vitta med avvikelserna,
o Produktionsstyrelsen sammanstiller och rapporeerar manatigen all Kommunstvrelsen om
verksamhetens utveckling avseende produkeion, kvalitet, personal och ekonomi.
¢ Produktionsstyrelsen ansvarar tor hur dver- och underskott pa de olika enheterna ska
hanteras 1 bokslutet
*  Som huvudprinep giller ate alla Hver/underskote ras med dll kommande ar, e redovisas
som forindring av respekiive resultatenhets egna kapital.
Ovanstaende principer ska 6ljas vid uppriittande av budget och uppféljningar pa
resultatenhetsniva, Det ackumulerade resultatet sedan 2008 f6r produktionsstyrelsen
ar =424 MKr vid bokslutet 2017 (varav drvet 26 Mkr under de tre senaste aren).
Hantering av éver- underskott vid bokshuet ska goras enligt huvudprineipen.. Nu har
budgeten 1or Produktionsstyrelsen berdiknats med 5 Mkr {61 varje ar under 2019-
2021 {or att aterhdimta en del av ackumulerade underskott under de tre senaste aren.
Detta dr villdigt viktigt ur konkurrensneutralitetsperspektiv.,
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Flyktingverksamhet

Antalet ménniskor som s6ker asyl i Sverige idag #r stabilt och utvecklingen bedéms fortga
under aret. Migrationsverkets prognos for 2018 visar att totalt

23 000 personer kommer att sdka asyl(ar 2017 var det 25 666), varav 1 500 iir
ensamkommande barn (ar 2017 var det 1 336). Néista ar viintas antalet asylsdkande tka till

29 000 varav 2 300 dr ensamkommande, utifran att den tillfilliga lagen upphor i mitten av det
aret. Enligt dagens prognos viintas antalet 6ppna édrenden som inte har fatt beslut minska fran
36 700 till 13 000 under 2018. Prognoserna uppdateras i februari, april/maj, juli och oktober.

Kommunstyrelsen har tagit fram "Riktlinjer for flyktingverksamhet och dess finansiering”
samt “Atgérder for integration”, I riktlinjerna ingér bl.a. att inrfitta tva samverkansgrupper for
bade operativa och strategiska utgangspunkter. Samverkansgruppen har fatt ett sérskilt
uppdrag att genomfira en processbeskrivning av samtliga delar i hela mottagningsprocessen.
Den strategiska samverkansgruppen arbetar med att ta fram olika typer av 16sningar for
bostidder. Flyktingverksamheten ska drivas som en resultatenhet ur kommunens
helhetsperspektiv. De omedelbara kostnaderna for flyktingmottagandet star staten for, men de
langsiktiga kostnaderna kan bli problematiska {6r kommunsektorn. Enligt Kommunstyrelsens
beslut (KS§1:28, 2016-01-11) ska man arbeta vidare med integrationsfragan.

Vid manadsuppfoljning per mars 2018 anmonades Socialnimnden att vidta atgirder sa att
flyktingverksamhet haller budget i balans enligt "Riktlinjer for flyktingverksamhet och dess
finansiering (KS § 5:17. 2018-04-25). Socialnéimnden i sin tur har beslutat att se 6ver
kostnader for ensamkommande och nyanldnda samt dven om majligt atersokta uppkomna
kostnader fran Migrationsverket. Forsorjningsstod ska endast utbetalas vid godkind nérvaro
vid SFI, ev. franvaro ska vara godkénd {or att erhalla forsorjningsstdd.(SN § 4:4, 2018-04-26)

Investering, mark samt exploatering
Anslagsbindningen for investeringsbudgeten ér pa projekgruppsniva. Ett projekt kan omfatta
ett enskilt objekt t.ex. simhall eller gang- och cykelviig i ett visst omrade.

Investeringar pa projektniva kan striicka sig éver flera budgetér. Ur langsiktigt perspektiv ska
kommunstyrelsen uppdatera sin tioariga investeringsplan med fokus pa 3 kommande aren.
Investeringsbudget faststills arligt enligt kiinda faktorer. Eftersom investeringar verkstills vid
olika tidpunkter under aret kan ett budgeterat objekt helt eller delvis skjutas upp till
kommande ar. Vid framstillning om investeringar skall tydligt framga - utéver motiveringen
[6r investeringen - dven driftkostnadskalkyl {6r helaret. Férbrukningsinventarier ska inte
riilknas som investering. Finns nagon investeringspost som inte ska betraktas som investering
bor den beriiknas som drift.

Redovisning av mark forsiiljning i form av realiserad vinst/forlust redovisas centralt i
resultatbudgeten som tidigare ar. Detta innebiir att bokfort viirde enligt kommunens
balansriikning och kostnader avseende markforséljning ska beaktas. Man kan budgetera for
denna post med hiinsyn till kiinda faktorer. Eftersom markforséiljning varierar mycket mellan
aren underliittas uppfoljningen av ndmndernas kostnadsutveckling om realiserade
vinster/forluster redovisas centralt som tidigare ar. Vid f6rvéirv av mark ska finansieringen
tydliggoras. Hiansyn ska tas bl.a. till rintekostnader vid eventuell upplaning och intéktsbortfall
om kdpet minskar kommunens likviditet.
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Exploateringsredovisningen har utvecklats for att tydliggéra helhetsperspektivet per projekt.
Grundregeln dr matchningsprincipen, vilket innebir att kostnader och intéikter som hérror fran
samma aktivitet ska resultatféras pa samma redovisningsperiod. Detta innebér att utgifter och
inkomster kan balanseras i viintan pé att dessa ska motas och da foras till gEIS

Med exploateringsverksamhet avses bland annat insatser {or att anskaffa, forddla och
iordningstilla kommunens mark for infrastruktur samt for bostads- och eller arbetsomraden.
De vanligaste formerna av exploateringsprojekt i Osteraker ér dock extern markexploator
som antingen investerar i allménplatsmark at kommunen alternativt Gverlater
allménplatsmark till kommunen. Exploateringsfastigheter som dr avsedda att avyttras ska
klassificeras som omséttningstillgang. Exploateringsverksamhet ska bruttoredovisas (utgifter
och inkomster) sirredovisas for varje exploateringsomrade,

Exploateringsplan for perioden 2019-2021 ska tas upp. Planen ska omfatta bade
verbalbeskrivning och kalkyler bl.a.

A- Infrastrukturanldggningar

B- Kalkyler for exploateringsomrade (bade inkomster och HISHEH

En mall for redovisning av inkomster och utgifter har framtagits av budget- och
kvalitetsenheten. Kalkyler for investeringar ska upprittas pa samma sitt som
exploateringsomrade enligt mallen.

En samlad bild av kommunens totala exploaterings- och investeringsataganden ska redovisas.
Infrastrukturinvesteringar som en [6ljd av exploateringsprojekt ska tydliggoras, Det dr viktigt
att de risker som finns kopplade till utbyggnaden av exploateringsomraden hanteras pa ett
andamalsenligt sétt.

I samband med budget 2018 har Kommunstyrelsen fatt i uppdrag att arbeta vidare
samhiillsbyggnadsforvaltningens plan for markforsiljning, kop av mark samt redovisning av
exploateringsverksamhet for att forbéttra langsiktigheten ur bade ekonomiskt och
verksamhetsméssigt perspektiv.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har tagit fram riktlinjer f6r ekonomisk hantering av
exploateringsverksamhet inklusive hantering av anlidggningstillgangar och
omsiittningstillgangar mm i exploateringsbudget och exploateringsredovisning. Riktlinjerna
innchaller ocksa en mall for exploateringsbudget.

Investeringsbudget (6r 2019 ir beriiknad till 110 000 tkr (netto) vilket innebér 2.8 Mkr hogre
in budget 2018. Fordelning av investeringsmedel framgar av bilaga 3

Bilagor:

1- Tidplan for budget 2019 och plan 20-21
2- Nimndernas prelimindra ramar avseende driftbudget for ar 2019

3- Nimndernas prelimindra ramar avseende investering for ar 2019
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Tidsplan for planeringsprocessen 2018-2020 Bilaga 1

8-9 februari

Budgetdialog (budgetberedning med respektive presidium och fSrvaltningschef)

21 mars

Budgetdialog inom majoritet (aktuella ekonomiska frutsiittningar & politiska prioriteringar)

15 maj

Budgetdialog (Konferensform), KSAU, Nimndernas presidium, Forvaltningschefer

16 maj

Kommunstyrelsens AU behandlar direktiv och fSrutséttningar till budet 2019 och plan fér 2020-21.

28 maj

Kommunstyrelsen behandlar direktiv och forutsitiningar till budget 2019 och plan for 2020-21.

18 juni

Kommunfullméktige behandlar direktiv och forutsiittningar till budget 2019 och plan for 2020-21.

Maj-juni manad

Budgetdialog pa forvaltningsniva

17 september

Forslag till budget per verksamhetsomrade for 2019 och plan fér 2020-2021 inlimnas till
kommunstyrelsen via budget- och kvalitetsenheten.

September-oktober manad
Kommunikation med verksamhetschefer/ resultatenhetschefer (budgetdialog med férvaltningar pa
tjéinstemannasidan 19-20 september)

10 oktober

Kommunstyrelsens AU behandlar budget 2019 och plan 2020-21

24 oktober

Kommunstyrelsen behandlar budget 2019 och plan 2020-21

19 november

Kommunfullmiktige behandlar budget 2019 och plan 2020-21

28 december

Styrelsen och namnder limnar budget {6r 2019 och plan 2020-21 som en del av kommunens
verksamhetsplan
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NAMNDERNAS RAMAR FOR 2019

Bilaga 2
2018-05-16
DRIFTBUDGET BUDGET BUDGET FORAND.
2018 2019
INTAKTER
KOMMUNFULLMAKTIGE 630 650 20
KOMMUNSTYRELSEN 97 220 99 650 2 430
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 7 400 7 600 200
SKOLNAMND 91 700 94 400 2 700
VARD- OCH OMSORGSNANMND 73 500 76 000 2 500
BYGGNADSNAMND 14 300 15 600 1300
MILJO-OCH HALSOSKYDDSNANMND 5200 5 400 200
SOCIALNAMND 63 050 64 300 1250
SUMMA INTAKTER 353 000 363 600 10 600
BRUTTOKOSTNADER
KOMMUNFULLMAKTIGE -12 900 -13 050 150
KOMMUNSTYRELSEN -262 870 -263 100 230
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND -87 850 -87 800 50
SKOLNAMND -1 187 400 -1 221 000 -33 600
VARD- OCH OMSORGSNAMND -673 750 -693 900 -20 150
BYGGNADSNANMND -47 350 -47 850 -500
MILJO-OCH HALSOSKYDDSNANMND 13 700 -13 200 500
SOCIALNAMND -151 650 -151 300 350
SUMMA KOSTNADER -2 437 470 -2 491 200 -53 730
NETTOKOSTNADER
KOMMUNFULLMAKTIGE - 2270 -12 400 <130
KOMMUNSTYRELSEN -165 650 163 450 2 200
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND -80 450 -80 200 250
SKOLNANMND -1 095 700 -1126 600 30 900
VARD- OCH OMSORGSNAMND -600 250 617 900 17 650
BYGGNADSNAMND -33 050 -32 250 800
MILJO-OCH HALSOSKYDDSNANMND -8 500 -7 800 700
SOCIALNAMND . -88600 -87 000 1600
SUMMA NETTOKOSTNADER -2 084 470 -2 127 600 -43 130
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NAMNDERNAS RAMAR FOR 2019

Bilaga 3
2018-05-16
INVESTERINGSBUDGET BUDGET BUDGET FORAND.
2018 2019
UTGIFTER
KOMMUNSTYRELSEN -124 200 -128 500 -4 300
VARAV SBF -121 200 -124 500 -3 300
VARAV IT -3 000 -4 000 -1 000
BYGGNADSNAMNDEN -2 500 -2 500 0
PRODUKTIONSSTYRELSEN -4 000 -4 000 0
SUMMA UTGIFTER -130 700 -135 000 -4 300
INKOMSTER
KOMMUNSTYRELSEN 23 200 24 700 1500
BYGGNADSNAMNDEN 300 300 0
SUMMA INKOMSTER 23 500 25 000 1500
NETTO
KOMMUNSTYRELSEN -101 000 -103 800 -2 800
VARAV SBF -98 000 -99 800 -1 800
VARAV IT -3 000 -4 000 -1 000
VARAV OFORUTSEDD 0 0 0
BYGGNADSNAMNDEN -2 200 -2 200 0
PRODUKTIONSSTYRELSEN -4 000 -4 000 0
SUMMANETTO -107 200 -110 000 -2 800




