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1. Upprop, faststillande av dagordning och 6vriga frigor
2. Valav justerare
3. Presentation av ledaméter samt tjansteman
4. Budget 2015, vetksamhetsplan 2015-2017
5. Attestforteckning fér 2015
6. Lokalférsorjningsprognos forskola 2015-2023
7. Utbildningsdag for Skolndmnden
8. Anmilan av meddelanden och information frin Kultut- och utbildningsférvaltningen
9. Anmilan av fattade delegationsbeslut

10. Ovriga fragor
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Tjansteutlatande
Kultur-och utbildningsférvaltningen Till Skolnamnden

Datum 2015-01-20

Dnr

Budget 2015 och verksamhetsplan 2015-2017, Skolnamnden

Sammanfattning

Faststallande av budget 2015 och verksamhetsplan 2015-2017 for Skolnimnden. Nettokostnader
uppgar till 948 500 tkr. Némndens bruttokostnad beriiknas titl 1 021 600 tkr och intékterna
73 100 tkr.

Beslutsforslag
Skolnimndens beslut

1. Skolnamnden antar budget 2015 och verksamhetsplan 2015-2017 1 enlighet med
beslutsforslaget.
2. Budget 2015 och verksamhetsplan 2015-2017 ovetlamnas till Kommunstyrelsen.

Bilagor
1. Budget 2015 och verksamhetsplan 201 5-2017
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Ann Thonners Bjorn Moe
Controller Forvaltningschef
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Osteraker

|. Ansvar och uppgifter

Skolnimndens ansvarsomtide omfattar utbildningsverksamhet som regleras 1
skollagen, beslut om vérdnadsbidrag, administration av verksamhetsforlagd
utbildning inom lirarutbildningen samt 6vrig verksamhet inom utbildningsomradet
som kommunen sjilv beslutat att erbjuda medborgatna. Drift av verksamhet ligger
huvudsakligen inom kommunal produktion eller hos fristiende utforare. Inom
vuxenutbildningen finns @ven upphandlad verksamhet.

Skolnamndens huvuduppgifter ar

o Finansiering och resursfordelning
e Uppfoljning och utvirdering

e Myndighetsuppgiftet

e Information

» Kundval

|| Finansiering och resursfordelning

Skolnimnden ger forslag till Kommunfullmiktige angende peng, anslag, avgifter
och taxor inom nimndens vetksamhetsomride. Huvuddelen av resurserna inom
forskola och skola fordelas per batn/elev genom peng. Enligt skollagen ska resurser
fordelas pa lika grundet till bide kommunala och fristiende utforare. Det fria
f5rskole- och skolvalet medfor att forildrar och elever kan vilja vetksamhet bade hos
fristaende huvudmin och i annan kommun. Det 4r dd hemkommunens peng som
fljer med barnet/eleven. ITnom gymnasieskolan finns en linsgemensam ptislista och
inom vuxenutbildningen kommer fran halvarskiftet 2015 en gemensam prislista att
tillimpas i samband med upphandling av utforare i samverkan med ett antal
natliggande kommuner.

I Skolndmndens budget finns dven medel som fotdelas utver peng for t ex
rilliggshelopp [or sirskilt stod, viktade resurser och utvecklingsinsatser fiar att badra
till maluppfyllelse 1 forskola och skola.

Utover den lagstadgade verksamheten kan Skolnimnden gora sirskilda bestallningar
till Produktionsstyrelsen. Det finns 1 dag bestillningar av barnomsorg p4 “obekvam
arbetstid”, sprakforskola, oppen forskola och extraordindra stodinsatset.
Bestillningar finansieras i allminhet med anslag,

1.2 Uppfdljning och utvardering

Ansvaret fot att kraven i skollagen uppnis avilar vatje utforare, t ex den kommunala
produktionen och fristiende huvudman. Skolnimndens uppgift ar att tillgodose
tillgang till utbildning och att folja upp att verksamheten utvecklas i den riktning som
de kommunala och nationella malen anger.

I Skolnimndens 4rsplan for uppfoljning och utvirdering framgar vilka omriden som
faljs upp och vilka uppgifter som verksamheterna ska Eimna till nimnden.
Uppféljningen omfattar bland annat en arlig kundundersdkning inom forskola och
grundskola och analys av resultat, kvalitet och nyckeltal. I[nom gymnasieskolan och
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VS Osteraker

vuxenutbildningen géts gemensamma uppf6ljningar och studerandeenkiter inom
lanet.

.3 Myndighetsuppgifter

Skolnimnden hat som myndighet ett 6vergripande ansvar for att medbotgare har
tillgang till utbildning enligt lagstiftningens krav. Skolnamnden fattar dven vissa
beslut, t ex beslut om vuxenutbildning och mottagande i sarskola, samt ansvarar for
skolpliktsbevakning och uppfoljningsansvar for ungdomar 16 — 20 ér. Inom
forskolan ansvarat Skolnimnden for godkinnande av enskild som huvudman for
forskola och beslut om ritt till bidrag for pedagogisk omsorg i enskild regi. Ansvaret
omfattar iven tillsyn av fristiende férskolor och pedagogisk omsorg som kommunen
har godkint eller beslutat att limna bidrag till.

| .4 Information

Skolnimnden ansvarar for information till medborgate angdende utbud av forskolot
och skolot och tillhandahaller bl. a ett webbaserat verktyg for jamforelser av kvalitet
och resultat som stod i val av forskola och skola. Inom ramen for
informationsansvaret anordnas arligen en skolmissa i kommunen.

|.5 Kundval inom forskola och skola

Kundvalsadministrationen omfattat bland annat elevregistrering, ersittning till

utforare, fakturering och skolval till forskoleklass. Mottagande av barn och elever

sker lokalt hos respektive huvudman.

2. Ekonomisk sammanfattning

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr
Plan 2016 | Plan 2017
Budget Budget exkl, exkl,

Drift, Tkr 2014 2015 prisutv. prisutv.
Verksamhetens intakter 68 880 73 100 71778 71948
Avgifter 45 919 47 957 46 635 46 805
Ovriga intakter 22 961 25143 25 143 25 143
Verksamhetens kostnader -980 788|-1 021 600| -1 018 788| -1 027 722
Personalkostnader -8 014 -8 576 -8 576 -8 576
Lokalkostnader -1 351 -476 -476 -476
Kapitalkostnader -32 =32 -32 -32
Kop av verksamhet -965 237| -1 005 374[ -1 002 562 -1 011 496
Ovriga kostnader -6 154 -7 142 -7 142 -7 142
Nettokostnad -911 908| -948500| -947010| -955774
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Budget 2015
Verksamhetsomraden Kostnad Intédkt Netto Netto i %
Namnd -867 0 -867 0,1%
Stab -11 162 228 -10 934 1,2%
Edrskolan
Oppen forskola -1 250 0 -1 250 0,1%
Pedagogisk omsorg -17 233 2 654 -14 579 1,5%
Forskola -243 852 31179 -212 673 22,4%
Stod i forskola -7 397 978 -6 419 0,7%
Ovr likvardighetsresurser mm -4 400 0 -4 400 0,5%
Vérdnadsbidrag -600 0 -600 0,1%
Gru fan
Forskoleklass -22 658 230 -22 428 2,4%
Grundskola ar 1-9 -370 576 g 030 -361 546 38,1%
Fritidshemsverksamhet -85 245 22 344 -62 901 6,6%
Stéd i grundskola, F-klass, Fth -30 900 350 -30 550 3,2%
Modersmal, int klass -5 263 0 -5 263 0,6%
Ovr likvardighetsresurser mm -14 918 0 -14 918 1,6%
Sdrskalan
Grundséarskola -18 148 80 -18 068 1,9%
Gymnasiesarskola -10 650 320 -10 330 1,1%
S&Enux -1 302 0 -1 302 0,1%
Gymnasium_och vuxenutbildnin
Gymnasieverksamhet inkl stod -161 389 5 707 -155 682 16,4%
Modersmal gymnasiet -562 0 -562 0,1%
Grundldggande wixenutbildning -1 763 0 -1 763 0,2%
Gymnasial vuxenutbildning -7 526 of -7 526 0,8%
Svenska for invandrare -3940 0 -3 940 0,4%
Totalt barn- och utbildning -1 009 571 72872| -936 699 98,8%
Sammanlagt -1 021 600 73100 -948 500 100%
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3. Vision och mal

Kommunfullmaktige hat faststallt nedanstiende vision och inriktningsmal for
mandatpetioden 2015 — 2018.

Vision

Osterakers kommun ska vara linets mes attraktiva skirgirdskommun, den
skirgardskommun som flest viljer att flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt
besoka; en skirgirdskomnmun i varldsklass. Osterakers kommun ska praglas av
framtidstro, méngfald och 6ppenhet.

Kommunfullmiktiges mal

o Invanarna skall uppleva en professionell setvice av hogsta kvalitet och ett gott
bemoétande i all kommunal service

¢ Osterskers kommun ska ha en ekonomi i balans

o Osteriker skall vara den bista skolkommunen 1 lanet

o Osteriker ska erbjuda hogsta kvalitet pé omsorg for dldre och
funktionshindrade

o Osterakers Kommun ska ha en trygg miljo

Skolnimnden kommer under viren 2015 att ta fram resultatmal, indikatorer och
mitmetod for samtliga mal. I bilaga till verksamhetsplanen finns Kultur- och
utbildningsnimndens mél och atgarder avseende foregiende mandatperiod.

4. Atgirder for maluppfyllelse

4.1 Viktade resurser, SALSA

Huvuddelen av resurserna for forskola och skola fordelas genom peng pet barn/elev.
I de statliga styrdokumenten framhalls sirskilt att verksamhbet i fétskola och skola ska
vara likvirdig oavsett driftsform eller geografiskt lige. Kommunen behGver darfor
differentiera resursfordelningen sa att en hogte grad av likviardighet uppnas. Andel
medel som fordelas genom viktning hat successivt okat de senaste aren. I forskolan
viktas resurserna utifran barn med utlandsfodda forildrar. I grundskolan fordelas de
viktade resurserna efter forildrarnas utbildningsbakgrund och elevernas hatkomst 1
enlighet med Skolverkets sambandsanalyser, SALSA. I forskolan viktas 0,8 % av
verksamhetspengen och 3,2 %o for grundskolan. 2015 Gkas budgeten med 0,6 mnkr
for forskolan dll totalt 1,7 mnkr och £6r skolan med 2,4 mnkr till totalt 10,8 mnk.

4.2 Kvalitetssakringsmedel och utvecklingsmedel

Kommunen ethaller 4tligen statsbidrag for kvalitetssikrande 4tgirder inom forskola
och fritidshem som kompensation for maxtaxan. En del av bidraget laggs ut 1 peng
fot forskola och fritidshem och en del fordelas il kompetensutveckling och
utvecklingsprojektprojekt. Syftet ar att 5ka maluppfyllelse i forskolan. Under 2015
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kommer t ex Metodverkstan, IKT- pedagog och en matematikutvecklate inom
forskolan att finansieras genom kvalitetssakringsmedel.

Syftet med utvecklingsmedel for skola ar att bidra till okad maluppfyllelse och
levalitetsutveckling genom t ex bidrag till kompetensutveckling och lokala
utvecklingsprojekt. Utvecklingsmedel ska ocksd stimulera sptidning av forskning
inom skolan. Exempel pé insatser som pagat eller planeras under 2015 ar bidrag till
Liratlyftet, avtal med Inlisningstjinst - inldsta liromedel for elever med lis- och
skrivsvarigheter, matematikutvecklare och nitverk for forstelarare och
matematiklarare.

4.3 Insatser for utveckling i forskola och skola 2015

Matematiksatsning

Kommunen deltar i SKLs nationella projekt PISA 2015 for 6kad méaluppfyllese 1
matematik. Projektet pagir t o m 2017. Inom ramen for matematiksatsningen har en
strategi for matematikutveckling och ett diagnosmatetial for matematik tagits fram.
Inom grundskolan finns en matematikutvecklare pa deltid som stod for utveckling av
matematikundervisningen genom bland annat matematiknitverk och analyser av
betygstesultat och nationella prov. Inom ramen for kvalitetssakringsmedel kommer
en matematikutvecklare att anstillas pa deltid dven for forskolan under 2015.

Forskning och utveckling

Genom samarbete med hogskolan knyts aktuell forskning narmate praktiken i skolan.
Sedan lasaret 2014/15 finansieras deltagande i hogskolans fyradriga forskarskola for
en lirare i kommunen genom utvecklingsmedel. Under 2015 finns planer pa
samarbete med hogskolan kring professionell utveckling for utbildade larare och
forskollarare.

Pedagog Osteraker

En nystartad webbplats £6r pedagoger som administreras inom ramen for
utvecklingsmedel. Syftet ar bl. a att sprida skolforskning och uppmitksamma goda
exempel frin praktiken. En projektledare finns pa halvtid under 2015 for att
administrera och bygga upp webbplatsen samt erbjuda skolor och forskolor stod 1
utveckling inom IKT — informations - och kommunikationsteknik.

Spriakverkstan

Frin och med 2015 en permanent verksamhet under Skolnimnden. Verksamheten
etbjuder handledning och fortbildning med infiktning mot samspel, sprak och
kommunikation och utlaning av specialpedagogiskt material. Under 2015 riktar sig
verksamheten forutom forskoleverksamheten, aven mot grundskolan genom bidrag
frin Specialpedagogiska skolmyndigheten.

Metodverkstan

Metodvetkstan 4r en motesplats for skapande av estetiska uttryckssatt som bild och
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form, drama, handledning kring pedagogisk dokumentation och pedagogiska
lairmiljéer. Den 4t 6ppen mellan 09.00-12.30 méndag till fredag och vinder sig dll
petsonal och barngrupper i forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem.
Metodverkstan samatbetar ockss med biblioteket i ett sprakprojekt som innefattat
bade sagolisning p olika sprik och samt skapande sprakaktiviteter

Lis- och skrivsatsning

Fran och med budget 2014 finns en sirskild satsning pa lds- och skrivutveckling i
arskurs 1 och 2. Medlen fordelas per elev i aktuella Arskurser. Projekt som stodjer
satsningen kommer att prioriteras under 2015, exempelvis den fortsatta satsningen pa
Inlisningstjanst och ett pigaende projekt for analys av nationella prov i svenska och
kartliggning av svenskundervisningen i de yngre drskutsetna.

5. Forandringar och nya uppdrag 2015

Vid Skolinspektionens regelbundna tillsyn i kommunen véren 2014 forelades
kommunen att atgirda brister 1 otganisation av kommunévergripande sirskilda
undervisningsgtupper och resursférdelning. Skolinspektionen bedomde att
otganisationen av de kommunévergtipande undervisningsgrupperna inte foljer
skollagens bestammelser och att bristerna medfor risk for simre maluppfyllese for
berorda elever. Skolinspektionen konstaterade ocksa att kommunen inte 1 tillracklig
utstrickning fordelar tesurser utifrin enheternas forutsattningar, vilket medfor att
barn och elever inte fir en likvirdig utbildning. Kommunen har i sitt yttrande till
Skolinspektionen redogjort for planerade Atgirder med anledning av foreliggandet.
Skolinspektionen beslutade i oktober 2014 att avsluta tillsynen under forutsattning att
de planerade atgirderna genomfors.

Atgirderna som bestillarnimnden och Produktionsstyrelsen gemensamt Atagit sig att

genomfora ar

e forindrad bestillning av kommunovergtipande sirskilda
undervisningsgrupper

e forindrad resursfordelning for sarskilt stod och utékning av resurser for sirskilt
stod utover peng

e utOkning av budget for socioekonomisk viktning

Bestillning av extraordinira insatser

Utifran skolinspektionens foreliggande dvergar ansvaret for de
kommunévergripande undetvisningsgrupperna fran och med 2015 il
Produktionsstyrelsen. Fér de elever som redan dr mottagna i dessa grupper innebar
det ingen omedelbar forindring. Produktionsstyrelsen har genom en ny bestallning
fatt uppdraget att utveckla extraordinira stédatgarder som dr forenliga med
skollagen.
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Foérindrad resursférdelning

Huvuddelen av resurserna for sirskilt stod ingdr i grundpengen for forskola och
skola. I budget 2015 har grundpengen hojts med mellan 4.2 % -5,2 % vilket 6kar
forutsittningarna ot att anpassa organisationen, tillféra kompetens och ge stod ét
barn och elever som har sarskilda behov.

Utdver peng finns en viss budget for tilliggsbelopp /extra bidrag for extraordinara
atgarder for barn och elever med mycket omfattande stodbehov. Aven denna budget
har utékats 2015 for att ge forutsittningar for yttetligare stodatgirder i
skolverksamheten.

Ansvar for att barn och elever far det stod de har behov av i forskola och skola vilar
rektor och forskolechef i bide kommunal och fristiende verksamhet. Fin
forutsittning for ett effektivt nyttjande av befintliga resurser dr att de si langt som
mojligt ar forutsigbara, lingsiktiga och flexibla samt att ansvar och resurser foljs at.
For att ge optimala forutsittningar att styra over de tillgingliga resurserna utifrin
lokala behov och férutsittningar kommer den del av budgeten for sarskilt stod
utéver peng som fordelas till egen regi att fran och med hostterminen 2015 6verforas
ill Produktionsstyrelsen. En forsta omfordelning enligt denna modell grs redan
under varterminen avseende de extra medel for sarskilt stod utover peng som tillforts
i budget 2015.

Till fristiende huvudmin och annan kommun ger lagstiftningen inte samma
mojlighet till en sadan met flexibel resursfordelning, vilket innebir att budget for
ansokan om tilliggsbelopp for sirskilt st6d och interkommunal ersittning pd
individniva tills vidare ligger kvar inom Skolnimnden.

De viktade resurserna har i budget 2015 utékats med ca 3,6 miljoner kronor for
grundskolan ot att ge Skade mojligheter till likvirdig utbildning. T utékningen ingar
en omférdelning av bidrag for studiehandledning pa modersmal som tidigare
fotdelades genom sirskild ansokan inom vissa drskurser. Studiehandledning ar en
atgard for sarskilt stod som regleras 1 skolférordningen och beslutas av rektor. For
férskolan uppgar utdkningen av den viktade resursen till 600 tkr.

Uppdrag frin Kommunfullmiktige i budget 2015
Respektive nimnd fir i uppdrag att atbeta vidare med maluppfyllelse med hinsyn tll
Kommunfullmiktiges intiktningsmal och indikatorer.

s Skolnimnden fir i uppdrag att ta fram en modell for uppfoljning avseende
samband mellan resursitgang, prestation, resultat samt effekter for bade
skolot och férskolot. Resultatet ska vara tillgingligt pa enhetsniva for
medborgare.

o Skolnimnden fir i uppdrag att utreda hur olika typer av ekonomiska resurser
anvinds for bl a barn/elever med sirskilt stéd samt hur antal barn/elever

med diagnoser har utvecklats 1 kommunen.

» Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att i samrid med Skolnimnden utreda
mojligheten for en effektivare modell for lokalersattning till friskolor och

skolor i stallet for faktiska lokalkostnader. Modellen ska bl. a beakta
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marknadshyror. Uppdraget ska rapporteras till KS inf6r budgetarbete 2016.

Ovriga uppdrag kommer med undantag for arbetet med mélen att redovisas i
anslutning till arsbokslutet.

LY Osteraker

6. Styrtal

6.1. Forskola inkl. pedagogisk omsorg (familjedaghem)

STYRTAL Utfall | Budget |Prognos| Budget Plan Plan
FORSKOLEVERKSAMHET 2013 2014 14 2015 2016 2017
Befolkningsprognos

Antal invanare i 4ldem 1-6 3244 3 264 3171 3183 3 204 3234
Foréndring foreg &r 15 20 -93 -81 24, 30
Utnyttjandegrad

Forskolebarn 1-6 ar 76% 75% 76% 74% 74% 74%
Volym (antal)

Forskola 2282 2279 2245 2199 2214 2234
Pedagogisk omsorg 169 167 157 157 158 160
Totalt 2 451 2 446 2 402 2 356 2372 2 394
Sprakférskola penseln 8 8 8 8 8 8
Specialférskolor utanfér 1 2 4 2 2 2
kommunen

Nettokostnad/barn (kr)

Forskola inkl stéd, likv resurserl 89 834| 94 497| 95260| 101 633| 101 633| 101 633
Pedagogisk omsorg 76 219| 80 784| 79561| 92860 92860 92860
Forskolor andel i %

Kommuna! utanfér kommunen 0,1% 0,0% 0,1% 0% 0% 0%
Enskild utanfér kommunen 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Kommunal i kommunen 62% 62% 62% 62% 62% 62%
Enskild i kommunen 37% 37% 37% 37% 37% 37%
Férskolor utanfér kommunen 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Férskolor i kommunen 99% 99% 89% 99% 99% 899%
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6.2. Grundskola inkl. forskoleklass, fritidshem och sarskola

VS Osteraker

STYRTAL Utfall | Budget |Prognos | Budget | Plan Plan
SKOLVERKSAMHET 2013 2014 i4 2015 2016 2017
Befolkningsprognos

Antal invanare i aldem 6-15 5763 5 865 5812 5910 5 988 6 050
Féréndring féreg ar 81 102 -53[ 45 78 63
Utnyttjandegrad

Grundskolan F, ar 1-9 98% 97% 98% 98% 98% 98%
Fritidshem F 96% 100% 96% 100% 96% 96%
Fritidshem ar 1-3 91% 93% 95% 94% 95% 95%
Fritidshem ar 4-6 34% 19% 35% 31% 35% 35%
Modersmal i skola 8% 8% 8% 8% 8% 8%
Grundsarskola 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7%
Volym

Grundskolan

Forskoleklass 598 580 552 565 570 577
Skoldr 1-3 1871 1 859 1 844 1 800 1727 1705
Skoldr 4-5 1 156 1113 1238 1 260 1241 1234
Skoldr 6-9 2 015 2 144 2 062 2 190 2326 2417
Totalt volym skola 5 640 5 696 5 696 5 815 5 864 5933
Foérandring féreg ar 56 0 119 49 69
Fritidshem F- 3, 4-6 2 895 2 699 2 959 2 837 2622 2 606
Modersmal i skola 456 465 465 465 471 476
Grundsérskola F-10 42 39 41 44 42 42
Sarskild underv.grupp 98 94 102 94 94 94
Specialskotor utanfér 24 26 28 31 31 31
kommunen

Nettokostnad/elev (kr)

Forskoleklass 37 000 39295/ 39658 39696 39 347| 38870
Grundskola inkl stéd, modersmi 71 679| 75 161 74 965| 78 567| 78 567| 78 567
Fritidshem 20 690| 22954| 21651 22172 22172 22172
Grundséarskola inkl fritidshem 424 000| 477 103| 453 829| 410 636| 410 636| 410 636
Skolor 8k 1-6 andel i %

Kommunal utanfér kommunen 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Enskild utanfdr kommunen 7% 5% 7% 6% 6% 6%
Kommunal i kommunen 75% 77% 74% 75% 75% 5%
Enskild i kommunen 16% 17% 18% 18% 18% 18%
Skolor &k 1-6 utanfér kommunen 8% 6% 8% 7% 7% 7%
Skolor ak 1-6 i kommunen 91% 94% 02% 93% 93% 93%
Skolor dk 7-9 andel i %

Kommunal utanfor kommunen 2% 2% 3% 3% 3% 3%
Enskild utanfor kommunen 23% 20% 22% 20% 20% 20%
Kommunal i kommunen 56% 59% 54% 55% 55% 55%
Enskild i kommunen 19% 19% 22% 22% 22% 22%
Skolor &k 7-9 utanfér kommunen 25% 22% 24% 23% 23% 23%
Skolor ak 7-9 i kommunen 75% /18% 76% 77% 77% 77%

Sida I'| av 29




6.3 Gymnasieskola, gymnasiesirskola och vuxenutbildning

Ty Osteraker

STYRTAL Prognos

GYMNASIUM & Utfall | Budget i4 Budget Plan Plan
VUXENUTBILDNING 2013 2014 (juni) 2015 2016 2017
Befolkningsprognos

Antal invéanare i &ldem 16-19 2183 2 043 2 067 2013 2 005 2 042
Foréndring foreg &r = 7T -140 24( -30 S 37
Utnyttjandegrad

Gymnasiesdarskola 1% 2% 1% 1% 1% 1%
Gymnasium 75% 81% 77% 79% 77% 77%
Modersmdl i gymnasiet 3% 4% 4% 4% 4% 4%
Volym

Gymnasiesarskola 32 32 29 30 30 30
Modersmal i gymnasiet 72 85 85 85 85 86
Gymnasium 1 635 1 649 1 599 1585 1.551 1 580
Férandring féreg ar 14 -50 -14 -34 28
Vuxenutbildning (heltidsomraknat)

Grundlaggande utbildning 35 40 40 40 40 40
Gymnasiekurser 189 160 160 160 160 160
Svenska for invandrare, Sfi 147 190 190 190 190 190
Sarvux (antal ej heltid) 18 18 18 18 18 18
Nettokostnad/elev (kr)

Gymnasium 92 500 94 623| 94 767| 98 577 98577 98 577
Gymnasiesarskola 321 000| 387 500| 358 621| 344 333| 344 333| 344 333
Gymnasium andel i %

Kommunal utanfér kommunen 19% 18% 20% 20% 20% 20%
Enskild utanfér kommunen 34% 36% 32% 32% 32% 32%
Kommunal i kommunen 25% 23% 27% 28% 28% 28%
Enskild i kommunen 21% 23% 21% 20% 20% 20%
Gymnasium utanfdr kommunen 54% 54% 52% 52% 52% 52%
Gymnasium i kommunen 46% 46% 48% 48% 48% 48%
Bilagor:

Bilaga | Peng forskola/familjedaghem

Bilaga 2 Peng grundskola, fritidshem och forskoleklass

Bilaga 3 Peng gymnasieskola

Bilaga 4 Peng modersmal, sirskola och vuxenutbildning

Bilaga 5 Kuns mal for mandatperioden 2011-2014

Bilaga 6 Plan for uppféljning och utvardering

Sida 12 av 29




IS Osteraker

Bilaga 1

Pengbelopp 2015
Lokal-

Férskola Kategori Grundbelopp *) €rsattning**) Arsbelopp
Verksamhet i kommiinal regi
Férskolebarn 1-2 &r mer dn 30 tim 118 180 kr 11 920 kr 130 100 kr
Férskolebarn 1-2 8r max 30 tim 94 540 kr 9 530 kr 104 070 kr
Forskolebarn 3-5 8r mer an 30 tim 85 350 kr 11 920 kr 97 270 kr
Férskolebarn 3-5 &r max 30 tim 68 280 kr 9 530 kr 77 810 kr
Verksarmhet | enskild regi | och utanfér Osterdker
Férskolebarn 1-2 &r mer an 30 tim 125 271 kr 12 635 kr 137 906 kr
Férskolebarn 1-2 8r max 30 tim 100 212 kr 10 102 kr 110 314 kr
Férskolebarn 3-5 &r mer an 30 tim 90 471 kr 12 635 kr 103 106 kr
Férskolebarn 3-5 &r max 30 tim 72 377 kr 10 102 kr 82 479 kr

*) Enskilda utférare erh3ller 6% momskompensation vilket ingari ovanstaende belopp

**) Kommunala och fristende verksamheter i kommunen far faktiskt lokalersattning takbegrénsning finns.
Begrdnsningarna for nyetableringar &r max 8,5 kvm per barn samt maximal hyra/kvm per Sr&r 2 098 kr/kvm/ar
Nya investeringar maste godkénnas i forvdg av kommunen.

Lokalersatting till utférare utanfér kommunen ersatts med kommunens genomsnittskostnad enl. ovan

Férskola 1-2 &r géller t o m sista juni det ar barnet fyller 3 ar.

Forskola 3-5 §r géller t o m sista juli det 8r barnet fyller 6 ar.

Pedagogisk omsorg Kategori Arsbelopp**
Verksamhet | Oster8ker kommuns regi

Forskolebarn 1-2 8r mer an 30 tim 111 730 kr
Férskolebarn 1-2 ar max 30 tim 89 380 kr
Férskolebarn 3-5 &r mer &n 30 tim 82 560 kr
Férskolebarn 3-5 &r max 30 tim 66 050 kr
Verksamhet i enskild regi i och utanfor Osterdker

Forskolebarn 1-2 &r mer éan 30 tim 118 434 kr
Edrskolebarn 1-2 8r max 30 tim 94 747 kr
Férskolebarn 3-5 &r mer &n 30 tim 87 514 kr
Férskolebarn 3-5 &r max 30 tim 70 009 kr
Verksamhet i enskild regi - del av dag 15-25 tim/vecka*

Férskolebarn 1-2 &r 15-25 tim 35 530 kr
Férskolebarn 3-5 &r 15-25 tim 26 254 kr

* F&r barn som kombinerar verksamheter delas erséttningen mellan huvudutféraren
dvs den anordnare dér barnet vistas mest och den andra verksamheten.
Del av dag ersattningen kommer att avréknas fran huvudutfdrarens erséttning.

** Enskilda utforare erhdller 6% momskompensation.

Familjiedaghem 1-2 &r géller t o m sista junl det 8r barnet fyller 3 dr.
Familjedaghem 3-5 &r géller t o m sista juli det &r barnet fyller 6 ar.
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Pengbelopp 2015

Fritidshem
Verksamhet | kommunal redgi

Fritidshem &r F

Fritidshem &r 1-3

Fritidshem ar 4-6

Verksamhet | enskild regi i och utanfér Osterdker
Fritidshem ar F

Fritidshem &r 1-3

Fritidshem 8r 4-6

Forskoleklass

Verksamhet i kommiunal reqi
Verksamhet i enskild regi

Grundskola ar 1-9

Verksamhet i kommunal regi

Grundskola &r 1-3

Grundskola &r 4-5

Grundskola 8r 6-9

Verksamhet i enskild regl | och utanfér Osterdker
Grundskola &r 1-3

Grundskola ar 4-5

Grundskola 8r 6-9

Lokal-
Grundbelopp ersittning
31 590 kr 4 180 kr
26 980 kr 4 180 kr
13 970 kr 4 180 kr
33 485 kr” 4 431 kr
28 599 kr” 4431 kr
14 808 kr” 4 431 kr
Lokal-
Grundbelopp ersdttning
35 010 kr 5930 kr”
37 111 kr” 6 286 kr
Lokal-
Grundbelopp erséttning
52 350 kr 11 510 kr
53 470 kr 11 510 kr
63 730 kr 11 510 kr
55 491 kr’ 12 201 kr
56 678 kr” 12 201 kr
67 554 kr” 12 201 kr

*) Enskilda utférare erhdller 6% momskompensation vilket ingdr i ovanstdende belopp
**y Kommunala och fristdende verksamheter i kommunen far faktiskt lokalerséttning takbegransnlng finns.

Begransningarna for nyetableringar &r max 10 kvm per barn samt maxima! hyra/kvm per &rar 2 098 kr/kvm/ar
Nya investeringar maste godkénnas i fdrvég av kommunen.
Lokalersatting till utférare utanfor kommunen ersatts med kommunens genomsnittskostnad enl. ovan

Y Osteraker

Bilaga 2

Arsbelopp*)

35770 kr
31 160 kr
18 150 kr

37 916 kr
33 030 kr
19 239 kr

Arsbelopp*)
40 940 kr
43 396 kr

Arsbelopp*)

63 860 kr
64 980 kr
75 240 kr

67 692 kr
68 879 kr
79 754 kr
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GYMNASIEPRISLISTA | STOCKHOLMS LAN 2015
Belopp i kronor per elev och ar
inkl lokalersattning

Gymnasieum Lénspris - nationella program

Grundbelopp

BA Bygg- och anlaggningsprogrammet

BAANL Bygg- och anlaggningsprogrammet -anl.fordor
BF Bam- och fritidsprogrammet

EE El- och energiprogrammet

EK Ekonomiprogrammet

ES Estetiska programmet / Bild /Dans/Teater
ESMUS  Estetiska programmet / Musik

FT Fordons- och transportprogrammet

FTTRA Fordons- och transportprogrammet- transport
HA, Handelsprogrammet

HT Hotell- och turismprogrammet

HU Humanistiska programmet

HV Hantverksprogrammet

HVFIN Hantverksprogrammet-finsnickeri

IN Industritekniska programmet

NA Naturvetenskapliga programmet

NB Naturbruksprogrammet

NBLAN Naturbruksprogrammet-lantbruk

NBSKO  Naturbruksprogrammet-skog

NBTRA Naturbruksprogrammet-tradgard

RL Resturang- och livsmedelsprogrammet

SA Samhallsvetenskapsprogrammet

SAMED  Samhéllsvetenskapsprogrammet-medier, infol
TE Teknikprogrammet

VF VVS- ovh fastighetsprogrammet

VO Vard- och omvardnadsprogrammet

IMPRO Programinriktat indiv val

Nationellt godkanda idrottsutbildningar

NIU
NIU

Tillaggsbelopp lagidrott
Tillaggsbelopp Individuell idrott

Kommunens évriga program

Introduktionsprogram

IMIND Individuellt alternativ

IMYRK Yrkesintroduktion

IMPRE Preparand

IMSPR Sprakintroduktion

Owiigt program

SA/ASP  Samhallsvetenskapsprogr./Asperger

IB - International Baccalaure

Ersattning 2015 kommunal

{3 Osteraker

Bilaga 3

Erséttning fristdende
utfdrare 2015 inkl 6 %

regi efter awdrag strukturtilldgg®
Ar

107 031 kr
168 063 kr
76 125 kr
102 031 kr
72 587 kr
99 125 kr
114 769 kr
125 487 kr
167 989 kr
80 002 kr
80 268 kr
72 880 kr
99 768 kr
107 663 kr
131 972 kr
80 215 kr
154 152 kr
191 502 kr
196 030 kr
167 822 kr
118 338 kr
72 414 kr
81 775 kr
84 465 kr
103 425 kr
80 335 kr

moms

Ar

113 500 kr
178 100 kr
80 700 kr
108 200 kr
76 900 kr
105 100 kr
121 700 kr
133 000 kr
178 100 kr
84 800 kr
85 100 kr
77 300 kr
105 800 kr
114 100 kr
139 900 kr
85 000 kr
163 400 kr
203 000 kr
207 800 kr
177 900 kr
125 400 kr
76 800 kr
86 700 kr
89 500 kr
109 600 kr
85 200 kr

Programpris + 2900 kr/skoldmne efter ansdkan

16 201 kr
19 442 kr

_Erséttning 2015 Kommunala

17 200 kr
20 600 kr

Ersattning fristdende
utférare 2015 inkl 6 %

utforare
Ar
124 240 kr
124 240 kr
95 000 kr
130 560 kr
230 920 kr

Skolkommunens pris

moms
Ar

131 700 kr
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Pengbelopp 2015

Modersmal
Forskoleklass
Grundskola ar 1-9
Gymnasiet

Internationell Klass ( 2 ar)
Hacksta &r F-5
Sora ar 6-9

Grundsiarskola
Niva 1
Niva 2
Niva 3
Niva 4
Niva 5

Fritidshem for sdrskolan

Nivd 1 - motsvarar nivd 1-2 i grundsérskolan
Nivd 2 - motsvarar nivd 3-4 i grundsérskolan
Nivd 3 - motsvarar niva 5 i grundsérskolan

Vuxenutbildning
Grundldggande vuxenutbildning *)
Gymnasial vuxenutbildning *)

Teoretiska gymnasiekurser samt
orienteringskurser

Fysik,Kemi och biologi

Ovriga yrkesinriktade kurser bygg, el,
restaurang, IT med teknik mm

Svenskundervisning
for invandrare, sfi ¥*)
Studievdg 1 A
Studievdag 1 B
Studievag 2 B
Studievag 2 C
Studievag 3 C
Studievdg 3 D

IS Osteraker

Bilaga 4

Belopp per ar
6 615 kr
6 615 kr
6 615 kr

30 850 kr
30 850 kr

132 530 kr
177 290 kr
224 470 kr
377 570 kr
535 050 kr

46 130 kr
116 280 kr
134 450 kr

Kronor per verksamhetspoing

50,6 kr

42 kr

52 kr
59,1 kr

Kronor per slutford kurs

24 500 kr
24 500 kr
20 800 kr
20 800 kr
16 600 kr
16 600 kr

*+) Heltid motsvarar 500 pné‘mg,n’ir. Ersdttningen dr baserad pa antalet studerande som erhiller betya.
For orienteringskurs erh3lls ersdttning/podng for studerande som slutfort kursen.

*%) Ersittning 25 % efter 3 veckors studier, 25% vid 6 minaders studier (eller vid betyg) samt 50%

vid betyg.

Administration och ledning foér myndighetsutévning ligger utanfor peng

Resursférdelning enligt riktlinjer
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Ty Osteraker

Bilaga 5
KF inriktningsmal | Resultatmil Styrtal o Nuliige | Mal '
Mil 1. Férskolot och Val av forskola inom kommunen 99 % 99 %
Osteraker ska vara | skolor 1 Osterakers Val av skola inom kommunen &k 1-6 | 92 % 94 %
bista skolkommun | kommun it Val av skola inom kommunen 3k 7-9 | 74 % 78 %
i linet attraktiva val for Valav gy mnasieskola inom 47 % 49 %

kommunen
elever, foraldrar och

medarbetare Andel som uppnitt kunskapskraven i]76,7% | 100

alla amnen idk 9

Andel med behorighet till 88,6 % | 100
gymnasieskola 16,7 216
Genomsnittligt meritvitde ak 9 ’
(Skolvetket 2014)

Attraktiv arbetsplats forskola 82 70
Attraktiv arbetsplats skola 78 70
(Produktionsstyrelsens

medatbetarundersokning, 2013)

Elever 4k 5 och 8 som ar nojda med | 81,5 % | 90 %
skolan i Osterakers kommun
Foraldrar till barn i F-klass, 4k 2,5 86,7 % | 90 %
och 8 som ir nojda med skolan
Ostetrakers kommun

Forialdrar till barn i F-klass och dk 2
som t nojda med fritidshem i

83 % |90 %

Osterikers kommun

(Kundundersokning 2013)

Foraldrar som ar néjda med .
. ok 91 % 92 %
forskolan 1 Osterdkers kommun

(Kundundersokning 2014)

Atgirder for maluppfyllelse, mal 1

- Viktade resurser, SALSA
Utvecklings - och kvalitetssakringsmedel, t ex Metodverkstan, matematiksatsning, forskning och
utveckling och pedagogwebb

- Sprakverkstan

| - Lis- och skrivsatsning for elever i dk 1 och 2
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Ty Osteraker

KFs intiktningsmal | Resultatmal Styrtal Nuldg | Mil
e
Mal 2. TInvanarna ir néjda | Andel medborgare som fér svar 80 91
Invanarna skall med forvaltningens | inom tva atbetsdagar pa enkel friga
uppleva en setvice och via e-post.
professionell setvice | bemétande
hog kvalité och
i b i f e d Andel medborgare som uppfattar att 26 g5
GHf gtk bemptrase de far ett gott bemo6tande nir de via
telefon stillt en enkel friga till
kommunen.
(Kommunens kvalitet 1 korthet,
2013)
Atgiirder for maluppfyllese, mal 2
- Utveckla information till medborgate
- Utoka antalet e-tjanster
KFs intiktningsmal | Resultatmal Styrtal Nuliige | Mal
Mail 3. _ Inga resultatmal
Osteraker ska avseende
etbjuda hogsta utbildning fran
kvalitet pA omsotg foregéende
for dldre och mandatperiod
funktionshindrade.
KFs intiktningsmal | Resultatmal | Styrtal Nuliige Mial
Mal 4. Verksamheterna Bokslut -Ingen budgetavvikelse Budget | Max |
Ekonomi i balans utnytjar resursetna (utom volymférindringar 1 i balans | %
effektivt och haller pengﬁnansierade verksamhetet). avvik
Prognossakerhet, avvikelse max 1
budget. o
 Atgiirder, mal 4 _ fi
= Prognos och analys i ménadsuppfoljning i
- Uppfoljning och utvirdeting av resultat och kvalitet i delar och bokslut
- Lokalforsorjningsprognoset
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Y Osteraker

KFs inriktningsmal | Resultatmail Styrtal Nuliige | Mil
Mail 5 (nytt 2015) Annu inga
Trygg miljé resultatmil

faststillda

vara rokfria.

KFs mfljamél Resultatmal/KUN Styrtal/KUN_ Nuldge | Mal
Begrinsad klimatpaverkan Verksamheterna g6r Oka avtalstroheten a0 Oka
miljomedvetna inkdp
genom att anvanda
upphandlade avtal.
Giftfri miljoé Verksamheterna ska Intern statistik 100 %

Forvaltningens planerade atgdrder

Uppmarksamma verksamheterna pa namndens mal och gora avtalsuppféljningar av PS verksamheter.
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5 Osteraker

Osterakers kommun Bilaga 6

Kultur — och utbildningsnimnden

Datum: 2014 11 06

Modell for uppféljning och utvardering av utbildningsverksamhet inom Kultur —
och utbildningsnamnden

1. Nimndens uppdrag

Kommuner, landsting, staten och enskilda kan vara huvudmin inom skolvasendet.

Kommunfullmiktige har det yttetsta ansvaret for att den kommunala forskolan och
skolan har den kvalitet och nar de mil som framgar i skollagstiftningen. Fristiende
och 6vtiga huvudman har motsvarande ansvat gillande sina verksambheter.

Kultur — och utbildningsnimnden utfor pd uppdrag av Kommunfullmiktige
kommunens huvudmannauppgifter inom utbildning vilket omfattat foljande
uppgifter

s Information till medborgare och st6d i val av forskola och skola genom
méjlighet att jimfor kvalitet och resultat pa enhetsniva

e Mpyndighetsutovning, t ex mottagande i sirskola

o Forslag till resursfordelning, t ex skolpeng, och viktade resutser

e Uppfoljning av resultat och kvalitet i enlighet med uppstillda mal

o Godkinnande av och tillsyn 6ver enskild huvudman for forskola samt beslut
om ritt till bidrag och tillsyn for pedagogisk omsotg i enskild regt.

Den lagstiftning som framst styr utbildningsvetksamheten ir skollagen ( SIS
2010:800) och laroplaner for de olika skolformerna och frindshemmet. Skolverket
har statens uppdrag att tolka forfattningarna och att ge ut riktlinjer och Allmanna
Rid som ir styrande fér alla utbildningsanordnare. 1 de nationella styrdokumenten
finns bestimmelser om mal for de olika utbildningarna som kommuner och

fristiende huvudmin 4t skyldiga att folja.

Kyalitet definieras av Skolverket som en samlingsbeteckning fér hur val

verksamheten

o uppfyller nationella mal
® svarar mot nationella krav och riklinjer

e linnetecknas av en strivan till fornyelse och staindiga forbattringat utifran
radande forutsattningar,
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1Y Osteraker

Kultur — och utbildningsnimndens uppfoljning och utvirdering omfattar bide
kommunala och statliga mal.

Kultur- och utbildningsnimndens uppfoljning och utvirdering syftar till att

e visa om verksamheten utvecklas i den riktning som malen i skollagen anger
¢ ge nimnden fotdjupade kunskaper om hur verksambeten fungerar

e stimulera och utveckla verksamheten och dirmed bidra till kad
méluppfyllelse

o ge forildrar och elever information, sarskilt infor val av forskola och skola

2. Vilka verksamheter f6ljs upp

¢ Kommunala och fristiende forskolor, pedagogisk omsorg, forskoleklass,
grundskola, grundsirskola, fritidshem inom kommunen

e Kommunal och fristiende gymnasieskola inom kommunen

o [Kommunal vuxenutbildning

e Verksamhet som utfors genom sirskild bestillning till Produktionsstyrelsen
¢ Vetksamhet som upphandlas enligt LOU (vuxenutbildning)

Resultatindikatorer

Resultatindikatorer anvinds som stéd for att kunna bedoma effekterna i forhallande

till uppstillda mal. Resultatindikatorerna ska belysa de viktigaste aspekterna 1 ett mal
eller vigen fram till malet. Alltf6r manga resultatindikatorer gor det svart att fa
Sverblick och bedoma resultatet.

Kriterier for bra resultatindikatorer
* tydliga i vad de mater

e relevanta och visentliga

« tillgingliga till en timlig kostnad

* hallbara over tid
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Sveriges kommunet och landsting (SKL) har tagit fram ett antal resultatindikatorer
for olika typer av kommunal verksamhet. Nimndens resultatindikatoret ot att mata
méaluppfyllelse i fotskola och skola kan med fordel dverensstimma med ett utval av
dessa. Nedan foljer exempel pa resultatindikatorer for respektive verksamhet som
finns med i den aktuella uppfoljningsplanen. Resultatindikatorer faststalls i samband
med milarbetet i namnden.

Forskola

Omsorg och lirande ska for fotskolan bilda en helhet, men det pedagogiska
uppdraget har fatt en klar ambitionsh6jning. Karnan i det uppdraget it att ge barnen
de forutsittningar de behéver senare i livet och ett lirande som kan ge en bra grund
for utbildningen i grundskolan. Aven forskningen pekat pi forskolans betydelse for
hur vil elever lyckas senare i skolan pa sa satt att lingte tid i en forskola med god
kvalitet get konstaterat positiva effekter pa barns kognitiva, sociala och emotionella
utveckling. Resultatindikatorer £t hur vil forsskolan lyckas nd malen i skollag och
liroplan it t ex antal barn per drsatbetare, andel forskolldrare och néjdhet och trivsel
som mits genom enkitundersékning till foraldrar.

Grundskola

Viktiga resultatindikationer pa hur vil grundskolorna lyckas med sitt uppdrag far vi
genom att granska kunskapstesultat i form av meritvirde, andel elever som uppnitt
ligst godkint betyg i alla zmnen samt andel behoriga till gymnasieskolan. Dessa
resultat hamtas frin Skolverkets databas SIRIS. I analysen av kunskapsresultaten
tittar vi 4ven pa Skolverkets databas SALSA. Dir kan man se hur vil skolorna lyckas
i forhallande dill strukturella faktorer som utlandsk bakgrund och forldrarnas
utbildningsniva som statistiskt har visat sig ha betydelse for elevers resultat i skolan.
Forutom kunskapsresultat foljer vi dven upp verksamhetens kvalitet och
maluppfyllelse genom kundundetsokning. Ett antal av resultatindikatoterna i
kundundersékningen rapporteras till SKL och ingdt i rapporten Oppna jamforelser.

Gymnasieskola

Resultatindikatorer for gymnasieskolan ar t ex genomsnittlig betygspoing, andel
elever med behotighet till universitets- och hdgskolestudier samt andel elever som
fullfoljt sin gymnasieutbildning inom fyra ar. Dessa indikatorer ingar ocksa 1 SKLs
Oppna jimforelser och redovisas i samband med kommunens kvalitet i korthet.
Inom ramen for samverkansavtalet om gemensam gymnasieregion i linet genomfors
aven en samordnad studerandeenkit.

Vuxenutbildning. Fot vuxenutbildningen sker en samordnad utvirdering inom
ramen for gemensam vuxenutbildningsregion. Denna omfattar bide observationer,
studerandeenkit och resultatuppfoljning.. Bland annat foljer man dar upp
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genomstromningstid, betyg och avhopp. Frin och med halvérsskiftet 2015 kommer
kommunen i samverkan med ett antal évriga kommuner att upphandla extetna
utbildningsanordnare enligt LOU(lagen om offentlig upphandling). Tillsyn och
uppfoljning av sivil den upphandlade som den kommunala vuxenutbildningen
kommer di att genomforas inom det gemensamma kansliet KCNO(Kunskapscenter
nordost).

3. Metod och rutin f6r uppf6ljning

Systematiskt kvalitetsarbete

I skollagen finns bestimmelser om att vatje enhet och huvudman ska genomfora ett
kontinuerligt systematiskt kvalitetsarbete. Foreliggande modell avser att uppfylla
dessa krav pa huvudmannanivi. I modellen ingir direktiv till det systematiska
kvalitetsarbetet p4 enhetsnivd med tidpunkt f6r analys och rapport.
Produktionsforvaltningen ansvarar for att ssammanstilla och analysera de kommunala
enheternas kvalitetsarbete. De fristiende huvudminnen har samma krav pa
systematiskt kvalitetsatbete och modellen omfattar dven sammanstallning frin dessa
enhetet. Ovriga undetlag utgots av officiell statistik, dialogmdten och
kundundetsokning, vilket nedan beskrivs mer detaljerat.

Kundunders6kning

Nimnden genomfdt arligen en enkitundersékning med elever och foraldrar i
forskola, pedagogisk omsorg och skola. Undersokningen gots 1 samvetkan med ett
antal kommuner i linet. Resultaten redovisas for respektive enhet, i namnden och pa
webben samt i jimforverktyget. For gymnasieskola och vuxenutbildning genomfors

studerandeenkiter 1 samverkan inom lanet. Resultaten presenteras som ovan.

Utforarmoten

Ledning 6t kommunala och fristiende forskolot och skolor 1 Osterdkers kommun
bjuds in till utforarmoten tva till tre gnger per r. Bland annat gir forvaltningen
igenom sammanstillning och analys av resultat och kvalitet, nimndens
verksamhetsberittelse, arsbokslut, verksamhetsplan och budget. Andra aktuella
frigestallningar kan ocksa tas upp vid dessa tillfallen.

Budgetdialog med utforare en gang per ar
Infor kommande budgetatbete bjuder forvaltningen in ledning for kommunala och
fristdende enheter till dialog,
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Interna samverkansmoten

Kultur — och utbildningsforvaltningen och produktionsledningen har regelbundna
méten for gemensamma fragestillningar utifrin det kommunala uppdraget. Bland
annat diskuteras ansvarfordelning och planering av utvecklingsarbete och
forbattringar. Vid nigta tillfllen per ar deltar dven politiker i dessa méten.

Uppfoljning av bestillningar

Kultur — och utbildningsnimnden har mojlighet att gora sarskilda bestillningar av
icke lagstadgad verksambhet, t ex 6ppen forskola och sprakforskola. [ bestillningen
framgir pé vilket sitt uppfoljning sker.

Tillsyn i fétskola och pedagogisk omsotg

Kommunen har tillsynsansvar éver fristdende forskola och pedagogisk omsorg.
Tillsyn genomfées regelbundet med minst ett besSk per enhet vartannat ér i
forskolor. Vid klagomal eller andra indikationer pa missforhdllanden gérs aven
omedelbar tllsyn. Tillsyn i pedagogisk omsorg genomfors dels per enhet och dels
genom gemensamma tillsynsmoten.

Moten med kommunens sdrskolor tva ginger per ar

Uppfoljning av elevernas skolsituation och avstamning av mottaganderutiner mm.

Uppfoljning av individuella tilliggsbelopp

Beviljade tilliggsbelopp for extra stod i forskola och skola f6ljs upp tva ginger per ar
genom inskickade 4tgirdsprogram och vid behov férdjupad dokumentation, dialog
med utférare och verksamhetsbesok.

4. Atgirder vid brister

Kommunens befogenhet att vidta itgarder vid brister som framkommer i samband
med uppfoljning regleras i de statliga bestimmelserna om tillsynsansvar for
utbildningsverksamhet. Skolinspektionen ir tillsynsmyndighet f6r kommunal forskola
samt for fristiende och kommunal forskoleklass, fritidshem och skola.
Skolinspektionen har darmed sanktionsmojligheter enligt skollagen, t ex
foreliggande, utdomande av vite och verksamhetsforbud.
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Kommunen ir tillsynsmyndighet £6r fristdende forskola och pedagogisk omsorg
vilket motsvarar Skolinspektionens tillsynsansvar och medfér samma behorighet att
vidta dtgarder gentemot sddan huvudman. Kommunen har inte tillsyn 6vet
bestimmelserna 1 skollagen avseende ktinkande behandling.

Kommunens befogenhet gentemot ftistdende huvudman ér alltsid begransade genom
statliga bestimmelser. Kommunen dock moijlighet till viss insyn i de fristiende
verksamheterna som ar etablerade i den egna kommunen. Insynsritten handlar
endast om 6ppenhet och get inte kommunerna nigon ritt att framfora olika former
av papekanden gentemot den fristiende huvudmannen. Det finns inget lagstod £6r
att krava att fristiende aktorer deltar i kommunens uppfoljning och utvirdering. Det
finns dock inget som hindrar att kommuner erbjuder de fristiende huvudmannen att
delta i kommunens uppfoljningssystem.

Gentemot de egna kommunala verksamheterna har kommunen utifran sitt
dgaransvar mojlighet att stalla krav pa verksamheterna. Genom produktionsledningen
kan atgirder till exempel vidtas utifrdn arbetsgivaransvaret.

Vid brister i kvalitet ellet resultat som framkommer i samband med uppfoljning av
den egna regin pabotjas en dialog med berérd rektor, produktionsledning i syfte att
analysera bakomliggande orsaker samt utarbeta en handlingsplan for dtgarder. Kultur
— och utbildningsnimnden har mojlighet att formellt féreligga Produktionsstyrelsen
dtgarder for att komma tillratta med allvarligare brister.

Kultur — och utbildningsnimndens informationssystem inklusive jamforaverktyg
gentemot medborgare utgdr ett incitament for saval kommunal som fristiende
utforare att strdva efter goda resultat och kvalitet.

5. Information till medbotgare

Resultat — och kvalitet gors tillgangligt for elever och forildrar pd webben genom det
interaktiva “jamforverktyget”. Har kan medborgarna jamfora skolor och forskolor pa
enhetsniva som t ex stod i val av forskola och skola. For att gora jamforelsen
littillganglic och 6verblickbar har ett antal indikatorer avseende kunskapsresultat,
elever och foraldrar upplevelse av verksamheten.
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6. Centrala begrepp

Uppfdljning — en fortlépande insamling av bdde kvantitativ och kvalitativ
information, t ex kunskapsresultat, personalstatistik, enkater, dialogmoten.

Utvirdering — en samlad bedémning och analys av kvalitén i forhallande till de
nationella mélen utifrdn det underlag som har framkommit samt identifiering av
faktorer som péaverkar maluppfyllelsen.

Resultat och effekter — inom utbildningsvisendet handlar resultat framférallt om
vad eleverna har presterat eller vad personalen hat genomfort och vilka effekter det
leder till 1 form av barn och elevers utveckling och larande.

Maluppfyllese — i bade skollag, liroplaner och kursplanet finns olika typer av mal.
Till exempel mits maluppfyllelse i skolan genom en bedémning av 1 vitken grad
verksamheten bidrar till att elevernas férmagor utvecklas och de atgarder som vidtas 1
undervisningen. Det finns ocksd dmnesspecifika kunskapsmal som ska uppfyllas. I
forskolan innebir en bedomning av méluppfyllelse hur vil forskolan arbetar 1
riktning mot malen i laroplanen.

Tillsyn - med tillsyn avses en sjilvstandig granskning som har till syfte att kontrollera
om den verksamhet som granskas uppfyller de krav som féljer av lagar och andra
foreskrifter. I dllsynen ingér att fatta de beslut om atgarder som kan behévas for att
den huvudman som bedriver verksamheten ska ritta fel som uppticks vid
granskningen.

Statens skolinspektion har tillsyn 6ver skolvasendet, sarskilda utbilningsforner och
annan pedagogisk verksamhet enligt skollagen samt éver hur kommunen uppfyller
sitt tillsynsansvar.

Killor

Skollagen 2010:800

Laroplan for forskola, grundskola, forskoleklass och fritidshem
Skoverkets Allmanna Rad om systematiskt kvalitetsarbete for skolvisendet
SKL Oppna Jamforelser

SKIL. Kommunens kvalitet 1 korthet(KKIK)

Reglemente for Kultur — och utbildningsnamnde
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Tjansteutlatande

Kultur-och utbildningsforvaitningen Till Skolnamnden
Datum 2015-0120

Dnr

Attestforteckning for 2015

Sammanfattning
I enlighet med attest- och utanordningsreglementet skall respektive niamnd/ styrelse utse
beslutsattestanter och ersittare ot olika ansvarskodet inom respektive verksamhetsomtade for 2015.

Beslutsforslag
Skolnimndens beslut

1. utbetalningar exkl. hyreskostnader som overstiger 5 basbelopp ska granskas av enhetschef
och attesteras av tespektive forvaltningschef. (Basbelopp for 2015 ar 44 500 kr och 5
basbelopp blir 222 500 kt).

2. godkanna generell attestratt for forvaltningschef

3. bemyndiga forvaltningschef att utse beslutsattestanter under aret

Bilagor
1. Attestforteckning for skolnimnden, 2015-01-20

lire

Ann Thonners Bjo o Moe
Controller F 6rva1tningschef

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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OSTERAKERS KOMMUN

Skolndmnden 2015-01-20
) Bilaga 1

ATTESTANTER OCH ERSATTARE FOR 2015

Text Ans.konto, verks. Beslutsattestant Erséattare

Politisk verksamhet

Skolnamnden 41000.xxx.10000 Kenneth Netterstrom Bjorn Moe

Barn- och ungdomsradet 41001.xxx.10000 Kenneth Netterstrom Bjérn Moe

Skolkontoret
Férvaltningschef: Stab
Férvaltningschef: Kundval

Forvaltningschef: resursférdelning:
Gymnasiet

Forskoleklass

Grundskola,modersmal

Férskola, ped,omsorg, vardnadsbidrag
Fritidshem

Vuxenutbildning

Svenska for invandrare, sfi

Sarvux

Sakunnig sarskola och gymnasiesarskola
Sakkunnig Stod i férskola och skola
Sakkunnig forskola

Sakkunnig skola

Samordnare VFU

Ungdomslots

41010.xxx.49900
41010.xxx.49800

41021.xxx.45000,45010,45020,45030
41022.xxx.43500
41022.xxx.44000,44020
41023.xxx.40000,40700,41200,41220
41023.xxx.42500

41024 .xxx.47000,47200,

41024 .xxx.47600

41024 .xxx.47400

41025.xxx.44300,44320
41025.xxx.40710-12,41210,44010-12
42000.xxx.40700,40720,41200
43000.xxx.44000,44040,45000
44000.xxx.40700,44000
45000.xxx.30000,31500

Bjérn Moe
Bjorn Moe

Bjérn Moe
Bjérn Moe
Bjorn Moe
Bjorn Moe
Bjorn Moe
Bjorn Moe
Bjorn Moe
Bjorn Moe

Margareta Lundstedt
Margareta Lundstedt
Helena Vik

Kerstin Johansen
Sven Stahre

Linn Sandegard

Kerstin Johansen
Kerstin Johansen

Kerstin Johansen
Kerstin Johansen
Kerstin Johansen

Helena Vik
Helena Vik

Kerstin Johansen
Kerstin Johansen
Kerstin Johansen

Bjérn Moe
Bjorn Moe
Bjorn Moe
Bjorn Moe
Bjorn Moe
Bjorn Moe

oBS!

1- Controller ska andvénda ansvarskoden 12764 vid kontering pa balanskonto.
2- Beslutet avser ansvarskoder, verksamhetskoder star med som konteringsinformation.
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Tjansteutlatande

Kultur- och utbildningsférvaltningen Till Skolnamnden

Datum 2014-12-15
Dnr

Lokalférsorjningsprognos forskola 2015-2023

Sammanfattning

Kultur- och utbildningsforvaltningen har tagit fram en lokalférsorjningsprognos som ligger till grund
f5r Kommunstyrelsens beslut om utbyggnad av forskolor 1 Osteraker under perioden 2015-2023.

Beslutsforslag
Skolnimnden férslir Kommunstyrelsen besluta
1. Anta lokalférsoriningsprognosen for forskola 2015- 2023.
2. Skolnimndens lokalférsdtjningsprognos 2015-2023 utgor underlag f6r Kommunstyrelsens
beslut om utbyggnad av férskolor under perioden 2015-2023

Bakgrund

Skolnimnden har enligt reglemente till uppgift att uppritta lokalfrsétjningsprognoset for bland
annat fotskola. Prognosen bygger p4 befolkningsprognoser samt den kapacitet forskolor och
familjedaghem etbjuder. Forvaltningen har ddrfor kartlagt kommunen i enlighet med den
nyckelkodsindelnings som idag finns 1 virt kommuntregister. | centrala Akersberga ir dessa
geografiska omraden relativt sett, mindre dn i kommunens ytteromnraden. Detta innebar att en
samverkan sker i de centrala omradena, dir det geografiska avstindet inte dr ett hinder for att
hanvisa barn till ett angrinsande nyckelkodsomrade.

Forvaltningens slutsatser

Genom att f5lja lokalforsorjningsprognosen klarar kommunen skollagens skrivning om att erbjuda
frskoleplacering inom fyra manader efter platsansokan av vardnadshavare. [ prognosen set vi att
det it framst i ytteromridena som Svinninge och Fredsbotg som en utbyggnad behovs under
petioden.

Bilagor
Lokalforsoriningsprognos forskola 2015-2023

Lo
Wi *JUUULWV\}\\/\
Bjorn Moe Helena Vik
Forvaltningschef Sakkunnig forskola

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-54081020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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Osterakers kommun Bilaga

Kultur- och utbildningsférvaltningen
Skolndmnden

Datum: 2014-06-30
Arende/nr:

Lokalférsorjningsprognos 2015-2023

Kultut- och utbildningsfotvaltningen har till uppdtag att se 6ver och tillgodose
behovet av forskoleplatser i nara anslutning till dir behovet finns i bade ett lingre
och ett kottare perspektiv. Vi har dirfor gjort en lokalférsorjningsplan som beskriver
kommunen i 14 olika delomraden.

Nedan foljet en analys 6ver respektive omrades kapacitet av forskola i forhallande till
det behov som finns i kommunen. De faktorer som péverkar planen ar:

® Befolkningsprognosen
s Behovet/efterfrigan pé forskoleplatser

o Kapacitet/antalet barn per avdelning

Befolkningsprognosen

Atligen gérs en prognos over befolkningsutvecklingen i kommunens olika
delomraden. Prognosen har stor tillforlitlighet och ar viktig for
lokalférsorningsprognosen. Befolkningsprognosen styrs av utbyggnadstakt och
farnyelse av kommunen och nir omprioriteringar gors i friga om byggprojekt,
paverkas befolkningsprognosens siffrot omedelbart. Lokalf6rsorjningsprognosen
behover darfor uppdateras i takt med en reviderad befolkningsprognos.

Behovet/efterfrigan av forskoleplatser

Nir barnet fyller ett 4r kan det botja forskolan och under det ar barnet fyller 6 4r ar
barnet undet varen fortfarande insktivet i forskolan. For att betikna lokalkapaciteten
f6r de batrn som finns i forskolan maste vi som befolkningsunderlag rikna med
aldersgrupperna 1-6 ar. De siffror som anges i befolkningsprognosen ar de som
beriknas vara folkbokforda i kommunen vid 4rets slut. For att fa en rattvis

berakningsgrund for lokalférsotjningsprognosen riknar vi med de siffor som finns

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-54081000 | Fax 08-540 810 20 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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angivna i befolkningsprognosen for de foregaende dren. Nyttjandegraden for de allra
yngsta barnen mellan 1 och 2 &r &r naturligtvis ligre in for de dldre forskolebatnen.
Den genomsnittliga nytjandegraden for aldrarna 1-6 4r 4t ca 90% for bade fristiende

och kommunala utforare.

Kapacitet/antal barn pet avdelning

Vad ir det som paverkar kapaciteten? Det dr ju dels den fysiska miljon, hur ménga
barn kan vistas i lokalerna ur ett miljé- och halsopetspektiv, dels ur ett pedagogiskt
petspektiv. Det finns idag inget styrdokument som som reglerar hur manga barn man
kan ha i en grupp ditemot finns det med vetenskap och beprovad vetenskap en rad
faktorer som ar viktiga att ta hansyn till infor beslut om vilken storlek och
sammansittning som it lamplig. Sidana faktorer ar bland annat petsonalens
kompetens, personaltithet, lokalernas storlek och miljns utformning. Andra
faktorer ir barnens alder, kon och forutsittningar i ovrigt att tillgodogora sig
utbildningen i forskolan. Det finns inga beligg for att det skulle finnas nagon
bestamd gruppstotlek eller personaltithet som ar optimal i alla ssammanhang.
Férutsittningarna varierar fran grupp till grapp och fran tid till tid.

Den faktor som ligger till grund f6r den hir kapacitetsberikningen dr 17,5 batn pet
avdelning.

Slutsats:

Genom att folja utbyggnadsforslagen i denna lokalfotsorningsprognos, uppfyller
Skolnimnden kommunens évergripande uppdraget/ansvaret att tillhandahalla
forskoleplats inom 4 manader som skollagen kraver.

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 810 20 | kommun@osterakerse | www.osteraker.se
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Situation pet nyckelkodsomrade

o Nyckelkodsomride 001 Ljusterd skirgard

Omridet bestar av Ingmarsé-Husard, Lagné. Siaro-Sillviken, Mellansjo, Mortsunda,
Edo, Orso, Marum, Kirnis, Bolby.

Fram till 2020 finna en god lokalf6rsérjning med den kapacitet omradet har enligt
prognos. En viss underkapacitet ser vi 2020 med ca 30 platser, det bot ett samarbete
med Ljustero skola kunna tillgodose. Diremot frdn 2023 ser vi i prognosen att
behovet av platser okat till en underkapacitet av platser med ca. 55, detta underskott
far under de nirmsta aren beaktas och kan behéva atgardas.

Kapacitet forskoleplatser
NYKO 001 Ljusterd
16
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s Nyckelkodsomrade 002 Roslags-Kulla

Omradet bestar av Roslags-Kulla, Ostani, Boda

YN Osteraker

Nyckelkodsomtidet Roslags-Kulla hat en god lokalforsotjning och en god balans

mellan kapacitet och efterfrigan under petioden.

Kapacitet forskoleplatser
NYKO 002
16 Roslagskulla
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o Nyckelkodsomrade 003 Asiitra

Omradet bestar av Asitra, Dyvik, Skeppsdal, Annarby, Ruggsatra, Bammarboda,
Notra Oarna.

De barn som inte har plats pa Asitra forskola hat placering 1 Roslags-Kulla forskola
eller pa de forskolor som ligger i korriktningen mot de centrala delarna av
kommunen. Att inte finns nigon skola i omradet, bidrar till att foraldrar redan fran
forskolan viljer att skjutsa sina barn till andra delar av Akersberga. Vi antar att det it
en 16sning som ar tillfredsstillande eftersom i skrivande stund inte finns barn i
omplaceringské till Asitra forskola. Vare sig kultur- och utbildningsforvaltningen
eller produktionsforvaltningen far forfrigningar om brist pa platser frin foraldrar i
omrtadet. S3 trots den brist som visas i nedanstiende diagram foreslas ingen
utbyggnad under perioden.

Kapacitet forskoleplatser
NYKO 003 ey
16 Asittra ;";;',}, A
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Osteraker

o Nyckelkodsomride 004 Skirgardsstad
Omridet bestar av Skirgirdsstad, Sdra darna, Flaxenvik, Lervik och Brevik

Prognosen visar pi en overkapacitet av platser under perioden. | verkligheten ser vi
inte detta stora 6vetskott pa grund av att omradet paverkas av underkapacitet av
platser i grannomrédet Asittra. Dessa tvi omraden kompletterar varandra och
underskottet av platser inom Asiittra viigs upp av overskottet av platser i
Skargirdsstad. Méanga foraldrar 1 exempelvis Asattra viljer att ldta sina batn g i
forskola inom detta omride.

Kapacitet forskoleplatser
NYKO 004
16 Skargardstad
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e Nyckelkodsomride 005 Smedby
Omradet bestir av Prastgirden, Kvisslingby, Sjokarby, Akerstorp

Det finns enligt prognosen en éverkapacitet av platser inom omridet, men detta
omrade tar ocksi emot barn frin nyckelkodsomtédena i centrala Akersbetga, Runé
Gard och Skansta dir det 4r underskott av platser. Sa den Gvetkapacitet vi set 1
figuren nedan, finns inte i verkligheten eftersom detta omarde kompenserar upp
gentemot grannomridena, centtala Akersberga, Skansta och Rund grd som enligt
prognosen visar en undetkapacitet.

Kapacitet forskoleplatser
NYKO 005

16 Smedby
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e Nyckelkodsomride 006 Skinsta

Omridet bestar av Singd, Notra Skinsta, Grandalen, Vrete, Hacksta, Spanlot,
Skansta sodra.

Nyckelkodsomtidet Skénsta har en relativt god lokalforsorjning och en god balans
mellan kapacitet och efterfrigan under perioden. En viss underkapacitet
kompenseras av att grannomridet Smedby hat en Sverkapacitet av platser.
prognosen.

Kapacitet forskoleplatser
NYKO 006
16 Skansta

¥ Osteraker
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» Nyckelkodsomride 007 Runé Gird
Omridet bestar av Runo Gard

Enligt prognosen ser vi en underkapacitet av platser inom detta nyckelkodsomrade.
Ditemot ser vi att detta omtide samverkar med grannomridena Smedby, men dven
med Runé, vilket gor att det underskott som vi set hir pareras av overkapaciteten av
grannomridet Smedby.

Kapacitet forskoleplatser ath
NYKO 007 '
16 Runoé Gard . -

/N Osteraker
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e Nyckelkodsomrade 008 Centrala Akersberga
Omuradet bestir av Akersberga centrum, Ekbacken, Betga, Berga gird, Kullen

Nyckelkodsomridet visar pa en undetkapacitet av platser enligt prognosen. Eftersom
omradet ir centrala Akersberga, balanseras underkapaciteten av overskottet pa

platser i grannomradet Smedby, Margretelund samt delar av Osterskar

Kapacitet forskoleplatser
NYKO 008
16 Centala Akersberga
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e Nyckelkodsomatde 009 Sora

Omradet bestir av Bjorkhaga, Sotaberget, Séralid, Sérah6jden, Luffarbacken,
Soraslatten

Prognosen visar pd en underkapacitet av platser under perioden i S6ra. Daremot ser
vi en 6verkapacitet av platser i Osterskir och Margretelund som angrinsar till detta
nyckelkodsomrade, vilket balanserar denna underkapacitet.

Kapacitet forskoleplatser
NYKO 009
16 Sora
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e Nyckelkodsomride 010 Margtetelund

Omradet bestir av Trasatra, Norra Trisatravagen, Satra, Kolgirdet,
Margretelundspatken, Ljungsboda

Nyckelkodsomridet Margretelund visar pd en god lokalforsorjning under de
kommande Aren. En viss éverskapacitet av platser som kompenseras av de

nirliggande omridena med underkapacitet, sisom Sora.

Kapacitet forskoleplatser
NYKO 010
16 Margretelund
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 Osteraker

s Nyckelkodsomride 011 Osterskir

Omradet bestir av Kungsangen, Tuna gatd, Osterskir

Detta nyckelkodsomride visar pi en verkapacitet av platser vilket i dagsliger inte
finns 1 realitet. Detta omride kompenserar och utjamnat omriden med

underkapacitet av platser som exempelvis nyckelkodsomriidet Sora och Centrala
Akersberga.

Kapacitet forskoleplatser
NYKO 011
16 Osterskar
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Osteraker

o Nyckelkodsomride 012 Rund
Omradet bestar av Notrd, Siby-Norro, Stava, Runo, Gottsunda, Taljo, Nas

Inom detta omride ser vi en underkapacitet av platser och i och med denna prognos
pivisa att det kommer behovas en forskola med 5 avdelningar klar 2017 samt en
forskola med 4 avdelningar klar till 2021.

Prognostiserad 6kad lokalhyra for 2017 med 2,0 milj. K.

Prognostiserad okad lokalhyta for 2021 med 1,6 milj. Kr.

Kapacitet forskoleplatser
NYKO 012
16 Rund del av véstra omv
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e Nyckelkodsomrade 013 Svinninge
Omradet bestir av Svinninge Gérd, Svinningeudd, Svartgarn, Skivsjo

Enligt prognosen set vi att det redan i 4t skulle vara en underkapacitet av platser, den
platsbristen finns inte i realiteten, minga av barnen ghr i Rydbo som ocksa enligt
befolkningsprognosen hat ett dverskott p platser, eller att barnen gar i forskolor
nirmare centrala Akersberga. Prognosen visar att det under perioden behévs 3 nya
forskolos under perioden. En ny férskola 2018 med 4 avdelningar, en till forskola
med 4 avdelningar till 2020 samt yttetligare en till klar till 2023 med 4 avdelningar.

Prognostiserad 6kade lokalkostnader 2018 1,6 milj. Kr.
Prognostiserad 6kade lokalkostnader 2020 1,6 milj. K.
Prognostisetad okade lokalkostnader 2023 1,6 mil). Kr.

Kapacitet forskoleplatser
NYKO 013
16 Svinninge
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Nyckelkodsomrade 014 Ullna-Rydbo

Omradet bestir av Ullna, Rydbo, Rydboholm

Nyckelkodsomridet Ullna- Rydbo visar pa en overkapacitet av platser och det berot

pa att de kompenserar platsbristen 1 Svinninge. Ménga av fordldrarna 1 Svinninge

vljer forskola i Rydbo och det bidrar till en samvetkan med Svinningeomridet som

kompenserar denna Sverkapacitet.
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Kapacitet forskoleplatser
NYKO 014
16 Ullna Rydbo

Y Osteraker
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Osteraker

s  Sammanfattande bild éver hela kommunen

Den sammanfattande bilden visar under- respektive verkapacitet av avdelningar
under petioden 2015-2023.

Prognosen visar en viss underkapacitet av 2-3 avdelningar redan nu 2014 /2015 men
2017 har vi enligt prognosen en dverkapacitet med ca. 2 avdelningar igen. Det ar
framat 2020 underkapaciteten okat uppemot fyra avdelningat.

Kapacitet, saknas antal avdelningar
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