RESURSSKOLANS GENERELLA INSATSER

Som huvudman for ett antal resursskolor med verksamhet i Stockholms stad vill vi forst
framfora att vi uppskattar stadens initiativ till 6versynen och framtagande av rutiner for
hantering av bidragsfinansieringen specifikt for resursskolor. Vi stiller oss positiva till
detta och medverkar giarna i den pagaende 6versynen, utredningen och férslag pa hur en
16sning kan se ut framdver.

Vi ar overtygade om att en forutsidgbar situation vad galler bidragshanteringen, och
diarmed finansieringen, ar nodvandig for saval de fristdende resursskolorna som for
staden. Vi ar vil medvetna om de utmaningar som finns Kkring att tydliggéra detta, vid
sidan om de rent juridiska perspektiven. Vi vill garna medverka och bidra till att finna
kloka och rimliga l16sningar pa dessa utmaningar.

Inledningsvis vill vi fora fram att vi har haft svart att ge svar pa exakt de formuleringar sa
som fragorna har framstallts. Som vi ser det ar extraordindra stédatgarder en form av
sarskilt stod samtidigt som det saknas tydliga granser for vad som ar sarskilt stéd och
extraordindrt stod. Dessutom ha vi svart att dra en grans mellan generella och individuella
anpassningar och stéodatgarder. Vi har i denna redogorelse forsokt forklara bakgrunden
till det och ar givetvis villiga att fortsatta diskussionen med staden.

Utifran nuvarande lagstiftning ar vi vdl medvetna om att det saknas forfattningsmassigt
stod for begreppet resursskola. Dock ar det ett mer eller mindre vedertaget begrepp som
beskriver (vilket vi utvecklar i denna redogorelse) de ofta rent specialpedagogiskt
inriktade, och mindre, skolenheterna. Resursskolor riktar sig specifikt till den grupp av
elever som varaktigt ar i omfattande behov av sarskilt stod och som alltfér ofta blir
exkluderade i den "vanliga” skolan p.g.a. att stodatgarder inte mojliggors i tillracklig
utstrackning utifran dessa elevers stodbehov. Oftast ar det aven kopplat till dessa elevers
stora svarigheter att 6verhuvudtaget klara av den stora skolans stérre sammanhang.
Resursskolans sammanhang och organiserande bygger pa sma enheter, sma
klasser/grupper och hog personaltithet.

Vi kan dven konstatera att resursskolan har uppmarksammats politiskt och medialt
utifran saval de behov av stéd som manga elever har och utifran att ett tydliggérande
behovs vad géller resursskolans uppdrag. Saval januariavtalet som ett par pagaende
statliga utredningar uppmarksammar detta behov.

Fram till dess det finns ett tydliggorande pa forfattningsnivan ser vi det darfor som
mycket viktigt att det initiativ som staden har tagit kommer bidra till en mer férutsagbar
situation for resursskolors forutsattningar. Den nuvarande lagstiftningen ar inte
utformad med resursskolans typ av organisation i dtanke, det finns saledes brister.

Vi har lyft tre huvudsakliga problemomraden:
e [ praktiken sker numera en underfinansiering av resursskolans verksamhet, givet

gruppen av elever som resursskolan riktar sig till och det organiserande av
omfattande sarskilt stdd och extraordindrt stod som resursskolan star for.



Resursskolor kan inte omférdela ekonomiska medel, ett sddant system fungerar
inte for skolor som bara inriktar sitt mottagande pa elever i omfattande behov av
sarskilt stod. Resursskolan har inte resurser att omférdela och ar darfor beroende
av att bidragssystemet fungerar som det ar tankt.

e En eskalerande grad av osdkerhet om finansiering (bidrag) 6verhuvudtaget
kommer att beviljas for elevgruppen pa resursskola. Vi konstaterar en kraftigt
okad andel avslag pa tillaggsbeloppsansdkningar samt en alltfor restriktiv tolkning
av elevers stodbehov och en skolas anpassningar och stodatgarder som gor att
dessa atgarder felaktig bedoms inga i grundbeloppet.

¢ En mycket omfattande, och 6kad, administration av specialpedagogiska resurser
for att hantera ansokningar - saval kring efterfrdgad information som frekvensen
pa ansOkningstillfillena. Resurser som skulle kunna laggas pa det elevnara arbetet
istallet.

Den instabilitet som nuvarande ersattningssystem medfor innebér en osdkerhet for barn
och ungas mojlighet till en fungerande skolgdng och for resursskolornas dverlevnad. Ett
hallbart bidragssystem for resursskolorna innebar darfor hallbara verksamheter for de
mest sarbara eleverna i samhallet.

IDEN OM RESURSSKOLAN

Resursskolan ar en sarskild skolorganisation for elever med omfattande behov av sarskilt
stod. Innan eleven borjar pa resursskolan har eleven ofta haft dokumenterade
anpassningar och sarskilt stod men som inte visat sig vara tillrackliga fér att mojliggéra
en fungerande skolgdng. Placering pa en resursskola blir dessutom i de flesta fall forst
aktuell nar elever i omfattande behov av sarskilt stod erfarit flera ar av skolmisslyckanden
(sd som systemet fungerar idag). Resursskolans "roll” i skolsystemet innebar darfor
tyvarr ofta vad som upplevs vara sista chansen till en fungerande skolgang féor manga
elever. Genom resursskolans upplagg far den enskilda eleven ocksa sin ratt till utbildning
tillgodosedd.

Med sig i bagaget, niar eleverna kommer till resursskolan, har eleverna negativa
upplevelser, misslyckanden och kunskapsluckor. For att overbrygga detta kravs ett
omfattande och malinriktat arbete pa resursskolan dar kompetens, individuella
anpassningar och flexibilitet dr nyckelord.

Infér mottagandet till resursskola konstateras att eleven ar i omfattande behov av sarskilt
stod och ar i behov av omfattande sarskilda stodatgarder och/eller av extraordindra
stodinsatser som resursskolan ska mojliggora. Resursskolan bidrar med en ndédvandig
"tjanst” och kompletterar de kommunala skolorna och fristdende skolor genom att
resursskolan tar emot de elever som har storst behov av stod.

Resursskolans elever har mycket stora svarigheter men forutsatts t.ex. anda klara att
arbeta efter grundskolans ldroplan. Samma krav stalls pa resursskolans elever som pa
elever utan neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Om det t.ex. stélls krav pa att en
elev ska kunna analysera och reflektera for att uppna godkant har resursskolan redan fran



boérjan en stor utmaning; inte bara med elevens svarigheter i sig utan dven utifran kraven
som stélls pa eleverna. Resursskolan kan inte anpassa bort ett krav pa grundlaggande
analysformaga.

Beskrivningen av resursskolans generella insatser, till skillnad mot skolférfattningens
beskrivning av "generella insatser”, bygger pa foljande:

Resursskolan dr organiserad for att varaktigt ge ett omfattande sdrskilt stéd och
extraordindrt stod for de elever som har ett omfattande behov av sdrskilt stod som
syftar till att sa langt som mdéjligt motverka funktionsnedsdttningens konsekvenser.
Alla elever pda resursskola har ett omfattande behov av sdrskilt stéd vilket innebdr att

resursskolan ska sdkerstdlla, i en betydligt stérre omfattning dn den "vanliga’
skolan, omfattande stédinsatser.

ORGANISATIONENS FORMAGA

Grunden i resursskolans stéd (bade pa skoltid och under fritidshemmet - detta galler
generellt i denna redogorelse) bygger pa ett sdkerstdllande av saval individuella
bedomningar om omfattande stédbehov som av omfattande sarskilt stéd och
extraordindrt stod. Resursskolans uppligg och organiserande bygger pa ett
genomforande av frekvent, omfattande och sammanhallet sarskilt stod och extraordinart
stod. Specialpedagogiskt stod kombineras med extraordindrt stod som genomfors
frekvent och sammanhallet. Vilket resursskolan gor for varje elev pa skolan.

Med extraordindrt menar vi att det ar en avvikelse fran det som ar en "normalsituation”.
Ett extraordinart stod behover alltsa inte vara resursstod/assistenthjalp, anpassning av
lokaler eller sarskilt stod av specialpedagogisk karaktar (skolférordningen ndmner aven
"andra extraordindra stodatgarder”, vilket innebar att de extraordindra stédatgarder som
namns enbart ar exempel).

For att mojliggora detta Kkriavs omfattande mojligheter till anpassningar,
specialpedagogisk kompetens, smadskalighet och flexibilitet, hog personaltiathet, nara
relationsbyggande med varje elev och vardnadshavare och ett omfattande
elevhilsoarbete som dven inkluderar externa aktorer.

Elevernas omfattande behov av sarskilt stod kan variera i omfattning vilket innebar att
verksamheten maste vara utformad pa ett sddant satt att stodet till eleverna standigt
foljer behoven pa individniva. En elevs behov av stdd och att fa stodatgarder kan variera
fran vecka till vecka, dag till dag eller fran en timme till en annan. Resursskolan har
standigt en beredskap for att mota eleverna pa deras ”"varsta dagar”. Om inte den
kapaciteten att mota behovet finns, riskerar eleverna att inte fa den utbildning de har ratt
till.

Variationen av stodbehov och stodinsats sker dven under hela skoltiden (och under
fritidshemmet) och verksamheten maste darféor ha en inbyggd flexibelt, med hog
personaltithet och ett flode av resurser under hela skoldagen. Har vi exempelvis rejala
aggressionsutbrott som sker med andra elever narvarande paverkas givetvis de andra
eleverna och gruppdynamiken. Dels skapar det otrygghet i sig, dels kanske de har en



bristande formaga att forsta orsakerna. Darfor kan tva elevers rejila aggressionsutbrott,
forutom individuellt riktade stodatgarder till dessa elever, ocksa krdava individuellt
riktade stodatgarder till andra elever i en betydligt storre omfattning dn pa en "vanlig”
skola.

For att mojliggora en relevant och lyckad skolgang for eleverna i omfattande behov av
sarskilt stdd, elever som den "vanliga” grundskolan inte Kklarat av, krdavs saledes att
resursskolan organiseras pa ett satt dar EHT ar en nyckelfunktion och specialpedagogiska
resurser flexibelt allokeras under skoldagen. Pedagoger och andra resursfunktioner har
hela tiden en beredskap for att dven anpassa saval schema som aktiviteter utifran behov,
dagsform, intressen osv.

Resursskolan sdkerstéller detta som en helhetslésning utan sarskilt beaktande av vad som
ar generella insatser och anpassningar, omfattande sarskilt stod eller extraordinart stod.
Utgangspunkten ar bedomningen att varje elev pa resursskolan ar i omfattande behov av
sarskilt stod och stodatgirderna ar anpassade darefter. Verksamheten ar darmed
betydligt mer kostsam jamfort med den "vanliga” skolan och da dven svarberdknad per
elev.

Detta ar en betydande skillnad mellan resursskolans organisation, som bygger pa
elevernas stadigvarande funktionsnedsattningar, och pa sarskilda undervisningsgrupper,
som ar tillfalliga stodatgarder. Dessutom genomsyras hela skoldagen av en avskalad miljo
med hog personaltithet. Det "lilla sammanhanget” som resursskolan erbjuder stracker sig
utanfor undervisningssituationen och inkluderar alla sociala sammanhang som uppstar i
skolan. Hos resursskolan ar placeringen tankt éver tid. Resursskolan har inte sarskilda
undervisningsgrupper, resursskolan har sma enheter och sma klasser/grupper.

Om man jamfor storleken pa resursskolans klasser med storleken pa en normalstor klass
i den kommunala grundskolan - 30-grupper - vilket blir det som man maste jamfora med,
blir skillnaden enorm.

BASTRUKTUREN - RESURSSKOLANS GENERELLA INSATSER

Resursskolans verksamhet bygger pa en omfattande basstruktur av resurser och
organiserande av dessa for elever i omfattande behov av sarskilt stod. Stédet som
resursskolan ger, baserat pa elevernas omfattande behov av sarskilt stéd, ar i praktiken
bara av extraordindr karaktar eller ett sarskilt stod i en betydande omfattning. Alla elever
i verksamheten har ett omfattande behov av sarskilt stod och far stéd av extraordinar
karaktar eller sarskilda stodatgarder i betydande omfattning. Det ar darfor inte mojligt
att beskriva resursskolans generella insatser, pa det satt som skolforfattningarna avser,
utan att inkludera omfattande sarskilt stod och extraordinart stéd. Resursskolans stod
och organiserande av dessa ryms inte i det s.k. grundbeloppet.

Elevens individuella behov och resursskolans faktiska kostnader ska ligga till grund for
berdkningen av tillaggsbeloppets storlek, sa lange dessa ar skdliga. Den individuella
berdkningen utgdr ocksa fran situationen att vissa elever ar i behov av ett mer kvalificerat
stod. Tillaggsbeloppet ska ha en tydlig koppling till elevens individuella behov, d.v.s. det
ar inte avsett att omfordelas.



Utifran ett finansieringsperspektiv ar synen pa vad ett tilldggsbelopp ska inkludera
centralt. Vad som redan framgatt i denna skrivelse ar att vi anser att tillaggsbeloppet ska
tacka dven ett sarskilt stod som madste erbjudas i en inte obetydlig omfattning. Var
instillning bygger pd att lagstiftaren avsett att &ven extra larar- eller
specialpedagogresurser ska ligga till grund for tillaggsbelopp. I "normalfallet” dr detta ett
mer ordindrt sarskilt stod som ska tdckas av grundbeloppet. Nar detta stod maste
erbjudas "kontinuerligt” ska dock tillaggsbelopp medges.

Exempel; en elev ar i behov av extra tydliga instruktioner, ndgot som normalt dr en extra
anpassning. Ar elevens behov av instruktioner dock si stort att hen behover dem
kontinuerligt under dag, t.ex. i alla 6vergangar eller i hela genomférandeprocessen av en
arbetsuppgift, t.ex. pa grund av att eleven har en mycket kort uthallighet och ar sa
lattdistraherad att elevens stdndigt tappar trdden och maste foras tillbaka till
arbetsuppgiften, handlar det dock om sarskilt stéd som enskilt eller tillsammans med
andra stodatgarder kan ligga till grund for tillaggsbelopp eller tillgodoses genom den
extraordindra stodatgiarden assistent.

Resursskolans basstruktur = sdrskilt stod i stor omfattning + extraordindrt
stad (till varje elev)

Exempel pa vad som ingar i resursskolans "basstruktur” (resursskolans generella
insatser), av karaktiren omfattande sarskilt stod och extraordinart stod:

v' Omfattande specialpedagogisk kompetens, arbetssitt och metoder (alla
medarbetare)

v" Sma Klasser och hog personaltithet = motsvarande gruppstorlek om 4-8 elever
med 1-2 pedagoger/speciallarare och 2-4 resurspedagoger/elevassistenter.
Moijlighet att snabbt kunna skifta personal for att exv kunna minimera
affektutbrott hos elev.

v' Hog flexibilitet i undervisning = vi inte kan ligga i underkant pa undervisande
larare trots de sma grupperna. Ex: en elev kanske inte alltid ar mottaglig for
undervisning 08.30 nar det stod Matte pa schema, men visar mottaglighet 09.30
da lararen egentligen har planering - vi fangar eleven i den stunden och
undervisar. Kraver saledes hog personaltithet och flexibilitet.

v Larare behover skriaddarsy enskilda planingar i storre utstrackning an i vanlig

skola. Detta for att exv fanga eleven i sina intressen. Flera elever har svart att na

malen vilket gor att vi dven behover lagga mycket tid pa att bryta ner
kunskapskrav och synliggora vad eleven utvecklas trots att den inte nar till betyg.

"Flerldrarsystem” = fler pedagoger i samma undervisningssammanhang

Resurspedagoger/elevassistenter = personal som stddjer eleveri hela

skolmiljon. Ges individuellt/enskilt och/eller fordelat beroende pa stédbehov.

Flexibelt for att mota situationsanpassade behov. Inkluderar aven aktiviteter som

promenader, samtal etc.

v' Forstirkt elevhilsa = mer elevhilsa (samtliga kompetenser) per elev
inkluderandes omfattande tillgang till specialpedagoger
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Séarskild lunchorganisation = sma lunchgrupper, avskilda rum, hog
personaltiathet, omfattande specialkostlosningar. Ofta dessutom behov av saval
mellanmal som frukost.

Sarskilt raststod = mojliggora mindre rast-sammanhang med hog
personaltathet/agera hjalp-jag/social traning. Kan dven vara planerade aktiviteter
enskilt eller tillsammans med endast ndgon annan elev.

Sarskilt aktivitetsstod = vuxenstdd vid aktiviteter, utflykter, friluftsdagar etc
Enskild undervisning och/eller enskilt arbete = mojliggora enskild
undervisning med larare vid behov och i en omfattning som gar utéver nagon
timme i veckan. Enskilt arbete mojliggors med exv resurs/elevassistent med elev.
Eleven kan t.ex. pa grund av en mycket hog sensorisk kdnslighet behova sitta
enskilt. Samtidigt kan eleven inte lamnas ensam eftersom eleven behover standig
"pa-puttning” for att kunna ta sig framat eller for att eleven avviker om hen
lamnas ensam.

Overgangsstod = personal som foljer/stodjer elever vid dvergangar

Sarskilt avslut = elever som behover avsluta skoldagen med enskilt stod av
personal, eller i mindre sammanhang

Sarskild uppstart = elever som behover inleda skoldagen med enskilt stod av
personal eller i mindre sammanhang

Omfattande stéd och administration i samband med skolskjuts (vilket en stor
andel av eleverna har) = Hantering av taxibokningar, handgripligen bista elever i
samband med taxiresa, bistd med intyg fran pedagogisk och medicinsk personal
Forstdarkt lokalanpassning = behovet av flera (mindre) rum utéver sedvanligt
klassrum (kunna arbeta enskilt och skoltrana), ofta behov av lokal i annan
byggnad for att mojliggora trygghet/sdkerhet for elev/andra elever (perioder da
elever mar samre), ljudisolering, avskarmningar (minimera intryck, minska
stress, ge likvardig méijlighet till inlarning etc), behov av mindre gemensamma
ytor for att minimera stress (mycket folk = 6kad stress)

Hjalpmedel /verktyg = kontinuerliga individanpassade investeringar i verktyg
som stodjer elevernas behov av stod

Forstarkt skolledning = mer skolledning per elev (givet den mycket hogre
personaltiatheten och omfattande behov av ledningsnarvaro p.g.a. intensitet i
verksamheten = det hdander valdigt mycket hela tiden)

Avancerad frekvent fortbildning samt handledningsstod = Betydligt mer
omfattande dn "vanliga” skolan (bade inom funktionsnedsattning och inom
pedagogik etc)

Resursskolan far ofta ta ett stort ansvar vad giller "att vara spindeln i nitet” i
alla vardkontakter som de flesta elever har.

Organiserandet giller saval under skoltid som under tiden pa
fritidshemmet
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Bilden ovan illustrerar basstrukturen med bdde omfattande sdrskilt stéd och extraordindrt
stod.

MOTTAGANDE

Resursskolan gor nogsamma utredningar och bedémningar for att sakerstélla (klarlagga)
att alla elever som ska erbjudas ett mottagande pa resursskolan har ett omfattande behov
av sarskilt stod. Elevens behov, inte en eventuell diagnos, ska ligga till grund for
beddomningen. Daremot ar det vanligt att en skolas inriktning - givet den formella
begransningen i mottagandet - innebdr att resursskolan riktar sig till elever i omfattande
behov av sarskilt stod utifran en diagnos inom AST.

Rétten till tillaggsbelopp ska bedémas utifran elevens svarigheter och behov sdsom de
framkommer i skolmiljon pa den skola eleven och dennes vardnadshavare sokt sig till.
Skolans egna utredningar och kartlaggningar ska da vara det primara underlaget.

[ praktiken "underkdnner” dock kommunen ofta denna bedémning och goér en egen
beddmning, sa dven med elevens medicinska beddmningar, vilket den senare tiden lett till
ett eskalerat antal avslag pa ansokningar av tillaggsbelopp. Detta har da dven lett till en
mycket storre osdkerhet for verksamheten (huruvida en relevant bidragsersattning
beviljas eller inte).

ETT FRAMATSYFTANDE MEDSKICK...

Det dr centralt att forutsattningarna vad galler finansieringen inte skapar osdkerhet
framover. Nar kommunen ger avslag pa tillaggsbelopp skapas ohallbara forutsattningar
for resursskolan. Ansokningsforfarandet kraver en omfattande administration.



Vi tror aven att ett fortydligande och forenklande av hanteringen av finansiering for elever
pa resursskolor mojliggor att dven staden kan antingen minska sina resurser for detta,
eller kanske hellre allokera om resurser till att istédllet fokusera pa sikerstillandet att
resursskolan har rutiner for att "ta emot ratt elever” (elever i omfattande behov av sarskilt
stod).

Vi forstar stadens svarighet nar det galler att "har resursskolan tagit emot "ratt” elev”. Har
behdvs saval riktlinjer och rutiner etableras (som inte star i strid med fritt skolval) som
att bygga upp och uppratthalla god och kontinuerlig dialog med resursskolorna.

Vi konstaterar som vi lyfte tidigare, och vilket vi har forstatt att dven staden anser, att
nuvarande lagstiftning inte ar utformad med resursskolans organisation i dtanke och att
det darfor finns brister.

Fram till dess en lagstiftning som avhjdlper dessa brister kommer pa plats maste vi
tillsammans hitta satt att arbeta runt problemet som fungerar fér bade Stockholms stad
och for resursskolan. Hir kommer vart medskick pa, som vi ser det, I6sningar som mojliga
inom ramen for redan existerande lagstiftning.

Overenskommelser/avtal

Vi tror att overenskommelser med de fristdende skolhuvudmannen ar en mycket bra
l6sning. Detta mojliggors pa andra stdllen i skollagen; for elever i gymnasiesarskolans
individuella program giller t.ex. att den fristdende huvudmannen och elevens
hemkommun ar 6verens om bidraget. En sddan 6verenskommelse om bidraget i varje
enskilt fall anses innebara att ersattningen blir rimlig utifran elevens behov och dessutom
ocksa tillrackligt stor for att den fristdende skolan ska kunna ge eleven adekvat utbildning.

Bedomningen i dessa fall utgar alltsa fran den enskilda elevens individuella behov, precis
som bedémningen av tilliggsbeloppets storlek ska gora. Har finns i lagstiftningen en
reglering som innebar att en 6verenskommelse ska ersiatta ansokan och beslut. Om
overenskommelse inte kan nas behover den fristdende huvudmannen inte ta emot eleven
eller erbjuda fortsatt utbildning. Det finns, som vi ser det, idag inget som hindrar att ett
system med 6verenskommelser tilldmpas for grundskolan eller grundsarskolan sa lange
som den fristdende huvudmannen kan ans6ka och 6verklaga beslut i de fall man inte kan
komma 6verens med hemkommunen.

Beslut for langre perioder
Att fa ett beslut om tillaggsbelopp for en period pa tre ar istéllet for som idag ett ar skulle

skapa trygghet och forutsdgbarhet, och kan vara en alternativ l6sning. En
"sakerhetsventil” skulle i sa fall vara att kommunen villkorar beslutet med en skyldighet
att omgdende anmala dndrade forhdllanden och att beslutet i sa fall omprovas. Detta
skulle kraftigt reducera de arbetstoppar som sker varje ar for bade skolorna och
kommunerna. Samtidigt skulle en dialog med mellan parterna kunna ske och kommunen
skulle exempelvis kunna genomféra utvarderingar och uppféljningar 16pande.

For att detta ska vara mojligt maste kommunen "kopa” att elevernas svarigheter ar tydligt
kopplade till deras funktionsnedsattningar och bestdende. Som vi beskrivit ovan, och sa



som verkligheten ser ut, kommer eleverna till resursskolan efter att forst ha forsokt lange
och misslyckats i den ”"vanliga” skolan. Utifran detta borde kommunen inte ha svart att
acceptera att elevens omfattande behov av sarskilt stod ar bestdende.

Aven for kommunen skulle detta ocksd skapa en mycket storre forutsidgbarhet i
budgethinseende.

Framtagande av Kriterier for resursskolans dyrare organisationsmodell
Ytterligare ett forslag till 16sning kan vara att kommunen och resursskolorna tar fram

kriterier for resursskolans dyrare basuppdrag/organisationsmodell (vilket vi forsokt
beskriva i denna skrivelse) och anvander detta som bas i tilldggsbeloppet. Darefter gors
den individuella bedomningen av elevens stodatgarder utover basen. Dessa ersatts med
resursskolans faktiska kostnader, atminstone sa ldnge som dessa ar skiliga. Denna
l6sning ger mojlighet att éverklaga ett sammanslaget totalbelopp dar det finns vissa
kriterier pa plats.

Gar det att snegla pa hanteringen av/for CSI-grupperna?

[ stadens uppldagg med de interna s.k. CSI-grupperna har staden en "garanterad” niva pa
ersattning, givet malgruppen av elever och deras behov av stdd och de stodatgarder som
ska utges. Den typen av upplagg (malgrupp, insats och garanterad niva pa bidrag) bor
kunna vara giltigt aven for resursskolan. Resursskolan krdaver motsvarande
forutsagbarhet som CSI grupperna. Viktigt dr dven att ta hansyn till att det ar
resursskolans faktiska kostnader som ska ersattas.

KOMPLETTERA MED

BILAGA

Exempel pd kostnadsstruktur for en resursskola - fordelningen kan se ndgot annorlunda ut
hos varje enskild huvudman.



