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Sammanfattande analys av den kommunala gymnasieskolans Systematiska Kvalitetsarbete

Skollagens 4 Kap 3§ Varje huvudman inom skolvisendet ska pa huvudmannaniva systematiskt
och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.

1. Inledning

Den information och data som utgjort underlag for denna sammanfattande analys bygger pa olika
delar.

e Verksamhetschefernas besok

e De processer som sker pa chefsméten for forskolechefer och rektorer
e Rektors uppfoljning och analys av det pedagogiska bokslutet.

e Medarbetarsamtal/l6nesamtal med respektive chef

e Checklista i systemet Stratsys

Hattie (2009) som genomfort den hittills mest omfattande analysen av resultat av ett storre antal
andra studier (metaanalys) inom omrédet, har framhallit betydelsen av hur liraren agerar och
vilken typ av undervisningssituationer liraren skapar.

Goda relationer mellan lirare och elever och héga forvantningar fran lirarens sida pa samtliga
elever har visat sig ha pavisbar betydelse i detta ssmmanhang. Andra viktiga faktorer ar lirarens
férmaga att fokusera pa vad som ir visentligt 1 undervisningen, och att elever ges regelbunden
aterkoppling.

Lirarens kompetens, formaga och engagemang ir alltsa de undervisningsrelaterade faktorer som i
hogst grad paverkar elevers resultat. Om detta rader en hog grad av samstimmighet 1 bade
internationell och svensk forskning. Som ledare f6r den pedagogiska verksamheten driver rektor
pedagogiska diskussioner, verkar f6r samhérighet och samsyn i kollegiet och pekar ut men ocksa
ser till att den 6vergripande inriktningen for arbetet omsitts i praktisk handling i varje lirares
undervisning. P4 motsvarande sitt behover rektor forutsittningar och fortroende bade fran
chefer och fran personal.

Fran Skolinspektionens sida utgér ovanstiende ett tydligt argument for vikten av att samtliga
aktorer 1 styrsystemet tar nodvindigt ansvar och dven samspelar i sitt ansvarstagande.

Ytterligare en nédvandig forutsittning f6r framgang ar skolans organisation. Denna maste sitta
det pedagogiska uppdraget i fokus och utformas for att detta ska hanteras sa effektivt och
indamalsenligt som mojligt. Ska ldraren kunna utfora sitt uppdrag framgangsrikt kravs



nédvandiga resurser 1 form av tid och adekvat utrustning for arbetet. Dirtill krivs en genomtinkt
organisation for kompetensutveckling och utveckling av skolans interna arbete.

Killa: Skolinspektionen

Vi har tagit del av beskrivningar och analyser av verksamheten och kan se att det finns rutiner
och underlag i form av data for att kunna gora analyser av det man ser i sin verksamhet.
Systematiken har utvecklats sa att analysen visar hur forutsittningar bidrar till resultat och
kvalitet.

Hir analyseras de delar som ir obligatoriska i det systematiska kvalitetsarbetet och dir
huvudmannen ér skyldig att f5lja upp resultaten

Enheten uppfyller malet om att alla barn och elever ska forstd och omfatta vart samhilles
demokratiska virderingar:

Malet uppfylls helt f6r de nationella programmen. Pa sprakintroduktion uppfylls malet delvis
vilket anses bero pa att manga vistats kort tid i Sverige och inte har vana vid demokratiska
processet.

Enheten arbetar enligt de riktlinjer som giller f6r arbetet med normer och virden:

Arbetet foljer riktlinjerna och rutinen att alltid anmala misstinkt krankning till rektor och
huvudmannen har implementerats hos personal och elever.

Enheten bedriver ett malinriktat arbete f6r att motverka krinkande behandling av elever:

Det finns beskrivet hur arbetet bedrivs organisatoriskt, i undervisningen och via mentor. Enheten
har ett férebyggande arbete som omfattar diskrimineringsgrunderna och likabehandling. Metoder
bestar av bland annat foreldsningar, filmvisning, och diskussion i bade liten och stor grupp.
Enkater visar att eleverna upplever en 6kad delaktighet i framtagande av dokument och
trivselregler samt storre medvetenhet i hur de ska agera om nigot hinder. Okningen ir 20 %
vilket visar att insatta atgarder haft god effekt.

Enheten uppfyller malen f6r de kunskaper varje elev ska utveckla:
Ja, enheten har metoder f6r hur elevstatistik, betyg och nationella prov 6ljs upp.
Enheten arbetar enligt de riktlinjer som giller for arbetet med kunskap, utveckling och

lirande:
Ja skolans undervisning ar organiserad utifran dessa riktlinjer.


http://www.skolinspektionen.se/forskningssammanstallning

Samtliga elever pa gymnasieskolan har ligst betyg E i sina kurser och godkint i
gymnasiearbetet:

Mialet dr ndstan uppnatt, resultaten forbattrade sedan forra aret forutom i religion vilket kommer
att foljas upp.

Eng 5 100 %

Hi1 100 %

1dh1 100 %

Mal 98,5 %

Nak 98,9 % (lases ej av TE oh NA)

Rel 95,4 %

Sam 100 %

Svl 100 %

OG:s egen statistik éver andelen elever i avgingsklasserna med examen
Antal Antal elever Andel elever i % Antal Antal elever Andel elever med

elever ar 3 med examen med elever ar 3 med examen gymnasieexamen
1516 1516 gymnasieexamen 1617 1617 1617
1516

EK 33 32 97,0 31 29 93,5

NA 19 17 89,5 28 19 67,8

SA 61 54 88,5 30 26 86,7

TE 26 18 69,2 40 35 87,5

Tot 139 121 87,0 129 109 84,5

Nagot simre resultat dn féregdende ar, det kan bland annat bero pa att flera elever i ar 3
drabbades av lingre sjukskrivningar och andra problem vilket gjorde att de inte fullféljde
programmet. Arbete bedrivs for att Ska elevernas motivation att fullflja studierna. OG ligger bra
till i jaimforelse med riket och kommungruppen.

Samtliga elever som pabérjat gymnasieutbildning har slutf6rt denna efter hégst fyra ar:
Skolverket har ersatt statistiken med hur manga som tar examen vilket gor att vi far férhalla oss

till den statistiken istdllet. MOnstret kvarstar att flest tar examen pa ekonomiprogrammet och first
pé teknikprogrammet, skolan arbetar med att 6ka elevernas motivation.

Examenslasar 2015/2016 Examenslasar 2014/2015
Totalt antal Varav andel (%) elever med examen inom tre ar Totalt antal Andel med
nyborjare Skolenheten | Kommunen Kommungr Riket nyborjare fexamen A
2013/2014 2012/2013 inom tre ar
EK 33 97,0 97,0 78,3 78,0 27 88,9
NA 19 89,5 89,5 78,8 78,9 23 78,3
SA 54 83,3 83,6 71,3 75,4 44 54,5
TE 25 64,0 63,9 71,0 74,5 31 67,7
Tot 131 84,0 82,6 75,0 76,8 125 69,6

Forstelidrare har ett tydligt uppdrag och bidrar till skolans utveckling:

Forsteldrarna dr givna ett tydligt uppdrag och de leder skolutveckling som redovisas och 6ljs
upp. Under ldsaret har nagra varit handledare i lislyftet som genomforts 1 blandade lirargrupper
pa hela enheten med gott resultat. De har ocksa lett utvecklingsgrupper utifran givna uppdrag
som sedan delgetts all personal. Detta har lett till att tidigare bild av osynlighet inte kvarstar.



Enheten uppfyller malen for elevers inflytande samt elevers ansvar:

Ja, uppfoljning och analys gors fOr att veta hur eleverna upplever inflytandet pa bade grupp och
individniva. Detta gérs med bland annat en elevenkit men ocksa pa méten dir det finns
elevdeltagande. Mellan programmen finns skillnader 1 hur eleverna upplever inflytande.

Enheten har fungerande rutiner f6r hur elever ska ges inflytande 6ver utbildningen och ta
ansvar for skolmiljon:

Ja, rutinerna finns beskrivna 1 skolans verksamhetsplan. Analys visar att skolan behover arbeta
med orsakerna till den skillnad eleverna pa olika program upplever gillande moijligheten till
inflytande. Aven méjligheten att paverka examination behéver hanteras.

Studiehandledning pa modersmailet erbjuds och paverkar elevernas maluppfyllelse:
Skolan erbjuder studiehandledning, enligt skolans analys beh&ver systemet £6r bestillning och
ersittning ses 6ver, nuvarande modell upplevs inte optimal.

De flesta elever som far studiehandledning gar pa introduktionsprogrammet.

Elever som har ritt till modersmalsundervisning erbjuds detta:

Ja, antalet elever som har annat modersmal har 6kat.

De extra anpassningar, sirskilda st6d och atgiardsprogram som gors paverkar elevernas
maluppfyllelse:

Elever som tar del av anpassningar och stdd har en positiv progression i sitt larande.

Vid enheten finns ett eller flera forum f6r samrad med eleverna samt moéjlighet att for
elevforetridare att under skoltid behandla fragor av gemensamt intresse:

Pa enheten finns en tydlig organisation och regelbundna méten med elevrad, programrad med
elevmedverkan, klassrad och elevskyddsombud.

Enheten har fungerande rutiner f6r samverkan och fortlspande dialog med
vardnadshavarna om elevers trivsel, utveckling och lirande:

Det finns en fungerande rutin. En ny plattform férvintades underlitta dialogen, det bedéms ha
skett men tekniska problem har paverkat mojligheten att sammanfatta effekten.

Enheten tillgodoser varje elevs behov av vigledning inf6r val av framtida utbildnings-
och yrkesverksamhet:

Ja, enheten har ett omfattande arbete med omvirldsorientering som bland annat innefattar
entreprendrskap, deltagande i massor, kontakter med universitet, Erasmusprojekt och
vetenskapens hus. Analysen visar att férutsattningarna for att erbjuda studievagledning i den
omfattning som skulle vara optimal, saknas. Ett omrade att arbeta vidare med.



Alla elever informeras om pa vilka grunder betyg ges, dvs. dmnenas och kursernas mal
och kunskapskrav:

Ja, det sker genom den formativa bedémningen som tydliggor £6r eleven hur de ska utveckla sina
kunskaper och férmagor. Omdomen ges som underlag f6r betygssittningen. En insats har gjorts
med fortbildning kring bedomning for lirande som omfattar gemensam planering,
sambedomning och utveckling av undervisningen och den formativa bedomningen. Den nya
gemensamma plattformen har inneburit problem bade med det tekniska och med handhavandet
som gor att det for huvudmannen ar svart att bedéma effekten.

Rektor ir pedagogisk ledare och inriktar verksamheten mot de nationella malen:

Ja, det finns tydliga rutiner f6r hur rektor organiserar for pedagogisk ledning. Rektor har gett tva
bitridande rektorer samt administrativ chef befattningen bitridande enhetschef vilket gor att de
betraktas som formella chefer i Osterakers kommun. Det och en &versyn av organisationen gor
att det finns en tydlighet genom uppdelningen i en arbets- respektive utvecklingsorganisation. 1
arbetsorganisationen leder rektor framforallt genom sina underchefer medan hon i
utvecklingsorganisationen har ett mer direkt ledarskap. Denna prioritering gor att det bedrivs ett
kvalificerat utvecklingsarbete inom identifierade utvecklingsomraden. Laslyftet och bedomning
for lirande 4dr exempel pa omraden.

Alla lirare har legitimation f6r de Amnen de undervisar i:

Andelen behoériga tillsvidareanstillda lirare uppgar till 97 % vilket dr en bra siffra. Gymnasiet har
som alla vara skolor svarighet att rekrytera vikarier med legitimation och dar ir siffran 62 %
under varterminen.

Hur ser rekryteringsbehovet infor HT 17 ut:

Fa rekryteringar har beh6vt goras under lisaret och liget ar stabilt infor nésta termin. Det saknas
en lirare 1 matematik och engelska.

Skolan har en vil fungerande sammansittning av barn/elever i klasserna:

Klasserna pa de nationella programmen formas av intagningspoangen och ir vil fungerande
grupper. Infér hosten 2016 6kade soktrycket kraftigt vilket 6kade antagningspoingen och fler
studiemotiverade elever togs emot. Pa sprakintroduktionsprogrammet dr det mer komplicerat da
sprak och foérkunskaper varierar mycket. Den minskade ersittningen for elever pa
sprakintroduktion gor ocksa att eleverna behéver undervisas i storre grupper dar forkunskaperna
varierar mer, detta tros paverka resultaten och genomstromningstiden negativt.

Rektor tar ansvar for skolans resultat och att verksamheten systematiskt och
kontinuerligt planeras, f6ljs upp, utvirderas och utvecklas i enlighet med de nationella
malen:

Ja, genom verktyget UTV och genom rektors utvecklingsorganisation.



Enheten har en fungerande plan for atgirder vid hog elevfranvaro:

Enheten har fungerande system for att f6lja upp och analysera franvaron. Under detta ldsar har
arbetet forflyttats fran bitridande rektor till elevhilsans personal som provat andra metoder for
att minska franvaron. Firre CSN bidrag har dragits in och férre elever har varnats dven om
statistiken paminner om tidigare ar. En plan for att arbeta an mer systematiskt har tagits fram dar
eleverna och mentorerna involveras mer.

Nyanlinda elever har paverkat undervisningens utformning:

Sprakintroduktionsprogrammet har haft stor flexibilitet i sin utformning av undervisningen da
lokaler varit en bristvara. Enheten har bedrivit en undervisning med god kvalitet. Den minskade
ckonomiska ersittningen har delvis paverkat gruppernas storlekar och elever med skiftande
forkunskaper har i viss man undervisats tillsammans. Det hir kommer framover att behéva ske 1
an storre omfattning om inte ersattningsnivaerna forindras. Sprakintroduktions budget gér inte
thop och atgirder som paverkar kvaliteten negativt kommer att behéva vidtas.

Ovrigt som huvudmannen féljer upp

""Salsa" och socioekonomisk viktning har paverkat elevernas maluppfyllelse:
Strukturbidraget har anvints sa att de elever som behéver extra stod har fatt det.
Elevhilsans arbete paverkar elevernas maluppfyllelse:

Ja, elevhilsokonferenserna dr ett forum dir stod ges fran den personalgruppen for att utforma
anpassningar av olika slag. Bitridande rektor leder arbetet och under lisaret har franvaro varit ett
arbetsomrade likval som arbete runt virdegrund.

Inrapporterade tillbud och olycksfall paverkar organisation/struktur:
Ja, nagon djupare analys ir inte gjord.
Lokalernas utformning paverkar kvalitet och resultat:

Elevantalet har 6kat med nistan 100 elever fran oktober 2015 till oktober 2016. Skolan har fina
och vilskotta lokaler som frimjar god undervisning. Det stora antalet studerande pa
sprakintroduktionsprogrammet och lokalbristen paverkade mojligheten att ta in alla som sokte till
ett nationellt program inf6r ht 16. Matsalen 4r underdimensionerad sa Hackstaskolans matsal
anvinds som komplement. Nu har politiskt beslut fattats om extra tillskott av lokaler for att
utoka med en till tva klasser pa nationella program. Dessa ligger i en fore detta friskolas
provisoriska paviljonger. Det ir inte optimalt da de ligger p4 avstand frin huvudbyggnaden. Aven
trycket pa tider i idrottslokalerna ir stort vilket bland annat paverkar gymnasiets mojlighet att fa
tider till sportprofilerna. Soktrycket infér ht 17 har visat sig vara mindre dn infor 16 vilket vi inte
vet vad det beror pa da till exempel 6ppet hus samt prova-pa-dagen var vilbesokta och skolan
har ett gott rykte. Skolans ledning utrycker starkt en 6nskan om att en plan f6r permanent
utbyggnad av skolan snarast tas fram och att de far vara delaktiga i det arbetet.



IKT paverkar kvalitet och resultat:

Skolan har god teknisk utrustning och god kompetens hos pedagogerna. Detta gor att eleverna
far formativ aterkoppling och undervisningen varieras samt att eleverna erbjuds olika sitt att
arbeta och visa sina kunskaper vilket 1 sin tur paverkar kvalitet och resultat positivt. Inférandet av
en ny skolportal inom office 365 som forvantades underlitta det arbetet har inte fallit vil ut
under lisaret samtidigt som befintliga system haft driftstérningar av olika slag och skil. Bade
teknisk och kompetensproblematik har priglat arbetet vilket lett till att det blivit ett
arbetsmiljoproblem f6r bade lirare och elever. Analysen visar att bade lirares och elevers
kompetens Overskattades och att det blir en otydlighet nir fler aktorer dr inblandade, 1 detta fall
skolan, IT-enheten och de externa foretagen. Med gott stéd av I'T-enheten i form av en
projektledare, den lirdom man gjort, langsiktighet och uthallighet ser man positivt pa framtiden.

Ekonomin péverkar kvalitet och resultat:

De nationella programmen omfattas av linsprislistan. Sprakintroduktionsprogrammet har tidigare
haft mycket goda resultat men fran 2016 har elevpengen sinkts vilket paverkar kvaliteten och
kvantitet pa undervisningen och studiechandledningen. Just nu gir verksamheten inte thop
ekonomiskt och en genomlysning pagir och atgirder kommer att behéva vidtas samt att en
tidsplan behéver tas fram. Vi vet dnnu inte hur resultatet av dessa atgirder slair men befarar att
bade kvalitet och genomstromningstiden for eleverna kommer att paverkas. Det kan leda till att
lirare som upplever sin arbetssituation som otillfredsstillande séker sig bort vilket medfor
svarigheter da det finns begrinsat underlag att rekrytera nya lirare. Avsaknad av ekonomiskt stéd
1 form av controller har paverkat mojligheten till tidiga insatser

Insatt kompetensutveckling/omvirldsbevakning paverkar resultat och kvalitet:

Liasarets stora satsning har varit Laslyftet ddr alla larare deltagit. Det har bidragit till samsyn och
arbetet kommer att fortsitta kommande ldsar inom arbetslagens ramar. Analysen visar att
kompetensutveckling som sker systematiskt med moduler som bygger pa bade forskning och
verklighet ger bra resultat. Under dret har dven insatser gjorts runt bedomning for lirande och
inom IKT kopplat till den nya skolportalen.

Det systematiska kvalitetsarbetet paverkar resultat och kvalitet:

Det finns en struktur for arbetet dir utvecklingsomraden beaktas ur tre nivder. Organisationsniva,
undervisningsniva och mentorsniva. Det gor planering och uppfoljning tydlig och resultaten och
kvalitet synligg6rs. Analyserna har forbattrats och atgarder vidtas utifran dessa.

Andelen elever som har Osterakers gymnasium som forstahandsval har Skat:

Infér hostterminen 2016 nekades flera elever som sékt OG plats, soktrycket motsvarade
ytterligare tre klasser. Infér kommande ldsar har ett politiskt beslut fattats om utokning av en till
tva klasser. Soktrycket dr dessvirre inte lika stort detta ar sa skolan kommer att utéka med
ytterligare en klass och har utrymme att ta emot fler elever 1 befintliga klasser pa nagra av
programmen i arskurs ett. Dessa svangningar 1 sktrycket gor det svart att planera for kvalitet och
kontinuitet.

Deltagandet i Utvecklingsorganisationens ”basgrupper” har bidragit till att utveckla
rektors ledarskap:



Ett bra forum for att rektor att reflektera 6ver sitt ledarskap, fa stod till att hitta egna 16sningar
och diskutera forskning. Positivt med fokus runt ledarskapsutveckling och utveckling av
undervisningen som stimt vil Gverens med arbetet pa gymnasiet.

Enheten har en plan for hur ”sjukskrivningarna” bland personalen ska minska:

Ja, all personal ar involverad pa APT och omradet f6ljs upp och ir prioriterat av
produktionsforvaltningen.

All personal kdnner till arbetsgivarens plan och rutin f6r diskriminering och krinkande
behandling:

Ja, omradet har prioriterats under lisaret da brister identifierades. Omradet ar ocksa prioriterat av
produktionsforvaltningen.

Redovisning av tillgang till kompetens inom elevhilsan dvs. Kurator,
skolskéterska, skollidkare, SYV, specialpedagog:

Kurator 1,0

Skolpsykolog 0

Studie och yrkesvagledare 1,5
Specialpedagog 1,0

Psykolog 0,0

Skolskoterska 0,75

Huvudmannens prioriterade mal f6r 2016-2017

e Stbdja skolan i att rutinerna och arbetsgingen vid anmilan om krinkande
behandling gbrs kind av elever och all personal. Mlet anses uppyliz.

e Sikerstilla att skolan ser 6ver sin plan for insatser vid identifierad hég franvaro samt
rutinen for hur de foljer upp resultat av dessa insatser. Planen har setts dver och nya
insatser vidtas. Malet anses uppfyllt men resultatet bebiover foljas upp.

e Att skolan utarbetar rutiner for att folja upp effekterna av insatta extra anpassningar,
sarskilt stod och atgirdsprogram. Detta sker, mdilet anses uppfylit.

e Att ta fram ett system for att f6lja upp genomstromningstiden for eleverna pa
gymnasiet. Ny#t mdtvirde blir de som tagit examen, skolan foljer upp det och malet anses

uppyllt.

Huvudmannens prioriterade mal f6r 2017-2018

e Sikerstilla att skolans nya insatser for att minska elevfranvaron f6ljs upp och
revideras vid utebliven effekt.

e Att skolans plan f6r elevinflytande och ansvar innehaller atgiarder f6r att komma
till ritta med de olika resultat som analysen visar finns i elevenkit och
elevrad/programrad samt de olikheter som finns mellan de olika programmen.
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