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Huvudmannens sammanfattande analys av de
kommunala grundskolornas Systematiska
Kvalitetsarbete

Skolagens 4 Kap 3§ Varje huvudman inom skolvisendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.

Inledning
Den information och data som utgjort underlag f6r denna sammanfattande analys
bygger pa olika delar.

e Verksamhetschefernas besck pa de kommunala grundskolorna

e De processer som sker pa chefsméten for forskolechefer och rektorer

e Respektive rektors uppfoljning och analys av det pedagogiska bokslutet.

e Medarbetarsamtal med respektive chef

e Statistik frin Skolverkets databaser SIRIS, Jimforelsetal och SALSA

o Statistik frin SKLs Oppna Jimforelser

e Produktionstorvaltningens Checklista 1 Stratsys

e ”Med malen i sikte”, dir vi dock inte hann med en gemensam tolkning och

analys av resultaten under VT-2017.

Fran Skolinspektionens sida utgdér ovanstaende ett tydligt argument for vikten av att
samtliga aktorer i styrsystemet tar nédvandigt ansvar och dven samspelar i sitt
ansvarstagande. Ytterligare en nédvindig forutsittning for framgang ar skolans
organisation. Denna maste sitta det pedagogiska uppdraget 1 fokus och utformas for
att det ska hanteras sa effektivt och dandamalsenligt som moijligt. Ska skolans personal
kunna utféra sitt uppdrag framgangsrikt krivs nédvindiga resurser i form av tid och
adekvat utrustning for arbetet. Dirtill kravs en genomtinkt organisation for
kompetensutveckling och utveckling av skolans interna arbete. Killa: Skolinspektionen
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Rektorerna har byggt strukturer for sitt systematiska arbete som tydliggor nir olika
delar f6ljs upp, hur detta ska ske och vad uppféljningen ska innehalla. Som ledare f6r
den pedagogiska verksamheten driver rektorerna pedagogiska diskussioner, verkar
for samhorighet och samsyn i kollegiet och pekar ut men ocksa ser till att den
overgripande inriktningen for arbetet omsitts i praktisk handling. Rektor behover
forutsittningar och fértroende fran bade hemkommunen, huvudmannen, chefer och
personal for att lyckas na hog maluppfyllelse i sitt arbete.

Hir analyseras de delar som ir obligatoriska i det systematiska
kvalitetsarbetet och dir huvudmannen ir skyldig att f6lja upp resultaten

Forutsittningar

Personalens behérighet/legitimationer.
Killa Skolverkets Jamforelsetal

Lirare (heltidstj.), andel (%) med
pedagogisk hogskoleexamen

2014 2015 2016
Osteriker 83 82 82
Samtliga kommuner 88 87 84
Forortskommuner till storstiderna 85 85 83
Riket totalt 86 85 82

Alla lirare har legitimation f6r de imnen de undervisar i:

Den enskilt viktigaste framgangsfaktorn for goda elevresultat ér lirarens kompetens
och engagemang. I huvudmannens analys forutsitter vi att legitimerade lirare som
undervisar i sina dmnen har hogre undervisningskompetens dn de som inte har
lirarlegitimation. De stora studier som gjorts pa omradet (OECD, McKinsey, Hattie
m.fl) 4r ense om att kompetens och engagemang ar viktigare faktorer dn larartithet.
Analysen ger att ndsta var femte lirare 1 vira skolor saknar lirarlegitimation.

Vi har fortfarande betydande svarigheter att rekrytera legitimerade lirare, vissa
kategorier svarare an andra. Exempel pa svarrekryterade ldrare ar till iamnena sl6jd,
teknik, matematik och spanska och tyska. Betydande forbittringar av andelen
behoriga lirare har skett i amnena bild, engelska och svenska som andrasprak.
Negativa forandringar har skett i dmnena biologi, fysik och spanska. Lonekostnaden
vid nyrekrytering har fortsatt att eskalera, vilket oroar. Rektorerna uppger att dven e¢j
utbildade larare har mycket h6ga 16neansprak. Vi kan 1 ett avseende se en positiv
utveckling- vi klarar oss nagot battre an omvirlden.

Analysen visar dven pa fortsatt svarighet att rekrytera lirare med inriktning mot
fritidshemmet. Hogt l6nelige rader i hela NO-omradet.
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Andelen elever per SYV i Ak 7-9 ir relativt bra i férhallande till jimférbara
kommuner i Stockholms Lan. P4 ett 4r har antalet elever/SYV minskat fran 1646

elever till 1215.

Nirvaro | Frinvaro | Ogiltig frinvaro

Produktionsférvaltningens skolor | (%) (%) (%) Antal elever
Totalt (Lasaret 2014-2015) 91,95% 8,05% 0,46% 3 307
Totalt (Laséret 2015-2016) 93,83% 6,17% 0,40% 3 309
Totalt (Lasaret 2016-2017) 92,06% 7,94% 0,60% 3 396
Produktionsférvaltningens skolor, |Franvaro | Franvaro Franvaro

antal elever med 20-49% | 50-79% > 80% Antal elever
Totalt (Lasaret 2015-2016) 274 13 7 3 309
Totalt (Lasaret 2016-2017) 271 28 6 3 396

Huvudmannens analys visar att skolorna féljer upp elevernas frainvaro och har planer
tor att fa tillbaka elever med hég franvaro till skolan.
Frinvaron 6ver 80%, s.k. hemmasittare har inte 6kat, inte heller andelen elever med
franvaro over 20% oOkar Daremot 6kar antalet elever med franvaro mellan 50% och
79%, vilket troligen 6kar riskerna for att dessa elever med tiden riskerar att bli

hemmuasittare. Ett viktigt observandum f6r rektorerna.

Rektorerna upplever att skola och féraldrar inte far den hjilp de 6nskar fran

Socialférvaltningen. Samarbete med Soc ar planerat for att skapa oss en gemensam

bild kring detta.

Elevernas nirvaro, rektorernas ledarkompetens, tillsammans med larares
undervisnings kompetens och engagemang ir tre omraden vi bor fortsitta att satsa

pa de kommande aren.

Skolpeng/ekonomi

Ekonomin har stor paverkan pa kvaliteten och resultaten. Stora skillnader finns
mellan skolorna 1 titorten och vara skolor i ytteromradena. De centralt beligna
skolorna har mycket hég beliggningsgrad, i vissa arskurser sa hog att det dr ett

organisatoriskt och pedagogiskt problem, men ekonomiskt gynnsamt.

Skolorna i vira ytteromraden har i detta avseende inte samma férutsittningar,

beliggningsgraden dr ligre. Vi behéver som huvudman se 6ver férdelningen av vara
resurser, for att uppna likvirdighet i detta avseende. Verksamhetschef gor
tillsammans med rektorerna en djupare analys, fOr att 6ka likvirdigheten om méjligt.

Pengen paverkar ocksa vilken pedagogtithet vi kan ha inom vira fritidshem, vilket i
sin tur paverkar kvaliteten pa liroplanens delar som r6r fritidshemmet. Exempelvis
paverkar detta barnens mojlighet till inflytande, den pedagogiska miljons utformning
och arbetet med inkludering. Fritidspengen avgor gruppstorleken och mattet antal

barn per pedagog.
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Pengen ska ticka alla kostnader dven de som inte ir relaterade till det statliga
uppdaget sasom kontroller av miljo och hilsa, fastighetskostnader, friskvardbidrag
m.m. En mer ”transparent peng” skulle 6ka forstaelsen for dess reella storlek.

Elevgruppens storlek och sammansattning (KF och PF mal)

Sent under VT-17 &vertog Produktionen driften av friskolan Prolympia, som fick
namnet Rollingbyskolan. Da skolan har kapacitet att ta mot upp mot 350 elever men
da endast hade ca 200 elever gav detta oss 100-150 vilbehévliga skolplatser for det
kommande skolaret. Det ger oss nagot battre férutsittningar att ta mot inflyttande
och nyanlinda elever.

Skillnaden ér pataglig hur stora respektive sma enheter kan organisera klasser och
grupper. Lokalbristen i de centrala skolorna ér hir det storsta hindret for att kunna
arbeta effektivt och flexibelt. Det i sin tur paverkar, enligt rektorerna, elevernas
maluppfyllelse och resultat negativt, da anpassningar och sarskilt stod inte alltid kan
genomforas for elevens bista.

Produktionsférvaltningen har till HT-2017 skapat ett “insitamentsbidrag” for att
starta fler sirskilda undervisningsgrupper. Hur detta faller ut utvirderas under
kommande lasar.

Minga elevgrupper dr 1 dag sa stora att det ar organisatoriska svarigheter att inkludera
elever 1 behov av sirskilt stéd och att ta mot nyanldnda elever.

En foérdjupad analys vad giller skolornas kapacitet och skolornas maoijlighet att vara
tillgangliga behévs. Produktionsférvaltningen ser detta som ett prioriterat omrade
och avser att anvanda valda delar Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM)
virderingsverktyg for att kartligga och belysa detta. Ett forvaltningsévergripande
arbete med att ta fram en handlingsplan ar 6nskvird, efter att kartliggningen
genomforts. Kartligeningen beriknas vara klar HT-2017.

Enheterna uppfyller mdlet om att alla barn ska férsta och omfatta vart
samhilles demokratiska virderingar:

Rektorerna uppger att det dr svart att bedoma hur val skolorna uppfyller detta mal.
Dock finns indikationer pa att de insatser som genomfoérs har effekt. Exempelvis
uppger en skola att deras satsning pa att minska natkrinkningarna haft god effekt.
Andra uppger att krainkningsanmalningarna minskat, vilket kan vara ett tecken pa att
antalet krinkningar faktiskt minskar aven bland eleverna. Huvudmannens analys ger
att enheterna beskriver utbildningsinsatser, men har svarare att beskriva effekten.
Nigra av vara enheter uppger att rekryteringssvarigheter av utbildad personal till
fritidshemmen har férsvarat detta arbete.

Enheterna arbetar enligt de riktlinjer som giller for arbetet med normer och
virden:

Rektorerna uppger att de arbetar enligt de riktlinjer som finns i Lgr 11. Bland
kommentarerna kan nimnas att flera skolor uppger att de ska forstirka det frimjande
arbetet och involvera hela skolans verksamhet 1 detta. Inkluderingen av nyanlinda
har varit svart, inte minst genom lokalbrist. Goda exempel pa metoder och modeller
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tor att arbeta med Normer och virden finns pa flera av vara enheter, som dr virda att
delas till de enheter som behover stod.

Enheterna bedriver ett malinriktat arbete for att motverka krinkande
behandling av barn och elever:

Vira skolenheter bedriver ett systematiskt malinriktat arbete, enligt de planer
skolorna tagit fram. Hir kan Skolforvaltningens ”Med malen 1 sikte”
(uppfoljningsmodell) ge god input 6ver tid.

Enheterna uppfyller malen f6r de kunskaper varje elev ska utveckla
Huvudmannens analys ger att vara skolenheter arbetar metodiskt for att hitta vigar
tor varje elev att lyckas.

Dock kan vi konstatera att alla elever inte nar férvintade mal, trots anpassningar och
beslut om sirskilt stod. Skolorna har handlingsplaner for att méta elever som inte nar
de kunskapsresultat som varje elev har ritt att utveckla. Anpassningar gors, men
behéver f6ljas upp, utvirderas och omprovas om de inte har avsedd effekt. Ett
prioriterat omrade fOr att utveckla detta omrade blir en genomgripande kartliggning
med hjalp av valda delar av SPSMs Virderingsverktyg for 7 Tillgianglig utbildning”.

Enheterna arbetar enligt de riktlinjer som giller for arbetet med kunskap,
utveckling och larande:
Vira skolors undervisning dr organiserad utifran de riktlinjer som galler.

Samtliga elever pd min enhet i ak 3 har uppnatt de kunskapskrav som minst
ska uppnas:

Enstaka elever pa respektive skola nar ej kunskapskraven 1 ak 3. Rektorerna har god
kunskap om de elever som inte nar kunskapskraven och aktiva insatser sitt in fran
skolornas hall. Analysen ger hir att elevernas resultat i respektive dmne bittre f6ljs
upp én tidigare, detta ger ocksa 6kade mojligheter att sitta in tidiga atgirder.

Samtliga elever pd min enhet i ak 6 och 9 har uppnatt de kunskapskrav som
minst ska uppnas:

Meritvardet ligger kvar pa samma niva som foregaende ar. Dock nar inte alla elever
alla kunskapskraven som ska uppnas. Okade insatser och planer for ytterligare
torstarkningar finns for att na de elever som inte nar kunskapskraven. Vi kan bl.a. se
att nyanldnda elever har ligre maluppfyllelse liksom eleverna i de sirskilda
undervisningsgrupperna. Sa analysen ger hir att fler skolor behover ta mot nyanlanda
elever samt elever som behdéver sirskilda undervisningsgrupper.

Rekryteringsproblemen gillande lirarkategorin fortsitter dven om vi ar klarar oss
nagot battre dn omvirlden. Andelen legitimerade lirare (kompetens) ar en avgorande
faktor for elevernas maluppfyllelse.

Analysen ger dven hir att kartligening av ”Tillginglig utbildning” kommer att kunna
ge bra underlag for handlingsplaner inom detta omrade.
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Ak 9 Antal Merit-
elever varde
2016-2017 374 234,2
2015-2016 271 235,5
2014-2015 246 226,3
2013-2014 304 216,7

Pa senhosten far vi jamforelsesiffror fran Skolverket gillande linet och riket att ha
som jamforelse.

Mina forsteldrare har ett tydligt uppdrag och bidrar till skolans utveckling
Vira forsteldrare har ett tydligt uppdrag, enligt vara rektorer. Goda exempel pa att
forsteldrarna leder "kollegialt lirande" och andra organiserade utvecklingsmetoder
finns pa vara skolor. Det ar dock svart att se generella forbittringar i litt méitbara
resultat sisom betyg, meritvirden och nationella prov genom forstelirarnas arbete.

I rektorskoren hors dock flera roster, inte alla rektorer dr n6éjda med vad forstelirarna
astadkommer.

Enheterna uppfyller mélen f6r barns och elevers inflytande samt elevers
ansvar:

Maluppfyllelsen varierar kraftigt enligt vara rektorer vad giller fragan om eleverna har
reellt inflytande eller inte. Flera enheter ser detta som ett prioriterat
utvecklingsomrade, inte minst vad giller att skolorna har en gemensam
tolkningsgrund kring begreppet “inflytande och ansvar”.

Enheterna har fungerande rutiner for hur barn och elever ska ges inflytande
over utbildningen och ta ansvar f6r forskole- respektive skolmiljon:

Vira enheter har de forum och rutiner som forfattningarna kriver for att moéjliggora
elevernas inflytande.

Studiehandledning pa modersmalet erbjuds och paverkar elevernas
maluppfyllelse.

Studiehandledning erbjuds 1 hég grad. Ett tydligt forbattringsomrade ar att
samarbetet mellan skolans andra lirare och studiehandledarna behéver forbattras.
Tydligast syns detta 1 att studiehandledarna i hogre omfattning behover fa tillgang till
planeringar och undervisningsmaterial.

De elever som har ritt till modersmalsundervisning erbjuds detta.
Elever som har ritt till modersmalsundervisning erbjuds detta.

De extra anpassningar vi gor paverkar elevernas maluppfyllelse

De extra anpassningar som gors paverkar elevernas maluppfyllelse i mycket hog grad.
Viktigt hir dr att de extra anpassningarna inte blir anpassningar frain undervisningen,
utan gor undervisningen mer tillgdnglig for eleven.

Det sirskilda stod vi ger eleverna paverkar elevernas maluppfyllelse
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Rektorerna uppger att det sirskilda stodet i mycket hég grad paverkar elevernas
maluppfyllelse.

De atgirdsprogram vi upprittar paverkar elevernas maluppfyllelse
Ja, generellt paverkar atgirdsprogrammen elevernas maluppfyllelse, se frigan om
sarskilt stod.

Deltagandet i laslyftet har paverkat undervisningen och elevernas
maluppfyllelse

Rektorerna pa de skolor som i ar deltagit 1 ”Laslyftet” uppger att undervisningen
paverkats pa ett positivt sitt. Allt frin 6kat kollegialt samarbete till att den goda
strukturen i kompetensutvecklingen ”spillt” Gver till andra imnen och omraden.

Det finns pa enheterna ett eller flera forum for samrdd med barnen samt
mojlighet att f6r elevféretridare att under skoltid behandla fragor av
gemensamt intresse:

Ja, rektorerna uppger att forum for detta finns. Exempelvis nimns skolrad, klassrad,
matrad, skolgardsrad och flera andra rad.

Det finns vid varje grundskoleenhet ett eller flera forum f6r samrad med
vardnadshavarna:
Ja, det finns.

Enheterna har fungerande rutiner f6r samverkan och fortlépande dialog med
forialdrarna om barn och elevers trivsel, utveckling och lirande:
Rutiner finns och 6ljs.

Det finns ett fungerande samarbete till stod fér barns- och elevers
kontinuerliga utveckling och lirande mellan de olika skolformerna och med
fritidshemmet:

Rutiner finns f6r 6verflytt fran forskola till forskoleklass. De rutiner som finns
handlar om Overgang, inget om Ovrigt samarbete. Rektorerna uppger att arbetet
utvecklats under det senaste lisaret. Betydande svarigheter finns pa nagra enheter vad
giller 6vergangen mellan skolan och fritidshemmet i den dagliga verksamheten,
bristen pa utbildad fritidspersonal uppges vara det storsta skilet till detta. Ett annat
utvecklingsomrade ar 6vergangen fran grundskola till gymnasieskolan. Var
“arbetsgrupp for Overgangar” fortsitter sitt arbete med att hitta rutiner for detta.

Tillgodoser din enhet varje elevs behov av vigledning infor val av framtida
utbildnings- och yrkesverksamhet?

Alla enheter har inte Studie- och yrkesvigledare anstillda, men i stort fungerar
arbetet enligt de riktlinjer som finns genom att ordinarie pedagoger har detta 1 sitt
uppdrag. Lokala planer har utarbetats och fler ar pa gang.

Ar alla elever informerade om pa vilka grunder betyg ges, dvs zmnenas och
kursernas mal och kunskapskrav?

Att alla elever ar informerade ar nog relativt sikert, om det har gjorts pa ett sitt som
ocksa gor att eleven fOrstatt dr svarare att veta. En samlad bild 4r dock att enskilda
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lirare brister i detta och att utbildningsinsatser behévs pa lokal niva, méjligen finns
det ett behov av en skol6vergripande satsning.

Rektor dr pedagogisk ledare och inriktar verksamheten mot de nationella
malen:

Alla rektorer uppger att de dr pedagogiska ledare pa sin enhet och ar inriktade pa att
uppfylla de nationella malen for utbildningen. Vi foljer fortsittningsvis "Med malen i
sikte” for att se utvecklingen 6ver tid. Huvudmannen anser att rektorerna inom
produktionsforvaltningen 1 allt hégre grad leder sina skolor pa ett fortjanstfullt sitt.
Rektorsutbildningen och andra ledarutbildningar ér viktiga f6r kontinuerlig
utveckling inom omradet. Viktigt ar att fortsitta det gemensamma arbetet med att
Oka rektorernas pedagogiska ledarskap.

Alla lérare har legitimation for de Amnen de undervisar i:
Andelen (%) legitimerade lirare har legat relativt stilla de senaste dren, runt 82%.
Dock undervisar inte alla legitimerade lirare i de dmnen de har legitimation for.

Hur ser rekryteringbehovet infé6r HT ut:

Rekryteringsliget ar tufft, speciellt vad galler smaskolor och tuffast f6r sma skolor i
ytteromradet. Detta beroende pa att de ofta bara kan erbjuda deltidsarbete. Speciellt
ser vi att det fortfarande saknas ménga larare i amnet sl6jd och lirare med inriktning
mot fritidshemmet.

Enheten har en vil fungerande sammanséttning av elever i skolans klasser:
Generellt ar rektorerna ndjda med klassammansittningarna. Det som kan vara svart
ar exempelvis att starta upp “’Sirskilda undervisningsgrupper” da det saknas
lokalforutsattningar for detta pa manga skolor.

Rektor ansvarar for skolans resultat och att verksamheten systematiskt och
kontinuerligt planeras, f6ljs upp, utvirderas och utvecklas i enlighet med de
nationella malen:

Samtliga enheter har fungerande system fo6r det systematiska kvalitetsarbetet som
bidrar till utveckling av verksamheten. Stratsys anvinds allt mer f6r dokumentationen
av det Systematiska Kvalitetsarbetet, vilket gor det enklare f6r huvudmannen att f6lja
arbetet.

Ovrigt som f6ljs upp

Verksamhetsforstirkningen har paverkat elevernas maluppfyllelse:

Insatt stod bedéms ha effekt pa elevernas maluppfyllelse, pa nagra enheter ses
verksamhetsforstirkning som lika med ytterligare personal. En del synpunkter om
storleken pa stodet finns och att verksamhetsforstirkning enbart skulle vara det
utrymme man har att anvinda till stéd. Det dr inte helt tydligt att kunskap finns
overallt om att storsta delen av det sirskilda stod som ett barn behover finns 1
grundpengen och ir rektors och forskolechefens ansvar att foérdela. En forskjutning
fran individperspektiv till undervisnings- och lirmiljoperspektiv har skett.

Enheterna har en fungerande plan for atgirder vid hog elevfranvaro
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Ja, skolorna har 1 allt stérre omfattning gjort uppfoljningar av franvaron. Planer for
atergang till skolan upprittas allt tidigare for att undvika att eleven blir
“hemmasittare”.

Personalférstirkning genom lagstadieloftet har paverkat undervisningen och
elevernas maluppfyllelse

Ja, personalférstirkningarna genom lagstadieloftet har 6kat personaltitheten bland de
yngre barnen 1 grundskolan. Rektorerna uppger att det dven givit battre
maluppfyllelse. Medlen har anvints mer medvetet 4n tidigare och i storre
utstrackning till ex tva- eller treldrarorganisation.

Nyanlinda elever har paverkat undervisningens utformning:

De nyanlinda elevernas behov har i hog utstrickning paverkat undervisningens
utformning. Sa gott som alla elever behover extra anpassningar och sarskilt stod,
vilket 1 sig stiller stora krav pa organisation, kompetens och engagemang.

Salsa och socioekonomisk viktning har paverkat elevernas maluppfyllelse

Ja, viktningen ger mojlighet till 6kad maluppfyllelse genom att sirskilda insatser kan
goras. Da férdelningen av elever med utlindsk bakgrund och elever vars foréildrar
saknar eftergymnasial utbildning dr koncentrerad till endast en skola, se tabell nedan,
ar den av storsta vikt for att forséka skapa ekonomisk likvirdighet.

Andel (%) elever vars

foraldrar har eftergymnasial | Andel (%) elever med

utbildning svensk bakgrund
Osteraker, kommunal
huvudman 58,6 81,5
Ljustero skola (for fa for att ge
underlag) - .-
Réllingbyskolan (Prolympia) 61,6 82,9
Skargardsstadsskolan 62,2 87,2
Solskiftesskolan 67,1 86,1
Soraskolan 37,5 64,7
Trasattraskolan 69,3 87,0

Elevhilsans arbete paverkar elevernas maluppfyllelse

Rektorerna har de senaste dren férandrat och forbittrat den egna skolans
elevhilsoarbete. Arbetet bedrivs systematiskt och nira undervisande pedagoger och
elever.

Rektorerna uppger att arbetet nu sker mer frimjande och férebyggande én tidigare.
For att 6ka likvirdigheten inom omradet har rektorerna gatt ihop i tre “kluster” som
har tvd psykologer var anstillda, detta for att skapa storre likvardighet inom
elevhalsan.

Inrapporterade tillbud och olycksfall paverkar organisation/struktur:
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System och rutiner finns och underlagen utgér grund for planering. Nagra rektorer
uppger att deras enhet behover fortydliga vad som ska rapporteras.

Lokalernas utformning paverkar kvalitet och resultat:

Hilften av rektorerna anser att lokalerna har sidana brister att de paverkar
elevresultaten negativt. Manga av vara skolor dr féraldrade till sin utformning, som
begrinsar utvecklingen mot ett modernare arbetssitt. Lokalbristen hindrar skolorna
att fullt ut arbeta med anpassningar da undervisningslokaler och grupprum inte
ricker till. Inom detta omrade tror vi att den planerade kartliggningen med hjilp av
SPSMs Virderingsverktyg kan hjilpa oss att de vad och var insatser behovs.

IKT paverkar kvalitet och resultat:

Resultat och kvalitet paverkas tydligt dir man medvetet anvinder digitala verktyg,
enligt rektorerna. IK'T ses som en grund for lirande och mojliggor alla elevers
delaktighet och méjliggdr individualisering utifran elevernas behov.

Behov finns av ytterligare satsningar inom omradet, bade vad giller 1-1 l6sningar av
datorer eller iPads och kontinuerlig kompetensutveckling inom omradet f6r skolorna
lirare.

Nyttjande av pedagogcentrum paverkar kvalitet och resultat:

Det varierar i vilken utstrackning skolorna nyttjar resursen. Pedagogcentrums utbud
motsvarar inte alla enheters behov av kompetensutveckling. Pedagogcentrums
handledartjianster och IKT-utbildning bedéms dock halla en god kvalitet och ar
viktiga.

Insatt kompetensutveckling/omvirldsbevakning paverkar resultat och
kvalitet:

I de fall utbildningsinsatserna ar kopplade till skolans utvecklingsbehov, ser vi tydliga
effekter. Allt mer av utvecklingsinsatserna sker i kollegial form, vilket upplevs som
framgangsrikt. Centrala satsningar har i forsta hand handlat om deltagande i Lislyftet,
Matematiksatsningen, att minska sjukskrivningstalen samt ledarutbildningar som ex
rektorsprogrammet, rektorslyftet och ”Basgrupper”.

Det systematiska kvalitetsarbetet pa enheterna paverkar resultat och kvalitet:
Ja systematiskt arbete paverkar resultat och kvalitet.

All personal kidnner till arbetsgivarens plan och rutin f6r diskriminering och
krinkande behandling.

Nigra rektorer uppger att det har varit svarigheter med att fa all personal att kinna
till och anvinda den rutin som ar beslutad. Dock uppger de att arbetet fortsatter att
medvetandegora alla medarbetare kring detta. De flesta rektorer svarar dock ja pa
fragan.

Enheten har en plan for hur "sjukskrivningarna' bland personalen ska
minska.
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Samtliga rektorer uppger att de har en plan for detta arbete. Analysen ger att
personalavdelningens medverkan har varit en framgangsfaktor.

Mail fran liasaret 2016-2017

o Rektorernas pedagogiska ledarskap. 1/ kommer att arbeta med omradet i de
“basgrupper” cheferna ingar .
Huvudmannens analys: Detta utvecklingsarbete bedoms av rektorerna som
mycket lyckat och en fortsittning dr planerad for lisaret 2017-2018.
Tillsammans med rektorer och forskolechefer behéver vi dock diskutera
upplagget for perioden.

o Fokus pa lirarnas undervisningsskicklighet i framtida fortbildningar. Diskussioner
pdbirjas med rektorerna bur vi pa bdsta sétt drar nytta ay varandras framgangar.
Huvudmannens analys: Omradet har varit prioriterat i vart utvecklingsarbete
under rubriken “Rektorernas pedagogiska ledarskap” och bedoms ha skapat
Okad tydlighet kring vad en bra larare ir, vilket dr en bra grund for att
“bestilla” ritt kompetensutveckling f6r lirarna.

o Systematisk uppfoljning, utvirdering och analys av alla elevers resultat i alla dmnen.
Rektorer och PE skapar metoder och system for att folja upp utvirdera och analysera pa
enhets och forvaltningsniva.

Huvudmannens analys: Vara skolenheter skapar allt bittre metoder/undetlag
tor utveckling av skolorna verksamhet. En satsning pa Stratsys dven inom det
ekonomiska omradet kommer att 6ka anvindningen av verktyget vilket ger
en battre samlad bild av verksamheterna.

o En likvirdig elevhilsa. Diskussioner tillsammans med rektorer och foretréidare for
elevhélsan och skolbdlsovdrden som leder fram till okad likvdirdighet inom de kommunala
skolorna.

Huvudmannens analys: Samordning av psykologer och skolskéterskor, f6r
Okad likvardighet, dr delvis redan genomford. Forum for moten mellan
elevhilsans delar har skapats och dr en viktig grupp for att skapa méjlighet till
samverkan mellan skolskéterskor, psykologer, kuratorer och
specialpedagoger. Skollikaren har ett samordnande Medicinsk
Ledningsansvar (MLA) for skolskéterskors och psykologers arbete. Fortsatt
fokus pa 6kad likvirdighet under kommande lisar behovs.

Huvudmannens prioriterade mal for Lasaret 2017-2018

o Tillganglig uthildning
Fokus under Lasaret 2017-2018 hamnar pa att gora utbildningen mer
tillgdnglig for alla elever. For detta arbete anvinder vi SPSMs
Virderingsverktyg som kartligger Forutsattningar f6r lirande, Social miljo,
Pedagogisk miljé samt Fysisk miljo.

Virderingsverktyget for tillginglig utbildning édr utformat for att samla
kunskap som finns 1 organisationen om hur tillgianglig verksamheten ir.
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Fragorna ir ett stod for att se vilka omraden i verksamheten som fungerar
bra och vilka som behéver forbittras.

Under forsta halvan av HT 2017 Kartlagger alla skolenheter sin verksambhet,
sedan fortsitter arbetet med gemensam analys samt upprittande av lokala
och centrala handlingsplaner. Arbetet berdknas vara klart till april 2018.

o Rektorernas pedagogiska ledarskap. Milet kvarstar och utékas med specifika
stallningstaganden som rektorerna behover gora kring Tillganglig
utbildning”.

o En likvirdig elevhilsa — Fortsatt fokus pa omradet, med centralisering av
skolskoterskorna f6r 6kad likvirdighet.
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