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Indikatorer i form av styrtal ska vara specifika (tydliga), mitbara, accepterade, realistiska,
tidsbestiimda.

God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv innebér att morgondagens
kommunmedborgare kan forsikras samma serviceniva som dagens kommunmedborgare utan
att skattenivan hojs. Fér att kunna styra kommunens verksamhet ur ett finansiellt perspektiv
kréivs att finansiella mal sitts som i sin tur ska stdja kommunens verksamhetsplan.

De Svergripande finansiella mélen har utvecklats enligt nedan:

e Nettokostnadsandelen ska hogst motsvara 99 % av skatt och bidrag som utgiftstak.

¢ Kommunens utdebitering halls sa 1ag som mojlig under 2015-2018.
For ar 2017 &r den 17,75.

e Kostnadsutveckling per invanare ska inte Gverstiga 3 % i snitt under mandatperioden.

o Investeringsvolym som Gverstiger &rets avskrivningar, ska finansieras med arets resultat.

e Arets resultat som Sverstiger 2 % av eget kapital ska reserveras for pensionsskuld 1
balansrikning under posten eget kapital.

Enligt ny lagstiftning ska respektive kommunfullmiktige for varje mandaperiod anta
ett program med mal och riktlinjer for verksamheter som utfors av privata utforare.
Detta giller fran och med 1 januari 2015. Lagstiftningens mal dr att

o Forbittra uppfoljning och kontroll av privata utforare

o Oka allménhetens insyn i privata utforares verksamhet

e Stimulera till ett strategiskt forhallningssitt nér privata utforare anlitas.

Férindringarna i sammanfattning 4r att kommuner och landsting

e Ska kontrollera och f5lja upp verksamhet som enligt avtal drivs av en privat utforare,
detta arbete ska vara strategiskt och systematiskt

e Ska genom avtal tillfSrsékra information som gor det moiligt for allménheten fa insyn

e  Ska se till att kommunala foretag ger allménheten insyn i verksamhet som de
overlamnar till privata utforare

¢ Ska i fullmaktige besluta om ett program for varje mandaperiod med generella méal
och riktlinjer nir verksamheter drivs av privata utforare

e Har en generell informationsskyldighet ndr enskilda personer kan vilja mellan olika
utforare

Ett program for uppfoljning och insyn har tagits av Kommunfullméktige under 2015.
Respektive nimnd ska uppdatera/ta fram sin plan for program for uppfoljning och tillsyn
enligt mall som tas av "Budget- och kvalitetsenhet”.

3- Mal och resultatstyrning
Kommunen har under de senaste aren beaktat "God ekonomisk hushélining” ur bade finans-

och verksamhetsperspektiv. Under 2016 har det inréttats en sérskild enhet, budget- och
kvalitetsenheten, som ska verka for att ytterligare forstirka sambandet mellan resurs och
resultat via mal- och resultatstyrning.

Resultatstyrning syftar till att forflytta fokus pa perspektivet i malstyrningen frin resurser och
aktiviteter till vilka resultat/effekter som uppnds i verksamheternas service till brukaren. Detta
innebir att resultatet foljs upp ur brukar/medborgarperspektiv. Styr- och uppfoljningssystemet



