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Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Kommunstyrelsen
Datum 2017-04-11
Dnr PS2016/0152-714

Rapport av uppdraget att utvardera arbetssattet inom Soralids forskola
for att minska barngruppernas storlek.

Sammanfattning

Fragan om barngruppernas storlek och personaltitheten pé forskolan har linge varit en prioriterad
fraga. En motion vacktes 1 Kommunfullmiktige 2012-11-26 om att ta fram mal, plan och riktlinjer
for barngruppers storlek 1 forskolan samt att planen ska vara helt genomford senast 2018. Pa grund
av den lokalbrist som rider i Produktionsforvaltningens verksamheter har detta varit svart att
genomfora. Soralids forskola har haft framging med uppdraget och 1 utvirderingen ges en forklaring
till hur arbetet har genomforts.

Forslag till beslut

Produktionsstyrelsen foreslar Kommunstyrelsen godkidnna rapporten och
att utvarderingen av arbetssittet inom Soralids forskola 1 syfte att minska barngruppernas storlek
anses rapporterad.

Bakgrund

Produktionsstyrelsen har av Kommunfullmaktige 2016-11-21, fatt i uppdrag att tillsammans med
Skolnimnden utvirdera arbetssattet inom Soralids forskola for att minska barngruppernas storlek.
Rapporten skulle varit Kommunstyrelsen tillhanda 1 mars 2017.

Forvaltningens slutsatser

Produktionsférvaltningens slutsats ar att utvarderingen visar att Soralids forskola lyckats minska
barngruppernas stotlek utan att tillfora ytterligare lokalresurs. En forutsittning for inférandet av
modellen var att forskolan erholl statsbidraget motsvarande ca7900 kr per barn (bade heltid och
deltidsbarn).

Bilagor
1. Uppfoljning av punkt 44 (KS punkt 43)
2. Utvirdering av arbetssitt vid Soralids forskola, Skolnimnden
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Kent Henningson Ann Bisenius
Produktionschef Verksamhetschef
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170316 Uppdrag

’44- Produktionsstyrelsen fér i uppdrag att utvirdera arbetssittet inom Soralid
forskola for att minska barngruppernas storlek i samrad med Skolndmnden.
Detta ska rapporteras till Kommunstyrelsen senast mars 2017.”

Néarvarande: Lena Adahl férskolechef Séralids forskola, Ann Bisenius
verksamhetschef utbildning produktionsférvaltningen, Ann Hallner sakkunnig
skolférvaltningen.

Bakgrund: Férskolechef Lena Adahl ville astadkomma en utveckling i
verksamheten utifran férskolans verksamhetsidé som bygger pa “en férskola-
allas vara barn” och en vég kunde vara att slopa "avdelnings begreppet” och mer
arbeta for grupper som ar foranderliga utifran barns behov. Séralids forskola
hade 120-126 barn fordelade pa 6 avdelningar. Méjligheten att séka statsbidrag
foér minskade barngrupper maijliggjorde en snabbare vdag mot den forandringen.

Forberedelser: Det var ont om tid, besked om beviljat om statsbidrag kom 17/5. D&
genomfdrdes barnkonsekvensanalyser utifran tankar om nya grupperingar, lokaléversyn,
lokalanpassning plus vilken grupp som kunde anvanda olika lokaler. En plan for detta
togs fram och implementeras hos personal (APT och ENSAM) och
vardnadshavargruppen (muntliga infomdten med samtliga, forsta omgangen redan i
mars i samband med ansdkan av statsbidraget). Rekrytering av forskollarare.

Forutsattningar: Hosten 2016 var 120 barn placerade och 22 personal. Svart att hantera
960.000: -extra nar det varit och ar brist pa controllerstdd. Statbidraget técker bara
personalkostnader. Behdvde avsatta medel for hyllor, mébler och pedagogisk
utrustning. Skapade tva matsalar. Positiv personal, initialt 85-15% pos-neg (oro, bryta
gammalt). Positiva vadrdnadshavare 6verlag

Genomférandet: 10 grupper med barn férdelade pa 8-10 sma barn med tvé pedagoger
10-12 mellanbarn pa tva pedagoger, 20 femaringar pa cirka 2,75 pedagoger. Barnen hor
ocksa pa morgon och kvallstid till en hemvist som ar dldersblandad. Hésten inleddes
med introduktion av ny personal, tva studiedagar med innehall sdsom spelregler,
perspektivet "kvalitet hela dagen”. Logistik med forflyttningar och 6vergangar. Forsta
veckorna var lite snurriga. Samtidigt startade ett malsatt projekt utifran ” hallbar
framtid”. Tydlighet med olika former av méten. Hela hésten leddes dessa moten av
forskolechef. Stor styrning samt involverade dven forskolans kockar. Fangade upp vad
som behdvde goras och i vilken ordning.

Utvardering

Barnperspektiv: Trivs Langtar efter att inga i gruppen men ar ocksa trygga i hemvisten.
Samma personal i de olika “hemvisterna” arbetar dven i de mindre grupperna. Barnen
blir sedda och hinns med. Barn som inte tidigare tagit plats, gor det och de gor sig horda
tar utrymme. Barnens behov och intressen ar lattare att upptackta och tas tillvara i
verksamheten samt ges storre inflytande. Delaktiga i dokumentation och ldrmiljéerna
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har utvecklats utifran ett barnperspektiv. Nagra barn har upplevt forflyttningar som
svara,

Medarbetarperspektiv: (Underlag medarbetarsamtal och uppfdljningsdokument). Idel
rosor, de 15 % som var negativa ar nu positiva. Hogre och tydligare krav pa
férskolldrarna. Kan ge barnen mer inflytande. Mer fokus pa rollférdelning och uppdrag
vilket gér undervisnings begreppet tydligt (kan dven bero pa deltagandet i UNDIF)
Tydliga krav fran forskolechefen.

Vardnadshavarperspektiv: Endast positiv dterkoppling, éppet hus i héstas med
aterkoppling till vardnadshavare. Foraldraradet formulerar tankar om att kvaliteten &r
god och maste bevaras.

Effekter pa undervisningen: De mal som satts upp har féljts, for tidigt att utvirdera-

Effekter pa den pedagogiska miljon: Inte statisk, sker hela tiden férandringar utifran
verksamhetens behov. Fortsatt utvecklingsarbete pagar.

Analys och Ovrigt:

Statsbidraget har snabbat pa processen att komma bort fran avdelningstinkandet.
Forskolans underskott for ar 2016 har identifierats att inte hdnga ihop med statsbidraget
och grupporganisationen utan det beror pa en personalkostnad som planerades skulle
kunna avslutas samt att det blev 17 fler deltidsbarn &n vad forskolechefen riknat med.

Forutsattning for genomforande ar statsbidrag, utan nytt statsbidrag ar modellen inte
genomforbar. Statsbidraget vander sig till de yngre barnen. Kommunen riktlinjer ser
barn som stora vid 2,5 ar medan statsbidraget stracker sig till i vissa fall 3,5 ar—d.v.s.
alla barn fodda 2013. Fér att kunna fortsdtta maste nytt statsbidrag sékas men nu
utifran att inte behéva 6ka grupperna.

Om modellen ska kunna genomforas utan statsbidrag uppskattar vi att barnpengen
skuile behova héjas med cirka 7 900: - utslaget per barn och ar och avser alla barn, dven
samma summa i hdjning for stora barn och deltider.
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Tjansteutlatande

Skolférvaltningen Till Skolnamnden

Datum 2017-04-12
Dnr SKOLI52017/0103

Utvardering av arbetssitt vid Soralids forskola

Sammanfattning
Soralids forskola har genomfort ett forandrat arbetssitt som innebar mindre och mer flexibla
barngtrupper inom befintliga lokaler.

Beslutsforslag
Skolnimndens beslut

Utvirdering av forindrat arbetssatt vid Soralids forskola dnr PS 2016/0152-714 har genomforts i
enlighet med uppdrag 1 budget 2017.

Bakgrund

Produktionsstyrelsen fick 1 budget 2017 1 uppdrag att utvirdera ett nytt arbetssitt for att minska
barngruppernas storlek vid Soralids férskola i samrad med Skolndmnden. Férskolan har erhallit ett
riktat statsbidrag pa ca 7 900 kr per barn vilket varit en forutsittning for att genomfdra férandringen.
Personalen har utokats med ca 2,5 tjanster. Barnen har delats in 1 mindre och mer flexibla grupper
under storre delen av dagen. Forandringen har genomférts genom omdisponering av befintliga
lokaler.

Forvaltningens slutsatser

Forvaltningen har inget att erinra mot utvirderingen av arbetssittet pa Soralids forskola. Méjligheten
att inféra liknande forandringar och minska barngruppernas storlek pa andra enheter behover
belysas for respektive enhet utifrin bland annat lokaler, antal barn och personalens sammansittning.

Bilagor
1. Produktionsférvaltningens tjansteutlatande - utvirdering av arbetssittet vid Séralids férskola. PS
2016/0152-714.

Staffan Etlandsson
Skoldirektor
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