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AU § 4:17 Dnr. KS 2020/0157

Svar pa motion nr 14/2020 av Norma Aznar (V)-
Granska effektiviseringskraven i skolan

Arbetsutskottets forslag

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

Anse motion nr 14/2020 besvarad med hanvisning till att effektiviseringskrav
aldrig har limnats for peng-finansierad verksamhet for forskola och skola samt
att utvardering av effektiviseringar inom 6vtig vetksamhet ingér i ordinarie
budgetprocess.

Reservation
Ann-Christine Furustrand (S) reserverar sig till formin for eget forslag.

Sammanfattning

I en motion vickt 1 Kommunfullmiktige foresldr motioniren att
konsekvenserna for effektiviseringskraven i skolan utvirderas och att resultatet
av utvarderingen ska ligga till grund f6r den kommunala budgetprocessen.

Beslutsunderlag
Michaela Fletchers (M) ordforandeforslag daterat 2021-04-16.
Kommunstyrelsens forvaltning tjansteutlitande 2021-04-14.

Forslag till beslut

Michaela Fletcher (M) yrkar bifall till ordférandeforslaget innebdrande att Anse
motion nr 14/2020 besvarad med hanvisning till att effektiviseringskrav aldrig
har limnats for peng-finansierad verksamhet f6r f6rskola och skola samt att
utvardering av effektiviseringar inom 6vrig verksamhet ingar i ordinarie
budgetprocess.

Ann-Christine Furustrand (S) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordforanden fragar om arbetsutskottet beslutar enligt Michaela Fletchers (M)
yrkande eller enligt Ann-Christine Furustrands (S) yrkande och finner
arbetsutskottet beslutar enligt Michaela Fletchers (M) yrkande.

Omrostning

Omrostning begirs och ska verkstillas. Den som ir f6r Michaela Fletchers (M)
yrkande rostar ja, den som ar f6r Ann-Christine Furustrands (S) yrkande tOstar
fiey;
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Forts. AU § 4:17

Omrostningen utfaller enligt bilagd omrostningslista med 4 ja-roster och 3 nej-
rostet.
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Osteraker

Tjansteutlatande Till: Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens forvaltning

Datum: 2021-04-14
Diarienummer: KS 2020/0157

Svar pa motion nr 14/2020 av Norma Aznar
(V)- Granska effektiviseringskraven i skolan

Sammanfattning

Motionaren foreslar att konsekvenserna for effektiviseringskraven 1 skolan
utvarderas och att resultatet av utvirderingen ska ligga till grund for den
kommunala budgetprocessen.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmaktige besluta

Motion nr 14/2020 anses besvarad med hanvisning till att effektivisetingskrav
aldrig har laimnats f6r peng-finansierad verksamhet f6r forskola och skola samt
att utvardering av effektiviseringar inom 6vrig verksamhet ingar 1 ordinarie

budgetprocess.

Bakgrund

Motion nr 14/2020 - Granska effektiviseringskraven inom skolan, har
remitterats till Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, Forskole- och
grundskolenimnden och Kommunstyrelsens produktionsutskott. I motionen
foreslas att effektiviseringskravet 1 skolan granskas med fragestallningar som
huruvida verksamheterna har blivit effektivare, om kvaliteten 1 skolan har
torbattrats och hur arbetsmiljon for de anstillda har paverkats.

Forvaltningens slutsatser

Finansiering av utbildningsverksamheterna sker 1 huvudsak genom
resursfordelning per elev eller for gymnasieskola programpeng som faststalls 1
den linsgemensamma prislistan for gymnasieskolan.

Effektiviseringskrav inom utbildningsomradet har inte avsett den ersattning
som utforare av utbildningsverksamhet erhaller av bestillarnimnderna, det vill
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saga kostnader for undervisning, lokaler, maltider, elevhilsa och personal.
Effektivisering innebar till skillnad frin besparingar att administrativa processer
granskas ur ett effektiviseringsperspektiv som bland annat omfattar tillampning
av digitala verktyg och potentiella samverkans-synergieffekter, 1 syfte att
bibehilla kvalitet och service till medbotgare inom ramen for en ansvarstull
ekonomisk hushallning.

Det dr utifran uppfoljning inom ordinatie processer inte motiverat med en
separat utvirdering av eventuella effektiviseringar utifran de fragestallningar
som framstalls 1 motionen.

Tidigare beredning
Forskole- och grundskolenimnden 2021-03-16, § 2:9

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2021-03-18, § 2:8

Bilagor
1. Motion nr 14/2020 av Norma Aznar (V)- Granska effektiviseringskraven 1
skolan

2. Protokollsutdrag Forskole- och grundskolenimnden 2021-03-16, § 2:9

3. Protokollsutdrag Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2021-03-18, §

2:8
Staffan Erlandsson Peter Freme
Kommundirektor Kanslichef
Sara Salminen
Namndsekreterare
Expedieras

Kommunstyrelsen
Rommunfullmdrktige



Digitala Signaturer

Signerad med: Anstallda
Signerad av: Sara Salminen, Namndsekreterare
Datum: 2021-04-14 11:56 +02:00

Signerad med: Anstallda
Signerad av: Staffan Erlandsson, Kommundirektor
Datum: 2021-04-14 11:59 +02:00

Signerad med: Anstallda
Signerad av: Peter Freme, Kanslichef
Datum: 2021-04-14 17:15 +02:00
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KSPU § 7:4 Dnr. PU 2020/0081

Svar pa motion nr 14/2020 av Norma Aznar (V) - Granska
effektiviseringskraven i skolan

Produktionsutskottets forslag

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

Anse motion nr 14/2020 besvarad med hinvisning till att effektiviseringskrav
aldrig har lamnats for peng-finansierad verksamhet fér forskola och skola samt
att utvardering av effektivisetingar inom 6vtig verksamhet ingar 1 ordinarie
budgetprocess.

Sammanfattning

I en motion vickt i Kommunfullmiktige foreslir motionaren att
konsekvenserna for effektiviseringskraven i skolan utvarderas och att resultatet
av utvarderingen ska ligga till grund f6r den kommunala budgetprocessen.

Beslutsunderlag
Michaela Fletchers (M) ordférandeforslag daterat 2021-04-16.
Kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlitande daterat 2021-04-14.

Forslag till beslut

Michaela Fletcher (M) yrkar bifall till ordforandeférslaget innebarande att anse
motion nr 14/2020 besvarad med hanvisning till att effektiviseringskrav aldrig
har limnats for peng-finansierad verksamhet for forskola och skola samt att
utvirdering av effektiviseringar inom 6vrig verksamhet ingér 1 ordinarie
budgetprocess.

Ann-Christine Furustrand (S) ytkar bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordférande frigar om produktionsutskottet beslutar enligt Michaela Fletchers
(M) yrkande eller enligt Ann-Christine Furustrands (S) yrkande och finner att
produktionsutskottet beslutar enligt Michaela Fletchers (M) yrkande.
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Tjansteutlatande Till Kommunstyrelsen
Produktionsforvaltningen

Datum: 2021-04-08
Diarienummer: PU 2020/0081

Svar pa motion nr 14/2020 av Norma Aznar
(V) - Granska effektiviseringskraven i skolan

Sammanfattning

Motionaren foreslar att konsekvenserna for effektiviseringskraven 1 skolan
utvarderas och att resultatet av utvirderingen ska ligga till grund for den
kommunala budgetprocessen.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsens produktionsutskott foreslar Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmaktige besluta

Motion nr 14/2020 anses besvarad med hanvisning till att effektiviseringskrav
aldrig har lamnats for peng-finansierad verksamhet 1 forskola och skola samt
att utvardering av effektiviseringar inom 6vrig verksamhet ingar 1 ordinarie
budgetprocess.

Bakgrund

Motion nr 14/2020 - Granska effektiviseringskraven inom skolan, har
remitterats till Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, Forskole- och
grundskolenamnden och Kommunstyrelsens produktionsutskott. I motionen
foreslas att effektiviseringskravet 1 skolan granskas med fragestallningar som
huruvida verksamheterna har blivit effektivare, om kvaliteten 1 skolan har
torbattrats och hur arbetsmiljon for de anstallda har paverkats.

Forvaltningens slutsatser

Finansiering av utbildningsverksamheterna sker 1 huvudsak genom
resursfordelning per elev eller for gymnasieskola programpeng som faststalls 1
den linsgemensamma prislistan for gymnasieskolan.

Effektiviseringskrav inom utbildningsomradet har inte avsett den ersattning
som utforare av utbildningsverksamhet erhaller av bestallarnimnderna, det vill
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saga kostnader for undervisning, lokaler, maltider, elevhilsa och personal.
Effektivisering innebar till skillnad frin bespatingar att administrativa processer
granskas ur ett effektiviseringsperspektiv som bland annat omfattar tillimpning
av digitala verktyg och potentiella samverkans-synergieffekter, i syfte att
bibehalla kvalitet och service till medborgare inom ramen for en ansvarsfull
ekonomisk hushallning.

Det ar utifran uppfoljning inom ordinatie processer inte motiverat med en
separat utvardering av eventuella effektiviseringar utifrin de frigestallningar
som framstalls 1 motionen.

Utvirdering rorande skolpersonalens arbetsmiljo, som ar en av
fragestallningarna som tas upp i motionen, ligger inom driftsansvaret, vilket for
den kommunala gymnasieskolan avilar Kommunstyrelsens produktionsutskott.
Har tillampas kommunens rutiner och processer for det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM). Matningar och resultat aterfinns i kommunens
medarbetarundersékningar och SKR KOLADA (www.kolada.se). Goda
resultat har kunnat avlisas. Resultat vigs mot elevresultat som aven finns att
lasa 1 KOLADA. Goda resultat och positiv trend dterfinns, gillande de
kommunala skolorna.

Tidigare beredning

Forskole- och grundskolenimnden 2021-03-16, § 2:9.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2021-03-18, § 2:8.

Bilagor

1. Motion nr 14/2020 av Norma Aznar (V)- Granska effektiviseringskraven i
skolan.

2. Protokollsutdrag Forskole- och grundskolenimnden 2021-03-16, § 2:9.

3. Protokollsutdrag Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2021-03-18,
§ 2:8.

Eva Wetterstrand Malin Eriksson

Produktionsdirektor Utredare

Expedieras
Kommunstyrelsen
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Digitala Signaturer

Signerad med: Anstallda
Signerad av: Eva Wetterstrand, Produktionsdirektor
Datum: 2021-04-14 14:11 +02:00

Signerad med: Anstallda
Signerad av: Malin Eriksson, Samordnare
Datum: 2021-04-14 14:23 +02:00
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Sammantradesprotokoll fér Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2021-03-18

GVN § 2:8 Dnr. GVN 2021/0080

Svar pa motion nr 14/2020 av Norma Aznar (V)- Granska
effektiviseringskraven i skolan

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden féreslir Kommunstyrelsens atbetsutskott
foreslda Kommunstyrelsen foresla Kommunfullmiktige besluta

Motion nr 14/2020 anses besvarad med hinvisning till att utvirdering av effektivisering ingar 1
ordinarie budgetprocess.

Sammanfattning

I motionen foreslas att konsekvenserna av effektiviseringskraven 1 skolan utvarderas och att
resultatet ska ligga till grund f6r den kommunala budgetprocessen.

Beslutsunderlag
Utbildningsforvaltningens gansteutlitande 2021-02-10.

Forslag till beslut

Kenneth Netterstrom (M) yrkar bifall till utbildningsférvaltningens beslutsférslag innebérande
Motion nr 14/2020 anses besvarad med hanvisning till att utvardering av
effektiviseringskraven ingar i ordinarie budgetprocess.

Andreas Lennkvist Manriquez (V) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordféranden fragar om Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslutar enligt Kenneth
Netterstroms (M) yrkande och finner att sa ar fallet.

Votering

Votering ar begard och ska verkstillas.

Den som rostar for Kenneth Netterstroms yrkande rostar ja, den som rostar for Andreas
Lennkvist Manriquez yrkande r6star nej.

Votering genomfordes och foll ut med 5 ja-roster och 3 nej-roster enligt bilagd
omrostningslista.

Expedieras

- Kommunstyrelsen
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Omrostningslista

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden i Osterakers kommun
(mandatperiod 2019 - 2022)

GVN 2021-03-18 drende 2:8 Svar pa motion nr 14/2020 av Norma Aznar (V) -
Granska effektiviseringskraven i skolan

Parti | Ledamoter Tjinstgérande | Ersittare J I N A
M Gunnar Fristedt X
L Churistine Segard, 1:e vice ordf. X
L Bjorn Winnerfeldt X
KD | Magnus Kyllenbeck X
Andreas Lennqvist Manriquez,
\Y 2:e vice ordf. X
8 Anders Petterson X
RP | Anna- Maria Tipper X
M Kenneth Netterstrom X
Ersittare

M Anneli Widén

M Soren Ahlstedt

L Karina Liedberg

C Ingemar Ertksson

MP | Jonas Jonsson

SD Inga Nystrom

V Mauricto Contreras

Resultat 5 3
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FGN § 2:9 Dar. FGN 2020/0321

Svar pa motion nr 14/2020 av Norma Aznar (V)- Granska
effektiviseringskraven inom skolan

Forskole- och grundskolenimndens beslutar foresla Kommunstyrelsens
arbetsutskott foresla Kommunstyrelsen foresla Kommunfullmiktige besluta

Motion nr 14/2020 anses besvarad med hinvisning till att utvirdering av
effektiviseringar ingér i ordinarie budgetprocess.

Sammanfattning

I motionen foreslds att konsekvenserna av effektiviseringskraven i skolan
utvarderas och att resultatet ska ligga till grund £6r den kommunala
budgetprocessen.

Beslutsunderlag
Tjansteutlitande daterat 2021-02-08.

Forslag till beslut

Hampe Klein (M) yrkar bifall till utbildningsférvaltningens beslutsforslag
innebirande att motion nr 14/2020 anses besvarad med hinvisning till att
utvirdering av effektiviseringar ingar i ordinarie budgetprocess.

Propositionsordning

Ordforande frigar om Forskole- och grundskolenamnden beslutar enligt
Hampe Kleins (M) yrkande finner att sa ér fallet.

Expedieras
Kommunstyrelsen
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5 D.nr:

Vansterpartiet i Osteraker

Motion
Granska effektiviseringskraven inom skolan

Manga kommuner anviinder sig av s kallade generella effektiviseringar som innebir att forvaltningar &liggs
sparkrav men utan att samtidigt sinka kraven, varken pa verksamhetens kvalitet eller omfattning. Denna metod
anvinds dven i Osterdker. Metoden fSrutsitter att medarbetarna kan 4ndra arbetssitt s& att sparbetingen kan
genomforas. Frin att tidigare ha pekat ut specifika omrdden som exempelvis lokaler, administration och
konsulter, dar kommunledningen ser m&jlighet till effektiviseringar, #r alltsd kraven pa effektiviseringar numera
generella till sin karaktér.

Effektiviseringskrav aliggs all verksamhet men storleken har varierat mellan olika nimnder och olika &r. I
vilken grad de generella effektiviseringskraven baseras pd faktamissigt underbyggda analyser av
besparingspotential i néirtid, exempelvis till foljd av genomford teknisk utveckling, nya arbetsmetoder som tagits
i bruk eller tydligt minskade behov, framgar inte. I budgeten for ar 2020 &r effektiviseringsmalet 10 miljoner
kronor. I forsta hand #r det generella effektiviseringar men Alliansens budget pekar ocksd pd specifika
effektiviseringar inom administrationen och sjukfranvaron,

Vi dr idag i behov av en 6ppen och drlig debatt om vad som egentligen &r effektiviseringar och vad som istéllet
bsr kallas besparingar eller nedskdrningar. Budgetminskningar utan koppling till reell besparingspotential,
siinkta mélsittningar eller direktiv om hur besparingarna ska genomfbras, riskerar innebira sinkta ambitioner s
som storre barngrupper i forskolan eller minskade Sppettider pa fritidsgérden. Otillrécklig kompensation for
pris- och [6nedkningar riskerar leda till firre vikarier eller vakanshallningar av anstillningar i forskolan, skolan
eller i dldreomsorgen, vilket gor att de anstillda méste jobba hérdare for att klara mélen och bevara kvaliteten.

Vinsterpartiet i Osterdker sa nej till effektiviseringsmalet pa 10 miljoner kronor for &r 2020. Vi menar att det
inte finns en tydlig plan for effektiviseringen och flera av punkterna #r inte mojliga att genomfdra. Det &r inte
mojligt att pa ett r spara pengar pa sjukfrénvaro. Har behdvs langsiktiga l6sningar som kréver resurser. Vi tror
inte heller att administration kan effektiviseras utan att det paverkar verksamheten. En digitaliseringsstrategi ger
inte resultat s& snabbt. Vi menar att det gar att effektivisera styrningen av verksamheten med tydligare krav,
kontroll och uppfoljning for att hindra att effektivitetsvinster stannar hos utfSrare och att det uppstar Svervinster.

Efter ar av generella effektiviseringar &r det hog tid att utviirdera konsekvenserna for kvaliteten, brukarna och
medarbetarna. I synnerhet bor effektiviseringsarbetet inom skolan granskas. Har kommunens effektiviseringar
lett till att verksamheterna blivit effektivare? Har kvaliteten pa skolan fSrbittrats eller inte? Hur har anstilldas
arbetsmiljo paverkats? Har beslutsunderlagen for nimndens besparingsbeting varit vl underbyggda eller har
effektiviseringsvinster tagits ut i forvég, och vad har det i sé fall lett till?

Vinsterpartiet foreslair kommunfullmiiktige besluta att

- tillsétta en utvirdering av effektiviseringar inom skolan, fran val av metod och beddmd besparingspotential
till uppfsljning av resultatet och utvérdering av konsekvenserna.

- utviirderingens resultat, pa ett sitt som &r lampligt, ska ligga till grund f5r den kommunala budgetprocessen.

Norma Aznar
Vinsterpartiet i Osteriker

,i.



