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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Det dr dags att summera och redovisa ar 2017. Ett ar, som 1 likhet med de senaste aren,
inneburit fortsatt positiv utveckling av kommunen och en fortsatt mycket god ekonomi.
Kommunens attraktivitet dr hog och den positiva tillvixten fortsitter. Antalet invanare 6kade
med 829 personer under 2017 och det totala invanarantalet i kommunen uppgick per den
sista december till 44 130 personer. Det idr en 6kning med ca 2 %.

Kommunen har som mél att det i snitt ska byggas ca 250-300 bostdder per ar. Utfallet f6r
2017 blev totalt 473 nya bostider, férdelat pa 196 i smahus och 277 i flerbostadshus. Vi
fortsitter att detaljplanera i attraktiva ligen fOr att méta efterfrigan pa bostider med hog
boende- och livskvalitet.

Virt fokus ligger fortsatt pd hog kvalitet 1 kirnverksamheterna. Vil avvigda satsningar och
kloka prioriteringar inom dessa har lett till att vi har en hég kundnéjdhet i omsorgen och
resultaten i skolan stadigt forbittras. Osterakers skolor har i SKL:s senaste s.k. Oppna
jimforelser, vad giller studieresultat, klittrat till en femte plats i linet och fjortonde plats i
hela riket vilket 4r mycket glidjande. Vi kommer inte sl oss till ro dir utan mélet om linets
bista skola ligger fast.

2017 érs resultat landar pd 147,8 miljoner. Soliditeten édr ca 63% exklusive pensionsskulden
(28% inklusive pensionskulden). Kommunen har till och med utgingen av 2017 reserverat
hela pensionsskulden, vilket fa kommuner i landet lyckats med.

Kommunen arbetar efter sju 6vergripande inriktningsmal och fem finansiella mal, vilka
fullmaktige fastslagit. Dessa madl 4r ett ramverk som vi sedan férra mandatperioden satt upp.
Kommunen arbetar dven med en lingsiktig ekonomisk planering med en prognosutblick
over de kommande tio aren.

Tack vare en fortsatt god ekonomisk hushallning och en god soliditet har kommunen haft
moéjlighet att fondera en del av 6verskottet f6r pensionsskulden. Vid utgingen av 2017 var
detta belopp ca 700 miljoner som motsvarar ungefir hela pensionskulden. Osterakers
kommun har ocksa reserverat medel i en resultatutjimningsreserv och beloppet dr 179 Mkr
vid bokslutet 2017.

Kommunalskatten har f6r 2017 varit 17:75:- vilket var linets fjirde ligsta. Infér budget 2018
sinktes kommunalskatten med 40 6re till 17:35:-, vilket placerar Osterdker pa andra plats i
linet. Det dr viktigt for individens frihet, f6r kommunens fortsatta attraktivitet och f6r en
stirkt konkurrenskraft gentemot andra kommuner.

Jag vill framféra ett stort tack till alla kompetenta medarbetare 1 vir kommun, som gor ett
fantastiskt arbete ute i verksamheterna! 2017 ars resultat, ekonomiskt saval som
kvalitetsmissigt dr alla medarbetares stora fortjinst!

Michaela Fletcher (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

OMVARLDSFAKTORER

Bruttonationalprodukten (BNP) i Sverige har inte vuxit sd snabbt under 2017 som tidigare
har prognostiserats. Framforallt var det nettoexporten som drog ned tillvixten under 2017.
Men konjunkturen har dndd férstirkts markant och fortfarande r svensk ekonomi inne i en
hoégkonjunktur. For aret 2017 berdknas BNP ha 6kat med 2,7 %. 2017 drs 16nesumma
Overskattades och 16neglidningen ser ut att ha blivit mindre 4n vad som SKL beriknade med
hinsyn till konjunkturliget. Detta 1 sin tur kommer att paverka skatteintdkter i form av
slutavrikning som justeras under 2018. Hégkonjunkturen nar sin topp och resursutnyttjandet
1 svensk ekonomi bérjar férvagas. Dirmed finns risk fOr att ett stérre glapp uppstir mellan
kommunsektorns intdkter och det kraftigt vixande behovet av kirnverksamhet som den
snabba befolkningsutvecklingen f6r med sig.

Osterdkers kommun har en stark ekonomi och bra utgangspunkt som underlittar
genomforandet av Kommunfullmiktiges faststillda inriktningsmal och dess indikatorer, i
enlighet med modellen ”Mal och resultatstyrning”. Utvecklingen av skatteunderlaget f6r 2017
bed6éms bli ungefir pd samma nivd som kommunen riknade med i budgetfSrutsittningarna
infér 2017. Prognosen f6r kommunens skatteintikter visar en positiv avvikelse om knappt 9
mnkr jimfért med vad som budgeterats. Kommunal utjimning £f6r 2017 visar en positiv
avvikelse om drygt 28 mnkr jimfort med vad som budgeterats. Detta forklaras i forsta hand
av att utveckling av skattekraften under 2017 beriknats svagare enligt SCB:s bedémning
jamfort med 1 budgetforutsittningarna for 2017.

Befolkning

I Stockholms lin ékade befolkningen med 1,7 % och i riket med 1,3 %. Osterakers kommun
ir en kommun i tillvixt. Befolkningen uppgick till 44 130 personer per 2017-12-31, en
Okning med 837 personer eller 1,9 % jaimfért med féregaende arsskifte. Det dr 1 forsta hand

antal invinare 20-64 ar som okat i kommunen.

Andelen ildre 6ver 65 ar har 6kat i Osterdker under de senaste aren, 155 personer under

2017 varav 85 personer Gver 80 ar. Drygt 18 % av befolkningen 4r nu 6ver 65 ar.

Ungefir 82 % av befolkningsdkningen beror pi flyttningsnettot.

Arbetsloshet

Arbetslosheten for befolkningen i Osterdker uppgick i december till 1,8 %, vilket 4r samma
niva som december 2016. Oppet arbetslésa personer mellan 18-24 ar ir 1,6 %, vilket ir 0,4
procentenheter hégre in 2016. Osterdker dr dock bland de kommuner i riket som har ligst
arbetsloshet.
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Arbete och sysselsattning

I dldersgruppen 16 ar och dldre var 22 020 personer férvirvsarbetande, varav drygt 64 %
arbetar utanfér kommunen, framfor allt i Stockholm och Tiby. Inom Osterikers kommun
var 10 882 personer sysselsatta, varav 2 960 personer bor utanfér kommunen, frimst i
Stockholm och Tiby.

SKATTEKRAFTEN

Kommunens skattekraft dr for taxeringsar 2017 113 % av riksgenomsnittet, vilken innebdr en
minskning med 1 procentenhet. Detta medfor att kommunen far bidrag frin
inkomstutjamningen, d4 kommunerna garanteras ett skatteunderlag per invanare pa 115 % av

riksgenomsnittet.

KOMMUNENS UTVECKLING

Osterakers expansion har priglat minga av kommunens verksamheter dven under 2017.
Akersbergas omvandling till modern stad med smastadskaraktir har fortsatt med stadsmissig
utveckling i titortens centrala delar. Kanalstadens forsta etapp pa den 6stra sidan av Akers
kanal har gitt in i sitt slutskede dir kommunen avyttrat sista delen under 2017. Markoption
gillande etapp 2 ir tecknad f6r bostadsdndamal med en bostadsutvecklare.

Flera markaffirer har slutforts under dret bide med syfte att frimja niringslivet och for att
mojligeéra bostadsexpansion, bland annat har ett bolag képts innehéllande strategisk mark.
Under 2017 har kommunen triffat avtal med Wallenstam om tomtrittsupplatelse for 438
hyresritter pa Norrgardshéjden och inom Séraomradet. Exploateringen av Runé
toretagspark, som inleddes 1991 tillsammans med JM, har under 2017 slutforts i samband
med att avtal triffats med JM om byte av mark omfattande 52 mnkr.

Behovet av lingsiktig strategisk planering avseende mark- och vattenanvindning ér stort och
Okar i takt med en expansiv utveckling. Utbyggnadstakt och prioriteringsordning av projekt
anges bland annat i f6rslag till ny Sversiktplan, férdjupningar av Sversiktsplanen,
bostadsforsoriningsplanen, bostadsbyggnadsprognoser samt i forslag till ny VA-plan.

Kommunen star infér manga utmaningar knutna till tillvixten. Inom verksamheter dir det
finns flera olika utovare, vilket omsittningsmissigt 4r den storre delen, tenderar utbudet att
Oka nir efterfrigan gir upp. Andelen verksamhet som utfors i kommunal regi respektive
privat regi varierar mellan verksamhetsgrenarna. Inom vird- och omsorg tar privat regi
marknadsandelar ifrin kommunal regi. Inom férskolan har andelen kommunal regi minskat
ndgot senaste aret fran att tidigare legat stabilt under flera ar, den kommunala grundskolan
har under 2017 dtertagit marknadsandelar efter att tidigare dr tappat medan det kommunala

gymnasiet stabilt dtertagit marknadsandelar under de senaste aren.

Da verksamhet 1 privat regi ersitts med peng efter prestation liggs ansvaret fOr att driva
verksamheten pa ett ekonomiskt fGrsvarbart sitt 6ver pa den enskilda utévaren. Detta
innebdr att ju hogre andel av verksamheten som bedrivs 1 privat regi, ju ligre ekonomisk risk

utsatts kommunen for.
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SVERIGEFORHANDLINGEN

Under 2017 har férhandlingarna mellan Sverigeférhandlingen, Stockholms Lins landsting
och berérda kommuner resulterat i ett fardigt avtalsforslag. Detta forslag har i sin tur
godkints av Osterikers kommunfullmiktige under aret. Regeringen kommer troligtvis
behandla godkidnnandet av avtalet i samband med beslut om nationella/regionala planer som
beriknas ske i april/maj 2018. Avtalsforslaget innebir for Osterdkers del i korthet att
kommunen forbinder sig att 7.020 nya bostidder byggs lings Roslagsbanans strickning fram
till 2035 och far i gengild att Roslagsbanan byggs ut till Stockholm central via Odenplan.

NY OVERSIKTSPLAN

Arbetet med framtagande av forslag till en ny Gversiktplan har fortgitt dven under 2017.
Planen kommer fa stor effekt pd samhillsutvecklingen under ling tid framéver.
Tidshotisonten f6r 6versiktsplanen ér fram till ar 2040, med utblick mot 2060. Under viren
2017 var forslaget ute pa samrad. Sedan hdsten 2017 har planen varit utstilld £f6r granskning.
Planering av arbetet med ett tilligg till 6versiktsplanen, med fokus pa kust och skirgird,
pagar ocksd sedan hosten 2017.

STORA PROJEKT PA GANG I KOMMUNEN

Aven under 2017 har en mingd storre projekt hanterats i olika stadier som kommer fa stor
effekt pa samhillsutvecklingen framover. I vissa fall har f6rstudier beslutats genomforas, 1
andra har formell bestillning pd byggnation lagts och f6r ytterligare nagra borjar resultat att
synas.

Bygenation av friidrottsarenan, som paboérjades under 2016, har fortgatt under 2017.
Invigning ér nu planerad till Q3 2018.

Vid Nisingen, mellan Svinningevdgen och Nisvigen, planeras f6r uppforande av en
multihall. Under 2017 har detaljplanearbetet pdgatt. Byggstart beriknas ske under 2018.

Under 2017 har projektering genomforts f6r uppforande av ett Overtryckstilt vid Sjokarby.
Bygestart samt firdigstillande kommer ske under 2018.

Nybyggnation av fullstor idrottshall i anslutning till Skdrgardsstadsskolan har fardigstllts
under dret, for féreningslivets och skolans behov. Under dret har ocksa beslut fattats om
ombyggnation av Skirgardsstadsskolan med planerad projektering under 2018.

Under 2017 6ppnade tva nya dldreboenden i privat regi. Norrgirdshéjden i regi av Humana
samt Kantarellvigen i regi av Attendo kompletterar nu de tidigare fem boendena i
kommunen. Samtliga ingdr 1 kundval enligt LOV, lagen om valfrihet inom vard- och omsorg.
Dirmed finns sju boende att vilja mellan inom kundvalet f6r sirskilt boende.

Forsta etappen av Osterskirsskolans om- och tillbyggnad ir firdigstilld under 2017, dir
matsalen tas i bruk Q1 2018. Projektet kommer att genomféras i totalt 4 etapper. Etapp 2
beriknas starta under 2018.
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Under 2017 har tva olika markoptioner upplatits gillande byggnation av nya skolor, en i
Fredsborgsomradet samt en i Ostra Kanalstaden etapp 2.

Dessutom planeras det for en fullstor idrottshall samt rackethall vid Kungsiangens IP.
Projektering kommer genomféras under 2018.

FRAMATBLICK

Osterikers kommun forvintas fortsitta vixa i snabb takt, bade befolkningsmissigt och
samhillsmissigt. Detta stiller hga krav pa den kommunala organisationen. For att pa ett bra
sitt, ur medborgarens perspektiv, kunna méta de 6kade kraven behdver kommunen vara
forberedd. Detta sker pa olika sitt. Ett arbete pagar med att uppdatera Gversiktsplanen. Den
ska sedan ligga till grund f6r kommande beslut kring markanvindning och upprittande av
framtida detaljplaner. Den lingsiktiga ekonomiska planeringen (LEP) ger prognoser om antal
barn, elever, brukare, dldre mm som kommer beh&va nyttja de kommunala tjinsterna
framover, sa att utbudet kan mota efterfragan. Att en allt storre andel invanare kommer vara
ildre stiller 6kade krav pa effektivitet i de kommunalt finansierade verksamheterna.
Osterikers kommun har en god beredskap i och med att dessa utmaningar ir
uppmirksammade i ett tidigt skede och att strukturer finns pa plats for att mota dem.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Milstyrningen haller pa att forbittras. Under 2017 implementerades Stratsys, ett
kommunledningssystem med syfte att underlitta mal- och resultatstyrningen, i alla
verksamheter och systemet kommer fortsitta att utvecklas under kommande ér. Detta
kommer fa positiv effekt pa mél- och resultatstyrningen nir genomférda aktiviteter kan
kopplas till 6vergripande politiska malsdttningar. Ett béttre underlag kommer da att erhallas
till beddmningen av graden av maluppfyllelse f6r respektive fastlagt mal.

Under 2017 har Kommunfullmaktige dessutom faststillt en ny modell f6r mal- och
resultatstyrning, ddr medborgarens perspektiv ska vara styrande f6r verksamheternas
prioriteringar.

Nimndernas mal- och resultatarbete har succesivt férbittrats under de senaste dren.
Utvecklingsarbetet med framtagandet och implementeringen av mal- och
resultatstyrningsmodellen har inneburit att ndmnderna har ett bittre fokus pd att redovisa
resultatet av sina prestationer.

VISION OCH MAL

Visionen for Osterdkers kommun siger att kommunen ska vara linets mest attraktiva
skirgardskommun, den skdrgardskommun flest viljer att flytta till, bo och verka i, starta
foretag i samt besoka; en skirgirdskommun i virldsklass. Osterdker ska priglas av
framtidstro, mangfald och ppenhet.
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Under 2017 gavs uppdraget att arbeta vidare med vision 2040.

De inriktningsmal som kommunfullmiktige fattat beslut om och som ska leda till att
visionen foérverkligas var foljande f6r 2017;

e Invinarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott bemétande i
all kommunal service

e Ekonomi i balans

o Osteriker ska vara bista skolkommun i linet

e Osterdker ska erbjuda hégsta kvalitet pi omsorg fér dldre och funktionshindrade

o Osteriker ska ha en trygg miljé

e Osteriker ska utveckla ett lingsiktigt hallbart samhille, dir goda fSrutsittningar ges for
minniska, milj6 och natur att samverka

e Stark och balanserad tillvaxt

For att kunna mita i vilken grad de olika nimnderna lever upp till fullmiktiges inriktningsmal
har ett antal indikatorer faststallts. Dessa ar for 2017;

¢ No¢jdkundindex (NKI) medborgarundersékning och Stockholms Business Alliance
(SBA) undersokning

e Fortsatt god ekonomisk hushallning och faststilld dtgirdsplan vid eventuell negativ
avvikelse

e Andel elever med behérighet till gymnasium, ldrarnas behorighet, minst godkéind i alla
dmnen samt forildrarnas ndjdhet inom forskoleverksamhet

e NKI hemtjinst och dldreboende samt brukarenkiter inom funktionshinder

e Trygghetsfrigor i medborgarunderstkning och trygeghetsindex f6r unga

e Milj6érankning enligt Aktuell hdllbarhets rankning

e Antal bostider och arbetsplatser

Maluppfyllelse

Sammantaget har nimnderna lyckats bra med sina resultatmal och kopplingen till
inriktningsmalen har blivit bittre. Malet att ekonomin ska vara i balans dr det mal som
nimnderna lyckats bist med. Det dr endast Produktionsstyrelsen som redovisar ett negativt
resultat, dir verksamheterna inom vard- och omsorg samt forskola star for de stérsta
minusposterna. For att komma till ritta med underskottet har organisatoriska atgirder
genomférts och andra har planerats, vilka beridknas fa effekt under 2018.

Skolnimndens malnivier utgar frin Kommunfullmiktiges inriktningsmal ”Osterdker ska
vara bista skolkommun i linet” samt "Osteraker ska ha en trygg miljé". Malnivaerna dr hégt
satta, vilket beror pa att det statliga uppdraget féreskriver malet att alla elever ska na
godkinda betyg och vara trygea i sin milj6. Ddrmed finns inget alternativ att sitta ldgre
malnivier ir vad lagstiftaren kriver. Osterdker star sig vil vid jimforelsen med andra
kommuner i landet. I en jimférelse av betyg och resultat i nationella prov som genomforts
av SKL, Sveriges Kommuner och Landsting, ligger Osterdker pa en 5:e plats i linet och 14:e
plats i landet.
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Aven de resultatmal som nimnderna beslutat inom ramen fér malen om hallbart samhille

och balanserad tillvixt har god maluppfyllelse. Malomradena viger tungt inom Milj6- och

hilsoskyddsnimnden och Byggnadsnimndens verksamhetsomraden.

SKL sammanstiller varje ar inom ramen f6r "KKIK - Kommunens kvalitet i korthet”, ett

stort antal resultatindikatorer som berér det kommunala uppdraget. Osterédker ligger bland de

bista kommunerna i landet dd det giller resultat 1 grundskola och gymnasium samtidigt som

kostnaderna for verksamheterna ir laga jimfért med andra kommuner. Vintetider for att fa

plats inom forskola och dldreomsorg ér i ett nationellt perspektiv korta.

Kommunfullméktiges inriktningsmal for 2017

Uppfoljning 2017

Invénarna ska uppleva en professionell service av hog

kvalitet och ett gott bemétande i all kommunal service

pa vag att uppnas

Ekonomi i balans

uppnatt for aret

Osteraker ska vara bista skolkommun i linet

pa god vag att uppnas

Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pA omsorg fér dldre och
funktionshindrade

pa vag att uppnas

Osteriker ska ha en trygg miljo

pa vag att uppnas

Osteraker ska utveckla ett langsiktigt hallbart samhille,
dir goda forutsittningar ges f6r midnniska, miljé och

natur att samverka

uppnatt for aret

Stark och balanserad tillvaxt

uppnatt for aret

Vid en jimférelse med 6vriga kommuner i landet ligger Osterdker pa 2:a plats gillande
effektivitet, enligt senast tillginglig statistik i den webbaserade kommun- och
landstingsdatabasen Kolada. Effektiviteten mits som avvikelsen mellan kommunens

kostnadsbild och den standardkostnad kommunen borde haft utifrin sina férutsittningar.

Finansiella mal

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv innebir att kommunens

medborgare fir ut sa mycket som mojligt £6r sina skattemedel och utifrdn ett finansiellt

perspektiv innebir det att morgondagens kommuninvinare kan férsidkras samma serviceniva

som dagens invdnare utan att skattenivan héjs. For att kunna styra kommunens verksamhet

ur ett finansiellt perspektiv krivs att finansiella mal sétts som 1 sin tur ska stddja kommunens

verksamhetsplan. De finansiella malen som beslutats i budget 2017 ir;

e Nettokostnadsandelen ska hégst motsvara 99 % av skatt och bidrag som utgiftstak
e Kommunens utdebitering ska hillas si ldg som méjligt under mandatperioden

e Kostnadsutvecklingen per invanare ska inte &verstiga 3,5 % i snitt under

mandatperioden

e Investeringsvolym som Gverstiger arets avskrivningar ska finansieras med arets resultat

o Arets resultat som Sverstiger 2 % av eget kapital ska reserveras for kommande

pensionskostnader, 1 balansrikningen under posten eget kapital
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Nettokostnadsandelen dr 93,1 % 6r 2017. Infér 2017 sinktes skattesatsen 42 ore.
Kostnadsutvecklingen per invinare dr under 2017 negativ med 1,4 %. Den del av arets
nettoinvesteringsvolym om 121,2 mnkr som Gversteg arets avskrivningar om 41,4 mnkr
finansierades av arets resultat. Avsittning f6r kommande pensionskostnader kommer
foreslas vid faststillande av bokslut 2017. Samtliga av kommunens finansiella mal gallande
2017 dr ddrmed uppfyllda.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Under 2017 har kommunen investerat brutto 124,8 mnkr. Dessutom har 3,6 mnkr erhallits i
olika investeringsbidrag, vilket ger nettoinvesteringar om 121,2 mnkr. Detta ska jamforas

med nettoinvesteringsramen om 130,5 mnkr.

Forutom investeringar 1 inventarier om 6,3 mnkr inom produktionsstyrelsen och 1,2 mnkr
inom kommunstyrelsens kontor, sd avser resterande investeringar
samhillsbyggnadsforvaltningen.

Storst investeringar har gjorts inom kategorin reinvestering gator och vigar med netto 33,0
mnkr. Inom denna kategori 4r projekt Margretelundsvigen storst. Projektet, som innebir
torstirkningsatgirder orsakat av dalig stabilitet och bdrighet, har under 2017 haft
investeringsutgifter om 11,8 mnkr. Dirutéver har 9,0 mnkr investerats i Knipvigen etapp 2
och 3.

Nist storsta kategori 4r markinvestering. 17,0 mnkr har investerats 1 Norrgardshéjden som
framéver kommer upplatas med tomtritt £6r flerbostadshus.

15,9 mnkr har investerats 1 kategorin attraktiv offentlig plats & skirgard. Storsta enskilda
projekt inom denna kategori ir Akers kanal stadspark. Under 2017 har 5,0 mnkr investerats.
Projektet innebir ett tillgingliggérande for allminheten kring Akers kanal.

Inom stadsutveckling/ trafikplan har 14,0 mnkr investerats. Inom denna kategori har
projektet vig 276 etapp 4 med dubbla korfalt férbrukat mest investeringsmedel, med 9,0
mnkt.

Gang- och cykelvigar har férbrukat 8,0 mnkr och beldggningsatgirder 7,2 mnkr. Investering
i omvandlingsomraden har skett med 4,4 mnkr och kultur- och fritidsinvesteringar med 9,9

mnkt.

BUDGETAVRAKNING

Nimndernas samlade resultat med nettokostnader om 2.014,6 mnkr innebir ett Gverskott
mot nimndernas budgetramar med 8,7 mnkr. Samtliga nimnder utom produktionsstyrelsen
(-11,4 mnkr) visade 6verskott mot budget. Stérst 6verskott dterfinns inom
byggnadsnimnden, med +6,5 mnkr. Aven kommunstyrelsen (+4,6 mnkr), socialnimnden
(+3,8 mnkr) samt vird- och omsorgsnimnden (+3,7 mnkr) visade storre Sverskott.
Redogorelse for respektive nimnds budgetavvikelse och dess primira orsaker aterfinns i
verksamhetsberittelserna pd sid 29 och framit.
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Verksamhetskostnader bokforda pé central nivé visade 6verskott mot budget om +55,5
mnkr. Frimsta orsaken dr centralt bokférda exploateringsvinster om +28,7 mnkr vilka inte
var budgeterade. Dirut6ver finns budgetposter f6r oférutsedda hindelser m.m. som visar
overskott med +24,2 mnkr. En obudgeterad realisationsvinst avseende markforsiljning till
det kommunala fastighetsbolaget finns ocksa bokford centralt med +7,0 mnkr.

Kommunens finansiella poster inklusive skatteintikter samt generella statsbidrag och
utjamningssystem 6versteg budget med +43,9 mnkr, dir inkomstutjimningsbidraget
Overstiger budget med +19,4 mnkr och skatteintikterna med +9,5 mnkr. Generella bidrag
fran staten Gverstiger budget med +7,6 mnkr avseende statsbidrag fran Boverket for
stimulans for 6kat byggande.

ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgir till 147,8 mnkr, det vill siga 106,8 mnkr bittre 4n budgeterat. Enligt
kommunfullmaktiges beslut ska den del av drets resultat som Gverstiger 2 % av eget kapital
reserveras for pensionsskulden. Arets reservation omfattar siledes 125,5 mnkr. Detta kan
lingre fram utnyttjas for att mota framtida kostnadsékningar till £6ljd av
pensionsforpliktelser.

Balanskravsutredning
Arets resultat enligt Resultatrikningen 147 813
- reducering av samtliga realisationsvinster -7 000

+justering for reavinster enl undantagsmajlighet -
+justering for reafdrluster enl undantagsmdjlighet -
+orealiserade forlusteri vardepapper -
- justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepappe -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 140813
- reservering av medel till resultatutjdmningsreserv (RUR) -
+anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv (RUR) -
Arets balanskravsresultat 140 813
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -
Balanskravsresultat att aterstilla -

Efter de justeringar som behévs goras fOr att erhalla drets balanskravsresultat 4r kommunens
resultat positivt. Kommunen har dessutom inte ndgra negativa resultat sedan tidigare 4r som
behover dterstillas. Diarmed uppfyller kommunen balanskravet dven f6r 2017.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen 4r att lyfta fram och identifiera kommunens ekonomiska
forutsittningar. Nedanstdende beskrivning, enligt RK-modellen, identifierar finansiella
problem f6r att klargdra den ekonomiska hushéllningen. Fokus ldggs pé trender och ett
helhetsperspektiv.

RESULTAT OCH KAPACITET
Bild 1 till 7 kartldgger:

e Balansen mellan intdkter och kostnader
e Kapaciteten att moéta finansiella svdrigheter pa lang sikt.

Bild 1 Namndernas budgetavvikelser

mnkr 2013 2014 2015 2016| 2017
Produktionsstyrelsen -2,7 -1,1 -5,0 9,7 -114
Kommunfullmaktige 0,1 -0,5 -0,1 -0,4 0,2
Kommunstyrelse 0,1 1,8 25 10,6 4.6
Kultur- och frittdsnamnd - - -0,8 0,2 0,8
Kultur- och utbildningsnadmnd -1,7 0,2 - - -
Skolnamnd - - -2,2 7,3 0,0
VAard- och omsorgsnamnd -29 -3,4 -9,7 2,0 3,7
Byggnadsnamnden -5,5 0,1 3,4 54 6,5
Miljé- och halsoskyddsnamnd 0,0 0,0 0,1 0,5 0,4
Socialndmnd 0,2 4,1 3,2 3,9 3,8
-12,4 1,3 -8,5 19,6 8,7

En grundliggande forutsittning for att uppnd god ekonomisk hushallning 4r att kommunens
nidmnder bedriver verksamheten inom ramarna f6r den tilldelade budgeten.

Arets resultat innebir ett positivt utfall gentemot budget i likhet med féregiende ar.
Nimndernas gemensamma resultat Gverstiger budget med 8,7 mnkr och dnnu fler ndmnder
uppvisar 6verskott mot budget jamfoért med tidigare ar. De nimnder/styrelser som visar
underskott ges 1 uppdrag att utarbeta dtgirdsplaner i samband med manadsuppfdljningarna.

Bild 2 Olika kostnaders andel av skatteintdkter och generella statshidrag
(nettokostnadsandel)

% 2013 2014 2015 2016| 2017

Verksamhetens

nettokostnadsandel 92,1 94,0 94,8 95,8 91,9

Avskrivning (andel) 1,8 1,9 19 1,9 1,9

Finansnetto (andel) 0,1 -0,9 -0,6 -0,9 -0,7
94,0 95,1 96,1 96,7 93,1

Av bild 2 framgar att verksamheten exkl. avskrivningar och finansnetto tog i ansprik 91,9 %
av skatteintikter och generella statsbidrag under 2017. Avskrivningarnas andel var 1,9 % och
finansnettots -3,7 %. Den totala nettokostnadsandelen om 93,1 % innebir att resultatet 4ar
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positivt och uppgir till 6,9 % av skatteintikterna. Ett av kommunens finansiella mal dr att
nettokostnadsandelen ska vara maximalt 99 %, vilket alltsa uppfylls dven f6r 2017.

Bild 3 Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

% [ mnkr 2013 2014 2015 2016| 2017
Nettoinvesteringar 76,7 81,4 95,0 77,2 1212
i % av nettokostnad 4,6% 4,6% 5,1% 3,9%| 6,2%
Avskrivning/nettoinvest 42% 43% 40% 50% 34%

Trots att trenden 1 investeringsvolymen 4r 6kande har samtliga av arets investeringar
finansierats av egna medel. Ett av kommunens finansiella mal sdger att den del av arets
investeringar som Overstiger drets avskrivningar ska finansieras med arets resultat. For 2017
ir nettoinvesteringsvolymen 121,2 mnkr och drets avskrivningar 41,4 mnkr. Den andel av
investeringarna som Gverstiger avskrivningarna ticks av resultatet som visar 147,8 mnkr,
vilket innebdr att malet 4r uppfyllt.

Bild 4 Arets resultat

mnkr 2013 2014 2015 2016| 2017
Arets resultat 110,0 92,6 76,8 66,9 1478
Resultat fore extr.poster 110,0 92,6 76,8 66,9 1478
Resultat exkl realisationsvinster|  110,0 92,6 76,8 47,7( 140,8

Arets resultat uppgar till 147,8 mnkr att jimfora med budgeterat éverskott om 41,0 mnkr.
Avvikelsen utgors av verksamhetskostnader f6r nimnderna om +7,4 mnkr, budgetposter f6r
ofbrutsedda hindelser m.m. +24,2 mnkr, kostnader f6r pensionsskuld och
semesterloneskuld -11,7 mnkr, 6vriga centrala verksamhetsposter +7,3 mnkr,
exploateringsvinster +28,7 mnkr samt realisationsvinster avseende markférsiljning +7,0
mnkr.

De finansiella posterna avviker frin budget med +40,5 mnkr £6r skatteintidkter och
statsbidrag, med +6,2 mnkr f6r de finansiella intikterna och med -2,8 mnkr f6r de finansiella

kostnaderna. Kommunens resultat 4r positivt, vilket 4r i enlighet med balanskravet.

Bild 5 Soliditet

% / mnkr 2013 2014 2015 2016 2017
Soliditet 67,1%| 67,6%| 64,7%| 61,2%| 62,7%
- inkl pensioner inom linjen 6,8%| 14,4%| 185%| 21,3%| 27,7%
Tillgdngsforandring 112 123 176 202 191
Foréandring av EK 104,0 90,3 71,8 66,9| 1478

Soliditeten dr ett matt pa kommunens lingsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del
av kommunens tillgingar som har finansierats med det egna kapitalet. Soliditeten exklusive
pensionsataganden inom linjen uppgar f6r 2017 till 62,7 %. Den faktiska soliditeten,
inklusive pensionsitaganden, uppgir till 27,7 %. I och med 2012 ars resultat blev
kommunens egna kapital, inklusive pensionsataganden, positivt.
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Bild 6 Skuldsattningsgrad

% 2013 2014 2015 2016 2017
Total skuldsattn.grad 33% 32% 35% 39%| 37%
varav avsattn.grad 9% 9% 9% 9% 9%
varav kortfr.skuldsattn. 23% 21% 23% 25% 24%
varav langfr.skuldsattn. 1% 2% 4% 5% 5%

Skuldsittningsgraden visar hur stor del av tillgdngarna som har finansierats med frimmande
kapital. Langfristiga skulder bestar till 94 % av periodiserade investeringsbidrag. Kommunens
banklan amorterades i sin helhet 2010, direfter har kommunen inte haft nagra langsiktiga lan
till banker eller kreditinstitut.

Bild 7 Kommunens intakter

mnkr 2013 2014 2015 2016| 2017
Verksamhetsintakter 291 304 335 441 462
Skatteintakter 1667 1713 1806 1855| 1894
Skatteuttag (%) 18,65| 18,65 1865| 1817| 17,75

En viktig del vid bedémning av kommunens finansiella kapacitet dr vilken potentiell
mojlighet kommunen har att paverka sina intikter. Denna kapacitet 6kar ju ligre skattesatsen
ar. Infor 2013 sanktes skattesatsen med 25 6re, infér 2016 sinktes den med 48 6re, 2017
med yttetligare 42 6re och under 2017 har beslut fattats om att sinka skattestatsen infér 2018
med 40 6re. Vid en jimférelse av total skattesats f6r medborgaren inklusive landstingsskatt
ligger Osteraker infér 2018 pa en delad 4:e plats i landet gillande ligst skattestas.

RISK OCH KONTROLL
Bild 8 - 12 kartligger:

e Risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet
e Kontrollen 6ver den ekonomiska utvecklingen.

Bild 8 Likviditet ur ett riskperspektiv

% / mnkr 2013 2014 2015 2016| 2017
Balanslikviditet 246%| 259%| 241%| 215%| 220%
Rorelsekapital 436 491 517 529 575

Ett positivt rérelsekapital anger att omsittningstillgangarna 6verstiger kortfristiga skulder,
2017 med 575 mnkr.

Nir det giller risk ur ett kortsiktigt perspektiv dr dessutom betalberedskapen i form av
likviditet en viktigc komponent. Kommunens likviditet 4r mycket god. Under 2017 placerades
ytterligare 100 mnkr av 6verlikviditeten 1 kortfristiga virdepapper. Sedan tidigare har 300
mnkr placerats med samma syfte samt 130 mnkr med avsikt att finansiera kommande

pensionskostnader.
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Bild 9 Ranterisker

% av totalt l&nebelopp 2013 2014 2015 2016 2017
L&n med rorlig ranta - - - i B
Lan med bunden rénta - - - R -

Di kommunen under 2010 amorterat samtliga banklin exponeras inte kommunen f6r ndgon
rianterisk gillande lan. Under 2014 placerades 300 mnkr av 6verlikviditen och under 2017
ytterligare 100 mnkr med syfte att minska ranterisken for tillgodohavanden. Detta innebir att
den placerade portféljen har bittre méjligheter till avkastning dn 16pande kontoplacering
men i kombination med en mycket ldg risk. Under 2018 antas ett nytt placeringsreglemente
for overlikviditet.

Bild 10 Borgensatagande

mnkr 2013 2014 2015 2016| 2017
Borgensatagande 2734 2634 2812 2946| 3190
varavinom koncernen 2730 2630 2809 2944| 3188

Av kommunens totala borgensitaganden avser 0,04 % externa dtaganden och 99,96 % de
kommunala bolagen, med férdelningen 86,7 % f6r Armadakoncernen och 13,3 % f6r
Roslagsvattenkoncernen. Kommunen har inte varit tvungen att infria nidgot borgensatagande
sedan 1999.

Bild 11 Pensionsskuld

mnkr 2013 2014 2015 2016 2017
Inom BR 154 166 179 201 221
Inom linjen 799 770 750 729 706
Totalt 953 936 929 930 927
varav aterl&nat till verksamhete 823 800 789 786 775

Enligt Lag om kommunal redovisning ska nyintjinade pensionsférmaner redovisas som en
avsittning 1 balansrikningen. Pensionsférmaner intjdnade fére ar 1998 ska redovisas under
ansvarsforbindelser utanfor balansrikningen. Denna del av pensionsskulden ar viktig att
betrakta ur ett riskperspektiv eftersom skulden 16pande skall finansieras ver
resultatrdkningen under de kommande femtio dren.

Kommunens totala pensionsskuld uppgir till 927 mnkr varav 706 mnkr ligger inom linjen
som ansvarsforbindelse. Det innebar siledes att 76 % av pensionsskulden inte finns
upptagen som en skuld i kommunens balansrikning. Dock 4r 151,7 mnkr placerade i
virdepapper for att finansiera topparna under de ar som belastas med hégst utbetalningar.
Resterande del av skulden dr aterlanad till verksamheten.

Under 2018 antas ett nytt placeringsreglemente f6r pensionsportfljen.
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Bild 12 Finansiell méalsattning, budgetféljsamhet och prognossakerhet

mnkr juni nov |bokslut

Produktionsstyrelse 0,0 -7,0 -11,4
Kommunfullmaktige 0,0 -0,2 0,2
Kommunstyrelse 1,7 2,7 4.6
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 0,7 0,8
Skolnédmnd 0,0 2,0 0,0
Vard- och omsorgsnamnd 0,0 4,0 3,7
Byggnadsnamnd 0,0 3,0 6,5
Milj6- och halsoskyddsnamnd 0,0 0,5 0,4
Socialnamnd 0,0 4,0 3,8
Total ndAmnderna 1,7 9,7 8,7

Vid manadsuppfoljningen per juni prognostiserade nimnderna ett 6verskott jamfort med
budget f6r helaret om +1,7 mnkr. Vid prognosen 1 samband med novembers
minadsuppfoljning hade 6verskottet 6kat till +9,7 mnkr. Helarsresultatet slutade pa +8,7
mnkr jaimfért med budget.

KANSLIGHET

Bild 13 Kénslighetsanalys

mnkr Arseffekt
Skatteunderlagsforandring med 1% 18
Forandrad kommunalskatt med 1 kr 110
Lone- och prisférandring med 1% 19
Inflation med 1% 6

Olika yttre faktorer paverkar kommunens ekonomi olika mycket. Tabellen ovan visar ett
urval av hindelser och vilken helarseffekt de skulle fa pa resultatet. Fér en god ekonomisk
beredskap behéver kommunen ha kinnedom kring vilken kostnadseffekt olika hindelser kan

fa, for att ddrigenom skapa forutsittningar att kunna hantera riskerna.

SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

I enlighet med RK-modellen har en period av fem dr analyserats. Kommunen har under den
perioden fortsatt stirka sin ekonomiska stillning. De samlade resultaten dr 494 mnkr under
de fem ar analysen omfattar. Senast kommunen gjorde ett negativt resultat var 4r 2008. De
goda resultaten har stirkt kommunen finansiellt och skapat bra férutsittningar infér
eventuella finansiella utmaningar i framtiden. Dessutom har skattesatsen sinkts flertalet
ganger under de senaste mandatperioderna, bl a under de observerade fem dren med 1 krona

och 15 ore.

Overskotten har ocksa méjliggjort att avsittning till bide pensionsplacering samt placering
av Overlikvitet har kunnat ske 1 tvd separata virdepappersportfoljer. Dessutom har medel
reserverats under eget kapital f6r dels kommande pensionskostnader dels till
resultatutjimningsreserv (RUR).

Av arets resultat kan ytterligare medel reserveras f6r kommande pensionskostnader.
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Koncernoversikt

I kommunkoncernen, den sammanstillda redovisningen, ingar férutom Osterdkers kommun
dven Armada Fastighets AB samt Roslagsvatten AB. Kommunkoncernen har en
balansomslutning om totalt 5,8 mdkr. I fastighetsbolaget ligger fastigheter till ett virde av 2,9
mdkr.

Armada Fastighets AB dr heldgt och ombesdrjer bostads- och lokalforsériningen i
kommunen. Bland Armadas dotterbolag finns Osterdkers Stadsnit AB som ansvarar for att
bygga ut IT-infrastrukturen i kommunen.

Roslagsvatten AB hanterar den 6vergripande vatten- och avloppsverksamheten i Osteréker,
Vaxholm, Vallentuna, Knivsta och Eker6. Kommunen dger 43,9 %.

Syftet med den sammanstillda redovisningen f6r hela kommunkoncernen ir att ge en samlad
bild av det totala ekonomiska dtagandet oavsett val av verksamhetsform. Ytterligare
upplysningar om ekonomi och verksamhet aterfinns i Armadas och Roslagsvattens bifogade
verksamhetsberittelser samt 1 bolagens egna arsredovisningar.

2016 forvirvade kommunen samtliga aktier i Langingens Forvaltnings AB. Foretaget har till
syfte att dga och forvalta en av centrumfastigheterna. Pa grund av det ringa virdet av
toretagets balansomslutning har det inte konsoliderats i den sammanstillda redovisningen,

utan innehavet syns bara som en tillgang i form av aktievirdet.

Under 2017 férvirvade kommunen samtliga aktier i bolagen OGAB Fastighet 6 AB samt
Osterakers Atervinningscentral AB. Inte heller dessa bida bolag konsolideras i den
sammanstillda redovisningen, dels f6r det ringa virdet av foretagens balansomslutning dels
da tidsperioden som foretagen kommer vara i kommunens dgo ir oviss. OGAB har till syfte
att dga fastigheten Hagby 1:5, vilken ingir i ett pigiende exploateringsprojekt. Osterdkers
Atervinningscentral AB har till syfte att 4ga fastigheten Skeppsbol 1:72, vilken for nirvarande
upplats till Osterdkersvatten AB som driver en atervinningscentral pa fastigheten.

Utover de ovan nimnda foretagen har kommunen dessutom ett mindre dgande i f6ljande
foretag:

e Virljus AB (3,5 %)

e Stockholmsregionen Férsikrings AB (3,7 %)

e  Visit Roslagen AB (10,0 %)

e Inera AB (0,16 %)

Kommunen ér ocksa medlemar i foljande f6rbund:
e Norrvatten

e Storstockholms Brandférsvar

¢ Samordningsférbundet S6dra Roslagen

Viss kommunal verksamhet bedrivs inom ramen f6r kommunala uppdragsféretag. Det
innebir att verksamhet képs av externa entreprendrer efter upphandling eller
tillstandsgivning. Kop av externa skolplatser riknas inte in hir eftersom dessa agerar efter
tillstdnd frin Skolverket. Kundvalsndimnderna ansvarar for att £6lja upp verksamheten

Sida |7 av 62



oavsett driftsform, vilket innebdr att limnade redovisningar om méluppfyllelse m.m. dven
inkluderar uppdragsforetagen.

ARETS KONCERNRESULTAT

Arets resultat f6r kommunkoncernen uppgar till 167,6 mnkr efter eliminering av
koncerninterna poster, vilket 4r en forbittring jimfoért med féregiaende ar med 93,8 mnkr.
Koncernens finansnetto uppgick till -28,5 mnkr, det vill siga en forsimring med 5,7 mnkr
jamfort med 2016. Koncernens soliditet uppgick pa bokslutsdagen till 24,1 %.

Armada Fastighets AB (koncernen)

RESULTATRAKNING BOKSLUT BUDGET BOKSLUT
(tkr) 2017 2017 2016
Verksamhetens intékter 322 750 311 705 310 528
Verksamhetens kostnader -188 762 -167 511 -186 623
Avskriwningar enl plan -81 948 -83 347 -74 504
Verksamhetens nettoresultat 52 040 60 847 49 401
Finansnetto -42 326 -48 499 -40 137,
Skatt pa periodens resultat -5 169 -5 318 -5 684
Extraordindra poster 0 0 0
ARETS RESULTAT 4 545 7 030 3580

Armadas driftkostnader har 6kat, vilket far till effekt att resultatet understiger arets budget.

Resultatet dr dock positivt da bade kostnaden fér avskrivningar men frimst kostnaden foér

rintor pa lan understiger budget pa grund av det positiva rinteliget. Arets resultat uppgar till

en vinst pa 4,5 mnkr.

Roslagsvatten AB (koncernen)

RESULTATRAKNING BOKSLUT BUDGET BOKSLUT
(tkr) 2017 2017 2016
Verksamhetens intékter 398 656 385 701 373 867
Verksamhetens kostnader -275 013 -290 305 -269 464
Avskriwningar enl plan -58 146 -64 214 -57 137
Verksamhetens nettoresultat 65 497 31182 47 266
Finansnetto -3 916 -15 776 -3 954
Skatt pa periodens resultat -13 591 0 -9 545
Extraordinéra poster 0 0 0
ARETS RESULTAT 47 990 15 406 33 767

Roslagsvatten AB visar ett resultat om 48,0 mnkr, vilket dr 32,6 mnkr bittre 4n budgeterat

resultat. Aven Roslagsvatten 4r med en stor linestock rintekinsligt, vilket bidrar till det

positiva resultatet sd linge rinteldget dr lagt. Dessutom fanns buffertposter i budgeten f6r

ofbrutsedda hindelser vilka inte beh6vt nyttjas under 2017.
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Miljoredovisning

OVERGRIPANDE MILJOARBETE

Osterdker tar i 4r plats 106 av 290 i Aktuell hillbarhets kommunrankning. Det ir en
forbittring jamfért med plats 227 1 f6rra arets rankning.

Kommunfullmiktige beslutade 2016 om Osterakers miljomal 2016-2019 och
Kommunstyrelsen fick i uppdrag att integrera malen i nimndernas verksamhetsplaner,
budget och uppféljning. Under 2017 har héllbarhetsstrategen presenterat miljomalsarbetet
t6r nimnderna och hur mélen frvintas integreras 1 verksamhetsplanen f6r 2018. Samtliga
nimnder har tagit miljémal (nimndsmal) f6r 2018. I och med att miljdmalen inte var
integrerade i ndimndernas verksamhetsplaner f6r 2017 ingir inte uppfoljning av dessa i
miljéredoviningen f6r 2017. I drsredovisningen f6r 2018 kommer miljémalen att f6ljas upp.

Under 2017 har en arbetsgrupp med miljémalsansvariga fran samtliga férvaltningar och de
kommunala bolagen bildats. Gruppens uppdrag ér att sikerstilla implementering av
miljdmalen i verksamhetsplaneringen samt stotta ett aktivt arbete i linje med dessa. Under
2018 ska behov och maijligheter att utvidga och utveckla miljémalsorganisationen med

miljésamordnare eller liknande pa enhetsniva utredas.

For att skapa forstielse och engagemang 1 miljémalsarbetet hos medarbetare har
héllbarhetsstrategen testat ett koncept med miljdmalsworkshop med Skolférvaltningen.
Detta ska fortsatt erbjudas férvaltningar och enheter under 2018.

I oktober 2017 blev kommunen medlem i Sveriges Ekokommuner, ett frivilligt ndtverk f6r
kommuner, landsting och regioner vars syfte dr att frimja utvecklingen av ett hallbart
samhille. Som medlemskommun far Osteriker tillging till ett omfattande kontaktnit och
kan ta del av och sprida goda exempel och idéer.

Fokus 6r det 6vergripande miljomalsarbetet 2017 har varit uppstart, organisation, planering
samt prioritering av fortsatt arbete. Dirutdver har ett antal olika projekt med koppling till
miljémalen bedrivits.

KOMMUNSTYRELSEN

Under 2017 har det varit méjligt £f6r féreningar och organisationer att séka bidrag for
milj6forbittrande atgirder, varav sex av nio anstkande foreningar tilldelades bidrag.

Kommunkansliet har fortsatt arbetet med utveckla digital drendehantering. Det innebir att
samtliga ndmnder samt fullmaktige huvudsakligen 6vergatt till digitala
sammantrideshandlingar. En 6vergripande digital hantering innebir besparingar vad avser till
exempel brevporto samt papper. Den digitala utvecklingen bedéms leva upp till allminna
krav pd en modern effektiv e-f6érvaltning samtidigt som det ocksad innebir en 6kad insyn for

allmanheten.
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Osteriker har ocksa blivit medlem i Sweden Green Building Council (SGBC), en férening
och nitverk fér hallbart samhillsbyggande, samt anmalt Kanalstaden till SGBCs program fo6r
hallbar stadsutveckling ”’Citylab Action” 2018. Syftet med deltagandet i Citylab Action ér att
fa st6d 1 arbetet att ta fram ett hallbarhetsprogram f6r Kanalstaden samt bygga upp
kompetensen internt kring hur Osteriker kan arbeta med hallbarhetsfrigor i planeringen.
Under 2017 har planering inf6r deltagandet pabdtjats och en projektgrupp bildats.
Haillbarhetsstrategen har projektlett satsningen men under 2018 kommer en ny tjinst
tillsdttas, Hallbarhetssamordnare Stadsutveckling, med ansvar f6r kommande
hallbarhetsprogram och utveckling av hallbarhetsarbetet i planeringen.

Under hosten 2017 har ocksd arbete med att ta fram en klimatanpassningsplan paborjats.
Syftet med planen ir att 6ka kommunens beredskap att hantera ett férindrat klimat samt
skapa en tydligare struktur f6r klimatanpassningsarbetet. Klimatanpassningsplanen planeras
att antas under varen 2018.

En energi- och klimatradgivare har anstillts hos den strategiska planeringsenheten pa 50%,
delat med Vaxholms stad. Aktiviteter som genomforts dr exempelvi deltagande vid missor,
kontakter med f6retag och bostadsrittsféreningar samt information om energi-och
klimatradgivning till nya fastighetsdgare av smahus. Seminarier om bland annat laddstolpar
till bostadsrittsféreningar och solenergi f6r smahusigare har hallits bade regionalt och lokalt.

Samverkan inom dkerstrémmens avrinningsomrade och de gréna kilarna har fortsatt och
utvecklats. For 2018 tar Osteraker 6ver som samordningsansvarig inom Akerstrémmens

vattenvirdssamverkan och bitradande vardkommun for Gronkilsamverkan.

Haillbarhetsfragor genomsyrar alltmera alla samhillbygenadsférvaltningens verksamheter.
Sedan 2017 bestalls 1 varje projekt en LCC-kalkyl som ett led i att bygga funktionellt och
hallbart. Vid nybyggnationen av kommunens lokaler ska hilsa, miljé och ekonomi vara
styrande.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kultur- och fritidsndmndens resultatmal kopplat till kommunens évergripande miljémal
innebdr att tillsammans med féreningsliv och studieférbund genomféra anpassade
utbildningsinsatser. Riktlinjerna kring detta har inte formulerats under 2017 men bidrag har
betalats ut f6r miljévardande insatser till Osterikers scoutkar, Friluftsfrimjandet Osterdker
samt Osterakers sportfiskeklubb.

SKOLNAMNDEN

Pedagogcentrum tillhandahaller en webbaserad utbildning f6ér att ta fram handlingsplaner f6r
giftfri milj6 i férskolan. I februari 2017 hade samtliga kommunala och majoriteten av de
fristdende forskolorna handlingsplaner eller har redan fasat ut olimpliga produkter, material
och leksaker. Aterstaende verksamheter kontaktas av Skolférvaltningen for introduktion av

webbutbildningen.

Ungdomsmottagningen 4r miljédiplomerad enligt SLL (Stockholm Lins Landsting).
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Transporter och pappersférbrukning bedéms vara de huvudsakliga aspekterna av vard- och
omsorgsnimndens egen verksamhets direkta miljépaverkan. Méjlighet finns till digitala
moten via Skype i samband med till exempel virdplanering, uppfoljning och utbildningar.
IT-16sning for digital hantering av bland annat nimndshandlingar till nimndens ledaméter
har tagits fram f6r kommunen. Digital hantering av vard- och omsorgsnimndens handlingar
har inférts £6r politiker och tjdnstepersoner. Forvaltningen deltar 1 en arbetsgrupp ledd av
kommunens hallbarhetsstrateg med syfte att sikerstilla implementeringen av Osterakers
miljdmal i verksamheterna samt att utveckla och stédja ett aktivt miljéarbete i linje med
dessa. I nimndens roll som bestillare av verksamhet kan det handla om tydliga miljokrav i
upphandling. Detta arbete maste ske i ndra samarbete med hallbarhetsstrategen och
upphandlingsenheten.

BYGGNADSNAMNDEN

Som en del av bedémningen vid ansékan om férhandsbesked eller bygglov beaktar
byggnadsnimnden avstindet till kollektivtrafik. Som ett led i miljéarbetet har ocksa
byggnadsnimnden hjilpt och viglett, dir sa varit méjligt, byggherrar i att gbra miljésmarta

val.

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Milj6- och hilsoskyddsnimnden har arbetat utifrin nimndens fyra miljémal dér tre av dessa
har uppnatts. Ndimnden har bland annat genomfért informationsinsatser om den lokala
luftkvalitén och hilsoeffekter pa webbplats, vid tillsyn och vid granskning. Misstinkta eller
kinda férorenade omriden som bedéms utgdra mycket stor risk (riskklass 1) eller stor risk
(riskklass 2) f6r paverkan pd miljon och minniskors hilsa har utretts och undersokts. Vid
behov genomférs atgirder i tillricklig grad utifrdn nuvarande eller planerad markanvindning.
Milj6- och hilsoskyddsndmnden har ocksa arbetat med information om risk f6r férekomst
av radon, uran, bly och arsenik samt behov av provtagning och ridgivning om atgirder f6r
enskilda vattentdkter. Malet om tillsyn med inriktning pa information och kontroll av
egenkontroll, avfallshantering och schakt- och rivningsmassor uppnas inte fullt ut. P4 grund
av svirigheter att rekrytera personal har enbart tre av de fyra planerade byggarbetsplatserna
fatt tillsyn under 2017.

SOCIALNAMNDEN

Socialnimndens mal f6r 2017 har varit att driva sin verksamhet pd ett f6r miljon hallbart sitt
och att medverka i kommunens samhillsplanering for att belysa sociala aspekter. Under 2017
har socialforvaltingen fortsatt sin miljosatsning genom digital nimndhantering, kéllsortering
och strivan att minska antalet resor med bil genom digitalt deltagandet i méten,
vardplaneringar och utbildningar.

Sida 21 av 62



En representant fran forvaltningens stab har deltagit i en arbetsgrupp ledd av kommunens
hallbarhetsstrateg med syfte att ta ett gemensamt grepp om frigorna. Arbetet i gruppen
kommer att fortsitta under 2018. I nimndens roll som bestillare av verksamhet skulle tydliga
miljékrav i upphandling kunna ge en positiv miljopaverkan pé lang sikt. Detta arbete maste
ske 1 samverkan med upphandlingsenheten.

Socialférvaltningen har ocksé deltagit i samhillsbyggnadstorvaltningens arbete med

framtagande av ny 6versiktsplan.

PRODUKTIONSSTYRELSEN

Fo6r 2017 har produktionsstyrelsen sérskilt valt att f6lja upp miljémalet ”Senast 2018 har alla
férskolor i kommunen inventerat material och utrustning som barnen kommer i kontakt
med samt ha en handlingsplan f6r hur farliga dmnen kan fasas ut.”.

Under 2017 har arbetet frimst inriktats pd att kartldgga vilka farliga dmnen som eventuellt
kan finnas i férskoleverksamheterna. Kartliggningen kommer under 2018 att utmynna i en

handlingsplan f6r utfasning av material som konstaterats innehalla skadliga dmnen.

Miljoémedvetenhet och hallbar utveckling ingir 1 utbildningen av barn och elever, vilket
innebdr att fragorna ir levande i det vardagliga arbetet.

Anpassningen av de nya soprummen vid forskolor och skolor har 6kat tryggheten f6r barnen
nér det giller tillfart f6r tunga fordon. Ombyggnationerna vid flera enheter har lett till 6kade
arbetsmiljérisker for personalen som ska frakta avfall frin verksamheten till soprummen.
Ytterligare anpassningar kommer att ske fOr att na ambitionen att alla enheter ska kunna
separera sitt matavfall. Maltidsenheten arbetar 4dven aktivt for att, inom given budgetram och
gillande upphandlingsregler, anvinda livsmedel som ér ekologiskt producerade.
Milsittningen om 20 % ekologiska varor infriats under 2017 da enheten uppnadde 21.7%.

ARMADAKONCERNEN

Armada fortsitter sitt strategiska miljéarbete enligt certifieringen ISO 14001. Belysning bade
inne och ute konverteras till ledbelysning. Installerande energibesparande killor sisom
bergvirme och ventilationer kommer att f6ljas upp och justeras for att optimera och sinka
energiférbrukningen. Under dret har forbrukningen £6r bolaget Armada Bostidder avseende
virme minskat med 4,4% och férbrukningen av fastighetsel har minskat med 0,6% mot
féregiende dr. For Armada Kommunfastigheter har férbrukningen avseende virme minskat
med 0,2% och férbrukningen av fastighetsel minskat med 3,5% jaimfért med tidigare ar.
Dessvirre har vattenférbrukningen 6kat i bada bolagen, f6r Armada Bostider har den 6kat
med 1,7% och f6r Armada Kommunfastigheter har den 6kat med 6,1% mot féregiende ar.
Den 6kade vattenférbrukningen haller pa att utredas vidare.
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ROSLAGSVATTENKONCERNEN

Roslagsvatten har ett milj6- och kvalitetsledningssystem som uppfyller kraven i standarden
SS-EN ISO 14001 och SS-EN ISO 9001.

Utbyggnadstakten av vatten- och avlopp har varit fortsatt hég under 2017 och exploatering
har pagatt pa manga platser. Totalt har 81 nya abonnenter anslutits, dessa avser bade en- och
flerfamiljshus. Arbetet med att ta fram en VA-plan har fortsatt under 2017 och férvintas
antas under 2018.

Under aret har flédet in till reningsverken 6kat ndgot jamfért med 2016, men nadde dnda
inte upp till det héga flédet som var under 2015. Den beriknade mingden tillskottsvatten
uppgick under aret till 38 % av totala inkommande fléden till verken. Roslagsvatten arbetar
kontinuerligt med att minska mingden tillskottsvatten £6r att 6ka livslingden pa sévil

ledningsnit som reningsverk och pumpstationer.

Gillande det planerade reningsverket i Ostani/Roslagskulla har projektet bromsats pa grund
av forandringar i detaljplanen. Det dr i dagsliget inte klart vilken storlek pa verk som
kommer att behévas i omradet.

Vid Margretelunds reningsverk har utredningar om moijliga atgirder for att klara rikt- och
grinsvirden nir belastningen nirmar sig den tillstindsgivna mingden genomférts. Atgirder

har ocksa pabdrjats.

Under 2017 har inte beslut tagits vad giller anslutningen av Margretelund till Kdppalaverket.
Projektet fortgir och tidplanen kommer att behéva revideras pa grund av komplikationer
inom Kiéppalaférbundet. Eventuell anslutning kommer att férskjutas.

Dricksvattnet i kommunen hiller god kvalitet och f6rsérjningen har pagitt utan storre
avbrott under aret. Vattenférbrukningen i kommunen har under aret uppgatt till 180 liter per
person och dygn.

Den 19 juni antog Kommunfullmaktige reviderade avfallstoreskrifter, vilka bérjade gilla 1
augusti 2017. I samband med arbetet av reviderade avfallsforeskrifter beslutades att
insamling och behandling av spillfett (fast fett) ska utga fran och med 1 januari 2018.

Under slutet pa 2017 antogs bade en ny slamtaxa och en ny avfallstaxa.

Matavfall samlas in frin hushall i villor, flerbostadshus samt verksamheter/storkék och
restauranger (bade kommunala och privata) motsvaraden drygt 30 kg matavfall per invinare.

Det utsorterade matavfallet anvinds till produktion av fordonsgas (biogas) och biomull.

En rad atgirder genomférdes kring verksamheten f6r insamling av avfall 1 skirgarden som
resulterade 1 farre driftstérningar och férseningar i himtningen under 2017. Fortsatt arbete
med digitalisering av system fOr registrering av planerat och utfért arbete har pagatt, vilket
underlittar administration, kommunikation och uppféljning.

Forbittringsdtgirder har ocksa genomférts pa Brinnbackens dtervinningscentral.
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Personalredovisning

PERSONALFAKTA

Personalstatistiken avser manadsavlonade under 2017 om inget annat anges.

2017 2016
Antal arsarbetare tillsvidare 1514 1525
Antal arsarbetare tidsbegrinsade 240 164
Summa arsarbetare 1754 1689
Antal anstillda manadsavlonade 2166 2158

varav 477 anstillda manadsavlonade man 4r 2017

En markant 6kning har skett gillande antal tidsbegrinsade drsarbetare, da frimst inom
Produktionens verksamheter. Detta beror pé att antalet provanstillningar har 6kat och dven
anstillning av obehériga lirare som anstillds tidbegrinsat enligt skollagen.

Medarbetarna i Osterikers kommun ir anstillda med olika anstillningsformer. 2017 var 254
personer anstillda pa allmén visstidsanstillning, 64 personer pd vikariat, 205 personer var
anstillda pa annan tidsbegrinsad anstillning och 1800 personer var tillsvidareanstillda.

Av de tillsvidareanstillda dr andelen kvinnor 80 %, 81 % for 2016. Medelildern for

manadsavlonade iar 47 4r fo6r kvinnor och 44 ar for man.

Av den méjliga arbetstiden enligt avtal har mertid har utgjort 0,5 % 2017, 0,6 % f6r 2016,
och 6vertid har utgjort 0,3 % 2017, 0,3 % for 2016.

Personalomsittning, d.v.s. externa avgingar pa egen begiran, uppgar 2017 till 12,2 % att
jamfoéra med 2016 da personalomsittningen uppgick till 16,1 %.

Socialférvaltningen (Socialndimnden) star f6r den strsta minskningen ar 2017 med 9,4 % till
skillnad fran 2016 da den var 29,9 %

Pensionsavgiangarna har minskat nagot frin 54 personer 2016 till 26 personer 2017.

PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader i forhillande till kommunens totala verksamhetskostnader ar for 2017
40,7 %, vilket dr i niva med 2016 da de utgjorde 40,4 %.

HALSOBOKSLUT
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Redovisningen av sjuktalen f6ljer SKLs definierade nyckeltal £6r sjukfranvaro. Total
sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid var under 2017 6,6 %, 6,9 % f6r 2016.
Langtidssjukskrivnas, d.v.s. 60 dagar eller mer, andel av total sjukfranvaro uppgick till
49,4 %, motsvarande siffra var 48 % 2016.

Sjukfranvaro i procent uppdelat pa kén och aldersgrupper

Kon % Sjuk Alder  |% Sjuk
Mén 5,2% 0-29 a&r 5,3%
Kvinnor 7,0% 30-49 ar 6,6%
Total 6,6% 50-99 ar 7,0%
Total 6,6%

47,6 % av alla minadsavlonade har inte haft nagon sjukdag under 2017.

Under dret har 63,3 % utnyttjat ritten till friskvardsbidrag, 60,9% f6r 2016. Bidraget anvinds
mest till individuell trining och grupptrining.

Under dret har 4 % av kommunens anstillda sokt sa kallat personalstd via extern leverantor.
Under 2016 var s6kfrekvensen densamma.

Under aret har 515 anstillda, 496 £6r 2016, omvandlat motsvarande semesterdagstilligget
mot ledig tid, av de ca 2000 méanadsavlonade som ir berittigade.

Med arbetsskador menas tillbud, olycksfall, fardolycksfall samt arbetssjukdomar. Under dret
har 177 tillbud inkommit, 94 olycksfall, 8 firdolycksfall och 4 arbetssjukdom. De flesta
anmilningar kommer fran Produktionsforvaltningen.
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Driftsredovisning, central niva

Driftsredovisning per slag, inkl Budget Utfall Budget- Utfall
interna poster (tkr) 2017 2017 avvikelse 2016
Verksamhetens intakter

Awgifter 100 499| 108 072 7573| 105497
Owiga intékter 1308 141| 1 363 893 55 752| 1 343 550
Summa intakter 1408 640| 1471 965 63 324( 1 449 046
- Varav interna intékter 1072 457 1 045 655
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -951 982 -978 070 -26 089| -931 076
Lokalkostnader -183 424 -204 190| -20765| -198 485
Kapitalkostnader -51 868 -52 893 -1 026 -55 871
Kop av verksamhet -1 844 933( -1 842 414 2 520(-1 781 686
Owriga kostnader -399 703 -410294| -10590| -420 587
Summa kostnader -3431911( -3 487 861 -55950|-3 387 705
- Varav interna k ostnader -1 134 496 -1 151 096
Verksamhetens

nettokostnader -2 023 270( -2 015 896 7 374[-1 938 659
Okning semesterloneskuld -1 000 -3804 -2 804 -3 057
Intern kapitalranta 5670 12 947 7277 17 567
Statsbidrag maxtaxa 15 700 15 752 52 17 155
Pensioner, regleringspost -43 000 -51 901 -8 901 -50 502
Sarskilda insatser -1 000 0 1 000 0
Lokaler -10 000 0 10 000 23
Oforutsedd verksamhet -15 000 -1 819 13181 0
Exploateringsvinster 0 28 692 28 692 0
Reavinster avseende markférséaljning 0 7 000 7 000 19 198
Jarnvagsbro Rallarv, medfinansiering 0 0 0 -60 000
Nettokostnad inkl

centrala poster -2 071 900( -2 009 029 62 871|-1 998 275
Skatteintékter 1884 400| 1 893 887 9487| 1855 318
Utjamningssystem och statsbidrag 130 000| 158 320 28 320 106 770
Fastighetsawift 86 400 89 123 2723 83 872
Finansiella intakter 13 500 19 662 6 162 23 349
Finansiella kostnader -400 -1 746 -1 346 -1 951
Fin. kostn. pensionsskuld -1 000 -2 404 -1 404 -2 161
Arets resultat 41000| 147 813| 106813 66 921
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Driftsredovisning, namndniva

Driftsredovisning per namnd Budget Utfall Budget- Utfall

(tkr) 2017 2017 |avvikelse| 2016

Produktionsstyrelsen 0 -11431] -11431 -9 735
Intékter 1 040 686| 1 061 989 21 303 1 048 200
Kostnader -1 040 687|-1 073 420| -32 734{-1 057 935
Kommunfullmaktige mm -11 220] -11 022 198 -11 450
Intékter 30 2 595 2 565 3253
Kostnader -11 250 -13 617 -2 367| -14 703
Kommunstyrelsen -169 750 -165 158 4593 -161 493
Intékter 93 450] 105 657 12 207 96 935
Kostnader -263 200] -270 815 -7 615| -258 427
Kultur- och fritidsnd&mnden -80 950 -80 112 838| -81293
Intékter 7 250 8 168 918 7 663
Kostnader -88 200f -88 280 -80| -88 956
Skolndmnden -1 038 275|-1 038 256 19| -987 822
Intékter 89 350 93 570 4 220 91 681
Kostnader -1 127 625]-1 131 826 -4 201)-1 079 503
Vard- och omsorgsnamnden -588 200| -584 479 3721 -562 345
Intékter 70 874 74 455 3581 69 485
Kostnader -659 074| -658 934 140| -631 830
Byggnadsnamnden -34 350 -27 819 6531 -28093
Intékter 13 300 15 114 1814 14 573
Kostnader -47 650 -42 933 4717 -42 666
Miljo- och hélsoskyddsnamnden -7 600 -7 151 449 -6 750
Intékter 5 450 5133 -317 5225
Kostnader -13 050| -12 284 766 -11 976
Socialndmnden -92 925| -89 143 3782 -89 369
Intékter 88 250 108 061 19 811| 112 366
Kostnader -181 175| -197 204 -16 029| -201 735
Verksamhetens intékter 1408 640| 1 474 743 66 102( 1 449 379
Verksamhetens kostnader -3431911|-3 489 313| -57 402(-3 387 730
Verksamhetens nettokostnad -2 023 270|-2 014 570 8 700]-1 938 351
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per Budget Utfall Budget- | Utfall
namnd (tkr) 2017 2017 |avvikelse [ 2016
Produktionsstyrelsen -4 000 -6 332 -2 332 -4 237
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -4 000 -6 332 -2 332 -4 237
Kommunstyrelsen -124 300( -96 632 27 668 -71 382
Inkomster 22 300 3144 -19156( 31964
Utgifter -146 600 -99 776 46 824| -103 347
Byggnadsnamnden -2 200 -1 259 941 -1 558
Inkomster 300 447 147 208
Utgifter -2 500 -1 706 794 -1767
Verksamhetens inkomster 22 600 3591 -19 009| 32173
Verksamhetens utgifter -153 100 -107 814 45 286( -109 350
Verksamhetens nettoutgifter -130 500 -104 223 26 277| -77 178
Markforvary (tkr) Budget Utfall Bu_dget— Utfall
2017 2017 avvikelse| 2016
Norrgardshojden 0] -17000{ -17000 0
Total anskaffning av anlaggningstillg -130 500 -121 223 9277 -77178

Exploateringsredovisning

Utfall i

Exploateringsredovisning Balanser_ade exploaterings- | Resultatfordes Balanser.ade
per omrade nettoutgifter redovisningen 2017 nettoutgifter

2017-01-01 2017 2017-12-31
Akersberga tatort -33148 -41745 -598 -74 295
Svinninge -1857 -1664 -143] -3378
Ljusterd 27, 96 148 -25
Rosenkélla -258 0 755 -1013
Brannbacken 593 -31400, 755) -31562
Ovrigt -2726 -304 -1100 -1930
Planintakter 0 2 645 2 645] 0
Summa -37 369 -72372 2462 -112 203|
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Verksamhetsberattelse kommunfullmaktige

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Bestimmelser avseende arvoden och ersittningar till Osterdkers kommuns
tortroendevalda samt stéd till politiska partier representerade i Kommunfullmiktige, f6r
mandatperioden 2019-2022, har antagits.

e Modell f6r "Mal- och resultatstyrning” f6r Osterdkers kommun har antagits.

e  Avtal med Sverigeférhandlingen gillande medfinansiering av Roslagsbanans forlingning
till T-Centralen via Odenplan har beslutats.

e Medfinansieringsavtal vig 276 Rosenkilla-Akersberga etapp 4, Margretelundsvigen —
Soralidsvigen, har beslutats.

e Opvergripande kostpolicy fér Osterdkers kommun har antagits.

e  Beslut har fattats om att 6vergd frin nuvarande tvd valkretsar till en valkrets fran och
med det allminna valet 2018 och tillsvidare.

Avfallstaxa (Taxa f6r témning av hushéllsavfall) har reviderats.
Kommunfullmaktige har antagit 8 detaljplaner.

Kommunfullmiktige har slutbehandlat 36 motioner.

Till Kommunfullmiktige har inkommit 26 medborgarférslag varav 2 bedémts vara av
principiell eller évergripande karaktir och ddrfér slutbehandlats av fullmiktige.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Kommunfullmiktige redovisar ett utfall jimf6rt med budget om +0,2 mnkr £6r 2017.
Utfallet visar att savil intdkter som kostnader Overstiger budget. Intdktsavvikelsen utgors i
huvudsak av driftsbidrag fran Migrationsverket avseende atersokning av kostnader f6r
ensamkommande flyktingbarns gode min.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Fullmiktige beslutar i drenden av principiell natur eller annars av stérre vikt f6r kommunen
t.ex. mal och riktlinjer f6r verksamheten, budget och plan, kommunalskatt och andra viktiga
ckonomiska frigor, organisation och verksamhetsformer, val av ledaméter/ersittare samt
revisorer, ekonomiska férmaner till fértroendevalda, folkomrostningar, arsredovisning och

ansvarsfrihet.

Valnimnden har under 2017 sammantratt vid 3 tillfallen infor det allmanna valet den 9
september 2018.

Partistodet har utbetalats i enlighet med det regelverk som antagits av fullmaktige.

Revisorerna har enligt kommunallagens lydelse att i den omfattning som féljer av god
revisionssed granska all verksamhet som bedrivs inom nimndernas verksamhetsomriden.
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Revisorerna skall dirvid préva om:
e verksamheten skots pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt

e rikenskaperna i allt visentligt dr rdttvisande
e den kontroll som utévas inom nimnderna dr tillricklig

Revisorerna utfér inom ramen f6r sin drliga revisionsplan redovisnings- och
forvaltningsrevisionella projekt. Dessa har till frimsta syfte att initiera forbittringar och
omprévningar av verksamheter, system och rutiner. Revisorerna har dven som mdl att arbeta
térebyggande och ridgivande. I kommunallagen stadgas att revisorerna drligen granskar all
verksamhet som bedrivs inom nimndernas verksamhetsomraden och genom de utsedda
lekmannarevisorerna verksamheter som bedrivs av kommunala bolag,.

Overférmyndaren har tillsyn éver att stillféretridarna (gode min/forvaltare) anvinder
huvudmannens medel till dennes nytta och att tillgingarna placeras tryggt.
Overférmyndarverksamheten ska ge god service till stillféretridare och andra som ir

beroende av service fran 6verférmyndarverksamheten.

Kostnader inom 6verférmyndarverksamhet bestar 1 huvudsak av tre delar; kostnader till
Tiby Kommun {6r gemensamt kansli, arvode f6r ansvariga samt ersittning till

uppdragstagare.

Under 2017 har foérvaltningen inlett ett arbete med syfte att aterta
tjinstemannaorganisationen avseende 6verférmynderiverksamheten i enlighet med
Kommunfullmaktiges uppdrag till Kommunstyrelsen.

FRAMTIDEN

Osterikers nya organisation for 6verformyndarverksamheten beriknas vara i drift vid
arsskiftet 2018,/2019.

Kommunens nimnder samt Kommunfullmiktige strivar efter att under 2018 Gvergi till en

mer digital distribution av sammantrideshandlingar.

Allminna valet dger rum 2018-09-09. Kommunfullmaiktiges nya mandatperiod startar 2018-
10-15 med det f6rsta sammantridet 2018-10-22.
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Verksamhetsberattelse kommunstyrelsen

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Osterdkers kommun hamnar pa plats 106 av 290 i drets kommunrankning.
e I oktober 2017 blev Osterdkers kommun medlem i Sveriges Ekokommuner.

e Osterikers kommun har férbittrat sitt resultat i SKL:s rankning av kommunala
webbplatser frin 75 till 89 procent. Snittet f&r de 240 kommuner som deltog i
rankingen var 79 procent. Osterdker placerar sig dirmed pa delad 45:e plats.

e En niringslivsstrategi med tillhérande handlingsplan har tagits fram.

e En heldagsutbildning f6r kommunanstillda och tjanstemin med fokus pa
vildsbejakande extremism har genomforts.

e Dialog om hur kommunen ska arbeta med att bli Sveriges kvalitetskommun 2021 pagir.
e Stratsys har inforts f6r hela organisationen.
e Modell f6r mal- och resultatstyrning har antagits under aret.

e Kommunen har tagit beslut att upplita fastigheter Berga 6:682, Berga 6:683 samt
Hacksta 1:72 med tomtritt f6r dndamalet hyresbostider. Sammanlagt planeras 438
hyresritter inom tomtrittsupplatelserna.

e Kommunen har under 2017 upplitit markoption f6r etablering av en F-9 skola inom
Ostra kanalstaden etapp 2.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Kommunstyrelsens utfall f6r 2017 motsvarar ett Gverskott mot budget om 4, 6 mnkr, varav
ett 6verskott om 4,7 mnkr som dterfinns inom Sambhillsbyggnadsférvaltningens delar (SBF
KS).

Inom SBF KS hinférs stor del av 6verskottet till utredningsuppdrag samt mark- och
exploateringsprojekt. Knutet till mark- och exploateringsprojekt har det under aret skett
markférsiljningar som resulterat i vinster om 35,7 mnkr vilka sirredovisas centralt enligt
gillande rutiner. Kart- och mitenheten redovisar ett Gverskott som bl a hirleds till 6kade
volymer pa kart- och mitbestillningar.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

En ny modell £6r mél- och resultatstyrning har beslutats under aret.

IT-enheten har under 2017 skapat Itguiden.osteraker.se for att anvindarna ska fa snabbare
hjilp 1 bade PC och Apple-milj6. IT-enheten har dven arbetat med att férbereda infér den
nya Dataskyddsférordningen som trider i kraft viren 2018 och dirmed ersitter
Personuppgiftslagen.

Arbetet med digital drendehantering har fortsatt inom Kommunkansliet samtidigt som en
forstudie for e-arkiv har genomforts. Stratsys har borjat implementeras i verksamheterna.
Kommunstyrelsen respektive kommunfullmiktige fattade under aret beslut om
niringslivsstrategin med tillh6rande handlingsplan. Arbetet med strategin kan I6pande f6ljas
pa kommunens hemsida.
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Osterakers kommun ir efter beslut i Kommunfullmiktige part i Sverigeférhandlingen vilket
innebir att fram till 2035 tillskapa ca 7 000 nya bostider kring stationerna Akersberga, Akers
Rund, Tilj6 och Rydbo.

Ett arbete har paborjats med att utreda anropsstyrd kollektivtrafik pa Ljustero.

FRAMTIDEN

Fortsatt utveckling av mélstyrningssystemet Stratsys kommer att ske. Systemet kommer
under de nirmaste aren utvecklas till ett heltickande ledningsinformationssystem.

Under 2018 kommer Strategiska planeringsenheten bl.a. att férbereda beslut om ny
oversiktsplan och VA-plan, fortsitta arbetet med ett tematiskt tillige for Kust och skirgard
samt aktualitetsprova programmet for Ostani-Roslagskulla-Wira.

Under det kommande dret kommer f6rsiljning av verksamhetsmark i Brinnbacken pabérjas
till olika intressenter. Tilltrdde till fastigheterna berdknas ske 2019-2020. Fokus kommer dven
vara att ta fram projekt som gor det méjligt att nd malet att skapa 7000 arbetstillfillen inom
kommunen fram till 2035.

Under 2018 kommer det ske en ny upphandling av entreprentr f6r kommunens
turistverksamhet. Det kommer dven att inledas en ombyggnad i Alceahuset f6r att méjliggéra
ett Servicecenter. I projektet ingar ocksa att forbittra skalskyddet till lokalerna i Alceahuset
och fo1rldgga métesrum fOr externa méten 1 husets entréplan.

Sida 32 av 62



Verksamhetsberattelse kultur- och
fritidsnamnden

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Filtgruppen har utdkats med ytterligare tva tjdnster och bestar sedan i april av fyra
fritidsledare

e Parkteatern, Marionetteatern samt Kullehusteatern gistspelade pa Ekbacken i augusti
med fri entré, vilket lockade nirmare 1 000 personer.

e Det nya inkluderingsbidraget har betalats ut till sex olika féreningar.
e Berga teater har rustats upp med ny ljud- och ljusanliggning, nya stolar mm.

e Offentliga férestillningar har hallits pd Berga teater och Sdbykyrkan, sammanlagt 5
evenemang med bl.a. tangofest for att fira Finland 100 dr av sjilvstindighet.

e En ny kulturhistorisk slinga pa Husaré med skyltar och dramatiserade ljudguider pé
svenska och engelska har invigts, 1 samarbete med Husaré Lotsmuseum och
hembygdsforening.

e  En utstillning och film har producerats om de uppmirksammade utgrdvningarna i
Trasittra hosten 2016.

e Nimnden har finansierat en forskningsgravning i Lappdal, kommunens éldsta kinda
boplatslimning fran stenildern. Allmidnheten kunde medverka under 2 héstveckor.

e  Skolbiosatsningen “Filmfestivalen f6r manskliga ritticheter” lockade 6ver 2 000 av
kommunens skolelever till visningar pa Berga teater och Bio Facklan.

e Ny konst placerades i Kanalparken: skulpturerna Celeste av Mats Aberg och Nuna av
Tomas Lacke.

e Reparationer och ytterligare anliggning av ridstigar har skett under aret.
e Kostnadsfritt intride genomférdes for barn upp till nio ar pa kommunens bad.

e Kommunen ligger nu bland de 10 kommuner i landet med bist Sppettidet £6r
kommunens bad.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Nimndens ekonomiska utfall uppgick till +0,8 mnkr som avvikelse mot budget. Ligre
kostnader dn budgeterat frimst beroende av firre antal kurser inom musikskolan 4r orsaken.

Musikskolorna har bedrivit 1 901 kurser f6r 1400 elever, simhallar har haft 100 812 besok,
inom Sport och friluftsverksamheten har 339 000 bidragsberittigade deltagartillfillen hallits,
fritidsgardar har haft 61 000 besok, biblioteket 151 000 besck och 175 kulturarrangemang f6r
malgruppen barn och unga har hallits.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Driften 1 S6ra simhall samt Solskiftesbadet aligger via avtal Medley. Bestksantalet med totalt
100 812 besck dr en 6kning med Over elva tusen besok sedan dret innan. En av orsakerna till
det 6kade intresset dr de kostnadsfria baden f6r barn upp till 9 ar.
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I Hacksta friluftsomrade har ett nytt utomhusgym byggts och hinder till en hinderbana
anlagts. Godkind belysning har installerats i Domaruddssparet samt S6rasparet och i
samband med det har stérre réjningsarbeten genomforts lings med sparen.

I 4r fyllde arrangemanget Osterdkersmilen 30 4r. Motionsloppet lockar omkring 1000

deltagare och dnnu fler askadare.

Bidraget ”Ungas egen organisering” delades ut till elva olika projekt, flertalet av dessa dr
lovaktiviteter som ungdomar sjilva arrangerat. Det finns dven integrationsprojekt och
samtyckesprojekt bland bidragsansékningarna som nu visar en stor bredd.

Sommarlovsaktiviteter "Sommarklubb” f6r barn och ungdomar kunde genomféras under

fyra veckor i juli .

Under rubriken Familjelérdagar och Skapande s6ndagar har 29 offentliga programpunkter
for barn och unga arrangerats i samarbete med bland annat Osterikers konstférening och
Akersberga finska forening.

Biblioteken har 16pande erbjudit en mingd aktiviteter sisom datakurser, bokcirklar,
forfattarbesok, foreldsningar, biblioteksvisningar, advokatjour, sliktforskning och
sprakcaféer. En foreldsning om Fake News holls dir Jack Werner pratade om vikten av att

vara uppmirksam pé sociala medier.

FRAMTIDEN

Nimndens forvaltning ér fortsatt involverad i arbetet med kommunens anliggningsprojekt,

dir stort fokus kommer ligga pd multihallen.

Riksidrottsférbundet har tagit strategin ”’Idrott hela livet”. Fokus ldggs mer pa rorelseglidje
och motionsidrott. Stockholmsidrotten kommer tillsammans med kommunen och dess

féreningar ha ett nidra samarbete f6r att hitta de lokala utmaningarna och férutsittningarna.
Ett nytt kulturmiljoprogram kommer tas fram.
Ett arbete med att renovera Slussvaktarbostadens exterior kommer att starta under 2018.

MerSppet-projektet startar pd Ljusteré under véiren 2018. Ljusteréborna far tillgdng till
biblioteket fem dagar i veckan fram till klockan 19.
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Verksamhetsberattelse skolnamnden

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Prolympia AB lade ner verksamheten i Akersberga och kommunen évertog skolan med
start den 1 maj under namnet Rollingbyskolan.

e Helleborusskolan etablerade sig i Osterakers kommun.
e Auktorisation av utférare inférdes inom kommunal vuxenutbildning.

e  Utbildning av barnskotare till férskolldrare startade i samarbete med Uppsala
Universitet.
e Ungdomsmottagningen 6verférdes organisatoriskt till Skolndmnden.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Nimndens nettokostnad uppgick till 1 038 mnkr vilket 4r en 6kning med 5 % jimfort med
foregaende dr. Utfallet 4r samma som budgeterat men avvikelser pa volymer finns 1 flera
verksamheter. Ca 90 % av nimndens ram fordelas via peng per barn eller elev och
kostnadernas storlek beror pd volymer i respektive verksamhet. 2017 fanns ca 2 300 barn i
forskola, 165 i pedagogisk omsorg, ca 6 200 i grundskola, 3 050 i fritidshem samt 1 650 i
gymnasiet.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Pedagogcentrum har anordnat féreldsningar samt erbjudit handledning och kurser till
férskolor och skolor. Insatser inom teknik, IT och programmering har férstirkts. En
webbaserad utbildning f6r tillginglig lirmiljé har erbjudits all personal. En utbildning av ca
40 barnskétare till forskolldrare har startat 1 samverkan med Uppsala Universitet.

Officiell statistik for férskolan finns inte tillginglig férrdn den 25 april men kommunens egen
sammanstillning visar att antal barn per drsarbetare per oktober 2017 lag pa totalt 5,5 jamfort
med 2016 da antal barn per drsarbetare var 5,9. Andelen férskolldrare lag 1 oktober 2017 pa
totalt 30 procent.

Skolfsrvaltningen samordnar VFU platser (Verksamhetsférlagd utbildning) inom
kommunens skolor, samverkar med lirositen och initierar utbildning f6r handledare. Under
2017 har 30-40 studenter/termin placerats.

I SKLs Oppna jimférelser for grundskolan dir landets 290 kommuner rangordnas i
forhallande till varandra kom Osterdker ar 2017 pa plats 14 jimfort med plats 130 4r 2014.
Inom linet ligger Osteriker pa femte plats.

Ett av Skolndmndens resultatmal 2017 var att 6ka andelen behériga lirare. Andelen lirare
med legitimation och behérighet i minst ett amne var under lisaret 2016/2017 70 %, vilket
var en marginell 6kning jaimfort med lisaret innan. Andelen med pedagogisk

hégskoleexamen var 76 %.
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Det kommunala aktivitetsansvaret omfattar ungdomar mellan 16 och 19 ér som inte arbetar
eller studerar pd nationella program i gymnasieskolan. Totalt under 2017 har 58 ungdomar
tackat ja till studie- och yrkesvigledning och/eller coachande samtal och stod.

Andelen studerande med godkinda betyg var 83 % inom gymnasial vuxenutbildning, vilket
var samma resultat som foregiende ar och 84 % inom grundliggande vuxenutbildning, vilket

innebar en mindre Skning sedan féregdende ar.

Ungdomsmottagningens uppdrag ir att frimja hilsa hos Osterdkers ungdomar i aldern 12 -
23 ar. Verksamheten bedrivs i samverkan mellan kommun och Stockholms lins landsting.

FRAMTIDEN

Befolkningsutveckling i samband med det 6kade bostadsbyggandet medfér ett 6kat behov av

toérskolor och skolor.
Andelen behoriga forskolldrare, fritidspedagoger och lirare behéver 6ka.

Okat antal elever tas emot i sd kallade resursskolor for sirskilt stod, vilket medfér kade
kostnader och 6kad administration till f6ljd av hantering av tilligesbelopp och
Overklaganden.
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Verksamhetsberattelse vard- och
omsorgsnamnden

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e En ny hemtjinstutforare har tillkommit under dret och en har avslutat sitt uppdrag.
e Temabo AB 6vertog driften av Enebackens dldreboende den 1 april.

e Tvi nya dldreboenden har 6ppnat i oktober och ingir i kundvalet sdrskilt boende,
Norrgirdshéjden i regi av Humana och Kantarellvigen i regi av Attendo.

e En ny korttidsenhet har ppnat pid Enebackens dldreboende med inriktning
demens/vixelboende.

Solskiftets platser for vixelboende flyttades till Muskétvigens korttidsboende.
Gratis broddar har delats ut till personer som dr 70 ar eller ildre.

Statliga stimulansmedel f6r 6kad bemanning inom dldreomsorgen har férdelats.

Kommunala medel for aktiviteter och samvaro inom dldreboenden med fokusomradet
digitalisering dr férdelade.

e Nya bestillningar 4r framtagna och 6verlimnade till Produktionsstyrelsen fér
Fixartjinst, triffpunkt Ruffen och kontaktpersoner SoL.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Vird- och omsorgsnimndens resultat f6r 2017 visar ett budgetdverskott pa 3,7 mnkr.
Positiva avvikelser jimfért med budget finns framférallt inom Hemtjinst och inom Ovrig
dldreomsorg. Anledningen till det positiva utfallet inom hemtjinst pa 3,2 mnkr beror pa den
ligre utférandegraden jamfért med tidigare ar. Ovrig dldreomsorg har ett positivt
budgetutfall jimfért mot budget med 2,9 mnkr och beror pa att kommunen inte har samma
behov av korttidsplatser som tidigare.

Aldreomsorg motsvarade cirka hilften av nimndens totala kostnader. Verksamheterna L.SS
och Psykiatri vuxna stod f6r cirka 30 procent av kostnaderna och resterande 20 procent var
tordelat pa verksamheter inom Barn och Unga, Personligt ombud samt administration.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Virdtiden pa korttidsplatser har kortats ner genom ett férandrat arbetssitt som innebir att
varje kund ska ha ett tydligt mal med korttidsboendet och titare uppféljningar. Detta har i
sin tur bidragit till att antalet korttidsplatser har kunnat minskas.

Tillgdngen pa platser i sdrskild boende har varit god, vilket lett till kortare vintetider. I slutet
av aret var det en viss vintetid fOr inflyttning till sdrskilt boende med somatisk inriktning.

Kop av platser i sdrskilt boende utanfér kommunen sker nu endast undantagsvis, om det
bedéms finnas behov av specialiserad verksamhet som inte finns tillginglig i valbara

verksamheter inom kommunen.

Temabo AB har under dret Gvertagit driften av dldreboendet Enebacken da HSB omsorg
avslutade sitt uppdrag efter tio ar.
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Nimnden har valt att ga med i en satsning som drivs av KTH, kungliga tekniska hégskolan,
samt niringslivet i samverkan. Det gor att kommunen har méjlighet att inga i projekt kring
utveckling av 5G-nitet och dirtill anknutna valfirdsteknologiska tjinster.

Utbildning av anhériga till personer med psykisk ohilsa har genomférts. Det finns en fortsatt
efterfrigan pd kunskap och nitverk frin forildrar till barn med neuropsykiatriska
funktionshinder. Flera forelisningar, anhoriggrupper och nitverkstriffar har anordnats.

Uppsokande hembes6k har erbjudits personer som under aret fyllt 79 ar. Syftet med
hembesoket har varit att informera om den service och stdd som kan erhéllas via kommunen
samt informera om fallférebyggande dtgirder i ndrmiljén. Det dr personer som inte har
hemtjinst eller sirskilt boende som fitt erbjudandet.

For en okad tillgdngligchet och effektivitet har telefontider inférts £6r bistindsandldggarna.
Uppdaterad information finns via webb, lokaltidningar, nyhetsbrev, bibliotek och skriftlig
information. Anpassad information och kommunikationssitt utifrin individens f6rmaga att
ta emot information erbjuds. Via kommunens triffpunkter har information limnats muntligt
och skriftligt till bestkarna en gang per termin. Méjlighet att triffa bistindshandlidggare,
demenssjukskéterska, dldreombud och anhérigkonsulent har funnits vid dessa tillfillen.

Tillgangen pa platser i bostad med sirskild service LSS, gruppbostad; har varit lag. Externa
platser har kopts f6r att kunna erbjuda verkstillighet inom tre manader. Férvaltningen
arbetar tillsammans med samhillsbyggnadsférvaltningen f6r att fa tillgang till nya lokaler f6r
gruppbostad. Flera befintliga gruppbostider finns ocksa i dldre byggnader som behéver
rustas upp alternativt ersittas av nya lokaler.

FRAMTIDEN

Under 2018 kommer den forsta privata utféraren inom insatsen boendestdd att starta sin
verksambhet.

Kommunal hemsjukvird 2021 férbereds i1 Stockholms lin. Tidplanen har skjutits upp med
ett ar fran ar 2020 till 2021. Det finns ett uppdrag fran Hilso- och sjukvardsnimnden i
Stockholms lin till Hilso- och sjukvéirdsférvaltningen att ta fram ett forslag f6r
kommunalisering av basal hemsjukvird. Arbetet ska genomforas tillsammans med
Kommunférbundet i Stockholms ldn. Arbetet paborjades 2017 och planeras vara slutfért ar
2021.

I de nya bostadsprojekt som kommer att starta inom kommunen dr kommunen tilldelad ett
visst antal ligenheter. Ndimnden undersdker mojligheten att anvinda dessa ligenheter £6r att
kunna starta motsvaraande servicebostad f6r personer med psykisk funktionsnedsittning.

Andelen personer som ir 80 4r och ildre 6kar i Osterakers kommun. 2017 var antalet 1611
personer och beriknas ar 2021 uppga till 2038 personer, en 6kning med 427 personer pa 4
ar.
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Verksamhetsberattelse byggnadsnamnden

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Bygglov har bland annat limnats f6r uppférande av 142 enbostadshus, 70 kedjehus, 14
radhus, 38 tvabostadshus och 26 fritidshus. Sammanriknat har bygglov limnats f6r 328
bostider, vilket dr en 6kning med 35 % jimfort med 2016.

e Bygglov har limnats f6r uppférande av 6 flerbostadshus, med totalt 258 ligenheter.

e Nimnden har totalt fattat beslut 1 824 lovirenden samt i 67 drenden rérande
strandskyddsdispens. Startbesked har limnats 1 1 007 drenden, varav 192 bygglovfria
atgirder (s.k. attefallatgirder).

e Tidsbegrinsat bygglov har limnats for 4 tillfilliga boenden med sammanlagt 55
ligenheter. Bygglov har ockséd limnats f6r en affirsbyggnad (Rusta) och en ny
idrottshall 1 Skdrgdrdsstad, ett virdboende samt en forskola (Nis).

e Nimnden har meddelat beslut i 334 drenden rérande bidrag f6r bostadsanpassning,.

e Inom sambhillsbetalda resor har 1123 beslut tagits rérande skolskjuts och 482 beslut
rorande fardtjanst.

e 3 trafiksikerhetsitgirder kopplat till sikra skolvigar har gjorts.

e 3 storre atgirder har gjorts avseende tillgdnglighet ddr flertalet enkelt avhjilpta hinder
tagits bort.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Byggnadsnimnden redovisar ett Gverskott mot budget om 6,5 mnkr. Kostnaderna dr ldgre dn
budget och intidkterna dr hogre 4n budget. Personalkostnaderna ligger ldgre 4n budget och
hinférs till vakanser inom bygglovsenheten. Under dvriga kostnader finns dverskott mot
budget vilket frimst beror p4 att kostnaderna f6r bostadsanpassningsbidrag och
samhillsbetalda resor blivit ligre dn vintat

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Under aret har en ny entreprendr for parkeringsévervakningen kontrakterats. Uppdraget har
utdkats for att kunna hantera boendeparkering, lingtidsuppstillda fordon p4 allmin
platsmark, trafikfarliga uppstillningar samt servicegator for att kunna skéta vighéllning
(sn6roéjning, stidning). I det nya avtalet dr parkeringsévervakarna verksamma i kommunens
felanmalansystem. Detta har dven medfort en kortare ledtid £6r flytt av fordon och dven
firre utbrinda fordon.

Sedan 1 juni har kommunen inte lingre nigra avtal med entreprendrer for utférande av
bostadanpassningsitgirder. Det dr istillet den sdkande sjilv som viljer entreprendr och
bestiller de dtgirder som bidrag beviljats f6r. Detta innebir att kommunens handligening nu
1 sin helhet foljer Boverkets rekommendationer.
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FRAMTIDEN

Antalet bygglovsansokningar bedéms dven fortsittningsvis ligga pa en hég niva, dock med
fluktueringar utifrin radande konjunkturligen och liknande faktorer. Antalet drenden f6r
2017 ligger pa en fortsatt hég niva, med en 6kning om 10% jaimfért med 2016. Ndmnden ser
inte heller ndgon minskning av antalet tillsynsdrenden.

Inom samhillsbetalda resor paverkas kostnaderna mycket av vilken resandekategori en elev
tillh6ér och denna variation dr svér att prognostisera. Arbete pagir stindigt tillsammans med
trafikingenjor och trafikplanerare med att bygga bort trafikfarliga passager genom
trafiksikerhetsatgirder. Ny upphandling av samhillsbetalda resor kommer att pabérjas under
2018.

Riktlinjerna foér skolskjuts kommer, féranlett av forindrad lagstiftning, att revideras for att
inkludera 6-aringar.

Befolkningens aldersstruktur med ett 6kande antal dldre innebir troligen en fortsatt Skning

av antalet drenden om bostadsanpassningsbidrag.
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Verksamhetsberattelse miljo- och
halsoskyddsnamnden

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e  Prévning och tillsyn av anmilningspliktig vattenverksamhet har tagits Gver frin
Linsstyrelsen.

e  Miljoprovtagning f6r identifiering och bedémning av féroreningar 1 ytvatten och
sediment har genomforts i 5 sjoar.

e Tillsyn och utredning av féroreningar i mark och vatten har genomférts vid 12 hamnar
genom provtagning av mark och sediment f6r kontroll av féroreningar.

e Deltagande i det nationella tillsynsprojektet gillande CLP-markning av kemiska
produkter. Inspektion av 8 butiker.

e Nimndens dokumenthantering har digitaliserats och skéts med Ipad istillet f6r
utskrivna dokument.

e Féroreningar inom fd brandstationen, fd kemtvitten vid Akers kanal och fran Isittra
gruva och oljebergrum har undersékts och utretts.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Nimndens 6verskott om 0,5 mnkr férdelar sig med ett underskott om 0,3 mnkr pa
intiktssidan och ett éverskott om 0,8 mnkr pa kostnadssidan.

Opverskottet beror frimst pa deltidsfranvaro samt sjukfrinvaro. Det har inte varit méiligt att

rekrytera ersittare i den utstrickning som Onskats for att stirka upp fo6r franvaron.

Underskott beror frimst pa att planerad tillsyn inom 1 huvudsak miljébalkens omréide inte
har kunnat genomféras enligt plan och att firre ansékningar om tillfilliga serveringstillstind
in forvintat har inkommit.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Provtagning avseende ekologisk status i utvalda sjdar och vattendrag har genomforts. Tillsyn
har genomférts av bland annat historiska, misstinkta och pagaende férorenade omraden,
dagvattenanlidggningar, fordonstvittar, anliggningar som siljer drivmedel och enskilda
avlopp.

Tillsyn av inomhusmiljé 1 gruppboenden, dldreboenden, férskolor och ljudmiljén 1
skolmatsalar har genomforts. Projektet kemikalier i f6rskolan som genomférdes tidigare har
foljts upp. Information till fastighetsigare om naturligt hoga halter metaller i brunnar har
anslagits pa informationstavlor, webb och i lokala tidningar. Tillsyn av férséljning av tobak
och receptfria likemedel har genomforts.

Inom livsmedelsomradet har 284 av 333 planerade livsmedelskontroller genomférts och 211
av planerade 220 livsmedelsanldggningar kontrollerats. Inspektioner har bland annat skett vid
Knallemarknaden pad Ljusteré bygdegard och vid Kanalens dag. Milj6- och
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hilsoskyddsenheten deltar i regionala provtagningsprojekt inom SILK, Samverkan inom
livsmedelskontrollen.

Atta stadigvarande serveringstillstaind och 16 tillfilliga har givits under ret. Inre och yttre
tillsyn av restauranger har genomforts.

FRAMTIDEN

Arbetet med foérorenad mark inklusive provtagning av mark och vatten i utredande syfte
fortsitter.

Det senaste drets problem med kraftigt sdnkta nivder av grundvatten och férvintade nya
regler om Okad atgirdstakt av enskilda avlopp férvintas paverka tillsynen av vatten- och
avlopp.

Kontrollkép av tobak och receptfria likemedel fortsitter.

Foérindringar inom livsmedelskontrollomradet och vid tillsyn med stéd av miljébalken
kommer att inféras med anledning av Statskontorets utredning ”Stirkt livsmedelskontroll
genom 6kad kommunal samverkan” och Milj6tillsynsutredningen. I vilken omfattning och

nér férindringarna kan komma att trida i kraft dr dnnu inte faststillt.

Nya modeller £6r taxor inom livmedelskontrollomradet och f6r tillsyn med stéd av

miljébalken kommer att inféras.
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Verksamhetsberattelse socialnamnden

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Arbetet med att se Over verksamheternas processer och styrdokument fortgar. Inom
enheten for ekonomiskt bistind har det arbetet bidragit till minskade kostnader f6r
bistind for tillfalligt boende.

e En mottagningsgrupp har inrittats inom enheten f6r barn och unga. Ett syfte 4r att
hantera det 6kande antalet orosanmailningar likvirdigt. Jamfort med 2016 har antalet
orosanmilningar som giller barn ékat med 40 %.

e  Under éret kom totalt 193 individer som nyanlinda eller genom anknytning till
kommunen. Av dessa var 105 barn.

e Som ett led i att snabbt st6tta nyanlinda kommuninvanare att bli sjilvférsorjande har
integrationsarbetet Gvertagits av kommunens naringslivsenhet.

e  Utvecklingen inom e-hilsa fortgar.
e Stédgrupper for férdldrar med barn i dldrarna 12-18 dr har genomforts.
e Ungdomsmottagningen ér &verflyttad till skolndmnden.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Socialndmndens resultat f6r 2017 visar en positiv budgetavvikelse om ca 3,8 mnkr.
Intdkterna avvek totalt med +18,4 mnkr vilket beror pa 6kade intdkter f6r flyktingar jAmfort
med budget. K6p av verksamhet avviker negativt om 1,4 mnkr och avser ocksa frimst
kostnader fér kopt verksamhet for flyktingar. Ovriga kostnader 6versteg budgeten med 6,0
mnkr och beror till stor del pa konsultkostnader frimst inom flyktingverksamheten samt
Okat ekonomiskt bistind till flyktingar.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Genom att uppritta handlingsplaner tillsammans med klienten har férvintningar och mal
tortydligats £f6r bade klient och handliggare. Handlingsplanen revideras och f6ljs upp
I6pande och ir ett viktigt verktyg att anvinda fOr att na malet att den enskilde ska bli
sjalvforsorjande. Fér den som ansker om ekonomiskt bistind har forbittringsarbetet
bidragit till att rittsikerheten okat.

Nya rutiner for tillfilligt boende och skirpta krav f6r beviljande av bistand har haft sdrskild
positiv effekt pd bide arbetsmiljé och ekonomi. Lig personalomsittning med
tillsvidareanstillda och firre konsulter har ocksa haft en positiv effekt pa ekonomin.

Anmilningar gillande misstdnkt vald mot barn 6kar 1 jaimforelse med tidigare 4r.
Forklaringarna till 6kningen kan vara 6kad anmilningsbenigenhet och 6kad kunskap

generellt i samhillet om vald i nira relationer.

Under aret har arbetet med projektet "Problematisk skolfrinvaro” pabdrijats 1 nira samarbete

med skolforvaltningen.
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Som ett led i arbetet med att snabbt i nyanlinda att bli sjilvtérsérjande har en bestillning
lagts till kommunstyrelsen pa ett integrationsarbete omfattande 2,5 heltidstjanster. Under aret
kom totalt 193 individer som nyanlinda eller genom anknytning till kommunen, av dessa var
105 barn.

Vid arsskiftet var 66 ensamkommande barn och ungdomar placerade i nidgon av de
tillgdngliga placeringsformerna HVB, familjehem eller stodboende. Ytterligare 24
ensamkommande minderariga bodde i eget boende. Eget boende i form av t ex
”korridorsboende” erbjuds de ungdomar 6ver 18 dr med uppehallstillstind som efter en
individuell bedémning bedéms sakna omvardnadsbehov och egen mdijlighet att ordna
bostad.

De statliga ersittningarna har minskat och mot bakgrund av detta har ett omstillningsarbete
pagatt under dret. Omstillningen innebir att fler ensamkommande mindreériga har placerats
i stédboende. Dessutom har under aret nya boendeformer tillkommit sisom
korridorsboende f6r ungdomar utan vardbehov. Dessa boendeformer har en kostnadsniva
som bittre motsvarar de ekonomiska férutsittningarna.

Under varen 2017 har forvaltningen haft fokus pd att rekrytera och utreda fler egna jour- och
familjehem. Syftet har varit att minska anvindandet av konsulentstédda jourhems- och
familjehemsplatser f6r att pd sa sitt minska kostnaderna.

FRAMTIDEN

Under foérutsittning att ldget i omvirlden inte férdndras kan det antas att antalet nytillkomna
ensamkommande minderariga kommer att minska. De ensamkommande minderdriga som
beviljats permanent uppehéllstillstaind (PUT) kommer att bli myndiga och pa sikt
sjalvforsorjande. Under 2018 beriknas att kommunen ska ta emot sju nya ensamkommande
mindeririga. Detta innebdr att behovet av personalresurser och av placeringar med stéd av
socialtjdnstlagen pa sikt kommer att minska.

I takt med att nyanlinda avslutar sin etablering och firre stker asyl kommer dven gruppen
nyanlinda att minska, dd kommunen f6ljer anvisningslagen som beslutar hur manga
kommunen maste ta emot. Det innebir inte att utmaningarna f6r kommunen upphér. Det ir
fortsatt viktigt att stotta nyanlinda kommuninvédnare att bli sjilviérsérjande inom den
tvadriga etableringstiden. I annat fall finns risken att behov av ekonomiskt bistind uppstir,
liksom behov av bostad. Mot bakgrund av ett minskat antal personer som sokt asyl 2017
samt prognosen for 2018 med 150 beriknade anvisningar, gir det att dra slutsatsen att det
framover kommer finnas ett minskat behov av bostider f6r nyanldnda under
etableringstiden.

Antalet kvotflyktingar, vilka viljs ut av UNHCR direkt fran flyktingldger, har 6kat 1 takt med
att den Ovriga flyktingstrémmen minskat. Den gruppen kommer beh6va ytterligare
etableringstid, d4 det dr de sirskilt utsatta som kommer som kvotflyktingar.

Fran den 1 januari 2018 dr Socialndimndens ansvar att f6rebygea, motverka och bistd med
insatser vid spelmissbruk inskrivet i socialtjdnstlagen. I lagen likstills spelmissbruk och
spelberoende med substansberoende och ansvarsférdelningen mellan landsting och kommun
ir den samma som vid substansberoende.
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Verksamhetsberattelse produktionsstyrelse

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

HVB-hem f6r ensamkommande flyktingbarn avvecklas.

Overtagande av en fristaende skola blir Réllingbyskolan i kommunal regi.
Hég beliggning inom utbildningsomridet.
Skétsel av badplatser, spar och leder dvergar i privat regi.

Beslut om att utéka gymnasiet med en klass.

Auktorisationsavtal f6r vuxenutbildningen upprittas.
e Satsning pd digitalisering 1 virden genom projektet Digit fortsitter.
e Alla fritidsgardar har blivit HBTQ-certifierade.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Produktionsstyrelsen uppvisar en avvikelse mot budget pa -11,4 mnkr, motsvarande -1,1 %
av omsittningen. Den negativa avvikelsen hinfors 1 f6rsta hand till vard- och omsorg (-8,8
mnkr), férskolan (-3,9 mnkr), komvux (-3,6 mnkr) samt efterslipande kostnader fran den
avvecklade hemtjinsten (-1,4 mnkr). Vird- och omsorg har fortfarande samma svarigheter
att anpassa verksamheten till de ekonomiska forutsittningarna som tidigare ar. Férskolans
underskott dr en konsekvens av den personal6kning som skett for att minska antal barn per
arsarbetare medan komvux har haft svirigheter att anpassa sig till den nya
ersittningsmodellen. Ett omfattande férindringsarbete pdgar f6r att nd en ekonomi i balans.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Produktionsstyrelsens verksamheter priglas 6verlag av hog kundnéjdhet. Ambitionsnivan
hos chefer och medarbetare 4r hég och arbete pagar stindigt f6r att f6rbittra kvaliteten inom
befintliga ramar.

Ar 2017 har produktionsférvaltningen forbittra kvaliteten inom flertalet verksamheter
samtidigt som elevernas skolresultat ocksé forbittrats. Den lingsiktiga trenden ér tydlig, att
elevernas skolresultat har forbittrats under en f6ljd av ar.

Antalet barn per drsarbetare inom férskolan lag i oktober 2017 pa 5,6 vilket r en forbittring
fran foregiende 4r da siffran var 6,0. Andelen férskolldrare var inom produktionens
verksamheter 32 % under 2017, vilket dr en minskning fran 36 % foregdende ar som en f6ljd
av rekryteringsliget.

Forsknings- och utvecklingsprogrammet Undervisning i férskolan (Undif) fortsitter och
produktionsférvaltningen deltar med samtliga forskolor.

De kommunala skolorna har 6kat antalet elever, bland annat genom 6vertagandet av
friskolan Prolympia, som under produktionens ledning fatt namnet Réllingbyskolan. De
kommunalt drivna skolorna har hogt scktryck. Under hésten 2017 har elevtillstromningen
fortsatt, bland annat med nyanlidnda elever. Detta har foranlett att starta upp dnnu en
torberedelseklass, denna gang i Margretelundsskolan.
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Osterakers gymnasium bedriver Erasmus- och Atlasprojekt, vilka innebir utbyte med andra
linder sasom Italien, Spanien, Tjeckien, Uganda och Holland.

Skolan har arbetat med utvecklingsgrupper, ledda av forsteldrare, i sprakutveckling,
internationalisering, matematik, kommunikation samt digitalisering. Ett lokaltillskott i form
av en tillfillig paviljong i ndromradet har mojliggjort ett 6kat intag med ytterligare en klass
vid det samhillsvetenskapliga programmet.

Komvux Osteraker stir sig kvalitativt vil i konkurrensen inom vuxenutbildningen. De egna
kursutvirderingarna liksom Swecos kvalitetsuppfoljning visar att eleverna dr mycket néjda

med vuxenutbildningen.

Den kommunala musikskolan bedriver en utitriktad verksamhet med en lang rad
elevkonserter dir elever utéver den lektionsbundna undervisningen ocksa fir méjlighet att
méta en publik och trinas i scenisk férmaga.

For att underldtta integration pa fritidsgardarna anstilldes en fritidsledare med breda
sprakkunskaper 1 syfte att kunna kommunicera pé ett bra sitt med de nya ungdomarna och
tolka mellan de olika ungdomsgrupperna.

Virdverksamheterna priglas av hg kundnéjdhet och malet med 6kad delaktighet i
brukarundersékningen har uppnatts. Flera gemensamt framtagna mal med syfte att 6ka

kvaliteten samt optimera resursanvindningen har formulerats och f6ljts upp under aret.

Under hésten 2017 avvecklades HVB-hemmet Avinir f6r ensamkommande flyktingbarn.
Verksamheten har under 18 manader bedrivits med god kvalitet och ekonomi i balans.

Kostenheten foljer Livsmedelsverkets riktlinjer och anvinder Skolverkets webbverktyg f6r
att kvalitetssikra att maten som serveras pa samtliga skolor ar naringsriktig. Inom
dldreomsorgen har mycket arbete lagts pa dialog med enhetens matgister. Tillagningen sker,
med fa undantag, frain grunden och 21,7 % av arets inképta livsmedel har varit ekologiska,
vilket dr en 6kning med 1,6 % jaimfért med 2016.

FRAMTIDEN

Personalf6rsérjningen inom omsorg och utbildning kommer vara en nyckelfraga i hela landet
under de nirmsta aren, liksom forvaltningens f6rmaga att skapa forutsittningar for att

minska sjukfrinvaron.

Flera av verksamheterna behGver anpassas under de ndrmaste aren for att ta emot och
integrera nyanlinda. For att nd goda resultat i detta arbete 4r nidra samarbete med 6vriga
forvaltningar och civilsamhillet en férutsittning.

Kommunens expansion paverkar produktionens verksamheter, som behéver skapa
forutsittningar f6r 6kade volymer med bibehallen kvalitet.

Produktionens verksamheter har dverlag forbattrat kvaliteten under aret och det arbetet
kommer fortsitta samt intensifieras. Samtidigt kommer arbetet fOr att sdkerstilla en ekonomi
1 balans fortga.
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Verksamhetsberattelse Armada-koncernen

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Uppdraget med att ta fram bostader till nyanlinda har under aret inneburit ett
omfattande arbete.

For Armada Bostider har fortsatta atgirder vidtagits fOr att sdnka radonvirdena i de
fastigheter som ligger 6ver grinsvirdet.

Nybyggnationen av ny brandstationen stod klar och togs i drift under éret.
Om- och utbyggnation av Osterskirsskolan etapp 1 ir klar.

Osterdkers Stadsnit AB har fortsatt arbetet med bredbandsutbyggnad med mal att
uppnd 90 % tillgdnglighet f6r kommunens innevdnare till 2019.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Koncernens resultat efter finansiella poster, bokslutsdispositioner och skatt uppgar till en

vinst pa 4,5 mnkr. Detta kan jimféras med foregiende ars resultat pa 3,6 mnkr. Aret

desstoérinnan, 2015, lag vinsten pa 21,1 mnkr.

Totalt sett for koncernen har driftkostnaderna inkl. administration i relation till den

uthyrningsbara ytan 6kat jimfort med foregiende 4r, sisom vatten och avlopp, el, fjirrvirme

samt forvaltningskostnader. Den enda férbrukningsavgiften som minskat dr f6r sopor.

Kostnaderna f6r underhdll har enligt plan minskat. F6r hyresbostiderna har driftkostnaderna

Okat frimst med anledning av reparationskostnader.

Balansomslutningen har 6kat med anledning av fastighetsférvirv och flertalet pagiende om-

och nybyggnadsprojekt, vilket sdledes dven utékar skulder hos kreditinstitut. Koncernens

totala utestdende ldn till kreditinstitut var pd balansdagen 2 765,5 mnkr, vilket 4r en 6kning

med 250,6 mnkr jimfort med dret innan. Den genomsnittliga rintesatsen for ar 2017 var

1,23 % jamfort med 1,40 % f6r 2016. Samtliga av koncernens lan har kommunal borgen som

sakerhet.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Tre lingor med fem ligenheter per linga stir klara pa Solskiftet samt en linga pa Sdgvigen.

Byggnation av moduler pdgar pd Nisvigen, Ljusterd samt Korsgirdesvigen. Modulerna kan

sedan hyras ut i den ordinarie bostadskon.

Brandlarmsanliggningar har bytts ut och befintliga kompletterats pa Osterdkers gymnasium,

Séraskolan samt Margaretelundsskolan och ny anligening dr installerad pa Réllingbyskolan.

Forsta spadtaget togs under 2016 £6r nybyggnationen av friidrottsanligeningen. Liktaren dr

fardigstilld och arbetet med l6parbanor pagar. Anldggningen férvintas vara klar hdsten
2018.

Under aret firdigstilldes Skirgardstadshallen pa fastigheten Oversitra 1:417 i Skirgardsstad.

Invigningen gick av stapeln i januari 2018.
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Osterskirsskolan haller pa att byggas ut med ny matsal och nytt kok. Forsta etappen dr
nistintill firdigbyged.

Projektering och framtagande av handlingar f6r byte av kylmaskiner i ishallen pagar. Pa
samma fastighet har alla ldktare i sporthallen slipats och lackats om under sommaren.

I bérjan av aret stod den sista etappen av ombyggnationen av Séraskolan klar.

Osterakers Stadsnit AB har fortsatt arbetet med bredbandsutbyggnad med mal att uppna 90
% tillginglighet f6r kommunens innevanare till 2019. Under aret har bredbandsutbyggnaden
i skdrgarden fortgatt. Bredbandsutbyggnaden fortskrider dven i de centrala delarna av

Osterikers kommun.

FRAMTIDEN

Med en ldnevolym pa drygt 2 700 mnkr dr rintekostnaderna och férindringen av rinteldget

oerhért visentliga £6r koncernens resultat.

Det finns en osdkerhet i hur regelverket kring rintebegrinsningsreglerna kommer att paverka

Armada-bolagen. Denna regel forvintas trida ikraft i borjan pa 2019.

Armada koncernen kommer att fortsitta sitt strategiska miljoarbete enligt certifiering
ISO14001. Under 4r 2018 kommer en uppgradering ske till den nya standarden.

Det finns en langsiktig plan for att ta fram nya hyresritter och det finns en utmaning 1 att
bygga prisvirt och samtidigt med kvalitet. Kan produktionskostnaderna héllas nere leder det
till ligre hyra.
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Verksamhetsberattelse Roslagsvatten-
koncernen

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e F6r att hantera morgondagens VA-behov krivs vidare investeringar. Darfér héjdes VA-
taxan samtidigt som foreskrifter f6r slam och avfall samt taxestrukturen férindrades.

e Skirgardshimtningarna har utvecklats positivt jimfért med tidigare ar.

o Osterikers kommun har en offensiv utvecklingsplan med stort behov av nya bostider.
Stor vikt ligger pd att VA-infrastrukturen anpassas och méjliggor ytterligare
bostadsomriden och fortitningar.

e  Porbittringsitgirder har genomforts pd Brinnbackens atervinningscentral. Bland annat
har el dragits in for att mojliggora installationen av komprimatorer. Fordonsregistrering
har inforts 1 syfte att registrera antal besékare och 6ppettiderna har anpassats efter
kunders behov.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Resultatet f6r perioden blev + 48,0 mnkr f6re bokslutsdispositioner. Dessa avsitts helt till
Overavskrivningar i respektive dotterbolag. Resultatforbittringen jimfort budget beror till
stor del pa att rintan varit mycket lig och att reserv f6r skador och oférutsedda hindelser
inte behovt nyttjas. Investeringarna har varit 212 mnkr. Soliditeten har paverkats i en mycket
positiv riktning och ligger nu pé 5,7 %. Malet dr 10 %.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Bolagets ambition ar att i mesta méjliga man vara tillgingliga och nirvarande f6r kundern dér
de finns. Fokus ldggs pd att informera och limna tips via webbplats, informationsmaterial
och annonser samt att vid behov limna information via sms-tjdnst, traditionella medier samt
sociala medier. En dialog med kommuninvinarna uppmuntras pa bolagets Facebook-sida
genom filmer, bilder och andra inldgg. Representanter f6r bolaget ir stindigt tillgingliga
genom bolagets beredskap. Kundservice erbjuder personlig kontakt via mail och telefon.

En tidig och klok planering ger effektivt markutnyttjande och dagvattenhanteringen kan ske
till en rimlig kostnad. Genom att ta tillvara dagvattnets gestaltningspotential skapas trevliga
och sikra miljder f6r invdnarna att vistas och ma bra 1. Det gynnar dven den biologiska
mingfalden.

FRAMTIDEN

Planering och férhandling om éverforing av spillvatten fran Osteraker och Vaxholm till
Kiéppala fortgar men har forskjutits i tiden. Under aret har dock behovet av eventuellt andra
16sningar for att sikra framtida spillvattenhantering uppstitt och utredning av lokala
16sningar har dterupptagits.
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Arbetet med Gversynen av VA-taxan fortsitter under 2018. I samband med taxearbetet gors
dven en 6versyn av VA-verksamhetsomriden och en f6rdjupning av kollektivets kostnader
gillande dagvatten. Den nya taxan ska sdkerstilla kostnadstickning f6r vart och ett av VA-
verksamheterna; vatten, spillvatten samt dagvatten-gata och dagvatten-fastichet. Malet 4r att
kunna anta denna under 2018.

Ny entreprenad ansvarar fér insamling av hushallsavfall pd fastlandet och ny avfallstaxa 1
april 2018 innebir bland annat att behovshimtning 6vergir till abonnemangshimtning av
mat- och restavfall. Den nya entreprenaden innefattar hégre miljoklassning pa
fordonsparken.

Inf6r sisong 2018 i skirgirden férvintas samtliga avfallsabonnemang ha GPS-positionering.
Samtliga milj6stationer ska avvecklas under 2018 och ersittas med annan form av insamling.

Taxorna justeras efter behov och bedémningen ir att de nivder som finns idag vil speglar
dagens situation. Infér kommande investeringar i avloppsreningslosningar kommer taxan att
behova héjas. Férhoppningen och fokus pd sikt ér att taxeutvecklingen inom VA och avfall

ska kunna stabiliseras, genom kapacitetsstrategier och planer.
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Resultatrakning

(mnkr)

Verksamhetens intékter

Intakter
varav jamforelsestérande intékter

Kostnader
varav jamforelsestérande k ostnader

Av- samt nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster
Extraordinara intéakter

Extraordinéra kostnader

Arets resultat

Not

10

11

Utfall
2017

461,7

7,0

-2 429,3
0,0

-41,4

-2 009,0

1893,9

247,4

19,7

147,8

0,0

0,0

147,8

Kommunen

Budget
2017

401,9

-2 425,8

-48,0
-2071,9
1884,4
216,4

13,5

41,0
0,0
0,0

41,0

Utfall
2016

440,7

19,2

-2 399,7
0,0

-39,3

-1 998,3

1855,3

190,6

23,3

66,9

0,0

0,0

66,9

Not

IN

6

12

Utfall
2017

799,1

0,1

-2 595,4
0,0

-148,8

-1 945,2

1893,9

247,4

9,6

-38,2

167,6

0,0

0,0

167,6

Koncernen

Budget
2017

882,9

-2726,1

-159,5
-2 002,7
1884,4
216,4
13,5
-56,8
54,8
0,0

0,0

54,8

Utfall
2016

753,3
8,0

-2 563,8
-4,4

-138,9
-1 949,4
1855,3
190,6
13,3
-36,1
73,8
0,0

0,0

73,8
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Balansrakning

(mnkr)
Not

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Ow immateriella anlaggn.tillgangar 13

Materiella anlaggningstillgadngar

Fastigheter och tekniska anlaggningar 15
Maskiner och inventarier 17
Owiga materiella anlaggningstillgdngar 19

Finansiella anlaggningstillgangar
Véardepapper, andelar 21
Bostadsratter

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Forrad

Exploateringstillgangar

Kortfristiga fordringar 23
Kortfristiga placeringar 25

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Kommunen
2017-12-31

4,8

728,2
20,3
64,2

125,0
7,4
13,8

963,8

0,0
112,2
247,3
551,8
141,7

1053,0

2 016,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital 26
varav periodens resultat

Summa eget kapital
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 28

Owiga avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder 30
Kortfristiga skulder 32

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR Och SKULDER

Ansvarsforbindelser

Pensionsskuld 34
Borgensataganden 35
Owr ansvarsforbindelser 36

1265,5
147,8

1265,5
182,1
0,1
182,2
90,8
478,3
569,1

2 016,8

706,2
3189,6
105,7

2016-12-31

6,5

716,6
23,6
0,0

79,6
7,4
4,6

838,3
0,0

37,4

271,7

444,4

234,2

987,6

1825,9

1117,6
66,9

1117,6

162,7

0,0

162,7

86,7

459,0

545,6

1825,9

729,3
29457
112,2

Not

14

16
18
20

22

24

27

29

31
33

Koncernen
2017-12-31

52

3757,7
30,1
679,9

89,7
7,4
18,3

4 588,4
0,3
113,4
295,5
551,8
241,0
1202,0

5790,3

1395,0
167,6

1395,0

183,7

16,4

200,1

3240,8

954,4

4 195,2

5790,3

706,3
1,2
105,7

2016-12-31

7,1

3490,5
35,4
533,8

34,8
7,4

8,9
4117,8
0,4
37,4
358,6
444,4
301,3
1142,0

5259,8

1227,4
73,8

1227,4

164,3

9,9

174,2

2976,6

881,6

3 858,2

5259,8

729,4
1,8
112,2
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Finansieringsanalys

(mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for pensionsavsattningar

Justering for éwriga avséattningar

Justering for 6wriga €] likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore

férandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrdd och lager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning exploateringstillgangar
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga skulder
Minskning av langfristig skuld
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Aktiedgartillskott

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Summa av arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Kommunen

Not 2017

147,8
41,4
19,5

0,1
0,0

208,7

-83,1
0,0
19,3
-74,8
70,2

-111,0
0,0
-1,2
0,0
-45,4
0,0
0,0
-157,6

4,2
0,0
-9,3
0,0
0,0

-92,5
234,2
141,7

2016

66,9
39,3
20,3
0,0
0,0

126,5

-25,7
0,0
91,7
-9,3
183,3

-101,9
0,0
-1,1
0,0
-30,5
0,1
25,9
-107,5

0,0
-2,6
-4,5

0,0

0,0

68,6
165,6
234,2

Koncernen

Not 2017

167,6
148,8
19,4
6,5
0,0

342,3

-44,3
0,0
72,8
-76,0
294,8

-588,9
35,4
-1,2
0,0
-55,3
0,0
0,0
-610,0

309,9
-45,7
-9,7
0,2
0,0

254,8

-60,3

301,3
241,0

2016

73,8
138,9
20,2
4,8
0,0

237,7

-45,6
-0,1
-14,5
-9,3
168,2

-479,4
0,0
1,1
0,2
-30,5
0,1
25,9
-484,9

390,9
-107,1
-4,5
0,2
0,0

279,5

-37,1
338,4
301,3
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Noter

KOMMUNEN

(mnkr) 2017 2016
Not 1 Summa intékter
Enligt driftsredovisningen

Intern handel mellan namnder

1472,0 1449,0
-1072,5 -1 045,7

Statsbidrag maxtaxa 15,8 17,2
Realisationsvinst 7,0 19,2
Exploateringsintakt 38,0 0,0
Owr centrala poster 1,4 1,0
Summa 461,7  440,7

Not 3 Jamforelsestérande intakter
Realisationsvinster vid forséljning av fastighet;
Mark vid nya brandstationen sald till Armada for
7,0 mnkr

Not 5 Summa kostnader
Enligt driftsredovisningen
Intern handel mellan namnder

3487,9 33877
-1072,5 -1 045,7

Intern kapitalkostnad -52,9 -55,9
Justering semesterldneskuld 3,8 31
Pensioner regleringspost 51,9 50,5
Forséljn.kostnad exploatering 9,3 0,0
Medfinansiering jarnvagsbro 0,0 60,0
Ow centrala poster 1,819 0,0
Summa 2429,3 2399,7
Not 7 Av-samt nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar 2,9 3,4
Fastigheter och anlaggningar 30,0 27,0
Maskiner och inventarier 8,5 8,9
Nedskrivning 0,0 0,0
Summa 41,4 39,3
Not 9 Skatteintakter

Allman kommunalskatt 1900,5 1862,2
Skatteawékning innevarande ar -8,8 -8,6

Skatteawakning forutvarande ar 2,2 1,7
Summa 1893,9 18553

Not 10 Generella statsbidrag och utjamning

Kostnadsutjamning 68,8 48,2
Inkomstutjamning 44,3 2,6
Regleringsawift -0,4 -1,4
Strukturbidrag 0,0 0,0
Kommunal fastighetsawift 89,1 83,9
Utjamningsbidrag LSS 28,7 39,9
Owriga bidrag frn staten 17,0 17,6
Summa 247,4  190,6
Not 11 Finansiella kostnader

Rantor pa 1&n och borgensawy 0,0 0,0
Rantor p& pensionsskuld 2,4 2,2
Owriga finansiella kostnader 1,7 1,9
Summa 4,1 4,1

KONCERNEN

(mnkr) 2017 2016
Not 2 Koncernens intakter

Osterékers Kommun 461,7  440,7
Armada Fastighets AB 322,7 3105
Roslagsvatten AB 175,0 164,1
Elimineringar -160,4 -162,1
Summa 799,1  753,3

Not 4 Koncernensjamforelsestdrande intakter
Armadas vinster vid férséljning av inventarier

Not 6 Koncernens kostnader

Osterékers Kommun -2 429,3 -2 399,7

Armada Fastighets AB -193,9 -192,3
Roslagsvatten AB -126,7 -122,5
Elimineringar 154,5  150,7
Summa -2 595,4 -2 563,8

Not 8 Koncernens av- samt nedskrivningar
Immateriella anlaggningstillgingar 3,1 3,6

Fastigheter och anlaggningar 131,8 1211
Maskiner och inventarier 12,4 13,1
Nedskrivning 1,6 0,9
Summa 148,8 138,9
Not 12 Koncernens finansiella kostnader

Rantor p& 1an och borgensawift 33,9 31,9
Rantor p& pensionsskuld 2,4 2,2
Owiga finansiella kostnader 1,9 2,0
Summa 38,2 36,1
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KOMMUNEN

(mnkr) 2017 2016
Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Ing&ende balans 6,5 8,8
Nyanskaffning 1,2 1,1
Avskrivning -2,9 -3,4
Nedskrivning/utrangering 0,0 0,0
Utgdende balans 4,8 6,5
Ursprungligt anskaffningsvarde 14,1 12,9
Ackumulerade avskrivningar -9,3 -6,4
Bokfort varde 4,8 6,5

Not 15 Fastigheter och tekniska anlaggningar

Ing&ende balans 716,6  647,0
Nyanskaffning 41,7 96,5
Avskrivning -30,0 -27,0
Nedskrivning/utrangering 0,0 0,0
Utgdende balans 728,2 716,6
Ursprungligt anskaffningsvérde 991,1 949,5
Ackumulerade avskrivningar -262,9 -232,9
Bokfort varde 728,2 716,6
Not 17 Maskiner och inventarier

Ingéende balans 23,6 27,1
Nyanskaffning 5,2 54
Avskrivning -8,4 -8,9
Nedskrivning/utrangering -0,1 0,0
Utgdende balans 20,3 23,6
Ursprungligt anskaffningsvarde 65,2 73,0
Ackumulerade avskrivningar -44.,9 -49,4
Bokfort varde 20,3 23,6

Not 19 Ovriga materiella anlaggn.tillg

Posten utgdrs av pagaende arbeten inom kommunen
vid arsskiftet, dvs investeringar som annu inte
awslutats.

Not 21 Vardepapper och andelar

Varljus AB 0,4 0,4
Stockholmsregionens Forsékring 3,8 3,8
Visit Roslagen AB 0,1 0,1
Inera AB 0,0 0,0
Langangens Forvaltnings AB 30,5 30,5
OGAB Fastighet 6 AB 39,6 0,0
Osterdkers aternviningscentral AB 5,7 0,0
Roslagsvatten AB 2,3 2,3
Armada Fastighets AB 42,6 42,6
Summa 125,0 79,6

KONCERNEN
(mnkr) 2017 2016
Not 14 Koncernens immateriella anldggningstillg
Ingaende balans 7,1 9,8
Nyanskaffning 1,2 1,1
Avskrivning -3,1 -3,6
Nedskrivning/utrangering 0,0 -0,2
Utgaende balans 5,2 7,1
Ursprungligt anskaffningsvarde 15,3 13,9
Ackumulerade avskrivningar -10,2 -6,9
Bokfort varde 52 7,1

Not 16 Koncernens fastigheter och tekn anlaggn

Ingaende balans 3490,5 3447,7
Nyanskaffning 400,4 164,0
Avskrivning -131,8  -121,2
Nedskrivning/utrangering -1,4 0,0

Utg&ende balans 3757,7 3490,5
Ursprungligt anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

5244,3 4849,6
-1486,6 -1 359,2
3757,7 3490,4

Not 18 Koncernens maskiner och inventarier

Ing&ende balans 35,4 41,9
Nyanskaffning 7,4 7,5
Avskrivning -12,3 -13,1
Nedskrivning/utrangering -0,3 -0,9
Utgdende balans 30,1 35,4
Ursprungligt anskaffningsvarde 103,9 1134
Ackumulerade avskrivningar -73,8 -78,1
Bokfort varde 30,1 35,4

Not 20 Koncernens dvriga materiella anlaggn.tillg
Posten utgérs av pagéende arbeten inom koncernen
vid arsskiftet, dvs investeringar som &nnu inte
avslutats.

Not 22 Koncernens vardepapper och andelar

Varljus AB 0,4 0,4
Stockholmsregionens Férsakring 3,8 3,8
Visit Roslagen AB 0,1 0,1
Inera AB 0,0 0,0
Langangens Forvaltnings AB 30,5 30,5
OGAB Fastighet 6 AB 39,6 0,0
Osterdkers atenviningscentral AB 5,7 0,0
HBYV forening 0,1 0,1
Sagra Fastighets AB 9,6 0,0
Summa 89,7 34,8
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KOMMUNEN
(mnkr) 2017

Not 23 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 55,9
Interimsfordringar 165,9
Owriga kortfristiga fordringar 25,5
Summa 247,3

Not 25 Kortfristiga placeringar
Marknadswvarde pensionsportfoljen;

- nominella rantor 85,3
- realrantepapper 18,3
- svenska aktier 15,2
- utlandska aktier 35,1
- globala strukturerade produkter 15,3
- svenska strukturerade produkter 0,0
- likvida medel 0,8
Summa 170,1

Marknadsvarde dverlikviditetsportfoljen;

- nominella réntor 278,1
- realrantepapper 0,0
- svenska aktier 0,0
- utlandska aktier 0,0
- globala strukturerade produkter 120,7
- svenska strukturerade produkter 18,8
- likvida medel 0,0
Summa 417,7

Bokfort vérde pensionsportfoljen;

- nominella rantor 81,8
- realrantepapper 16,0
- svenska aktier 11,2
- utlandska aktier 29,9
- globala strukturerade produkter 12,1
- svenska strukturerade produkter 0,0
- likvida medel 0,8
Summa 151,7

Bokfort varde overlikviditetsportfoljen;

- nominella rantor 276,4
- realrantepapper 0,0
- svenska aktier 0,0
- utlandska aktier 0,0
- globala strukturerade produkter 105,4
- svenska strukturerade produkter 18,2
- likvida medel 0,0
Summa 400,1

Posten &r varderad enligt lagsta vardets princip,

2016

17,6
228,2
25,9
271,7

82,6
18,5
11,7
30,8
14,0

0,0
4,4
162,1

175,3
0,0
0,0
0,0

111,0

18,6
1,0
306,0

79,8
16,1
8,7
233
12,2
0,0
4,4
144,4

174,0
0,0
0,0
0,0

106,5

18,4
1,0
299,9

KONCERNEN
(mnkr) 2017 2016

Not 24 Koncernens kortfristiga fordringar

Kundfordringar 44,7 32,4
Interimsfordringar 177,4  242,1
Owriga kortfristiga fordringar 73,3 84,1
Summa 295,5 358,6
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KOMMUNEN

(mnkr) 2017
Not 26 Eget kapital

Foréandring av eget kapital

Ingéende varde 1117,6
Periodens resultat 147,8
Direktbokningar mot eget kap 0,0
Utg&ende varde 1265,5
Uppdelning av eget kapital
Resultatutjdmningsreserv 179,6
Owrigt eget kapital 1085,9
- varav reserverat for pensioner 699,2
Utgdende eget kapital 1265,5
Not 28 Avsattningar for pensioner

Avs for pension, anstéllda 135,4
Avs for pension, fortroendevalda 11,1
Avs for visstidspension, anstalld 0,0
Loneskatt p& ovan 35,6
Summa 182,1
1B 162,7
okning I6neskatt 3,8
finansiell kostnad 2,1
indexjustering 1,3
nyintjanad pension 16,0
utbetalningar -3,7
uB 182,1

Visstidspension avser 1 person ar 2016 och
0 personer ar 2017
Aktualiseringsgraden uppgar till 79,4 %

Not 30 Langfristiga skulder

Balanserade investeringsbidrag 85,2
Lan i bank och kreditinstitut 0,0
Owriga langfristiga skulder 5,6
Summa 90,8
Not 32 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 172,0
Interimsskulder 272,4
Personalens skatter och awg 14,6
Owriga kortfr skulder 19,4
Summa 478,3

2016

1050,7
66,9
0,0
1117,6

179,6
938,1
573,7
11176

122,1
8,4
0,4

31,8

162,7

1423
4,0
1,8
11

16,7
-3,3
162,7

86,7
0,0
0,0

86,7

167,9
266,5
13,8
10,8
459,0

KONCERNEN

(mnkr) 2017 2016
Not 27 Koncernens eget kapital
Foréandring av eget kapital
Ing&ende varde

Periodens resultat

Direktbokningar mot eget kap

Utgdende varde

1227,4 1153,6
167,6 73,8
0,0 0,0
13950 1227,4

Not 29 Koncernens avséattningar for pensioner

Avs for pension, anstallda 136,6 1234
Avs for pension, fortroendevalda 11,1 8,4
Avs for visstidspension, anstalld 0,0 0,4
Loneskatt p& ovan 36,0 32,1
Summa 183,7 164,3
1B 164,4 144,1
okning I6neskatt 3,8 4,0
finansiell kostnad 2,1 1,8
indexjustering 1,2 0,9
nyintjanad pension 16,0 16,7
utbetalningar -3,7 -3,3
uB 183,7 1643
Not 31 Koncernens l&angfristiga skulder

Balanserade investeringsbidrag 85,2 86,7
Lan i bank och kreditinstitut 28353 2614,2
Owriga l&ngfristiga skulder 320,3 275,8
Summa 3240,8 2976,6
Not 33 Koncernens kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 231,8 204,4
Interimsskulder 315,6  306,6
Personalens skatter och awy 15,8 14,9
Owriga kortfr skulder 391,2 3558
Summa 954,4  881,6
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KOMMUNEN
(mnkr) 2017 2016

Not 34 Pensionsskuld inom linjen

Pension for anstéllda 564,5 583,0
Pension for fortroendevalda 3,8 4,0
Loneskatt pa ovan 137,9 1424
Summa 706,2 729,3
1B 729,3  749,7
forandring ldneskatt -4,5 -4,0
upprakning/indexjustering 14,4 14,5
nyintjanad pension -0,3 1,0
utbetalningar -32,8 -31,8
uB 706,2 729,3

- varav reserverat under eget kapita.  699,2  573,7
Visstidspension avser 2 personer 2017

Not 35 Borgensférbindelser

Armada-koncernen 27655 25149
Roslagsvatten AB 13,0 13,0
Osterékersvatten AB 409,9 415,9
Kommunalt forlustansvar smahus 0,3 0,8
Owrigt 0,9 1,0
Summa 3189,6 29457

Not 36 Ovriga ansvarforbindelser

Posten utgdrs avsumman av de kommande arens
forfallobelopp enligt kommunens befintliga
hyresavtal som Gverstiger 3 ar.

upp till 1 ar 22,6 20,2
mellan 1 och 5 &r 60,5 69,8
over 5 ar 22,6 22,2
Summa 105,7 112,2

(mnkr)

KONCERNEN

2017

2016
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Redovisningsprinciper

PENSIONSSKULD

Pensionsskulden dr den beriknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Den samlade pensionsskulden édterfinns under raderna avsittningar for
pensioner, kortfristica skulder och under raden ansvarstérbindelse. Denna rad ligger utanfor
balansrikningen enligt den s k blandmodellen. Den del av avsatta pensionsmedel som
overstiger 151,7 mnkr dr aterlinade till verksamheten.

Kommunen har beslutat att fr o m 1998 érligen betala hela det arliga intjainandet av
pensionen for individuell avsittning. Under ansvarsférbindelser finns de
pensionsforpliktelser som har tjdnats in av arbetstagare och pensionstagare fére 1998. Dessa
riknas arligen upp enligt faststillt index och reduceras med érets utbetalningar till

pensionstagarna.

Samtliga pensionsskulder ir berdknade utifran RIPS, SKLs berikningsprinciper for

pensioner.

Sedan 2014 har dven pensioner avseende fortroendevalda berdknats arligen och ingar i

rikenskaperna.

SEMESTERLONESKULD

De anstilldas fordran pa kommunen i form av intjanad semester samt ¢j kompenserad
overtid har skuldbokforts som kortfristig skuld. Skulden baseras pd konstaterat utfall vid
respektive bokslut. F6r 2017 konstateras att skulden 6kat med 3,8 mnkr och uppgick vid
arets slut till 59,6 mnkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fran 2010 har investeringsbidrag av ett storre virde balanserats separat och
anldggningstilloAngarna upptas till bruttoanskaffningsvirde. Som ett stérre virde har

1,0 mnkr anvints som riktvirde. Investeringsbidragen periodiseras 6ver anliggningarnas
ekonomiska livslingd.

Det bokférda virdet utgdrs av anskaffningsvirdet minskat med planmissiga avskrivningar.
Som grinsvirde for att klassas som investering har anvints 1 pbb (prisbasbelopp).

Inom immateriella tillgangar finns dels intern upparbetade, i form av kartdatabas, dels externt
torvirvade i form av olika IT-system.

Fran 2017 dr anldggningsreskontra med systemstdd tagen i bruk. Detta innebir att icke
avslutade investeringar per arsskiftet aterfinns i balansrikningen under posten Ovriga

materiella anliggningstilloangar som pagaende arbete.
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KOMPONENTREDOVISNING

Under 2015 firdigstilldes arbetet med att dela upp storre befintliga anliggningar pa
visentliga komponenter. Som grinsvirde for storre anldggningar anvindes 1,0 mnkr. Vid
arbetet med att dela upp dldre anligegningar i komponenter anvindes férdelningsnycklar
framriknade av Samhillsbyggnadsforvaltningen. For unika anliggningar gjordes separata
bedémningar. Sedan 2015 har nyanskaffningar delats upp pa komponenter vid aktivering.
Separata bedémningar ligger till grund £6r férdelning pa komponenter f6r alla anldggningar
fran 2015.

Komponentredovisning har ocksa fullt ut genomforts i bada dotterforetagen.

EXPLOATERINGSTILLGANGAR

Under 2011 inférde kommunen en ny modell £6r exploateringsredovisning. Vid bokslut
bedéms vilka nedlagda utgifter och inkomster som skall avslutas mot resultatet och vilka som
skall balanseras i vintan pa ytterligare utgifter och inkomster. Balansering sker 6ver konto
147. Tabell under avsnittet Exploateringsredovisning visar ingdende balanserade virden,
arets totala utfall inom exploateringsredovisningen samt resultatférda belopp 2017 férdelat
over exploateringsomraden.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning pdborjas samma madnad som en anliggning tagits 1 bruk.

Avskrivningstider beriknas utifran den aktuella anliggningstillgangens uppskattade
ekonomiska livslingd. Fér anligeningar av ett storre virde (Gver 1,0 mnkr) som innehaller
olika komponenter med olika ekonomisk livslingd gbrs en uppdelning dir varje komponent
skrivs av separat.

Rak avskrivning tillimpas. Féljande avskrivningstider tillimpas om inte det enskilda fallet
féranleder nagon avvikelse:

- Internt upprittade kartor — 3 ir

- Licenser for forvirvade system — avtalstiden

- Investeringar i gator och vigar — individuella bedémningar, dock lingst 60 ar

- Inventarier i kontors- respektive verksamhetsmiljo — 10 ar/5 ar

- Investeringar i IT-hardvara — 3 ar

- Konst och mark skrivs inte av

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den sammanstillda redovisningen ingar fér 2017 Osterakers kommun, Armada Fastighets
AB (100 %) samt Roslagsvatten AB (43,9 %). Detsamma giller jimforelsear 2016.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt f6rvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. I enlighet med den proportionella konsolideringen har endast dgda andelar av
rikenskapsposterna f6r de kommunala ej helidgda foretagen tagits in i koncernredovisningen.
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Vid konsolidering har de civilrittsliga underkoncernernas bokslut anvinds enligt

alternativregeln i Rekommendationen om sammanstilld redovisning,.

Inom koncernen férekommer handel mellan bolagen. Eliminering av intidkter/kostnader
samt fordringar/skulder som bygger pa inlimnade uppgifter frin bolagen har gjorts for att ge
en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi. Utéver detta har dven 6vriga kinda
transaktioner sdsom utdelningar, innehav av aktier och dylikt eliminerats.

Under 2017 har forvirv skett av yttetligare tva heldgda bolag. Dessa har dock inte

konsoliderats 1 den sammanstillda redovisningen pa grund av sin ringa balansomslutning,

LEASING

Finansiella leasingavtal férekommer inte inom kommunen. Operationella leasingavtal med
avtalsperiod om upp till 36 manader férekommer gillande datorer, kopiatorer samt bilar.
Dessa limnas inga tilliggsupplysningar om da de inte 6verstiger 3 ar.

Tidigare ar har hyresavtal med extern motpart tagits upp som ansvarsférbindelse. Fran 2015
har dven hyresavtal med kommunigda fastighetsbolaget Armada noterats i underlaget. F6r
2017 finns dock endast externa avtal med, d4 samtliga hyresavtal med Armada omfattar
maximalt 3 ar.

Som ansvarsforbindelse finns 2017 nuvirdet av framtida hyresataganden gillande lokaler
oavsett hyresvird dir avtalstiden Gverstiger 3 ar.

SKATTEINTAKTER

Skatteintikterna gillande 2017 dr periodiserade enligt SKLs decemberprognos i enlighet med
RKR 4.2. Slutavrikningen for 2016 dr bokford enligt slutreglering i januari 2018.

PERIODISERING EJ UTBETALDA STATSBIDRAG

AnsoOkta men ej utbetalda statsbidrag fran migrationsverket har 2017 intdktsforts till en lagre
andel dn 100 % i enlighet med forsiktighetsprincipen.

AVSATTNINGAR

I balansrikningen finns avsittning fr pensioner samt en fére detta stiftelse, vilken lyfts in till
kommunen under 2017. Kommunens bedémning 4r att bida dessa avsittningar lever upp till

definitionen av begreppet avsittning dven med de nya hirdare kraven i Rekommendation nr
10.2
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OSAKRA KUNDFORDRINGAR

I bokslut 2017 har reserv f6r osidkra kundfordringar gjorts omfattande 100 % av de

fordringar som ér dldre 4n 6 manader.

AVGANGSVEDERLAG

Avtal om avgingsvederlag kostnadsfors vid avtalstillfillet oavsett utbetalningstidpunkt
forutsatt att ingen annan motprestation krivs av den anstillde mer édn att anstillningen

upphor.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

De medel som kommunen under 2012 med hjilp av S6derberg & Partners har placerat fér
kommande pensionskostnader klassas som en virdepappersportfélj, dvs portféljens totala
omfattning virderas enligt ligsta virdes princip. Virdering per 2017-12-31 4r 151,7 mnkr,
vilket innebir ursprungligt anskaffningsvirde samt anskaffningsvirde i samband med
aterinvesterad utdelning och rinta.

Under 2014 investerades dessutom 300 mnkr i separat portfo]j for Gverlikviditet. Denna
ut6kades under 2017 med ytterligare 100 mnkr. Virdering av denna ir per 2017-12-31

400,1 mnkr, vilket innebdr ursprungligt anskaffningsvirde, anskaffningsvirde i samband
med aterinvesterad utdelning och rinta samt avskrivning av 6vervirden pa virdepapper som
kopts till Gverkurs.

Marknadsvirde for de ingdende tillgangsslagen redovisas i not till bida
virdepappersportfoljerna.

Arets transaktioner har sammantaget genererat en utékning av det bokforda virdet pa
portféljerna med 107,4 mnkr, varav 100,0 mnkr avser ytterligare insittning.

DIREKTBOKNING MOT EGET KAPITAL

Under 2017 eller jimforelsearet 2016 har inga bokningar gjorts direkt mot eget kapital.
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