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Viktiga handelser

Dialog om hur kommunen ska arbeta med att bli Sveriges kvalitetskommun 2021
pagar.
En niringslivsstrategi med tillhérande handlingsplan har tagits fram.

Trygg- och sikerhetsinventeringar av tre hogstadieskolor och tva dldreboende
genomfordes.

Medverkat till en 6kad reservkraftsforsorjning av mobiltelefonmaster 1 Skirgarden
Ett tiotal brandskyddsutbildningar har genomforts, pa olika nivaer i organisationen.
Den kommunala verksamheten har analyserats ur ett sikerhetsperspektiv.
Forberedelser infor GDPR har paborjats av

Stratsys har utvecklats gemensamt f6r hela Kommunens organisation.

Tva introduktionsdagar fér nyanstillda medarbetare i Osterdkers kommun
genomfordes

Central medarbetarundersékning genomfordes
Personalenheten genomforde utbildningar f6r chefer 1 ”Frisknarvaro”

En 6verenskommelse angaende Extratjinster tecknades med Svenska
Kommunalarbetareférbundet och Vision.

Verksamhetsovergang vid overtagandet av Prolympiaskolan.
Infort ledningssystem for siker hantering av medarbetares rehabiliteringsirenden.
En plan f6r hur andelen medarbetare som arbetar heltid ska 6ka togs fram

tillsammans med Produktionsforvaltningen enligt HOK 16 Svenska
Kommunalarbetareférbundet.

En ny modell f6r mal- och resultatstyrning har beslutats av Kommunfullmaktige.
Budget 2018 och plan 2019-20 har upprittats och beslutats av Kommunfullmaktige.
Kommunikationsenheten har stirkt den interna kompetensen inom filmproduktion,

och kan nu producera egna filmer vid behov istillet f6r ett mer begrinsat antal via
extern leverantor.

Osterdkers kommun har forbittrat sitt resultat i SKL:s rankning av kommunala
webbplatser fran 75 till 89 procent. Snittet f6r de 240 kommuner som deltog i
rankingen var 79 procent. Osteriker placerar sig dirmed pa delad 45:e plats.
Skattekollen, en tjanst for att se hur skattepengarna fordelas pa kommunens
verksamheter, har lanserats pa 6sterdker.se.

Under aret firade Finland 100 ar som sjilvstindig stat vilket uppmirksammades
genom olika kulturaktiviteter.

Ett projekt har paborjats med att skapa ett servicecenter for mer tillganglig, effektiv
och samlad service till kommunens invanare.

VIDA-projektet har haft 44 matchningar under aret.
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215 ungdomar har haft ferieanstillningar inom kommunen.

En heldagsutbildning f6r kommunanstillda och tjanstemin med fokus pa
valdsbejakande extremism har genomforts.

Ny oversiktsplan har varit pa samrad och utstillning (t.o.m. feb 2018).

Ny VA-plan har varit pa samrad 2017.

Arbete med en atgirdsplan for gronstruktur har bedrivits hosten 2017 och avslutas
varen 2018.

Arbete med en klimatanpassningsplan har bedrivits hosten 2017 och avslutas varen
2018.

Arbetet med ett tematiskt tillagg till 6versiktsplanen, med fokus pa kust och skargard,
paborjades 2017.

Osterakers kommun hamnar pa plats 106 av 290 i drets ranking ver Sveriges
miljébasta kommuner. Det dr en forbattring med 121 placeringar fran forra arets
matning.

I oktober 2017 blev Osterdkers kommun medlem i Sveriges Ekokommuner.

6 detaljplaner har antagits.

8 detaljplaner har vunnit laga kraft.

Kommunen har under verksamhetsaret forvirvat fastigheterna Runé 7:153, Berga
0:682, Berga 6:683, Hacksta 1:72.

Kommunen har under verksamhetsaret salt del av fastigheten Berga 6:683 for
indamalet bostidder samt del av Runé 7:153 for dndamalet verksamhet.
Kommunen har tagit beslut att upplata fastigheterna Berga 6:682, Berga 6:683,
Hacksta 1:72 med tomtritt f6r andamalet hyresbostider. Sammanlagt planeras 438
hyresritter inom tomtrattsupplatelserna.

Kommunen har under 2017 upplatit markoption f6r etablering av en F-9 skola inom
Ostra kanalstaden etapp 2.

Samhillsbyggandsforvaltningen har fatt i uppdrag att genom markanvisningstavling
forsilja kommunens byggritter samt fastighet f6r férskoledindamal inom den antagna
detaljplanen for Valsjoskogen.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen medverkade traditionsenligt p4 LAVA (KTH's
Lantmateri Arkitektur Vig & vatten Arbetsmarknadsdagar) for att marknadsfora
Osterakers kommuns som arbetsgivare.
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Ekonomisk sammanfattning

Driftsredovisning

Driftsredovisning per slag Budget Utfall Budget-

(belopp i tkr) 2017 perioden | avvikelse Utfall 2016
Verksamhetens intakter
Awifter 2980 5919 2 939 7 004
Owriga intakter 90 470 98 315 7 845 89 930
Summa intakter 93 450 104 234 10 784 96 935
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -87 560 -90 383 -2 823 -79 939
Lokalkostnader -11 590 -13 057 -1 467 -13 423
Kapitalkostnader -46 154 -46 280 -126 -48 937
Kop av verksamhet -51 796 -49 239 2 557 -48 643
Owriga kostnader -66 100 -70 424 -4 325 -67 485
Summa kostnader -263 200 -269 382 -6 183 -258 428
Verksamhetens
nettokostnader -169 750 -165 149[ 4 600 -161 493

Tabellen redog6r en 6verblick av Kommunstyrelsens budget, utfall och
budgetavvikelse for 2017. Kommunstyrelsens utfall f6r 2017 uppgar till -165,2 mnkr
vilket motsvarar ett Overskott mot budget om 4,6 mnkr, varav 4,7 mnkr dterfinns
inom Samhillsbyggnadsforvaltningens delar (SBF KS). Redovisade kostnaderna inom
Kommunstyrelsen har en avvikelse om -6,2 mnkr medan intakterna har en avvikelse
om 10,8 mnkr. En betydande del av avvikelsen dels inom kostnader dels inom
intdkter dr hanforligt till resultatf6rda MEX-projekt.

Flyktingverksamhet

Under 2017 paborjades det praktiska matchningsarbetet 1 de 5 nordost kommuner.
149 personer har kartlagts, varav 45 av dessa har erbjudits en aktivitet och 32 har
blivit matchade till en férening. Under aret har dven den uppsokande verksamheten
av foreningar fortgatt. 91 foreningar har pa olika sitt fatt information om VIDA och
54 av dessa har foljt upp med ett telefonsamtal eller ett fysiskt moéte. 36 foreningar
har limnat in en VIDA-aktivitets anmélan och vill fa personer matchade till sig.
Upphandlingsprocessen av Féreningssamordnarrollen tog lingre tid dn forvintat och
1 november kom Foreningssamordnaren pa plats.
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Exploateringsredovisning (MEX-effekt)

Inom verksamheten f6r MEX-effekt redovisas planintikter samt att faser inom
exploateringsprojekt som avslutas under dret resultatférs. Exploateringsprojekten
bestar av som mest tre faser; detaljplan, markoverlatelse samt genomférande.
Projektens intdkter och kostnader balanseras 1 vintan pa att en fas avslutas och inga
fler intdkter eller kostnader knutna till den fasen vintas inkomma. Da lyfts
projektfasens intikter och kostnader fran balansen och blir resultatpaverkande i
driften. Ett projekt kan alltsa aktiveras som mest tre ganger och kan innan dess ha
legat 1 balansen under flera ar.

Vad som paverkar arets utfall inom MEX-effekten beror dels pa hur mycket
planavgifter som fakturerats men dven vilka projekt som haft en fas som avslutats 1 ar
och dirmed paverkar driftsredovisningen. Aktivering sker endast en gang per ar och
da i samband med bokslut.

Balanserat netto Utfall 2017 Resultatfors 2017

Akersberga tito -33148 -41745 -598
Svinninge -1857 -1664 -143
Ljustero 27 96 148
Rosenkalla -258 0 755
Ovrigt -2133 -31704 -345
Planintakter 2645 2645
-37 369 -72372 2462

Tabellen ovan redovisar for redovisning f6r MEX-effekt samt planintikter f6r 2017.
Savil planintikter som redovisning av MEX-projekt avviker positivt mot budget och
redovisar ett 6verskott om 2 462 tkr jaimfért med budget. Arbete fortgar inom
enheten med att sikerstilla prognossikerhet samt projektkalkyler da omradet av sin
art ir svart att prognosticera.

Knutet till mark- och exploateringsprojekt har det under aret skett markforsiljningar
som resulterat i vinster om 35,7 mnkr vilka sirredovisas centralt enligt gillande
rutiner.
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Utgifter Inkomster

Projekt - 2017 (tkr) Budget Utgift  |Avvikelse| | Budget | Inkomst |Avvikelse Netto-

avikelse
Attraktiv offentlig plats & skargard -14 350 -15906 -1556 300 0 -300 -13856
Alle- och gatuplanteringar -300 -1668 -1368 0 0 0 -1368
Attraktivare Stordngstorg -100 -108 -8 0 0 0 -8
Bryggor -300 -291 9 0 0 0 9
Hantverksvégen, bollplan -400 -1013 -613 0 0 0 -613
Hantverksvégen, lekplats -2 200 -1127 1073 0 0 0 1073
Jamvagsparken -400 -54 346 0 0 0 346
Reinvestering i befintliga parker -150 -319 -169 0 0 0 -169
Sabelbacken - aktivitetspark, bollplan -1000 -2 250 -1250 0 0 0 -1250
Slussen -300 -276 24 0 0 0 24
Strandangama Svinninge -800 -564 236 300 0 -300 -64
Trygghetsatgarder - Effektbelysning -400 -644 -244 0 0 0 -244
Vilplatser langs befintligt gdng- och cykelvignat -1000 -1701 -701 0 0 0 -701
Akers kanal Stadspark -4.000 -5043 -1043 0 0 0 -1043
Asittra hamn -3000 -539 2461 0 0 0 2461
Ostana brygga 0 -310 -310 0 0 -310
Stadsutveckling /Trafikplan -46 600 -14084| 32516 19700 0| -19700 12816
Busshéllplatser, nyinvestering -300 -23 277 100 0 -100 177
CPLvég 276-Sockenvagen, pilstugetomten+kringinveste -10800 -1184 9616 3100 0 -3100 6516
Jamvagsbro Rallarvigen - planskild korsning -35000 -1103| 33897 16500 0| -16500 17 397
Stationsvégen (enl fikersberga station) -500 -2 069 -1569 0 0 0 -1569
Berga stadsgata 0 -669 -669 0 0 0 -669
Vag 276 etapp 4- dubbla korfalt 0 -9036 -9036 0 0 0 -9036
Reinvestering, gator och vagar -19760 -32986| -13226 0 0 0 -13 226
Alceahuset, grusad yta, beldggning och belysning -400 -396 4 0 0 0 4
GC-vagar, byte av armaturer -500 -858 -358 0 0 0 -358
Sjékarbyvagen (Kvisslingbyvidgen-G:a Sjokarbyvagen), n -900 -1119 -219 0 0 0 -219
Séravégen, byte belysning -800 -1074 -274 0 0 0 -274
GC-vagar, ny belysning/stolpar -700 -1112 -412 0 0 0 -412
Centralvdgen (vig 276-Hackstavidgen), totalrenovering -100 =211 -111 0 0 0 -111
Hackstavagen, totalrenovering -600 -1574 -974 0 0 0 -974
Norrgardsvigen-Bergavigen (Solhilla) GC-vag, beldggn -250 -257 -7 0 0 0 -7
Orkidéevigen-Sorgardsvigen GC-vig, beldggning och b -250 -225 25 0 0 0 25
Knipvagen etapp 2 -1000 -1939 -939 0 0 0 -939
Knipvagen etapp 3 -6500 -7108 -608 0 0 0 -608
Sjkarbyskolan, avldmningsplats samt flytt av busshallp -300 -33 267 0 0 0 267
Overgingsstallen, forstarkt belysning -60 -83 -23 0 0 0 -23
Styrsystem belysning -400 -333 67 0 0 0 67
Gangbroar Knislinge 6st -3000 -3 386 -386 0 0 0 -386
Sabybron -1000 -1138 -138 0 0 0 -138
Séralidsvigen etapp 2 (Séravigen-Svartfaravigen) -1000 -359 641 0 0 0 641
Margretelundsvigen, vigatgarder helhet -2000 -11779 -9779 0 0 0 -9779
Beldggningsatgirder -8270 -7 206 1064 0 0 0 1064
Norrd GC-vag (kanalpromenaden), beldggning -830 -921 -41 0 0 0 -41
Nasvigen (Sagvagen-Nasvigen, beliggning -800 -942 -142 0 0 0 -142
Sockenvégen, beldggning -2050 -2075 -25 0 0 0 -25
Séravagen (Margretelundsvigen-Soralidsvigen), beligg -1040 -615 425 0 0 0 425
Soralidsvigen, beldggning -900 -780 120 0 0 0 120
Sankning av kanststen infarter -500 -583 -83 0 0 0 -83
Trasattravigen (Soralidsvigen-Margretelundsvigen) ny -2 100 -888 1212 0 0 0 1212
GC-vig Paronkriken 0 -102 -102 0 0 0 -102
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Utgifter Inkomster
. . " . Netto-
Projekt - 2017 (tkr) Budget Utgift Avvikelse Budget | Inkomst |Avvikelse .
avikelse

Omvandlingsomraden -2 600 -4430 -1830 0 0 0| | -1830
Svinninge lokalgator -1200 -2193 -993 0 0 0 -993
Svinninge Gang-och cykelvag (GC) -800 -1388 -588 0 0 0 -588
T&lj6 vagskal -600| -849 -249 0 0 0 -249
Gang och cykelvigar

(sdkra skolvagar, arbetspendling, rekreation) -14 400 -11105 3295 2300 3091 791 | 4086
GC-védg Rund Gards Sodra, vag 276 (Kanalrondellen-Svin -1000 -1399 -399 0 0 0 -399
Cykelstéll GC 0 0 0 0 0 0 0
Cykelatgérder - GC-natet -1000 -197 803 300 0 -300) 503
T&lj6/Gottsunda-Rydbo station (1) Fran avgransning frar| -500 0 500 0 0 0 500
Margretelundsvagen etp 2 (Grondalsv-GardI6tsv) -2100 -1413 687 0 0 0 687
Sjokarbyvagen(Getingvdgen-Spinnarvagen) -6 500 -7201 -701 1500 3091 1591 890
Satterfjarden -2000 -284] 1716 500 0 -500) 1216
Osterskarsvagen (Mikaelsviagen-Generalsvigen) -1300 -404 896 0 0 0 896
Trasattravagen (Knipvagen — Skrakvégen) 0 -207 -207 0 0 0 -207
Kultur & Fritid -9120 -9920 -800| 0 0 0 -800|
Badplatser, reinvestering -100 -164] -64 0 0 0 -64
Berga teater, ljudanlaggning -1500 -1451 49 0 0 0 49
Domarudden -1200 -315 885 0 0 0 885
Forminnesomraden -420 -131 289 0 0 0 289
Hacksta utegym -600 -562 38 0| 0| 0| 38
Hinderbana -100 -99 1 0 0 0 1
Konst i offentlig miljo -600 -600 0 0 0 0 0
Motionsspar Domarudden, belysning -1000 -1263 -263 0 0 0 -263
Motionsspar Sora, belysning -1000 -1294 -294 0 0 0 -294
Mountainbikebana -500 -1020 -520 0 0 0 -520
Ridstigar med belysning -1100 -630 470 0 0 0 470
Bastu Domarudden 0 -1552 -1552 0 0 0 -1552
Mobilexpo -1000 -839 161 0 0 0 161
Miljoatgarder -1800 -260 1540 0 0 0 1540
Smedbyan -500 -14 486 0 0 0 486
Karsvreta naturreservat -1000 0 1000 0 0 0 1000
Fiskvandringsvag -300 -246 54 0 0 0 54
Digitala kartor ) -2700 -1393 1307 0 0 0 1307
Bolltdlt m.m. -25000 -186| 24814 0 0 0 24814
Ovrigt 0 -1071 -1071 0 52 52 -1019
Totalt SBF inom KS -144 600 -98547| 46053 22300 3143 -19157 26 896
IT -2000 -1228 772 0 0 0 772
Of6rutsedda poster 0 0 0 0| 0| 0| 0
Totalt inom KS -146 600 -99775| 46825 22 300 3143 -19157 27 668
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Attraktiva offentliga miljoer

Budget var 14,35 mnkr och kostnaderna uppgick till 15,06 mnkr vilket innebir en
avvikelse om 1,55 mnkr. Avvikelsen har uppkommit pa grund av att nagra arbeten
péskyndats da vissa infrastrukturprojekt inom Stadsutveckling/ Trafikplan drabbats av
torseningar vilket har lett till viss omférdelning inom befintlig budgetram.

Allé- och gatuplanteringar

Budget var 0,3 mnkr. Projektet har inkluderat alla alléplanteringar lings
Trasittravigen vilket inneburit samordningsvinster men ocksa 6kade kostnader.
Nittiodtta nya trad har planterats. Totalkostnad for aret uppgar till 1,67 mnkr vilket
innebir ett underskott om 1,37 mnkr. Projektet slutredovisas 2017.

Attraktivare torg
Budget var 0,1 mnkr och utfallet blev 0,1 mnkr. Belysning har kompletterats och
reinvesteringsatgirder har genomforts.

Bryggor
Budget var 0,3 mnkr och utfallet blev 0,3 mnkr. Under aret har vi bytt ut 20 st. Y-

bommar vid Tunabryggan samt nytt bryggvirke lings delar av Bathamnsvigen och
nya bryggnummer till alla batplatser.

Hantverksvagens bollplan

Budget var 0,4 mnkr. Projektering ar genomford och kalkyl ar framtagen.
Totalkostnad for aret uppgar till 1,01 mnkr. Byggnation planeras 2018 och kommer
foregas av ett igangsittningsbeslut dir projektets totalbudget och driftkostnader
redovisas.

Hantverksvagens lekplats
Budget var 2,2 mnkr. Projektet ar fardigstallt och invigdes i juni 2017. Totalkostnad
tor dret uppgar till 1,050 mnkr. Projektet slutredovisas 2017.

Jarnvagsparken, flyttning trad och hack

Budget var 0,4 mnkr. Projektet 4r en del av arbetet med Akersberga station varfor
kostnaderna fortsittningsvis redovisas som en del av projektet Stationsvigen under
stadsutveckling och trafikplan.

Reinvesteringar i befintliga parker

Budget var 0,15 mnkr. Reinvesteringsbehoven ér dock stora varfor kostnaderna
Okade till 0,3 mnkr. I arbetet med parkprogrammet kommer en underhallsplan
redovisas sa kostnaderna blir mer férutsigbara.
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Sabelbacken aktivitetspark

Budget var 1 mnkr. Projektet har avslutats och parken invigdes 1 juni 2017.
Totalkostnaden for aret uppgar till 2,13 mnkr. De 6kade kostnaderna harrér fran att
berg patriffades under bollplanen vilket resulterade 1 genomférandet av en dyrare
grundliggning. Okade réjningsarbeten och bland annat genomforandet av en
grodtunnel ar ocksa oforutsedda och tillkommande arbeten i projektet. Projektet
slutredovisas 2017.

Slussen
Budget f6r aret var 0,3 mnkr och kostnaderna uppgick till 0,28 mnkr. Arbetet
fortskrider enligt plan.

Strandangarna Svinninge

Budget var 0,8 mnkr och i det ingick en intikt om 0,3 mnkr. Kostnaden uppgick
under 2017 ill 0,56 mnkr. Intikten redovisas under 2018.

Trygghetsatgarder - Effektbelysning och gangtunnlar

Budget for aret var 0,4 mnkr. Tridbelysning utmed Stationsvigen har satts upp.
Tickta ricken har bytts till genomsiktliga vid gangtunnlar. Manga synpunkter
gillande otrygghet vid gangtunnlar har inkommit vilket resulterade 1 utokat antal nya
genomsiktliga ricken. Kostnaden f6r 2017 uppgar till 0,65 mnkr.

Vilplatser lings befintligt gang- och cykelviagnit

Budget var 1 mnkr. Tjugotre vilplatser har byggts lings det befintliga gang- och
cykelvignitverket. Vilplatser har anlagts bland annat vid Akers kanal och
Osterskirsvigen. Kostnaden for aret uppgar till 1,7 mnkr. Kostnadsékningen har
uppkommit pa grund av att projektet samordnats med planerade atgirder 2018 som
dirigenom belastar darets budget. Projektet slutredovisas 2017.

Stadspark Akers kanal

Budget var 4 mnkr. I arbetet med att tillgiingliggéra Akers Kanal Stadsparken har en
viktig stricka anlagts som binder ihop strandpromenaden mellan Ekbacken och
Hackstavigen. Arets projekt ar firdigstillt och redovisar ett underskott om 1, 04 mnkr.
En anledning till att projektet blev dyrare dn forvintat var att palningen for bryggan blev
djupare dn beriknad och réjningsarbeten pa marken ned mot boulebanan har
tidigarelagts. Kostnaden for aret uppgar till 5,04 mnkr.
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Asittra hamn aterstallningsplan

Budget var 3 mnkr. Under aret har en aterstillandeplan samt kontrollprogram for
mudderupplagsytan tagits fram och beslutats av linsstyrelsen och markigare.
Linsstyrelsens beslut har tagit lingre tid 4n berdknat och projekteringen har darmed
forsenats under hosten. Upphandlingen har inte kunnat slutféras och entreprenaden
har ej kunna startas under 2017 som planerat. Entreprenaden kommer att pabérjas
under borjan pa 2018 och riknas paga under varen. Detta medfor att en stor del av
kostnaderna skjuts till 2018. Kostnaden for 2017 uppgar till 0,54 mnkr.

Ostana brygga

Projektet fann ej med som kostnadspost 1 drets budget. Pa grund av
viderforhallanden samt oklarheter 1 kontraktshandlingarna blev en del av arbetena
uppskjutna fran 2016. Projektet ér slutfért och anlidggningen ér driftsatt.
Totalkostnad for aret uppgick till 0,31 mnkr. Projektet slutredovisas 2017.

Stadsutveckling/Trafikplan

Nettobudget for aret var 26,9 mnkr och kostnaderna uppgick till 10,1 mnkr. Detta
overskott har anvints fOr att genomféra en akut reinvestering pa Margretelundsvigen
och tidigarelagt nagra mindre atgarder inom Aztraktiv offentlig miljo f6r att kunna
minska deras budgetbehov kommande ar.

CPL vag 276-Sockenvagen, pilstugetomten samt kringinvesteringar

Nettobudget var 7,7 mnkr och brutto 10,8 mnkr. Trafikverket inledde under 2017
arbetet med en ny AVS (atgirdvalsstudie) for vig 276. Rapporten frin
atgardsvalsstudien kommer att presenteras under det andra kvartalet 2018. Det
analysarbete som genomforts inledningsvis av Trafikverket har gjort att de anser den
valda trafiklésningen med en cirkulationsplats vid Sockenvigen inte vara en langsiktig
16sning f6r denna korsning. Detta framkom i november, vilket medférde att
Trafikverket och kommunen valt att skriva en ny 6verenskommelse som innebar att
Trafikverket bekostar en temporir cirkulationsplats och paborjar arbetet med en ny
vigplan for att kunna bygga en trafiklosning som klarar platsens trafikméingder pa
sikt. Kostnaderna for aret uppgar till 1,2 mnkr.

Jarnvagsbro Rallarvagen - planskild korsning

Nettobudget for aret var 18,5 mnkr. Start av projektering har férsenats vilket medfor
att dven byggstart kommer att férsenas. Detaljplanen ir fortfarande 6verklagad vilket
innebdr att inga arbeten kommer pabérjas forrin sommaren 2018. Forskjutningen
innebir att kostnaderna i projektet inte uppstir under 2017 utan de nastkommande
tre ar. Kostnaderna f6r 2017 uppgar till 1,1 mnkr.

Stationsvigen (enligt Akersberga station)

Budget var 0,5 mnkr. Kostnaderna fér forberedande arbeten i jarnvigsparken med
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bland annat f6rflyttning av trad belastar detta projekt. Nitton vuxna trid har flyttats
fran Jirnvigsparken till andra parker i Akersberga och riddats frin avverkning.
Kostnaderna 2017 uppgir till 2 mnkr och delar av detta kommer att bekostas av SLL
Trafikforvaltningens projekt med byggnation av ett vindspar och gangbro vid
Akersberga station.

Berga stadsgata

Projektet hade ingen budget f6r 2017. Pa grund av viderférhéallanden kunde
asfalteringsarbeten och finjustering inte utféras 2016, dessa gjordes under 2017.
Detta medforde att projektet inte lag med i arets investeringsbudget. Kostnaderna
uppgar till 0,7 mnkr. Projektet slutredovisas 2017.

Vag 276 etapp 4 — dubbla korfalt

Projektet beslutades av KF juni 2017. Avser beslutad medfinansiering av dubbla
korfalt pa vag 276 mellan Soralidsvagen och Margretelundsvigen. Under hosten har
kommunen tillsammans med Trafikverket arbetat med underlag for att Trafikverket
ska kunna pabérja projektering under varen 2018 och byggnation under 2019. 1
enlighet med 2018 4rs budgets beslutssats punkt 21 under rubrik ”Overgripande
niva” ska medel for medfinansiering hojas fran 5 mnkr till 9 mnkr varfor redovisade
kostnader f6r 2017 saledes uppgar till 9 mnkr.

Reinvestering, gator och vagar

Budget var 19,76 mnkr och utfallet uppgar till 32,9 mnkr. D4 ovanstaende
infrastrukturprojekt vid vig 276 och Sockenvigen samt Rallarvigens jarnvigsbro
forsenats har en akutatgird kunnat genomforas vid Margretelundsvigen vilket
medfoér 6kade kostnader under denna kategori.

Alceahuset grusad yta, belaggning och belysning
Budget var 0,4 mnkr och utfallet blev 0,4 mnkr.

Belysning - gator och vagar (Soravagen, Sjokarbyvagen, GC-ny belysning/stolpar,
gc-vagar byte av armatur)

Budget var 3 mnkr. Ny belysning har byggts utmed Soraviagen och Sjokarbyvigen,
stolpar och armaturer har bytts pa gang- och cykelvigar 1 Margretelundsomradet. P
grund av 6kat trygghetsbehov och ett storre antal sonderrostade stolpar har antalet
byten av gc-stolpar utokats och dven en del av Norrgardsvagen far forbattrad
belysning pa gc-vigen och kérbanan tack vare samordningsvinster med andra
projekt. Kostnaderna uppgick till 4,2 mnkr.

Centralvagen

Budget var 0,1 mnkr. En inmatning och forprojektering av Centralvigen har
projekterats fram i samband med framtagande av detaljplan Kanalterassen.
Kostnaderna uppgick till 0,21 mnkr.
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Hackstavagen
Budget var 0,6 mnkr. Hackstavigen var i daligt skick och utéver projektering f6r

kommande ombyggnation genomférdes en beligeningsatgird. Kostnaden uppgick
till 1,57 mnkr.

Norrgardsviagen-Bergavagen (Solhilla) GC-vag, beliggning och belysning
Budget var 0,25 mnkr och utfallet blev 0,26 mnkr.

Orkidévagen-Sorgardsvagen GC-vag, belaggning och belysning
Budget var 0,25 mnkr och utfallet blev 0,22 mnkr.

Knipvagen etapp 2

Budget var 1 mnkr. Pa grund av viderférhallanden och den sena byggstarten kunde
vissa arbeten inte utforas 2016. Asfaltering, finjustering och vissa markarbeten
flyttades darfor till 2017. Kostnaderna uppgick till 1,9 mnkr. Projektet slutredovisas
2017.

Knipvagen etapp 3

Budget var 6,5 mnkr. Entreprenaden har pagatt under 2017 och bestar av att atgirda
sattningsproblemen med lattfyllnad och ligga nya ledningar i gatan. Samtidigt justeras
parkeringsytor samt infarter och nya belysningsfundament. Pa grund av
mingdokningar, extra kostnader med spont och 6kade konsultkostnader redovisas
kostnader om 7,1 mnkr. Vissa avslutande arbeten saisom asfaltering av gc-vigen,
filmning av va-ledningar, slutbesiktning och stidning kvarstar att avsluta under 2018.

Styrsystem belysning
Budget var 0,4 mnkr. Utredning och inkép av styrsystem for belysningsnitet, samt
dokumentation. Utfallet blev 0,333 mnkr

Gangbroar Khnislinge 6 st

Budget var 3 mnkr. Pa grund av mingdékningar och 6kade
konsultuppfoljningskostnader uppgick kostnaderna till 3,5 mnkr. Projektet fortsatter
och slutférs enligt plan, 2018 med resterande 3 broar.

Sabybron

Budget var 1,0 mnkr. Kompletterande undersékningar av geotekniken samt
utférande av provgropar for att sikerstilla Eons och Norrvattens ledningar har
utforts. Dessa dtgirder var nddvindiga for vidare projektering men har medfort en
merkostnad pa 0,14 mnkr. Kostnaderna uppgick darfor till 1,14 mnkr.
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Margretelundsvagen, vagatgirder helhet

Budget var 2 mnkr. En geoteknisk utredning av hela Margretelundsvigen visade att
vigen har dalig stabilitet och birighet. Detta har féranlett behov av stora
torstirkningsatgirder som atgirdats omedelbart pa grund av dess allvarliga karaktar.
Ett igangsittningsbeslut togs av Kommunstyrelsen i oktober och arbetet har i stora
delar genomforts under hosten. Kostnaderna uppgick till 11,7 mnkr.

Trafikatgarder

Sjokarbyskolan, avlamningsplats samt flytt av busshallplats

Budget var 0,3 mnkr. En trafiksidkerhetsutredning har visat pa behov av atgirder,
bl.a. flytt av busshallsplatser, samordning med 6vertryckstiltsprojektet mm. Pa grund
av samnyttjande av projektorerna for 6vertryckstiltsprojektet har projektet inte
kunnat projekteras enligt tidplan och har didrmed skjutits till att projekteras och
byggas under 2018. Kostnaderna uppgick till 0,03 mnkr.

Overgangsstillen - Forstirkt belysning
Budget var 0,06 mnkr. Forstirkning av belysning med blaa stolpar och armaturer vid
overgangar pa Centralvigen har genomférts. Utfallet blev 0,08 mnkr.

Soralidsvigen etapp 3 Favoriten (Soravagen till Svartfaravagen)

Budget var 1,0 mnkr. Arbetet innebir 5 korsningsstudier och en trafikutredning av
gang- cykelvignitet. Korsningsstudierna utmynnade i rekommendationer pa kort och
lang sikt for att hoja framkomlighet och trafiksikerhet. Studierna inkluderade
férutom platsbesok dven en medborgardialog, en sa kallad trygghetsvandring, som
var mycket uppskattad. Arbetet kommer fortsitta med projektering av erforderliga
atgirder. Kostnaden for dret uppgick till 0,36 mnkr.

Beldggningsatgirder

Budget var 8,27 mnkr. Beliggning har genomfoérts i enlighet med underhéllsplan
beliggning. Kostnaderna uppgick till 7,2 mnkr.
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Omvandlingsomraden

Svinninge lokalgata (Nantes)

Budget var 1,2 mnkr. Restarbeten har 6kat 1 omfattning da projektering har varit fel
och ombyggnation av dike krivts. Utover projekteringen skulle dven
torrattningskostnader varit utbetalda till 100%. Det har dock visat sig finnas nagra
stora avvikelser i form av felrikning fran lantmiteriet, vilket genererar stora
forrittningskostnader och handlidggarkostnader. Detta har resulterat i en utdragen
process som innebar att slutrapporten beraknas vara klar 2018. Totalkostnad f6r aret
ar 2,2 mnkr vilket innebir en avvikelse om 1 mnkt.

Svinninge GC vag Norr (Nantes)

Budget ir 0,8 mnkr. Restarbeten har 6kat i omfattning dd projektering har varit fel
och ombyggnation av dike krivts. Ut6ver projekteringen skulle dven
torrattningskostnader varit utbetalda till 100%. Det har dock visat sig finnas ndgra
stora avvikelser i form av felrikning fran lantmiteriet, vilket genererar stora
forrittningskostnader och handlidggarkostnader. Detta har resulterat i en utdragen
process som innebar att slutrapporten beraknas vara klar 2018. Totalkostnad f6r aret
ar 1,4 mnkr vilket innebdr en avvikelse om 0,6 mnkr.

Taljo Vagskal

Budget var 0,6 mnkr. Lantmateriférrittningen for 6vertagande av Husby ga:12 till
allmin platsmark, avslutande av markavtal med fastighetsidgare samt
garantiskotselatgirder har avslutats under aret. Kostnaden f6r 2017 uppgar till 0,85
mnkr. Slutrapport limnas 2018.

Gang och cykelvagar (sakra skolvagar, arbetspendling,
rekreation)

GC-vig Rund Gards Sédra, viag 276 (Kanalrondellen-Svinningerondellen)

Budget var 1,0 mnkr. Projektet visar sig vara mer komplext dn forst férmodat och det har
krivts mer geotekniska utredningar till f6ljd av detta. Kostnaderna uppgick till 1,4 mnkr.

Cykelatgarder - GC-nitet
Budget var 1,0 mnkr. Det har anlagts tva nya cykelparkeringar med tak vid Hogsittra
busshallsplats och Magretelundsskolan busshallsplats. Utfallet blev 0,2 mnkr.

Taljo/Gottsunda-Rydbo station () Fran avgransning framtida program

Budget var 0,5 mnkr. Avsikten var att moéjliggora cykling utmed Roslagsbanan fran
Rydbo till T4lj6 men da 6verenskommelse saknas med markégaren har det inte varit
mojligt att genomfora tinkta atgiarder. Inget utfall pa projektet.
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Margretelundsvagen gang- och cykelvag etappp 2 (Grondalsv- Gardslotsy.)
Budget var 2,1 mnkr. Pa grund av daliga markforhallande har en utékad geoteknisk
unders6kning gjorts av Margretelundsvigen samt for gang- och cykelvigens samtliga
etapper. Forstirkningsatgarder har gjorts av Margretelundsvigen under hésten och
detta har paverkat projekteringen av gang- och cykelbanan i férhallande till vigbanan.
Forprojektering samt framtagande av detaljplan f6r etapp 2 har dirmed f6rsenats.
Arbetet kommer att fortsitta under 2018 med tidplan att ha en detaljplan klar under
hosten 2018. Kostnaden f6r 2017 uppgar till 1,4 mnkr.

Sjokarbyvagen (Getingvagen-Spinnarvagen)

Budget var 6,5 mnkr. Projektet har ut6kats da man bedémt att vissa driftatgirder ska
goras 1 samband med att man har en entreprenér pa plats. Kostnaderna for aret
uppgar till 7,2 mnkr men da har dven ett statligt bidrag om 3 mnkr istillet for
ursprungliga 1,5 mnkr tillkommit. Nettoavvikelsen uppgar darfor till 0,2 mnkr.
Asfaltering kommer genomféras under varen 2018.

Satterfjarden

Budget var 2 mnkr. I samband med begiran av fortidatilltride kravde
fastighetsidgarna att batnadsvillkoret (nyttan av en gemensamhetsanlaggning) skulle
provas pga. att genomforandetiden f6r planen gatt ut. Lantmateriet har gjort
bedémningen att villkoret inte lingre uppfylls och dirmed kan kommunen inte
tvangsinlosa marken. Kostnaderna uppgick till 0,3 mnkr. Kommunen har dnnu inte
tagit stillning till om projektet ska avslutas.

Osterskirsvigen (Mikaelsvigen-Generalsvigen)

Budget var 1,3 mnkr. Det har visat sig att det inte finns planstod f6r att kommunen
ska fa tilltrade till marken da planen har enskilt huvudmannaskap. Efter dialog med
fastighetsidgare konstaterades det att avsedd mark kunde siljas till kommunen om
utfarter anordnades. Det bedoms inte limpligt med utfart lings dessa fastigheter
varfor projektet avstannat. Kostnaderna uppgick till 0,4 mnkr. Kommunen kommer
fortsatta att utreda mojligheten att anlagea gang- och cykelvigen da den ér
prioriterad.

Trasattravagen (Knipvagen — Skrakvagen)

Projektet har ingen budget f6r 2017. Pa grund av viderférhallanden kunde
asfalteringsarbeten och finjustering inte utféras 2016. Slutbesiktning 4r klar och
entreprenaden godkind. Kostnaden f6r 2017 uppgar till 0,2 mnkr. Slutrapport
limnas 2018.
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Kultur & Fritid

Badplatser, reinvestering
Budget var 0,1 mnkr och utfallet 4r 0,16 mnkr.

Berga teater, ljudanlaggning
Budget var 1,5 mnkr och kostnaderna uppgar till 1,4 mnkr.

Domarudden
Budget var 1,2 mnkr. Kostnaderna uppgar till 0,3 mnkr.

Fornminnesomraden
Budget var 0,42 mnkr och utfallet uppgar till 0,13 mnkr.

Hinderbana
Budget var 0,1 mnkr och utfallet uppgir till 0,1 mnkr. Hinder ar uppforda i
anslutning till Hackstasparet.

Konst i offentlig miljo
Budget var 0,6 mnkr och utfallet uppgir till 0,6 mnkr.

Motionsspar Domarudden — Belysning

Budget var 1,0 mnkr. Besiktning av belysningsanlidggningen ar utférd och alla
armaturer samt vissa stolpar har bytts ut. Skyltningen har uppdaterats samt ska en ny
tavla med karta och information monteras vid starten. R6jning utmed sparet ar
utfort, framfor allt omnkring start/mal och patkeringen. Underlaget i sparomradet
har forstirkts. Pa grund av bristfillig drift krivdes storre dtgirder. Kostnaderna
uppgick till 1,26 mnkr. Projektet slutredovisas 2017.

Motionsspar Séra — Belysning

Projektbudget var 1 mnkr. Besiktning av den befintliga belysningsanligeningen har
utférts och alla armaturer samt vissa stolpar ar utbytta. Sikt- och trygghetsrojning ar
utfoérd. Parkeringen édr iordningstilld och uppskyltad. Underlaget 1 hela sparomradet
torstirks och farliga stenar har grivts bort. Ny vilkomsttavla samt Gvriga
informationsskyltar ar uppsatta. Kostnaderna uppgar till 1,29 mnkr vilket dr en
avvikelse om 0,29 mnkr. Projektet slutredovisas 2017.

Mountainbike bana

Budget var 0,5 mnkr. Efter sommaren beslots att forsoka bli klar med projektet
under 2017 vilket gjorde att kostnaden 6kade medvetet 6ver budget. Pa grund av
forseningar och viderpaverkan kunde inte projektet bli klart under 2017. Detta gor
att det kvarstar arbeten till 2018. Kostnaderna for aret uppgar till 1 mnkr.

17



Osteraker

Ridstigar

Budget var 1,1 mnkr. Pa grund av ej firdiga avtal med markigare kunde vissa
delstrackor inte utféras 2017. Kostnaderna uppgar for aret till 0,63 mnkr. Det
kvarstar arbeten enligt ridstigsplanen som skulle kunna genomforas under perioden
2019-2021.

Bastu Domarudden

Flera allvarliga fuktskador uppticktes nir anlaggningsarbetena pabérjades vilket
inneburit att projektet foérsenats. Projektet hade ingen budget f6r 2017. Kostnaderna
tor aret uppgar till 1,55 mnkr. Projektet beridknas kunna slutredovisas under 2018.

Mobilexpo

Projektet hade 2017 en budget om 1 mnkr. Den mobila expotrailern ska facilitera
kommunikation av pagaende projekt samt mojliggdra utveckling av pagaende samt
kommande projekt. Utfallet uppgick till 0,84mnkr.

Bolltalt m.m.

Projektet har 6vergatt 1 Armadas regi fran och med november (KS § 11:25 KS
2017/0057). Redovisat utfall kommer att vidarefaktureras Armada och investeringen
kommer att bekostas via hyra fran kvartal fyra 2018.

Mobilexpo

Projektet hade 2017 en budget om 1 mnkr. Den mobila expotrailern ska facilitera
kommunikation av pagaende projekt samt mojliggdra utveckling av pagaende samt
kommande projekt. Utfallet uppgick till 0,84mnkr.

Miljoatgarder

Smedby an

Budget ir 0,5 mnkr. Projektet har fitt en forsenad tidplan under 2017 frimst pa
grund av en langtidsfranvaro inom miljdomradet. Totalkostnad f6r aret vintas uppga
till 0,05 mnkr.

Karsvreta naturreservat
Budget var 1 mnkr. Projektet har inte genomforts under 2017 pa grund av att fragor

med koppling till reservatet parallellt utreds inom pagaende detaljplanearbete. Inga
kostnader under 2017.

Fiskvandringsvag
Budget for aret var 0,3 mnkr och kostnaderna uppgick till 0,25 mnkr. Arbetet
fortskrider enligt plan.
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Digitala kartor

Flygfotografering med framstallning av ortofoto dr utfért under varen. Totalt
omfattar flygningen 57900 ha och ticker hela kommunen. Bilder framtagna i ESPA
format for moijlighet till egen uppdatering av kartdatabasen har ocksa tagits fram.
Snedbilder till BlomUrbex har framstillts 6ver storre delen av fastlandet, Ljusterod
samt ver de storre darna i kommunens yttre skirgard (Ingmarsd, Husard, Applard
m.fl).

Pa grund av hégt tryck av kart- och matbestillningar har arets investering i
kvalitetsh6jning av fastighetsgranser ej kunnat utféras. Projektet spridning av GIS i
andra forvaltningar har borjat komma igang, men da vi har haft en stor 6kning av
GIS bestillningar inom var egen forvaltning har de personella resurserna under aret
inte rickt till f6r att marknadsféra GIS 1 andra forvaltningar sa som var tinkt. Totalt
redovisar projekten for digitala kartor ett Gverskott mot budget med 1300 mnkr.

Markforvarv

Utéver de investeringar som redogjorts for 1 avsnittet ovan har aven mark f6r 17
mnkr forvirvats 1 syfte att behalla som tomtritt dir kommunen kommer erhalla
tomtrittsavgald arligen.

Mal och maluppfyllelse

Kommunstyrelsens mélarbete redovisas i sin helhet i bilaga 1 samt bilaga 2.
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Verksamhetsuppfoljning

Nedan féljer for respektive forvaltningsdels redogorelse f6r utfall och uppfoljning.

Kommunstyrelsens kontor (KSK)

Driftsredovisning per verksamhet Budget Utfall Budget- Utfall
(belopp i tkr) 2017 perioden | avvikelse | 2016
Kommunstyrelse, fortroendevalda -13 880 -14 097 -217| -11 820
Ledning -3 250 -4 386 -1136( -3 166
Flyktingmottagande 0 -1 -1 -3
Evenemang och utvecklingsinsatser -5 000 -4 927 73| -4484
Behovsstyrd adm. -17 940 -17 853 87| -15528
Sakerhetssamordning 0 3 3 40
Upphandlingsenhet 0 48 48 -506
Kommunikationsenhet 0 -24 -24 -21
Minoritetssprak 0 0 0 -32
Turism 0 60 60 -603
Naringsliv- och utvecklingsenhet -2 380 -2 270 110( -4 504
- varav naringslivsframjande 0 258 258 -3441
- varav feriearbete 0 127 127 -915
- varavintegration 0 858 858 -146
- varav trygghetsatgarder -2 380 -3513 -1133 0
Alceasenice 0 -39 -39 242
Kommunkansli 0 261 261 -101
IT-enheten 0 -158 -158( 1046
Budget och kvalitetsenheten 0 526 526 504
Ekonomienhet 0 29 29 254
Brandférsvar -23 460 -23 310 150| -22 862
Awifter & bidrag mm 0 74 74 385
Kapitalkostnader Alcea 0 -51 -51 -60
Personalenhet 0 -64 -64 -321
Facklig verksamhet 0 170 170 493
Summa -65 910 -66 009 -99| -61 047

Upphandlingsenheten

Upphandlingsenheten ir ett processtod for verksamheterna vid anskaffning av varor,
tjanster eller byggentreprenader och limnar radgivning i avtalsfragor till kommunens
bestillare. Under 2017 har enheten fortsatt att arbeta med det strukturerade
arbetssittet som implementerades under 2016. Arbetssittet innebér bland annat en
formaliserad bestallning av upphandlingsuppdragen och att upphandlingsenheten
kommer in i ett tidigt skede i processen och att enheten ansvarar f6r
upphandlingsmallar samt f6r den juridiska kvalitetssikringen av

torfragningsunderlagen.
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Upphandlingsenheten har haft fyra 6verprovningar i domstol under 2017 dir den
tort kommunens talan i samtliga drenden och fatt bifall i samtliga. Enheten har under
aret dven hanterat ett 80-tals upphandlings- och ink6ps/avropsuppdrag f6r bade
varor och tjanster, entreprenader samt vard och omsorgstjanster.

All upphandling sker i enlighet med Lagen om offentlig upphandling (LOU) och
Lagen om valfrihet (LOV) och Lagen om tjanstekoncessioner (LUK).

Kommunikationsenheten

Kommunikationsenheten ansvarar f6r kommunens gemensamma kommunikation
och information, varumirke och presskontakter. Enheten ansvarar ocksa for
entreprenaden av kommunens turistverksamhet och samordningen av finskt
forvaltningsomrade. Sedan 2016 har dven kommunens vixel, reception och interna
service ingatt i enheten. Under 2017 har ansvaret for vixel och reception 6verforts
till enheten Servicecenter.

Kommunikationsenheten har under varen, dels genom centralisering dels genom
tillfallig forstirkning, 6kat bade det strategiska och operativa kommunikationsstédet
till socialforvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen samt
produktionsforvaltningen.

Under aret har en arsredovisning och en populirversion av arsredovisningen
producerats. Den senare distribuerades till alla medarbetare, foretagare och invanare 1
kommunen. Magasin Osteriker delades ut fyra ginger under aret till alla hushall och
foretag i kommunen. Nio redaktionella helsidesannonser publicerades i
lokaltidningen Kanalen. 17 pressmeddelanden och 8 pressinbjudningar producerades
och distribuerades till media, 314 nyheter publicerades pa den externa webbplatsen
och 86 pa intranatet. Ett digitalt press- och nyhetsrum i molntjansten MyNewsDesk
har lanserats. Kommunikationsenheten har stirkt den interna kompetensen inom
filmproduktion, och kan nu producera egna filmer vid behov istillet f6r ett mer
begrinsat antal via extern leverantor.
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Osteraker.se hade under aret 2 317 034 sidvisningar, 2 841 684 besok och 31 195
iterkommande besékare, vilket innebir en 6kning jaimfort med 2016. Osterakers
kommun har forbattrat sitt resultat 1 SKL:s rankning av kommunala webbplatser fran
75 till 89 procent. Snittet f6r de 240 kommuner som deltog i rankingen var 79
procent. Osteraker placerar sig dirmed pa delad 45:e plats. Skattekollen, en tjinst for
att se hur skattepengarna férdelas pa kommunens verksamheter, har lanserats pa
Osteraker.se. Stod 1 webbpubliceringsverktyget f6r e-pliktleverans till Kungliga
biblioteket har tagits fram. Utvecklingen av webbplatser for skolor fortsatte och
webbplatser f6r Rydbo skola, Rollingbyskolan och Komvux lanserades.
Sjokarbyskolan dr redo for lansering i borjan av 2018.

Facebook dr kommunens mest uppskattade kanal 1 sociala medier. Antalet f6ljare
Okade fran 1 605 till 2 593 under aret, vilket innebir en 6kning med 58 procent.
Inligg med film har 6verligset storst rickvidd. Kommunen nadde som mest 53 500
personer med en film om ny mountainbikebana i Hackstaskogen. Osterikers
kommun finns ocksa pa Linkedin, Twitter och Youtube.

Samordning av finskt forvaltningsomrade finansieras av statsbidrag. Under éret firade
Finland 100 ar som sjalvstandig stat vilket uppmirksammades genom olika
kulturaktiviteter. Samradsmoten har hallits med allminhet, Akersberga finska
forening och Osteraker-Ostra Ryds férsamling. Finskt sommarliger fr familjer
arrangerades under fyra dagar i samarbete med Norrtilje kommun. Remissvar har
limnats till regeringen angdende utredning om stirkt minoritetspolitik. Inom ramen
tor finskt forvaltningsomrade produceras information pa finska pa Osteriker.se, en
Facebook-sida for finska i Osterdker, samt fem elektroniska nyhetsbrev och foldrar
om aktiviteter pa finska.

Turismverksamhet

Kommunikationsenheten ansvarar f6r entreprenaden av kommunens
turistverksamhet. Entreprenaden av turistbyraverksamheten samt
destinationsutvecklingen drivs av Visit Roslagen har under 2017 bedrivits enligt plan.
Som ett komplement till verksamheten i Akersberga centrum finns pa Ljusteré torg,
en sa kallad InfoPoint. Under dret har kommunens turistkarta och turistskylt vid vig
276 uppdaterats.

Servicecenter

En enhetschef tilltrddde i januari och har paborjat ett projekt med att skapa ett
servicecenter for mer tillginglig, effektiv och samlad service till kommunens
invanare. Alceaservice med intern och extern service har avvecklats under aret. Den
interna servicen har fordelats pa andra enheter, den externa har 6verforts till
Servicecenter.
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Naringslivs- och utvecklingsenheten

Niringslivs- och utvecklingsenheten kan for helaret 2017 uppvisa ett positivt resultat.
Diremot uppvisar verksamheten Trygghetsatgirder inom enheten ett underskott
vilket har kompenserats av 6verskott inom andra verksamheter. Under aret har
enhetens ansvar utékats och omfattade vid arets slut f6ljande verksamhetsomraden:

Niringslivsutveckling
Feriearbete

Besoksniring
Skirgardsutveckling
Tillganglighetsarbetet
Trygghetsfragor

Integration (VIDA-projektetet)

Naringslivsutveckling

I de olika unders6kningar som genomfors arligen om utvecklingen av det lokala
niringslivet kan konstateras att utvecklingen gar 4t ritt hall. Nyforetagandet ar
fortsatt mycket hogt med och i Svenskt naringslivs ranking 6ver det lokala
foretagklimatet forbittrade Osterdker sin placering och ligger nu pa 54:e plats. I den
NKI-undersokning som genomfors 16pande av kommunens myndighetsutdvning ger
foretagen kommunen NKI 72 dir sirskilt brandtillsyn sticker ut med NKI 81.

Kommunfullmiktige fattade under aret beslut om Naringslivsstrategin med
tillhérande handlingsplan. Arbetet med strategin kan 16pande foljas pa kommunens
hemsida. Under aret anordnads flera naringslivstriffar, de flesta 1 samarbete med
organisationen Foretagarna. I november arrangerades den femte upplagan av den
lokala niringslivsmissan Business Osteraker. For att ytterligare 6ka kontaktytorna
med kommunen startades “kaffe med kommunen” som ett enkelt sitt att traffa
Kommunstyrelsens ordférande och Niringslivsdirektoren.

Som ett led i den lingsiktiga marknadsféringen av kommunen som ett attraktivt
etableringsalternativ medverkade tjansteman pa fastighetsmassan Mipim, i Almedalen
och pa Business Arena Stockholm. Missorna har givit manga kontakter som f6ljs
upp pa hemmaplan. Intresset for mark till verksamhetsetableringar ér fortsatt stort.

Verkssamheten inom ramen f6r nyféretagarcentrum har 16pt pa enligt plan. Arbetet
med entreprendrskap pa gymnasiet, Ung Foretagsamhet, har under dret strukturerats
upp med resultatet att Osterdker i varas utsgs till tredje bista UF-kommun.
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En rad Osterdkersforetag fick under dret motta olika utmirkelser. Bland annat Lira i
Osteraker AB (Fredsborgsskolan) och Svensk Certifiering Norden AB utnimndes av
Veckans affirer till "Superforetag”. Tre féretag uppfyllde kraven for att bli kallade
gaseller; Winther Wireless, Lira i Osteriker och DNA Bygg. Till Arets foretagare i
Osterdker utsags Eva Enarsson som driver Svinninge Marina. Utmirkelsen Arets
unga foretagare gick till Nicklas Unnerstad och Serdar Unsal pa Autocar.
Nyféretagarcentrum och Osterdkers kommun delade fér forsta gingen ut pris till
arets nystartade foretag. Den fOrsta pristagaren blev Nostalgibutiken.

Feriearbete

I och med att ersittningsnivan héjdes under 2017 kunde alla feriearbetande
ungdomar erbjudas tre veckors feriearbete, foretridesvis inom
produktionsforvaltningens ansvarsomrade och bes6ksniringen. Totalt erbjéds 215
ungdomar feriejobb, 108 flickor och 107 pojkar. 18 extraplatser finansierades av den
sarskilda regeringssatsningen for vilken kommunen erholl 290 974 kronor. For forsta
gangen genomforde kommunens en satsning pa sommarlovsentreprendrer
tillsammans med foretaget Roligaste Sommarjobbet. Det blev en lyckad satsning som
girna aterupprepas.

Besoksniring

Andelen utlindska turister har 6kat under sisongen, framforallt fran Tyskland och
Nederlinderna. Osteriker tog under aret Gver ordférandeklubban i det
kommunoéverskridande skirgardssamarbetet Stockholm Archipelago som har till
syfte att fa fler utlaindska turister till Stockholms skirgard. Bristen pa storre boenden 1
skirgarden dr fortsatt en av de viktigaste frigorna. Hollys (Waxholmsbat, turlista) nya
dragning till Sandhamn har upplevts som positiv.

Skirgardsutveckling

Under aret har stor fokus varit pd gasthamnsprojektet SeaStop, en av de stOrsta
satsningarna nagonsin pa att utveckla och modernisera giasthamnarna i Stockholms
skargard. Merparten av finansieringen kommer fran EU:s Central Baltic-program
med medfinansiering frin kommun, landsting och linsstyrelse. I Osteriker dr
Ingmars6, Nisslingen och Husar6 berérda.

Ett flertal moéten har under aret agt rum i skirgarden for att diskutera aktuella fragor
sasom forskoleverksamhet, hamnutveckling, polissamverkan och kulturreservatet pa
Brotto.

Tillgdnglighetsarbetet

For torsta gangen kunde foreningar s6ka om ett sarskilt tillganglighetsbidrag. Trots
kort utlysningstid inkom manga ansokningar och sammanlagt 10 féreningar kunde
dela pa drygt 530 000 kronor. Bidragen gick till bade aktiviter och fysiska atgarder.
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Trygghetsatgirder

Enhetens trygghetsarbete har under aret, som en konsekvens av ett antal allvarliga
hindelser, stirkt arbetet med social rondering for att 6ka tryggheten 1 Kommunen.
Atgirder i form av ordningsvaktsférordnande samt insatta viktare har vidtagits da
polisens resurser dr begransade. I samriad med Armada har Trygg i Osteriker dven
beslutat om 6kad kameradvervakning. I och med andra insatser inom kommunen,
bland annat férstirkning av filtassistenterna och en vilutbyged nattvandring i
kombination med ordningsvaktsférordnande kommer kostnaden under nista ar
troligen ligga mer i niva med budget. Nattvandringen ir en fortsatt en vilfungerande
och uppskattad verksamhet dir sammanlagt 844 vuxna vandrat vid totalt 88 tillfallen.

En tobakskampanj med fokus pa hogstadie- samt gymnasieelever lanserades under
aret. Den blev sa pass uppmirksammad att andra kommuner valde att anvinda sig av
vart material. Som ett resultat av samverkan med polisen 6ppnades under hésten ett
omradeskontor i Akersberga centrum. En trygghets- och sikerhetsinventering av
skolorna har pabérjats. En rad olika méten, bade allmanna och mot vissa specifika
malgrupper, har dgt rum med olika teman. Det har bland annat rért sig om
forildramoten, forelasningar eller att starta upp grannsamverkan. Under hosten
utférdes dven en utbildningsdag for anstillda i kommunen inom valdsbejakande

extremism.

Integration (VIDA-projektet)

Det operativa arbetet med att matcha nyanlinda med féreningsaktiviteter f6rdréjdes
under dret pa grund av 6verklagad upphandling. Matchningsarbetet tog fart under
hésten och vid érets slut hade sammanlagt 44 matchningar genomforts. Atminstone
en av matchningarna har hittills lett till en anstillning.

I december beslot Socialnimnden att integrationsarbetet ska bestillas av
Kommunstyrelsen. Infér overflytten gjordes olika férberedande insatser. Bland annat
sitter numera en handliggare frain Arbetsférmedlingen en dag i1 veckan pa enheten
for att underlitta arbetet med att finna arbetstillfallen f6r malgruppen. En storre
insats gjordes i slutet av dret inom ramen for de s kallade extratjansterna, en fullt ut
subventionerad anstallningsform for langtidsarbetslosa och nyanlinda. Det har hittills
resulterat 1 17 extratjanster inom kommunen.

Budget- och kvalitetsenheten

Budget- och kvalitetsenheten redovisar 1 bokslutet ett 6verskott om 526 tkr per,
vilket beror pa en forsenad rekrytering. Med anledning av den 6kade fokuseringen pa
mal- och resultatstyrning har enheten rekryterat en statistiker. Vir nya medarbetare
trider i tjanst 1 mars 2018.
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Arbetet med att ta fram en forvaltningsovergripande modell f6r mal- och
resultatstyrning paborjades i slutet av 2016. Forslag till modell forelades
Kommunfullmaktige i bérjan av 2017 och beslut om inférandet av modellen fattades
1 maj. Implementering och tillimpning av modellen vidtog direfter under ledning av
Kommundirektor och férvaltningscheferna. I implementeringsarbetet ingick en
anpassning och utveckling av Stratsys som dirmed ska kunna anvindas som stod tor
samtliga forvaltningars och enheters mal- och resultatstyrning.

IT-enheten

Under 2017 har I'T-enheten arbetat vidare med att effektivisera den egna
administrationen bl.a. genom att byta drendehanteringssystem for I'T-service, vilket
skapar mojligheter att skapa en enhetlig internservice med férkortade ledtider.
Enheten har dven skapat I'Tguiden.osteraker.se for att vira anvandare ska fa snabbare

hjilp i bade PC och Applemiljé.

IT-enheten har dven arbetat vidare med att skapa tekniska forutsittningar for var I'T-
milj6 att sta redo infér kommunens digitaliseringsresa. Dels genom inférskaffandet
av en integrationsplattform som mojliggdr informationsutbyte mellan olika
verksamhetssystem dels genom en uppgradering av vara sikerhetslosningar for att sta
redo infor eIDAS som blir ett nytt lagkrav under 2018. IT-enheten har ocksa
paborjat arbetet med att byta e-tjdnsteplattform som ir mer integrerat med vart nya
Servicecenter.

Under 2017 har I'T-enheten bidragit till inférskaffandet av ett stodsystem for
malstyrning, Stratsys, 1 hela organisationen. Enheten har dven arbetat aktivt med
torberedelserna infor GDPR som trider i kraft varen 2018. IT-enheten har under
2017 bland annat inforskaffat ett nytt loggverktyg som bygger pa Artificiell
Intelligens for att kunna uppticka intring och problem i ett tidigt skede. Enheten har
aven under 2017 hjalpt produktionsforvaltningen med inforskaffandet av ett
journalsystem som ticker hela elevhilsoomradet.

Kommunkansliet

Kommunkansliet har fortsatt arbetet med utveckla digital drendehantering, i linje
med Kommunfullmiktiges tidigare beslut om kommunévergripande digital
hantering. Det innebar att samtliga nimnder samt fullmaktige huvudsakligen 6vergatt
till digitala sammantrideshandlingar. Den digitala utvecklingen bedéms leva upp till
allmianna krav pa en modern effektiv e-forvaltning samtidigt som det ocksa innebar
en 6kad insyn for allmanheten. Vidare innebir en 6vergripande digital hantering dven
besparingar vad avser t.ex. brevporto samt minskade kostnader f6r papper.
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Kommunkansliet har under det gangna aret férdjupat sig i ny lagstiftning, sirskilt
betriffande nya Dataskyddsférordningen samt ny Kommunallag.

Under 2017 har Kommunkansliet genomfort en rad studiebesok med syftet att
inhidmta kunskap kring ett framtida kommunévergripande e-arkiv

Ekonomienheten

De strategiska fastighetsfragor som tidigare organisatoriskt fanns under
ekonomienheten har under aret flyttats till Samhillsbyggnadsforvaltningen. De
vakanser som funnits inom controllerfunktionen och har rekryterats. Arbete med att
stirka och bygga upp funktionen har darfor pagatt under aret.

Vidare har arbetet med att implementera den nya versionen av ekonomisystemet
Agresso fortsatt. Samtliga controllers har dven deltagit i implementeringen av Stratsys
dir en Controller fungerat som projektledare.

Personalenheten

Personalenheten/HR arbetar strategiskt och operativt med att stédja chefer i deras
personalansvar. Under dret har vi genomfoért utbildningar f6r chefer i t.ex. arbetsritt
och personalprocesser, 16nebildning, rehabilitering samt arbetsmiljé. Under 2017 har
bland annat en central medarbetarundersékning genomforts samt utbildning for

chefer 1 frisknirvaro.

Personalenheten/Lon stédjer chefer och medatbetare genom hela 16neprocessen. En
granskning av densamma har gjorts av Pwc under hosten och den kommer att
rapporteras 1 januari.

Sakerhetssamordning

Verksamheten for kris och sikerhet redovisar ingen avvikelse mot budgeterade medel
tor dret 2017. Avsatta medel fOr riskskydd har i ar anvints i sin helhet, medlen har
anvints till férebyggande brandskyddsatgirder, personskyddsatgirder samt till
sikerhets- och konfliktskyddsutbildningar. Personskyddsatgarder i form av extra
bevakningsinsatser har genomférts for bade fortroendevalda och tjanstemin. Under
aret har dven sikerhetsutbildningar f6r bade politiker och personal samt en
informationssikerhetsutbildning genomforts via Intranatet och externwebben.
Sirskilda konfliktskyddsutbildningar har genomforts f6r olika personalgrupper vid tre
olika tillfillen.
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Kommunstyrelsens radgivande organ

I Osterdkers kommun finns idag nio olika radgivande organ. Atta av dessa
radgivande organ finns organisatoriskt inom kommunstyrelsen; Miljo- och klimatrad,
Integrationsrad, Skargardsradet, Tillginglighetsrad, Pensionirsrad, Naringslivsrad,
Idrotts- och friluftsradet, och Trygg i Osteraker. Nedan redovisas
verksamhetsberittelser f6r kommunstyrelsen radgivande organen.

Tabellen nedan redovisar budget och utfall f6r kommunstyrelsens radgivande organ
tor 2017. Kostnaderna utgors till storsta del av sammantridesersittningar.

Budget tkr Utfall tkr

Milj6- och klimatrad 90 52
Integrationsrad 135 62
Skirgardsrad 155 52
Tillganglighetsrad 135 62
Pensionarsrad 190 129
Niringslivsrad 70 0

Idrotts- och friluftsrad 30 0

Trygg i Osterdker 40 15

Miljo- och klimatradet

Milj6- och klimatradet inréittades 2015 och iér ett radgivande organ till
Kommunstyrelsen. Det ér ett forum dér politiken och intresseorganisationer inom
friluftsliv, kultur, natur och miljé6 moéter kommunen. Radet ar ett forum for att
torankra och diskutera aktuella fragor med radets deltagare och politiker. Exempelvis
milj6arbete, klimatarbete, planer och lingsiktiga utvecklingsprojekt. Radet dr en
remissinstans for Overgripande drenden inom omradet samt en motesplats som okar
moéjligheterna till samarbete mellan féreningar och samverkan med kommunen.

Radet har haft fem mo6ten under aret vilka behandlat bl.a. kommunens arbete med
natur- och gronomraden, 6versiktsplan, VA-plan, Energiradgivning,
hallbarhetsarbete i planeringen, tillsyn av batklubbar och marinor f6r fritidsbatar med

mera.
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Integrationsradet

Integrationsridet samarbetar med kommunens nimnder genom att dels fungera som
remissinstans och dels limna rad och synpunkter i frigor som behover belysas ur ett
integrationsperspektiv. Radet fungerar som ett forum f6r samtal om hur kommunen
bist kan ta emot och stotta nyinflyttade invanare som kommer fran andra linder.

Radet har under 2017 haft 6 sammantriaden. Integrationsstrateg, Tove Eriksson, och
chef for flyktingsstédsenheten, Nicolas Ferreira, har deltagit som inbjudna gister vid
flera av raidets moten. Vid ett av radets moéten deltog dven naringslivs- och
utvecklingsdirektor, Kristina Eineborg. Genom kontakter med socialférvaltningen
och kommunstyrelsens kontor har utvecklingen av kommunens flyktingmottagande
och integrationsarbete kunnat foljas.

Skargardsradet

Skirgardsradet verkar fOr att tillvixten av skdrgardens permanentboende och att
antalet verksamma i regionen ska 6ka. Radet arbetar med fragor som ir viktiga for
kommunens skirgard och medverkar bland annat i kommunens planarbeten for att
virna om skargardens natur- och kulturvirden. Skirgardsradet fungerar som en
remissinstans till nimnderna i fraigor som har betydelse f6r kommunens skirgard.
Under 2016 har radet haft 6 st. ssmmantriden.

Pensionarsradet

Pensiondrsradet har till uppgift att 1 de drenden som ber6r raden fungera som
remissinstans till kommunens nimnder, samt vara en kontaktyta till
intresseorganisationer och allmianheten i kommunen. Pensionirsradet kan pa sa vis
paverka kommunens planering och utveckling och ta tillvara de dldres synpunkter
och intressen.

Rédet har under 2017 haft 6 sammantriden och triffat Ordf. i Vard- och
omsorgsnimnden Mikael Ottosson. Genom tita kontakter med Socialforvaltningen
samt Vard- och omsorgsnimnden har utvecklingen av dldrefragor i kommunen
kunnat foljas pa nira hall, bl.a. genom att flera av forvaltningens personal har
redogjort for sina uppdrag. Fokus har dven under detta ar varit bostader for dldre.
Representanter fran radet har deltagit i konferens om Framtidens dldreomsorg. Radet
har utsett representanter till seniorradet 1 FoU Nordost, som ér remissinstans i
aldrefragor och sprider information i respektive pensionirsorganisation om FoU
Nordosts verksamhet. Radet har deltagit pa tva samverkansmoten tillsammans med
Stockholms lins landsting. Radet har tagit del av samt diskuterat olika pagaende
planprocesser i kommunen samt limnat in synpunkter eller yttranden.
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Idrotts- och friluftsradet

Idrotts- och friluftsradets syfte ar att vara ett intressesammansatt organ med
representanter frin savil Idrotts- och friluftsalliansen som fran Osterakers kommun.
Idrotts- och friluftsradet 4r sammansatt med representanter fran saval Idrotts- och
friluftsalliansen som fran Osterdkers kommun samt vid behov 6vriga féreningar och
aktorer. Idrotts- och friluftsradet dr radgivande till Kommunstyrelsen nir det giller
kommunens férslag till langsiktig planering av idrotts- och friluftsaktiviteter, i takt
med att kommuninvanarantalet vixer. Radet ska ocksd fungera som en kontaktyta
mot andra intresseorganisationer och allminheten 1 kommunen.

Under édret har anlagegningsfragor och status for pagaende projekt diskuterats. En
viktig fraga har varit idrottens nya inriktning for framtiden dir man vill skapa
utrymme for fler utdvare lingre upp 1 aldrarna samt ge alternativ till elitsatsning.
Detta arbete sker 1 tit samverkan med kommun, féreningar och Stockholmsidrotten.
Aven friluftsfragor och behovet av en langsiktig och strategisk plan for friluftsliv har
lyfts.

Tillganglighetsradet

Det kommunala tillginglighetsradet dr radgivande och ger information i fraigor som
r6r manniskor med olika funktionshinder. Radet paverkar genom att limna
synpunkter pa den kommunala verksamhetens utformning. De fortroendevalda
representanterna i det kommunala tillginglighetsradet utses av Kommunstyrelsen.
Relevanta organisationer som finns i kommunen erbjuds att utse vardera en ledamot
och en ersittare.

Under éret har 6 moten genomforts. Fokus har primirt varit pa en
tillganglighetsinventering av Alceahuset, parkeringsplatser f6r funktionsnedsatta och
ett forberedande arbete med att ta fram en policy med tillh6rande handlingsplan.

Trygg i Osteraker

Trygg i Osteréker, tidigare Brottsforebyggande radet, arbetar for att 6ka tryggheten i
kommunen genom att utbilda, sprida information, samordna och stédja
verksamheter vilket leder till 6kad trygghet och sidkerhet. Radet ska dels fungera som
remissinstans till nimnderna i Osterdkers kommun och dels fungera som kontaktyta
mot intresseorganisationer och allminheten i kommunen. Trygg i Osterdkers bestar
av fortroendevalda, tjanstemin, polis, riddningstjanst och Armada Fastigheter.
Under dret har 7 moten genomforts. Fokus har varit pa dels det forebyggande arbetet
samt de grova véldsbrott som drabbat kommunen under aret, hindelser i Akersberga
centrum, gaingkriminalitet och valdsbejakande extremism.
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Naringslivradet
Inga Niringslivsradsmoéten har skett da foretagarna sjilva inte sett att det varit
Onskvirt, istillet har moten skett 1 andra forum.

Samhallsbyggnadsforvaltningen (SBF KS)

Driftsredovisning per verksamhet Budget Utfall Budget- Utfall
(belopp i tkr) 2017 perioden [ avvikelse | 2016
Forvaltningsledning/stab -5 900 -4 763 1137 -5143
- varav utredningsuppdrag -5900 -1 690 4210 -4719
V&g och trafik -75 112 -75 181 -69| -77 566
- varav gator, vagar och parkering -47 717 -46 381 1336( -47 600
- varav parker, offentlig miljo -16 525 -16 888 -363( -14 685
Kartor, méatning och GIS -7 830 -7 219 611| -6917
Planenheten -5 700 -5914 -214( -9 088
Exploateringsenheten -5 378 -5 259 119 -4 606
MEX-effekt 70 2413 2343 2874
Strategisk planering -3990 -3 218 772 0
Summa -103 840 -99 141 4 699(-103 320
Stab

Viren 2017 flyttades lokalforsorjningsfragorna fran kommunstyrelsens kontor till
samhillsbyggnadsforvaltningen. Under aret har lokalforsorjningsfragorna varit
organiserade under forvaltningens stab.

En stor del av fastighetsfokuset har legat pa den stora idrottssatsning som sker 1
kommunen. Satsningen omfattar bland annat ett Gvertryckstalt 1 Skansta dar
projektering och forfragningsunderlag tagits fram under den senare halvan av aret.
Ett omtag for detaljplanen Osterakers Multiarena har skett under hsten med avsikt
att planen gar upp for antagande under kvartal 1 2018. Framtagande av
programhandling f6r Multihallen pagar ocksa. I Skidrgardsstad har en fullstor
idrottshall firdigstillts i december. Den nya friidrottsanlaggning som skulle varit klar
2017 har blivit férsenad. Pa sommaren uppticktes lerupptringning pa l6parbanorna
och arbetet avstannade for vidare utredning vilket upptagit stor del av
hosten/vintern.

For att mota inflyttningen till kommunen ar behovet av skol- och forskoleplatser
stor. Ett kontinuerligt arbete pagar och en uppdatering av ”Overgripande plan for
utbyggnad av nya foérskolor och skolor ar 2018-2028” har genomforts efter
samarbete med bade Strategiska planeringsenheten samt Skolférvaltningen.
Uppdateringen pavisar att behovet ar 12-15 férskolor under perioden. Beslut har
fattats i Kommunstyrelsen att avrop utifran planen kan goras direkt av Armada.
Ytterligare ett steg for att mota behovet ér dialog och férhandling som under aret
skett med fristdiende huvudmain. Dialogen har méjliggjort f6r etablering av
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Internationella Engelska skolan (IES) som nu tillsammans med Hemso planerar f6r
skola och forskola i kommunen. Detaljplaneuppdrag har startats for
verksamhetsindamal forskola och gymnasium. Till dess att nya lokaler finns pa plats
tor gymnasiet har tillfalliga lokaler tillhanda hallits vid Bergavigen. Utéver
nybyggnation sker dven om- och tillbyggnation av Osterskirsskolan och projektering
t6r om- och tillbyggnad av Skirgardsstadsskolan.

Vag- och trafikenheten

Enhetens uppfoljning av nyckeltal avser nedanstiende punkter. Under aret har fler
felanmilningar 4n hanterats. Det har tillkommit fler kategorier av drenden.
Driftkostnad inkl. kapitalkostnad gata per invanare har minskat nagot f6r 2017
jamfort med 2016, detta kan kopplas till nytt driftavtal men dven viderberoende
faktorer. Driftkostnad inkl. kapitalkostnad park per invanare har 6kat nagot f6r 2017
jamfort med 20106, detta kan kopplas till nytt driftavtal men dven viderberoende
faktorer.

Utfall Utfall

Matmetod 5516 2017

Vag och trafik
Hanterade felanméalningar inom utsatt servicetid 2 Statistik
Antal tillganglighetsatgarder vattennara miljoer Statistik
Antal Idpmeter ny gang- och cykelvag Statistik
Driftkostnad inkl kapitalkostnad gata, kr/inv * Statistik
Driftkostnad inkl kapitalkostnad park, kr/inv 3 Statistik 417

Nedan redovisas enheten respektive omrade var for sig for tydligare Gverblick.

Trafik och anldggning

Arbetet har fortsatt med Transportstrategin vilken har varit ute pa remiss for
faststallande under varen 2018. Ett arbete har paborjats med att utreda ett eventuellt
torsok med anropsstyrd kollektivtrafik pa Ljusterd. Trafiksidkerhetsutredningar vid ett
antal skolor har slutférts. Kontinuerliga avstimningar genomférts med
Trafikforvaltningen for att utveckla och forbattra kollektivtrafiken med savil buss,
tag som bat. Under aret har en erfaren trafikplanerare slutat och en har varit
torildraledig varfor det under stora delar av aret saknats kompetens. Nyanstillningar
har genomforts och en intern trafikutredare har anstillts. Kommunen deltog 1
cykelvelometern och erh6ll den basta placeringen hittills.

Gata

Arbetet har under aret fortsatt i enlighet med beldggningsplanen, underhallsplanen
for belysning samt underhallsplanen f6r konstbyggnader. Det pagar ett
utvecklingsarbete med ett nytt styrsystem for gatubelysning. Kommunen deltar dven 1
ett projekt hos SKIL. (Sveriges Kommuner och Landsting) som avser att utveckla
gatustatistiken dvs. nyckeltal f6r gatudriften.
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Ett nytt driftavtal har borjat gilla som stiller hogre krav pa samverkan och
uppfoljningsrutiner. Avtalet omfattar gata, vinterhallning, offentlig miljo,
friluftsanliggningar och park. Aven ett nytt avtal vad avser beliggning har
upphandlats under aret.

Park, natur och offentlig milj6

En forfragan har gatt till SKLL angaende méjligheten att delta i ett projekt for att
utveckla uppfoljningsmoiligheterna av kostnader fr park och natur. Under aret har
aven inventeringsfasen for Parkprogrammet slutforts.

Uppdraget som gavs till Kommunstyrelsen i budgetbeslutet f6r 2017 angdende
inventering av vildsvinbestandet har avslutats. Ett antal atgirder har dven vidtagits
sasom utveckling av antal tillgingliga viltvardare, inférskaffande av vildsvinsfilla,
storre rojningsatgirder av platser dar vildsvin patriffats for att gora platserna mindre
attraktiva for vildsvinen. Det har dven gjorts en rapport som beskriver liget samt att
vidtagna atgiarder har fardigstillts. Utover detta har viltvardradets roll och
organisation tydliggjorts.

Offentlig milj6 och skirgard

Fran och med 1 ar hanterar Vig- och trafikenheten fullt ut markupplatelser och
markforvaltning. Det pagar en 6versyn av de lokala ordningsforeskrifterna och det
finns behov av att utveckla ett system for uppfoljning av avtal och arrenden.

En inventering av sopmajor och toaletter for rorliga friluftslivet har genomforts och
mindre dtgirder har genomforts vid Ostana.

Anliaggningsprojekt
Rutin har utarbetats for 6verlimning av projekt till drift men inte fullt ut
implementerats. En konsult har anlitats under aret for att kunna fullfélja uppdragen

bade inom investering och exploatering.

Kart- och matenheten

Mitmetod Utfall Utfall
Kart och méat 2016 2017
Antal framtagna primérkartor Statistik 499 529
Antal framtagna nybyggnadskartor Statistik 129 129
Antal genomférda utséattningar Statistik 66 53
Antal genomférda lageskontroller [Statistik | 72| 53|

Kart- och matenhetens uppdrag ar att férse kommunens tjansteman och invinare
med aktuellt kartmaterial 1 analogt och digitalt format. Milet att leverera produkter
och tjanster inom de 1 tjdnstedeklarationen utlovade leveranstiderna uppfylls till
100%.
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Primirkartan dr ajourford i centrala Akersberga, Svinninge omradet, T4lj0,
Gottsunda, Stava, Norr6, Bjorkhaga och Kvisslingby. Roslagsbanans strickning fran
Rydbo till Osterskir ir ocksd uppdaterad. Aven framstillning av ortofoto 6ver hela

kommunen har skett under aret.

Arbetet med att hoja kvaliteten av fastighetsgranser har skett 1 Boda, Knaborg,
Kolsveden, Mora, Oppsittra, Ruggsittra, Singé och Akers-Asittra.

Ett gemensamt arbete tillsammans med Norrorts kommuner har paboérjats dir vi
tittar pd en gemensam nomenklatur av kartor i linet f6r att kunna jaimfora nyckeltal

mellan kommunet.

Inom GIS har en arbetsgrupp pa Samhallsbyggnadsférvaltningen satts samman for
att 6ka intresset for GIS och for att se 6ver de 6nskemal och behov som finns inom

forvaltningen.

Planenheten

Matmetod Utfall Utfall
Planlaggning 2016 2017
Volymmatt
Antal planbesked Statistik 4 3
Antal antagna planer Statistik 3 6
Antal lagakraftvunna planer Statistik 3 8
Handlaggningstid planbesked Statistik 100% 100%
Antal nytillkomna bostader inom laga kraftvunnen dpl Statistik 238 187
Antal antagna dpl for arbetsomraden Statistik 1 0
Antal laga kraft vunnen dpl for férskole-/skolandamal Statistik 0

Planenhetens uppdrag ir att planldgga omraden f6r bostider, verksamheter och
allmanna ytor for att tillgodose kommunens behov av bostadsférsorjning, skolor och
torskolor, foretagsetablering, infrastruktur, gronomriden mm. Enheten driver arbetet
med framtagandet av detaljplaner och program samt deltar i framtagande av
oversiktliga dokument som 6versiktsplan, férdjupade oversiktsplaner och
utredningsuppdrag. Enheten arbetar dven vid behov med att studera och ta fram
olika forslag till alternativa lokaliseringar for olika indamal t.ex. skolor, férskolor och
idrottsanldggningar. Enheten deltar aven 1 arbetet med markanvisningar och
handlaggning av planbesked. Totalt har det fattats beslut om 3 planbesked.

Inom centrala Akersberga pagar detaljplaneliggning pa flera hall. Fler bostider och
verksamhetslokaler planliggs lings Bergavigen, Hackstavigen samt mellan
Centralvigen och Akers kanal. Dpl for Hojdvigen vann laga kraft under aret. Aven
planligening for att mojligedra en utveckling av infrastruktur pagar. Detaljplan (dpl)
for Akersberga Station vann laga kraft och dpl for Bathamsvigens ersittning antogs
men 6verklagades under aret. Ett planforslag for att moéjliggora en ny bussdepa var

pa samrad.
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Enheten har paborjat ett nytt planuppdrag for att méjliggora en utveckling av
Osterakers gymnasium. Enheten har dven pabétiat arbetet med ett program for hela
Hacksta/Berga for att belysa mojligheten till utveckling for hela omradets utveckling
kring gymnasiet och Hackstaskolan. Parallellt med det pagar dven arbetet med
framtagande av utredningsunderlag sisom en 6vergripande dagvattenutredning samt
en trafikutredning som underlag till framtagandet av ett program fir Akersberga stad—
centrumomradet, vilket kommer att ligga till grund f6r kommande detaljplaneliggning.

Detaljplaneliggning pagar aven visterut. Som en fortsattning av utvecklingen vid
Tiljoviken och som en lank till Kanalstaden pagar planarbetet for Nisingen.
Planférslaget innehéller ca 1 500 nya bostider och ca 15 000 kvm lokaler i varierad
bebyggelse samt utrymme for 2 forskolor, 1 skola, ytor for idrottsindamal samt
allmidnna gator, torg och parker. Planforslaget var under 2017 ute pa granskning och
planeras att under varen 2018 tas upp for beslut om antagande.

Aven planligening f6r Hagby dng och kulle pagar och utredningar och arbetet med att
ta fram ett samradsforslag ar 1 full gang. Syftet dr att utreda mojligheten att planligga
omradet fOor bostidder i form av bade flerbostadshus och smahus samt foérskolor och
parkytor.

Planliggning av férnyelseomradet Svinninge pagar fortfarande men kommer mattas
av under kommande ar. Totalt omfattar planlaggningen i Svinninge ett 30-tal
detaljplaner och 2017 hade totalt 23 detaljplaner vunnit laga kraft. Under 2017 pagick
fortfarande detaljplaneliggning for ca 10 detaljplaner inom Svinningeomradet och 2
detaljplaner i Svinninge antogs och 2 detaljplaner vann laga kraft under aret.

Exploateringsenheten

Under dret har forvirv genomforts av fastigheterna Runé 7:153, Berga 6:682, Berga
0:683 och Hacksta 1:72. Del av Run6 7:153 har salts vidare till Roslagsglas AB for
etablering av Roslagslas verksamhet. Del av Berga 6:683 har silts till Wallenstam for
att de ska utveckla bostider och Berga 6:682, Berga 6:683 och Hacksta 1:72 har
upplatits med Tomtritt till Wallenstam for andamalet hyresratter. Totalt kommer 438
Hyresritter att tillskapas genom tomtrittsupplatelserna. Under dret har dven férvary
skett av Osteraker Atervinning AB

Exploateringsenheten fick 1 uppdrag att ga ut pa en markanvisning f6r kommunens
byggritter samt foérskoletomt inom projektet Valsjoskogen.

Tva markoptioner har upplatits under 2017, bada f6r F-9 skolor, en i Fredsborg till
samt en i Ostra Kanalstaden etapp? till.
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Strategiska planeringsenheten
Osterdkers kommun har gitt med i Sverigeférhandlingen vilket innebir att fram till
2035 blir fokus pa att tillskapa ca 7 000 nya bostider kring stationerna Akersberga,
Akers Runé, Tiljé och Rydbo.

Av de utredningsuppdrag som enheten ansvarade f6r 2017 har stort fokus varit pa
arbete med framtagande av ny 6versiktsplan och VA-plan. Dessa var pa samrad
varen 2017. Hosten 2017 t.o.m. februari 2018 var oversiktsplanen utstalld f6r
granskning. Planering av arbetet med ett tilligg till 6versiktsplanen, med fokus pa
kust och skirgard pagar sedan hésten 2017. Planen foreslds omfatta omraden viktiga
att ta hiansyn till samt omraden mojliga att utveckla.

Enheten ingér i flera regionala samarbeten och besvarar 16pande remisser. Bland
annat yttrade sig kommunen 2017 6ver RUFS (Regional utveckling for
Stockbolmsregionen)2050.

Behovet av langsiktig strategisk planering avseende mark- och vattenanvindning dr
stort och Okar 1 takt med en expansiv utveckling. Utbyggnadstakt och
prioriteringsordning av projekt anges bland annat i forslag till ny versiktsplan, i
tordjupningar av 6versiktsplanen, i bostadsforsérjningsplanen,
bostadsbyggnadsprognoser samt i f6rslag till VA-planen.

Arbete med atgirdsplan for gronstruktur pagar och stor del av arbetet bedrevs

hésten 2017. Atgirdsprogram fér blastruktur dr starkt kopplat till uppdraget Tematiskt
tilléigg for kust och skdrgird (TOP). Framtagandet av atgirdsprogrammet for blastruktur
16per dirfor parallellt med TOP och intensifieras 2018.

Externa samarbeten

Kommunen, genom enheten, deltar 1 ett flertal samverkansgrupper med andra
kommuner, si som Stockholm Nordost (planerargruppen), Akerstrémmens
vattenvardssamverkan och gronkilssamverkan.

Akerstrémmens vattenvardssamverkan

Vattendag genomférs med temat hastgardar. Histdgare och andra berorda i
avrinningsomradet bjuds in till foreldsning och besék pa en histgard i Vallentuna.
Syftet dr att inspirera och sprida kunskap kring hur man kan begrinsa niringslickaget
fran histgardar till omgivande vattendrag.
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Genom provtagningsprogrammet uppmirksammas férhéjda halter av tungmetaller
norr om Hederviken. Ett arbete pagar for att forsoka ringa in kallan till
féroreningarna och extra provtagning genomfors av samverkan i sammarbete med
Norrtilje kommun. Extra provtagning genomférs ocksa av PFAS11 i ett antal
provpunkter for att skapa ett bittre kunskapsunderlag.

Beslut tas om att ge ekonomiskt stod till Sparrens Natur- och Vattenvardsférening
och deras projekt att aterstilla naturlig nivavariation i sjon genom att anligga en ny
sjotroskel vid utloppet.

Norrtilje kommun gir med som aktiv och betalande medlem i Akerstrémmens
vattenvardssamverkan.

Gronkilsamverkan

Flera projekt har genomforts dir Osteraker har varit delansvarig for projektet
“Folkhilsa i naturen” (tidigare “Mindfulness i naturen”) samt den arliga studieresan.
Inom folkhilsoprojektet har totalt 27 mindfulnessvandringar utforts, bland annat i
Osteraker, och ett pilotprojekt med vandringsturer initierades med syftet att bredda
malgruppen. Totalt 18 vandringsturer genomférdes med 218 deltagare. Studieresan
hélls 1 Taby och Sollentuna pa temat “tillgénglighet och folkhilsa i de grona kilarna”.
Arets friluftskommuner Huddinge och Orebro deltog, dir Huddinge delade med sig
om sitt arbete med tillginglighetsanspassning och tva naturguider frain Orebro
berittade om deras arbete med integration 1 naturen genom naturguidningar pa olika
sprak.

Energi- och klimatradgivning

En energi- och klimatradgivare har anstillts hos den Strategiska planeringsenheten pa
50%, delat med Vaxholms stad. Exempel pa aktiviteter som har genomforts ar
deltagande vid missor, kontakter med féretag och bostadsrittsféreningar samt
information om energi-och klimatradgivning till nya fastighetsigare av smahus.
Seminarier om bland annat laddstolpar till bostadsrattstéreningar och solenergi f6r
smahusigare har hallits bade regionalt och lokalt. Enheter inom
samhillsbyggnadsforvaltningen och politiker har fatt information om energi- och
klimatradgivningens syfte och innehall samt samverkansmojligheter med 6vriga

kommundelat.

Ett nytt samarbetsavtal avseende energi- och klimatradgivningen for perioden 2018-
2021 har tecknats mellan kommunerna i Stockholmsregionen.
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Prognossakerhet
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Under édret har Kommunstyrelsens kontor redovisat en stigande avvikelse mot
budget enligt grafen ovan. Sirskilda insatser under december gjorde att det
ackumulerade overskottet forbrukades.
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Sambhillsbyggnadsforvaltningens delar har under aret prognosticerat fér éverskott vid

bokslut. Anda skedde en mirkbar férindring mot arets senare del, framforallt da

utredningsuppdragen visade storre Overskott dn vintat samt att enheternas

verksamhetskostnader, frimst inom MEX, redovisade ett hogre 6verskott dn vintat.
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Personaluppfoljning.

Kommunstyrelsens kontor

Personaluppféljning Utfall  Utfall

Kommunstyrelsens kontor 2016 2017
Arsarbetare (tillsvidareanstallda)
Sjukfranvaro , ,

Inom kommunstyrelsens kontor har antalet tillsvidareanstillda arsarbetare okat
nagot. Sjukfranvaron har 6kat till f6ljd av en langtidssjukskrivning.

Samhallsbyggnadsforvaltningen KS

Personaluppféljning Utfall  Utfall
Samhéllsbyggnadsforyv. 2016 2017
Arsarbetare (tillsvidareanstillda)

Sjukfranvaro | 620%| 6,90%|

Inom Samhillsbyggnadsforvaltningens delar har antalet tillsvidareanstillda
arsarbetare sett en betydande 6kning till f6ljd av forstirkning inom nystartade
enheter. Sjukfranvaron har 6kat nagot fran tidigare ars niva.

Uppfoljning enligt barn- och ungdomspolicy

Inom ramen for varje utrednings- eller investeringsprojekt pa vig- och trafikenheten
bedoms i vilken mén det finns behov av sirskild medborgardialog riktad mot barn

och ungdomatr.

Barnperspektivet i planeringen

Som svar pa en motion har det 2017 tagits fram riktlinjer f6r barn och unga 1
planeringen. Riktlinjerna har tagits fram av strategiska planeringsenheten tillsammans
med Planenheten och andra ber6rda enheter.

I savil planbesked och detaljplaner som strategiska planer, sa som Gversiktsplaner,
beaktas barnperspektivet. Perspektivet ingar i den checklista som finns for
planbesked, avseende nirhet till gronytor och gang- och cykelvigar, uppfyllnad av
bl.a. barnkonventionen samt konsekvenser fér social hillbarhet.

I detaljplaner upprittas miljobedémningar vid behov och 1 storre projekt si som
detaljplanen f6r Nisingen har ett hallbarhetsprogram tagits fram. I detaljplaner
beskrivs konsekvenser dven i plan- och genomférandebeskrivningen. Tillsammans
bedoms dessa rutiner vid planliggning bidra positivt till att barnperspektivet beaktas.
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I 6versiktsplanen har 2017 medborgardialog forts, bl.a. riktad dialog med barn och
unga vid samrad och utstillningen av den nya Gversiktsplanen. Ett flertal riktlinjer i
oversiktsplanen bedéms bidra till positiva konsekvenser f6r barn och unga och en

hallbarhetsbedomning har tagits fram. Sarskilt material riktat till barn och unga har

tagits fram som aterkoppling vid dialog kring oversiktsplanen.

Uppfoljning miljomal/miljoarbete

Osterdkers kommun hamnar pa plats 106 av 290 1 arets kommunrankning. Det dr en
forbittring jamfort med plats 227 1 f6rra arets rankning.

Under 2017 har Hallbarhetsstrategen presenterat miljomalsarbetet f6r nimnderna
och hur Kommunens miljomal forvintas integreras 1 verksamhetsplanen for 2018.
Samtliga nimnder har beslutat om miljémal f6r 2018.

Under édret har en grupp med miljémalsansvariga pa samtliga forvaltningar och de
kommunala bolagen bildats. Gruppens uppdrag ir att sikerstilla implementering av
miljémalen i verksamhetsplaneringen samt stotta ett aktivt arbete 1 linje med dessa.
Hallbarhetsstrategen har ocksa genomfort en miljomalsworkshop med
Skolférvaltningen, med syftet att skapa forstaelse och engagemang 1 miljomalsarbetet.
Ambitionen ir att fortsitta erbjuda detta under 2018 for fler férvaltningar/enheter.
Storst fokus pa det 6vergripande miljomalsarbetet har under 2017 lagts pa uppstart,
att satta upp organisation, planering, prioritera fortsatt arbete etc.

I oktober 2017 blev Osterikers kommun medlem i Sveriges Ekokommuner, ett
frivilligt natverk for kommuner, landsting och regioner vars syfte ar att frimja
utvecklingen for ett hallbart samhille. Som medlemskommun far Osteraker tillging
till ett omfattande kontaktnit och kan ta del av och sprida goda exempel och idéer.

Osteraker har ocksa blivit medlem i Sweden Green Building Council (SGBC), en
térening och ett natverk for hallbart samhallsbyggande, samt anmilt Kanalstaden till
SGBCs program for hallbar stadsutveckling ”Citylab Action” 2018. Syftet med
deltagandet i Citylab Action dr att fa st6d i arbetet att ta fram ett hallbarhetsprogram
for Kanalstaden samt satsa pa kunskapsuppbyggnad internt kring hur Osteraker kan
arbeta med hallbarhetsfriagor i sin planering. Under 2017 har planering infor
deltagandet pabérjats och en projektgrupp bildats. Héllbarhetsstrategen har
projektlett satsningen men under 2018 kommer en ny tjanst tillsittas,
Hallbarhetssamordnare Stadsutveckling, med ansvar f6r kommande
hallbarhetsprogram och utveckling av hallbarhetsarbetet 1 planeringen.
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Hallbarhetsfragor genomsyrar alltmera alla samhallbyggnadsférvaltningens
verksamheter. Sedan 2017 bestills 1 varje projekt en LCC-kalkyl (livscykelkostnader),
som ett led 1 att bygga funktionellt och hallbart. Vid nybyggnationen av kommunens
lokaler ska hilsa, milj6 och ekonomi vara styrande.

Under 2017 fortsatte Kommunkansliet att utveckla den digital arendehantering, 1 linje
med Kommunfullmiktiges tidigare beslut om kommunévergripande digital
hantering. Det innebir att samtliga nimnder samt fullméktige huvudsakligen 6vergatt
till digitala sammantrideshandlingar. En mer digital hantering av
nimndshandlingarna effektiviserar arbetssittet samt minskar aven miljopaverkan
genom en ligre forbrukning av papper samt transporter vid pappersutskick.

Framatblick

Kommunstyrelsens kontor

Upphandlingsenheten

Upphandlingsenheten kommer fortsitta att ha som mal att kommunens
upphandlingar ska vara effektiva, rittssikra och ta tillvara pa konkurrensen
marknaden samtidigt som innovativa 16sningar frimjas. I syfte att kunna utveckla en
kontrollfunktion for avtalstrohet pagar en kartligening kring hur det nuvarande
ekonomisystemet skulle kunna komma att omfatta en tilliggsmodul f6r
inképsfunktion.

Kommunikationsenheten

Dagens kommunikationslandskap ar i stindig f6randring och medarbetarnas,
invanarnas, det viktiga lokala naringslivet samt turisternas férvintningar pa
kommunens kommunikation och service blir allt hogre. Det stiller krav pa
kommunen och enheten att leverera en professionell kommunikation och att snabbt
kunna utveckla kommunens kommunikationskanaler.

For att kunna nd kommunens vision fordras ett varumarkes- och

marknadsforingsarbete.

Ny lagstiftning kommer att stilla hégre krav pa tillginglighet i kommunens digitala
kanaler, samt arbete med finskt férvaltningsomrade och nationella minoriteter.

Servicecenter

Under 2018 inleds ombyggnad i Alceahuset f6r att méjliggora ett Servicecenter. I
projektet ingar ocksa att forbittra skalskyddet till lokalerna i Alceahuset och forligga
motesrum fOr externa moten i husets entréplan.
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Naringslivs- och utvecklingsenheten

Niringslivsutveckling

Tillgangen till limplig mark, kompetenstorsorjning och behovet av effektiva
transporter for bade personal och varor kommer under 6verskadlig tid att vara de
viktigaste fragestillningarna. I ett vixande Stockholm med lingre pendlingsavstind
kommer efterfragan pa arbetstillfillen lokalt eller 1 de angrinsade kommunerna att
oka. For att skapa en attraktiv och levande kommun krévs dven en dagbefolkning.

Besoksniring

Prognoserna for besoksniringen pekar pa fortsatt global tillvixt, med stor potential
tor Sverige att hivda sig internationellt, bade genom natur- och kulturvirden och
genom attraktiva stider. Turismféretagen har manga styrkor. Foretagen uttrycker en
hog tillvaxtvilja, niringen ar sysselsittningsintensiv och erbjuder i hog grad arbete for
ungdomar och personer med utlindsk bakgrund. Pa kommunal niva kommer det att
vara viktigt att tillvarata de mojligheter som ett 6kat antal turister och besckare
innebir genom att bland annat 6ka antalet gastbaddar och andra
overnattningsalternativ, skapa forutsittningar fér exportmognad samt att utveckla
attraktiva destinationer.

Skirgardsutveckling

Vi kan se en positiv trend med fler yngre som viljer att flytta ut till skdrgarden.
Troligen kommer moijligheten till barnomsorg pa Ingmarso att generera fler familjer
till 6n. Med bittre kommunikationer och utbyggd fiber kommer troligen trenden
med deltidsbosatta vixa sig starkare. Idag dr merparten av denna grupp skriven pa en
fastlandsadress. Eventuellt skulle den sinkta kommunalskatten leda till att fler valjer
att skriva sig i skdrgarden. Med fler bofasta kommer dven underlaget, och kraven, pa
service att 6ka. Det giller exempelvis turtitheten pa Waxholmsbatarna,
infartsparkering vid replipunkt, hemtjinst och sophantering. En viktig friga i
skirgirdskommunen Osteraker 4r hur vi synligeor skirgirden i centrala delarna av
Akersberga.

Trygg
Genom att fora in trygghetsfrigorna pa ett tidigt stadium 1 de olika

stadsbyggnadsprojekt som pagar i kommunen skapar vi forutsittningar for att i ett
langsiktigt perspektiv skapa ett tryggare Osterdker. Det proaktiva trygghetsarbetet
med fokus pa barn och unga kommer fortsatt att vara viktigt. Kan vi fainga upp
ungdomar med riskbeteende tidigt finns mycket att vinna. Vi marker att det finns ett
stort engagemang for ett trygat Osterdker, inte minst genom intresset for
nattvandring. Det behover vi bygga vidare pa. Vi ser positivt pa den
torsoksverksamhet som pagar med snabbare lagféring f6r vissa typer av brott och de
forslag som kommer att utoka tullens befogenheter vid utférsel av misstankt
stoldgods.
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Integration

Den stora fragan for Osterakers kommun, samt andra kommuner med bostadsbrist,
kommer under de kommande aren vara vad som hinder med de nyanlinda efter den
tvaariga etableringstiden. Da upphor skyldigheten f6r kommuner att tillhandahalla
bostad 1 enlighet med den nuvarande lagstiftningen. Bedémningen ir att ett fatal
personer kommer att hitta ett nytt boende 1 kommunen och vi har sett flera exempel
pa dir familjer valt att flytta tillbaka till de orter dir de bodde under asylprocessen
(och dir det inte dr bostadsbrist). Fér gruppen kvotflyktingar, som kommer direkt
fran ett flyktinglager till kommunen, kommer bostadsfragan kriva ett hért arbete

Turismverksamhet

Under 2018 kommer hyrorna fér Information Osterdker i Akersberga centrum att
hojas. En ny upphandling av entreprendr av turistverksamheten kommer ocksa att
gbras under aret.

Budget- och kvalitetsenheten

Kommunen har ett langsiktigt mal att 2021 bli vald till Sveriges kvalitetskommun.
Som ett led i detta arbete kommer vi att under 2019 lita SKL. genomfora en
Kommunkompassgranskning. Under 2018 ska kommunen infér den granskningen,
genomfora ett internt utvecklingsarbete inom de omriaden som Kommunkompassen
granskar.

Omvirldsfaktorer som paverkar kommunens ekonomiska lige bevakas stindigt.
Detta redovisas bl.a. tillsammans med budgetunderlag f6r 2019 och plan 2020-21.

IT-enheten

I takt med en 6kad digitalisering kommer kraven pa att komma at ritt information,
vid alla tidpunkter, att 6ka. Detta stiller nya krav pa informationsfléden och
sikerhetslosningar da komplexiteten 6kar. Behovet av kontroll pa
verksamhetsprocesser och dess informationsmangd kommer bli allt viktigare ju mer
vi vill digitalisera.

Nya lagar sa som GDPR och eIDAS kommer stilla nya krav pa
informationssikerhetsklassning och processkartliggning.

Att mojligeora integrationer mellan vara interna system kommer Oka i takt med att
verksamheterna ser nyttoeffekter av informationsutbyte, vilket dven det staller krav
pa bittre informationskontroll.

Utifran strategin for E-forvaltning kommer en stor del av I'T-enhetens resurser ga till
att utveckla och samordna administrativa system och rutiner. Optimering av
verksamhetsprocesser genom stod av IT dr ett av enhetens storsta uppdrag och
kommer vixa framgent.
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Kommunkansliet

Kommunkansliet kommer framéver att fortsitta arbetet med digital drendehantering
tor Kommunfullmaktige och samtliga nimnder och styrelser i kommunen. I linje
med detta kommer vi att under 2018 pabérja arbetet med det succesiva inférandet av
ett e-arkiv. Kansliet kommer dven under aret att infora ett nytt
fortroendemannaregister som pa sikt kommer att innefatta en modul f6r utbetalning
av arvoden och ersittningar till fortroendevalda. Detta sker som ett led 1 utvecklingen
av en modern e-forvaltning.

Ekonomienheten
Fortsatt utveckling av malstyrningssystemet Stratsys kommer att ske. Systemet
kommer under de nirmaste aren utvecklas till ett heltickande

ledningsinformationssystem.

Controllerfunktionen kommer att utbilda berérda chefer 1 ekonomisystemet Agresso
for att bittre kunna folja sina ekonomirapporter.

Personalenheten

Personalenheten fortsitter att arbeta med att strategiskt stédja kommunens chefer i
personalrelaterade och arbetsrittsliga fragor. Personalenheten stodjer dven samtliga
forvaltningar 1 hela l16neprocessen. Intern paverkan som exempelvis
organisationsforindringar, chefsrekryteringar och verksamhetsévergangar paverkar
efterfrigan pa vira tjanster. Extern paverkan som exempelvis férindringar i lagar,
nyinrittade statsbidrag (ex. extratjdnster) paverkar ocksa efterfragan pa vara tjanster
vilket medf6r nya arbetsuppgifter samt foérindrade krav pa Personalenheten.

Ledning inkl. sakerhetssamordning

Sikerhetsfunktionens uppdrag ir att sikerstilla Kommunstyrelsens resultatmal;
“Beredskapsarbetet i Osterdker ska halla en fortsatt hog kvalitet och formagan hos
organisationen att hantera en allvarlig eller extraordinir hindelse ska vara sikrad”. I
uppdraget ingar ocksa att uppratthalla kommunens samverkan i kris och
sikerhetsfragor. Vidare ska kommunens strategiska arbete med 6vergripande
sakerhetsfragor, forsikringar samt riskskyddsfragor fortsatt hélla en hog kvalitet. Det
systematiska sikerhetsarbetet riktas under 2018 speciellt mot skolor och férskolor.
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Samhallsbyggnadsforvaltningen KS

Stab

Kommunen fortsitter att vixa genom Sverigeférhandlingen och dirmed ser vi en
okad investeringstakt for den narmsta 10-arsperioden.

Vag och trafik
Det finns behov av fortsatt arbete for att fa god kontroll pa volymékningarna,
genom fortsatt utveckling av vara rutiner fran projekt till drift samt nyckeltal f6r vara

verksamheter.

For att varda vara anlidggningar krivs ett fortsatt arbete med underhallsplaner. De
framtagna planerna ir ett bra stod for att kvalitetssikra underlaget till den tioariga

investeringsbudgeten.

Arbetet med att ta fram Parkprogrammet fortsatter under 2018 med konsultstod da
projektledaren gar pa forildraledighet. Parkprogrammet dr en del av atgiardsprogram
gron- och blastruktur och kommer att vara ett stoéd bade i detaljplanearbetet och som
underlag for investeringsplanering samt underhalls- och reinvesteringsplanering.

Enheten noterar ett hogt tryck fran allminheten bade vad avser forviantningar pa
service, kommunikation och ambitionsniva pa skétsel av anldggningar. Det i
kombination med god arbetsmarknad, god tillvixt i form av nya anlidggningar kan

innebira svarighet att rekrytera.

Vig— och trafikenheten har inom ramen for markférvaltning och markupplatelser
gjort ett omfattande arbete att kartligga arbetsrutiner da dessa inte tidigare funnits
tydligt beskrivna. Arbetet kommer fortsitta med hur vi f6ljer upp arrenden och avtal.
Det finns dven behov av en 6versyn av taxorna, arrendenivaer och taxeringen av
kommunala fastigheter som inte ska exploateras utan dven i framtiden forvaltas eller
utarrenderas. Detta bor dven ske i samverkan med Kultur- och fritidsforvaltningen,
Armada och den nya Lokalférsérjningsenheten.

Enheten kommer dven delta i arbetet med en Friluftsplan for att bidra till attraktiva
offentliga miljGer, god trafiksakerhet och tillginglighet.

Trafiksikerhetsutredningsprojektet pa Ljusteré med fokus pa oskyddade trafikanter
(gang- och cykel) kommer att slutforas.

Ljuster6farjans kapacitet och robusthet ska fortsatt bevakas.
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Inom ramen fér TOP (Tematiskt tilligg kust och skirgard) och som inspel till
Landstingets pendelbatsutredning fortsatt utveckla och férbittra skirgardstrafiken
samt ta fram en langsiktig planering for utveckling av savil gods- som
persontransporter.

Bidra till arbetet med utveckling av strategi f6r kommunens marina niringar och
besoksniringen.

Fortsitta arbetet med att forbattra kollektivtrafiken samt att arbeta vidare med f6rsok
till anropsstyrd kollektivtrafik pa Ljusteré med férhoppningen om en samordning
med fardtjanst och skolskjuts.

Slutféra arbetet med inrittande av nytt styrsystem for gatubelysning och genomfora
upphandling av nytt driftavtal f6r gatubelysning.

Kart och Mat

Framstillning av primarkarta 1 yttre skirgarden kommer att tas fram da vi ser att
efterfrigan 6kar i detta omrade. P4 GIS-sidan kommer fortsatt arbete liggas pa att
distribuera tjanster 1 surfplattor och smartphones etc.

Kartering av byggnader i utvalda omraden kommer att ske av personal pa enheten i
3D-programmet Espa. Utbildning kommer att ske dels internt men ocksa till viss del
externt.

I samverkan med Geodata Norrort tittar vi pa en gemensam nomenklatur och ett
gemensamt innehall f6r nybyggnadskartor. Arbetet paborjades under 2017 och
kommer att fortsatta under 2018.

Planenheten

Det bedoms finnas ett fortsatt behov av detaljplaneliggning f6r att méta den stora
efterfragan av bostider, infrastruktur, skolor och idrottsanlidggningar samt
planligening av fornyelseomraden. Ett stort antal projekt pagar och ett flertal nya
program och planuppdrag kommer komma igang under aret bl.a. fortsatt utveckling
av Ostra kanalstaden etapp 3 samt programarbetet fér utvecklingen av omridet kring
Tilj6-Gottsunda samt programmet fér Hacksta-Berga. Aven fortsatt planliggning av
Kanalstaden samt medverkan i Citylab som en del av arbetet mot en mer hallbar
stadsplanering kommer att paborjas. Sedan fortsitter aven arbetet med att utveckla
planforslagen med hjilp av 3D-teknik.
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Exploateringsenheten

Under verksamhetsaret kommer enhetens fokus vara att dels ta fram en
genomforandestrategi och dels en genomforandeplan f6r Sverigeférhandlingen.
Strategin samt planen ir starkt kopplade till den nya Oversiktsplanen samt den VA-
plan som haller pa att tas fram. Detta kommer resultera i att enheten under aret
kommer forsla for Kommunfullmiktige hur Osterakers virdedterférening till

Sverigeférhandling ska ske.

Under dret kommer f6rsiljning av verksamhetsmark 1 Brinnbacken pabérjas till olika
intressenter. Tilltrade till fastigheterna beriknas ske 2019-2020. Fokus kommer dven
ligga pd att ta fram projekt som gor det méjligt att mojliggora malet att skapa 7000
arbetstillfallen inom kommun tills 2035.

Strategiska planeringsenheten

For att sikerstilla kommunens mal om 7 000 nya bostader till 2035, 70 000 — 75 000
invanare samt 7 000 nya arbetstillfallen till 2040 krivs bl.a.:

Att enheten bedriver och deltar 1 arbete tillsammans med andra forvaltningar samt
regionala aktérer med prognostiering och planering avseende bl.a.
transportinfrastruktur, bostadsférsorjning, samhallsfastigheter, service, arbetsplatser,
VA och virme. Under nirmsta tiden behéver fokus ligea pa de centrala delarna av
Akersberga och visterut.

Utredning och efterféljande planliggning av de i Oversiktsplanen foreslagna
utredningsomridena, bl.a. f6r verksamheter, service och handel, behéver prioriteras

de narmsta iren.

Enheten vixer och 2018 rekryteras en ny miljoplanerare samt en
hallbarhetssamordnare f6r stadsutveckling.

Under 2018 kommer fokus bl.a. att vara pd att ta beslut om ny 6versiktsplan och VA-
plan, fortsitta arbetet med ett tematiskt tilligg f6r Kust och skirgard, samt
aktualitetspréva programmet f6r Ostana-Roslagskulla-Wira. Efter beslut om bla. ny
Oversiktsplan och VA-plan kommer fokus att bli pa genomférande. Oversiktsplanen
bor foljas upp med en samhillsekonomisk analys och VA-planens dagvattenstrategi
bér bla. féljas upp med utredning av dagvattenfragor i Akersberga

avrinningsomradesvis.

Bostadsforsorjningsplanen 2016-2025 kommer att f6ljas upp och atgirdsplan for
uppfoljning av malen ska tas fram samt arbetas in i nasta plan.
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Under 2018 ska projektet klimatanpassningsplan samt arbetet med att ta fram en
atgirdsplanen for gronstruktur avslutas. Arbete kring att utveckla arbetsformerna f6r
vattenplanering féreslas ocksa ske tillsammans med bl.a. miljé och hilsa.

Att dven utforska och préva metoder f6r hur kommunens héllbarhetsarbete kan
bedrivas i linje med Agenda 2030 ir aktuellt. Enheten kommer tillsammans med
andra ber6rda enheter och férvaltningar aktivt ta del av och bidra till forum for
hallbar stadsutveckling (genom Citylab Action). Enheten kommer dven ta fram ett
hallbarhetsprogram (Kanalstaden) samt genomfora satsningar pa intern
kunskapsuppbyggnad och lirande f6r hallbar stadsutveckling.

Energimyndighetens senaste utlysning av medel stricker sig 6ver aren 2018-2020
vilket ger den kommunala Energi- och klimatradgivningen battre férutsittningar att
arbeta med framférhallning och lingsiktighet. Overgripande mal fér ridgivningen dr
att bidra till minskad och effektivare energianvindning samt till 6verangen till
tornybara energikillor och dirmed minska klimat- och miljépaverkan. Samarbetet
med grannkommunerna i nordost och 6vriga kommuner 1 Stockholmsregionen
fortsitter.

48



	Verksamhetsberättelse 2017
	Kommunstyrelsen
	Viktiga händelser
	Ekonomisk sammanfattning
	Driftsredovisning

	Verksamhetsuppföljning
	Kommunstyrelsens kontor (KSK)

	Prognossäkerhet
	Personaluppföljning.
	Kommunstyrelsens kontor
	Samhällsbyggnadsförvaltningen KS

	Uppföljning enligt barn- och ungdomspolicy
	Uppföljning miljömål/miljöarbete
	Framåtblick
	Kommunstyrelsens kontor
	Samhällsbyggnadsförvaltningen KS


