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|. Ekonomisk sammanfattning

| Osteraker

Kommunstyrelsen ar organisatoriskt indelad i tvd omriden; kommunstyrelsens kontor (KSK) och
del av samhillsbyggnadsforvaltningen (SBF KS). Tilldelad budgetram for kommunstyrelsens drift
infor 2018 har ett nettovarde om -165 650 tkt, varav -106 010 tkr avser SBF KS.
Investeringsbudgeten for kommunstyrelsen uppgir till -101 000 tkr varav -98 000 tkr hirrors till
investeringsprojekt inom SBF KS. Ovriga investeringar sker inom I'T-enheten samt oforutsedda

projekt.
EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr
Driftsredovisning per slag Plan 2043 [ BRNE020
(belopp i tkr) Budget Budget exkl. exkl.
2017 2018 prisutv. prisutv.
Verksamhetens intdkter 93 450 94 650 94 650 94 650
Avgifter 2 980 3040 3040 3 040
Ovriga intékter 90 470 91610 91 610 91 610
Verksamhetens kostnader -263 200 -260 300 -260 300 -260 300
Personalkostnader -87 560 -96 192 -96 192 -96 192
Lokalkostnader - -11 590 -10 414 -10 414 -10 414
Kapitalkostnader -46 154 -44 358 -44 358 -44 358
Ko6p av verksamhet -51 796 -54 520 -54 520 -54 520
Ovriga kostnader -66 100 -54 816 -54 816 -54 816
Nettokostnad -169 750 -165 650 -165 650 -165 650
Nettoinvesteringar -124 300 -101 000

Inom Kommunstyrelsens kontor kvarstar satsningar gallande projekt skargard samt sokbara

bidrag gillande miljoforbattrande atgarder samt tillganglighetsanpassningar. Inom

Kommunstyrelsens kontor aterfinns medel f6r utveckling samt behovsstyrd administration

(BSA). Kapitalkostnaderna vintas sjunka kommande éar varvid budgetramen for detta har

justerats. T'va tjanstet har flyttats frain ekonomienheten till samhallsbyggnadsforvaltningen, vilket

innebir en flytt av kostnader samt att tjainsterna numera ar anslagsfinansierade istallet for

finansierade via behovsstyrd administration. Under 2017 flyttade trygghetsverksamheten fran

SBF KS till Naringslivs- och utvecklingsenheten, och fran och med 2018 kommer denna

verksamhet att finansieras via BSA varvid budgeterad intern intikt har justerats for detta.
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Driftsredovisning per

Budget 2018

verksamhet (belopp i tkr)

Kostnad Intakt Netto Brutto i %
Kommunstyrelsens kontor
Kommunstyrelse, fortroendevalda -10 950 0 -10 950 4,2%
Ledning -2 700 0 -2 700 1,0%
Evenemang och utvecklingsinsatser -3 100 0 -3 100 1,2%
Behovsstyrd administration -18 960 0 -18 960 7,3%
Sakerhetssamordning -3 010 3010 0 1,2%
Upphandlingsenheten -3 360 3 360 0 1,3%
Kommunikationsenheten -6 290 6 290 0 2,4%
Turism -3 000 3000 0 1,2%
Naringslivs- och utvecklingsenheten -9 240 9 240 0 3,5%
Alceaservice -7 710 7710 0 3,0%
Kansli -5 940 5940 0 2,3%
IT-enheten -15 760 15 760 0 6,1%
Budget- och kvalitetsenheten -3 900 3900 0 1,5%
Ekonomienhet -11 900 11 900 0 4,6%
Brandférsvaret -23 930 0 -23 930 9,2%
Avgifter & bidrag mm -2 460 2460 0 0,9%
Kapitalkostnader, Alcea -750 750 0 0,3%
Personalenhet -8 480 8 480 0 3,3%
Facklig verksamhet -2 590 2 590 0 1,0%
Delsumma 1 -144 030 84 390 -59 640
Samhallsbyggnadsforvaltning
Forvaltningsledning/stab -13 260 4 080 -9 180 5,1%
-varav utredningsuppdrag -4 520 0 -4 520
Vag och trafik -77 170 1730 -75 440 29,6%
Kartor, matning och GIS -9 910 2090 -7 820 3,8%
Planenheten -5 400 0 -5 400 2,1%
Exploateringsenheten -4 850 1200 -3 650 1,9%
MEX-effekt och planintakter -760 840 80 0,3%
Enhet for strategisk planering -4 920 320 -4 600 1,9%
Delsumma 2 -116 270 10 260 -106 010
Sammanlagt -260 300 94 650 -165 650 100%

Inom Samhillsbyggnadsforvaltningens delar ska effektiviseringar ske om totalt 1,9 mnkr under

nastkommande ar varvid budgetramen justerats for detta. Mellan enheterna har forflyttning skett

av arrendeintikter och dess tillhorande kostnader avseende vagavgifter.
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Ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela

kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen leder och samordnar

planeringen och uppfoljningen av kommunens ekonomi och enheter.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

Utvecklingen av den kommunala demokratin
Organisationsfragor och dirmed sammanhingande drenden
Arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet
Arbetet med att effektivisera administrationen
Ekonomifunktion med ansvar for ekonomistyrning, fastighetsekonomi samt redovisning
Budget- och kvalitetsarbete

Personalpolitik samt 6vrig HR och lonehantering
I'T-verksamhet

Informations- och kommunikationsverksamhet
Besoksniring och turism

Niringslivs- och utvecklingsarbete

Kommunens ktis- och sikerhetsarbete

Samordning forvaltningsomrade for finska

Trygghetssamordning

Samhillsbyggnadsforvaltningens delar inom kommunstyrelsens ansvar for:

Den oversiktliga planeringen och detaljplanering for anvindningen av mark och vatten
Matk- och bostadspolitiken och se till att en tillfredstillande markberedskap uppratthalls
samt att bostadsforsorjningen och samhallsbyggandet frimjas

Transportinfrastruktur- och trafikplanering

Miljostrategiska fragor som att samordna kommunens miljomalsarbete och uppféljning.
Drift av kommunala anliggningar i form av gator, parker, naturomraden och marina
anlaggningar

Underhall av och reinvestering i kommunala anliggningar av typen bollplaner,
friluftsanlaggningar och kulturbyggnader m.m.

Tillhandahéllande av kartor, mitningstjanster och GIS (digitala karttjinster)

2. Mal och resultatstyrning

Kommunens vision ar att Osteriker ar 2020 ska vara linets mest attraktiva skargardskommun,

som flest viljer att flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt besoka; en skirgardskommun i

virldsklass. Osteraker ska priglas av framtidstro, mangfald och 6ppenhet.

For att na denna vision har Kommunfullmaktige beslutat om sju inriktningsmal for

mandatpetioden 2015-2018. Utifran inriktningsmal har Kommunstyrelsen utvecklat sina
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resultatmal. I tabellen nedan presenteras kommunstytelsens tesultatmal och dess relation till
kommunfullmiktiges inriktningsmal samt indikatoter for uppfoljning av maluppfyllelse.
Inriktningsmalen som kommunfullmiktige beslutat at:

e Invinarna ska uppleva en professionell setvice av hog kvalitet och ett gott bemotande
1 all kommunal service

e Osteraker ska ha en ekonomi i balans
e Osteraker ska vara bista skolkommun 1 linet

o  Osteriker ska erbjuda hogsta kvalitet pa omsorg for ildre och personer med
funktionsnedsittning

o  Osteraker ska ha en trygg miljo

o Osteriker skall utveckla ett lingsiktigt hallbart samhille dir goda forutsittningar ges
for minniska, miljo o natur att samverka

e Stark och balanserad tillvixt (tillvixten ska vara ekologisk, socialt och ekonomiskt

hallbar)

Miltabeller for Kommunstyrelsens kontor och SBF KS redovisas 1 sin helhet 1 separata bilagor, se
bilaga 1 och bilaga 2.

3. Styrtal

a. Styrtal for kommunstyrelsens kontor (KSK)

Nedan anges olika volymmatt samt maluppfyllelse for verksamhetsomraden inom
kommunstyrelsens kontor samt definitioner och forklaringar.

Kommunikationsenheten

Plan
2019

Budget
Kommunikationsenheten Matmetod 2018
Medborgarna ska bli mer nojda med: Medborgar-
Tillgdngen till info om kommunen och dess undersokning
Tydligheten i kommunens information

I hur god tid kommunen informerar i viktiga fragor
Kommunens webbplats

Invinarnas nojdhet med kommunens kommunikations- och informationsverksamhet foljs upp
med hjalp av SCB:s medborgarundersokning som gors cirka vartannat ar.

Tutistverksamheten mits genom HUI Researchs arliga statistik om turistomsattningen 1

Osteriker, samt antal genomférda samverkansmoten.
Upphandlingsenheten

Budget Plan Plan

Upphandlingsenheten 2018 2019 2020
Avtalslojalitet (omraden dér ramavtal finns) Statistik

Upphandlingsenhetens styrtal utgors av en procentuell matning av de kép som genomfors pa

avtal, nir sadana finns.
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Niringslivs- och utvecklingsenheten

Budget Plan Plan
Naringsliv inkl. arbetsmarknad 2018 2019 2020
Antal arbetstillfallen Statistik
Antal registrerade foretag totalt Creditsafe
Andel arbetslésa AF &rsstatistik
Svenskt Naringslivs foretagsklimatsmatning Ranking
Antal anstéllda ferieungdomar Statistik

Niringslivsutvecklingen mits med bade kvantitativa (antal arbetstillfallen, antal registrerade
foretag och andel arbetslosa) och kvalitativa metodet (Svenskt naringslivs
foretagsklimatundersékning).

Atbetet med att ge Osterakers ungdomar sommarjobb mits kvantitativt.

Inom ramen fér samarbetet Stockholm Archipelago pagir ett gemensamt statistikarbete for att
ytterligare kunna forbattra statistiken och tillfora kvalitativa indikatorer.

Trygghetsomridet mits med ett antal kvantitativa variabler, antal tillfillen av social rondering,
antal tillfallen med nattvandring, synligheten mits med antal tillfallen som kommun och polis
syns tillsammans 1 kommunen. Arbetet med ANDTS mits med bade kvantitativa och kvalitativa

variabler.

b. Styrtal for samhallsbyggnadsforvaltningen (SKF KS)

[ foljande tabell anges olika volymmatt samt maluppfyllelse for verksamhetsomriden inom
samhallsbyggnadsforvaltningen. Nedan foljer dven vissa definitioner och forklaringar.

Vig- och trafikenheten

Plan
2020

Utfall
2017

Plan
2019

Budget
2018

Véag och trafik
Hanterade felanmdlningar inom utsatt servicetid
Antal tillganglighetsatgarder vattenndra miljoer
Antal Ispmeter ny g8ng- och cykelvag
Driftkostnad inkl kapitalkostnad gata, kr/inv !

Statistik
Statistik
Statistik
Statistik

Minst 1500 m gang-och cykelvig ska fardigstillas varje ar for att bidra till att uppfylla malet med
att 6ka andelen gang- och cykeltrafik i férhéllande till total trafikmangd.

Minst tva dtgirder ska genomforas varje ar for att 6ka tillgiangligheten till vira vattenmiljoet.

Under styrtal redovisas dven kostnad for gatudrift 1 kronor per invanare i enlighet med SKl.:s

framtagna matt 1 gatawebbtjansten.
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Kart- och mitenheten

Utfall Budget Plan Plan
Kart och mat 2017 2018 2019 2020

Antal framtagna primarkartor Statistik

Antal framtagna nybyggnadskartor Statistik
Antal genomférda utsattningar Statistik
Antal genomférda ldgeskontroller Statistik

Nybyggnadskartan anvinds som underlag f6r nybyggnation inom kommunalt VA-
verksamhetsomride. Primirkartan anvinds vid nybyggnation utanfér kommunalt VA-
verksamhetsomrade samt vid mindre dtgarder inom kommunalt VA-verksamhetsomrade.
Utsittning innebar markering av byggnadens horn pa marken for placering av byggnadens grund.
Lageskontroll 4r en kontrollmitning av att byggnadens grund dr uppford enligt bygglov och
utsittning. Prognosen for volymerna 2017 dr 550 primirkartor, 110 nybyggnadskartor, 60
utsattningar och 60 ligeskontroller.

Planenheten

Utfall Budget Plan Plan

Planldggning 2017 2018 2019 2020
Volymmatt

Antal planbesked Statistik 3 6 6 6
Antal antagna planer Statistik 6 11 10 10
Antal lagakraftvunna planer Statistik 8 9 10 10
Maluppfyllelse

Handlaggningstid planbesked Statistik 100% 100% 100% 100%
Antal nytillkomna bostdder inom laga kraftvunnen dpl Statistik 164 182 300 300
Antal antagna dpl for arbetsomraden Statistik 0 1 1 1
Antal laga kraft vunnen dpl for férskole-/skoléndamal Statistik 0 il 1 1

Som styrtal for planliggning redovisas antalet detaljplaner som antagits och antalet
detaljplanerplaner som vunnit laga kraft. Vissa ar blir samma detaljplaner bade antagna och
vinner laga kraft och andra ar 6verklagas antagna planer och blir dirmed liggande 1 vintan pa att
vinna laga kraft. Program, 6versiktliga planer och utredningar ir inte medriknade i denna
statistik. Aven antalet handlagda planbesked miits, da dessa ofta resulterar i kommande
detaljplaneuppdrag. Det totala antalet méjliga bostader i detaljplaner som vunnit laga kraft under
aret redovisas samt antal detaljplaner for arbetsplats /verksamhetsomraden respektive antal

detaljplaner for skol- och forskoleindamal som vunnit laga kraft redovisas.

4. Plan for konkurrensprovning

Osterakers kommun tillimpar utmanatratt. Detta innebar att kommunens verksamheter kan
konkurrensutsittas om en utmaning kommer in fran en extern aktor eller fran en anstalld i
kommunen. Konkurrensutsittningen genomfoérs som en upphandling dir externa aktorer,
kommunens anstallda och kommunens egenregi har chansen att limna in anbud. Det anbud som

bast uppfyller de krav som stills far sedan ta 6ver driften av den utmanade verksamheten.
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Syftet ar att forbittra och utveckla kommunens verksamheter och erbjuda fler alternativ sa att
skattebetalarnas pengar anvinds pa bista sitt. Utmanatratt galler for all verksamhet som drivs av
kommunen med vissa undantag som exempelvis myndighetsutoévning, strategiska
ledningsfunktioner och kommunala bolag. En atbetsgrupp handlidgger inkomna utmaningar.

Kart- mit och GIS-verksamheten kan utmanas férutom produktion av nybyggnadskattor som it
en myndighetsutévning. Vig- och trafikenheten ir en ren bestillarorganisation varfor det inte
bedoms mojligt att konkurrensutsitta yttetligate verksamhet. Exploateringsenheten anses vara en
strategisk funktion och bedoms ej limplig att konkutrrensutsitta. Planenheten ar en
myndighetsutovning och kan dirmed ej konkurrensutsittas.

5. Program for uppfoljning och insyn

Kommunikationsenheten och Niringslivs- och utvecklingsenheten foljer upp Visit Roslagens
entreprenad av kommunens tutistverksamhet och Forvaltnings AB Ljuster6 Torgs
informationspunkt pa Ljustero.

Nyforetagarradgivningen inom ramen for Nyforetagarcentrums verksamhet foljs upp lopande
under aret av niringsliv- och utvecklingsenheten. Statistik 6ver antalet radgivningstimmar,
aterbesok och antal nystartade foretag som en direkt foljd av radgivningen presenteras pa
Nyforetagarcentrums styrelsemoten. Kommunen har en representant 1 styrelsen.

Ung Foretagsamhet foljs upp genom ett arligt samtal mellan niringslivs- och utvecklingsenheten
och regionchef for Ung Foretagsamhet.

Entreprenorsskapssatsningen Roligaste Sommatjobbet utvirderas av deltagarna och en
aterrapportering till kommunen gors av arrangoren.

Som ett led i arbetet med den nya handlingsplanen for naringslivsutveckling kommer
genomforandet av olika insatser 16pande presenteras pa kommunens hemsida.

Inom vig- och trafikenhetens ansvarsomrade finns driftavtal for vintervaghallning,
barmarksunderhill, park, trafiksignaler, beliggningsunderhall, viglinjer samt bryggor. Uppféljning
och insyn sker frimst genom i avtalsreglerade moten med entreprenor och utférare. Vid dessa
moten behandlas ocksa de synpunkter som inkommer fran allminheten genom det
felanmilansystem som kommunen har. Uppféljning och insyn sker ocksa genom tillsyn pa plats
som bl.a. enhetens driftingenjorer och projektledare anlaggning utfor. I samtliga driftavtal inom
vig- och trafikenhetens verksamhet finns en punkt om arliga uppfoljningsmoten. Dessa
motesprotokoll diariefors och dr saledes tillgangliga for allmanheten.

6. Lokaler

I och med den inflyttning samt det bostadsbyggande som pagar i kommunen stélls krav pa
kommunens lokalforsotjning. Den offentliga servicen blir allt viktigare for dess attraktivitet och i
samband med bostadsbyggandet framforallt 1 de vastra kommundelarna behover nya
verksamhetslokaler tillkomma t ex forskola, skola, idrottsanliggningar och gruppboenden.
Kommunen arbetar med att sikerstilla att behoven kan tillgodoses 1 ratt omrade i ritt tid, det
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innebir att mojliggora for nya lokaler samt se 6ver befintliga lokaler med 6verkapacitet for en
effektiv lokalanvindning.

Utbildning 2018-2028

Behov under denna tidsperiod ér 3-4 nya grundskolor, 14-15 forskolor samt utékning av
gymnasieplatser med ca 270 st. Verksamhetslokalerna kommer att uppforas i bade privat och
kommunal regi. Under 2017 har kommunen ingatt avtal med tva privata aktérer som syftar till att
grundskolor skall byggas pa fastigheterna Husby 2:113 samt Tuna 4:139

Pagaende byggprojekt
e [n detaljplan tas fram klart kvartal 1 2018 for multihall f6r bl. a bollsport, gymnastik och

friidrott.

e [Iramtagande av bygglovshandling pagar for 6vertryckstilt med planerat genomforande
kvartal 2 2018.

e Sirskilt boende, Ijusteré med planerat genomférande 2018-2020

*  Om- och tillbyggnad Osterskirsskolan etapp 1 beriknas vara firdigstallt kvartal 1 2018.

Pagaende forstudier

e Oversyn av skol- och forskolelokaler i Margretelundsomradet
7. Taxor och avgifter

a. Plan- och bygglovtaxa

Gillande plan- och bygglovtaxa fran 2011 ir kopplad till prisbasbeloppet och ar 1 huvudsak
baserad pa ett normalforslag fran Sveriges kommuner och landsting (SK1.). Taxan innehaller sa
kallade justeringsfaktorer for bygglov, plan respektive strandskydd. Kommunfullmiktige har
delegerat at namnd att minst en gang per ar ta stallning till justeringsfaktorerna samt vid behov
besluta om andringar av dessa. Forvaltningen ser inget behov av dndring av nuvarande

justeringsfaktor gillande planavgift.
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b. Kart- och mattaxa

Taxan for kart- och mitenhetens verksamhet reviderades senast ar 2015. Enligt
kommunfullmiktiges beslut har kommunstyrelsen i uppdrag att arligen upprikna taxorna enligt
konsumentprisindex.

Kart-och mitenheten har vid arsskiftet 2017/2018 raknat upp sina taxor enligt
konsumentprisindex.

c. Taxa for upplatelse av offentlig plats mm

Taxa for upplatelse av offentlig plats hojs i snitt med 2 %. Taxa for gravtillstand och 'T'A-planer
hojs med 2 %. Taxa for batplats hojs med 2 %.

8. Riktade Bidrag

Verksamheten kring kommunens krisberedskap erhaller arligen medel fran Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap (MSB). Detta avser ticka kommunens atgirder infér och vid
extraordindra hindelser 1 fredstid och hojd beredskap. Verksamheten bedtivs inom
kommunstyrelsens kontor och hanterar dven anslagsfinansierade omraden som exempelvis
riskskydd och bevakning.

VIDA ir ett integrationsprojekt som projektleds fran Niringslivs- och utvecklingsenheten. I
samverkan med det civila samhallet erbjuds nyanlinda en féreningsaktivitet som en del av sin
etableringsplan. Projektet finansieras av EU-medel och Lansstyrelsen ér projektledare.

Osterakers kommun ir forvaltningsomride for finska spraket. Verksamheten fér samordning av
finskt forvaltningsomrade vid kommunikationsenheten far varje ar statsbidrag fran Lansstyrelsen
for de merkostnader som uppstar med anledning av lagen om nationella minoriteter och
minotitetssprak sasom information, samordning och kultur med mera.

Den kommunala enetgi- och klimatradgivningen (EKR) erbjuder kostnadsfria, opartiska rad om
energianvandning och klimatpaverkan riktat till privatpersoner, foretag och féreningar.
Verksamheten har bedrivits i Osterikers kommun i manga ar. For att genomféra energi- och
klimatradgivning kan bidrag sokas fran Energimyndigheten.

EKR ligger frin och med 2017 inom strategiska planeringsenheten.

Det évergripande syftet med verksamheten ar att radgivningen ska bidra till att uppfylla de mal
for energieffektivisering och minskad klimatpaverkan som har beslutats nationellt, regionalt och
lokalt. Prioriterade malgrupper i enlighet med foreskrifter och utlysning av bidraget ar hushall i
bostadsritt, aganderitt och smahus samt sma och medelstora foretag.
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9. Internkontrollplan

Respektive namnd ansvarar enligt Kommunallagen for att internkontrollplaner upprattas samt att
en organisation for dess genomforande finns. Med internkontroll avses de lopande processer som
med rimlig grad av sikerhet faststéller att;

e Verksamheten bedtivs i enlighet med faststallda mal och 1 6vrigt resurseffektivt
e Rikenskaperna ir rittvisande och den finansiella rapporteringen korrekt

e Lagar, policys och regler efterlevs

Syftet med detta ir att sikerstilla en effektiv forvaltning och att undga allvarliga fel, savil
avsiktliga som oavsiktliga.

Kommunovergripande kontrollmoment faststalls av kommunstyrelsens kontor och ska
implementeras i samtliga nimnders interkontrollplan. Dessa moment ska vixla mellan aren for att
sett Over tid ticka in merparten av de risker som identifierats vid kommunovergripande
riskanalys. For 2018 har fokusomrade valts till ’resultatmal och indikatorer”. Vidare ska
respektive nimnd arbeta fram en nimndgemensam riskanalys for att identifiera kontrollmoment
och utifrin denna prioritera kontrollmoment infér arets internkontrollplan. Internkontrollplan
ska sedan upprittas pa enhetsniva och utga ifran centrala direktiv samt enhetens egen risk- och
vasentlighetsanalys och uppdateras infor varje nytt kalenderar. Férutom vad som ska kontrolleras
ska ocksi framga med vilken metod, med vilken periodisitet samt vem som ansvarar for
respektive kontroll. Under aret bor varje enhet uppdatera internkontrollplanen 16pande med utfall
allteftersom kontrollerna utfors. Vid storre avvikelser och vid risk f6r svara konsekvenser ska
atgiarder vidtas omgaende for att minska aktuell risk. I dessa fall ska ocksa en rapportering goras

till namnden.

Efter att kontroller enligt internkontrollplanerna har genomforts under aret ska en
sammanstallning goras pa namndniva med sammanfattande analys. Denna sammanstallning ska
faststillas av nimnd samt 6vetlamnas till Kommunstyrelsen 1 samband med

verksamhetsberittelse.

a. Internkontrollplan KSK

Nedan foljer internkontroll i tabellform for kommunstyrelsens kontor. Forst anges centrala
kontrollmoment, foljt av forvaltningsgemensamma kontrollpunkter for kommunstyrelsen kontor

och slutligen de enhetsspecifika.
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Id: Kontrollmoment: Metod: Periodisitet: Uppfol!nmgs-
ansvarig:

CENT 1 Andel resultatmal som kan kopplas Berdkning 3 ggr/ar Budget- och
till alla inriktningsmal av andel kvalitetsenheten

CENT 2 Andel resultatindikatorer som har en Berdkning 3 ggr/ar Budget- och
direkt koppling till resultatmalen av andel kvalitetsenheten

CENT 3 Andel av redovisade resultat som Berakning 3 ggr/ar Budget- och
atfoljs av en analys av andel kvalitetsenheten

CENT 4 Andel av analyser som atfoljs av Berakning 3 ggr/ar Budget- och
forslag till atgarder genom fornyelse av andel kvalitetsenheten
och utveckling

CENT 5 Kundvalsnamnderna har redovisat ~ Dokument- 3 ggr/ar Budget- och
resultat fran alla utférare kontroll kvalitetsenheten

b. Internkontrollplan SBF KS

Nedan foljer internkontroll i tabellform for samhillsbyggnadsforvaltningens delar. Forst anges
centrala kontrollmoment, foljt av forvaltningsgemensamma kontrollpunkter for

samhillsbygenadsforvaltningen och slutligen de enhetsspecifika.
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Uppfoljnings-

id Kontrollmoment: Metod: | Periodicitet !
ansvarig
Andel resultatmal som kan kopplas |Berakning 3 gar/ar Budget- och
CENT 1 [till alla inriktningsmal av andel = kvalitetsenheten
Andel resultatindikatorer som har en |Berdkning 3 gatir Budget- och
CENT 2 |direkt koppling till resultatmalen av andel Ba kvalitetsenheten
Andel av redovisade resultat som Berdkning 3 garfir Budget- och
CENT 3 |[atfoljs av en analys av andel ais kvalitetsenheten
Andel av analys atfol]
- L y e OJ_S, . Berakning . Budget- och
forslag till atgarder genom fornyelse 3 ggr/ar )
; av andel kvalitetsenheten
CENT 4 |och utveckling
Kundvalsndmnderna har redovisat  |Dokumentk 3 gar/ar Budget- och
CENT 5 [resultat fran alla utforare ontroll il kvalitetsenheten
Uppfoljni driftavtal t
PP ommﬂg av. LAYl ERREL Avvikelsera 1 Grupp gata och
entreprendr drift gata,park och : 4 ggr/ar
. pportering park
VOT 1 |belysning
Ta fram
Korrekt kontering av fakturor tydlig 2ggr/ar Alla grupper
VOT 2 kontoplan
Berskni
Andel drenden som inte hanteras =REIING .
. . . . av 2ggr/ar Enhetschef
inom faststallda handlaggningstider
KME 1 nyckeltal
Berakni
Uppfyllelse av enhetens uppsatta =RAINE .
. av 2ggr/ar Enhetschef
resultatmal
KME 2 nyckeltal
Berskni
Andel uppdrag fran Plan AU som inte SRS .
L . av 2ggr/ar Enheten
genomforts inom utsatt tid
EXPL 1 nyckeltal
Antal del i lut int Beraknin
nta .de ege‘ltlostes ut sominte rakning _ bty
EXPL 2 |redovisats till namnd antal
Granskning
av
EXPL 3 |Uppfdljning av exploateringsavtal 1ggr/ar Enheten
ppféljning p g uppfelinthe gar/
smallar
Berakning
Andel av planbesked som beslutas .
. . av 2ggr/ar Enheten
inom 4 manader
PLAN1 nyckeltal
Andel resultatindikatorer som har en |Berakning .
) RS e 1ggr/ar Enheten
STRAT 1 |direkt koppling till miljomalen av andel
Andel resultatindikatorer som -
. B Berdkning .
STRAT 2 |6verensstammer med enhetens —— 2ggr/ar Enheten

utredningsprojekts tidplaner
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10. Forandringar i forhallande till budget 2017

Grunden fér kommunfullmiktiges budgetram for kommunstytelsen ar budget 2017. T denna har

intikter och kostnader indexuppriknats med 2 % som justering for prisutveckling. Undantaget at

lokalkostnader som indexuppriknats med 1,5 % och kapitalkostnader som inte har Utveckling och

foraindringar

Hosten 2018 planeras ett servicecenter for invanate att lanseras, for att sedan utvecklas
under 2018.

Kommunkansliet fortsitter arbetet med att kommunéovergtipande implementera digital
arendehantering. Arbetet beriknas rymmas inom befintlig ram.

Arbetet med att successivt inféra E-arkiv pabotjas. 1 forsta skede ska en upphandling av
leverantor av E-arkiv. Investeringskostnad for inforandet beriknas uppga till ca 1 mnkr
for ar 2018.

Ekonomienheten leder implementeringen av ledningssystemet Stratsys.

Personalenheten bidrar till att effektivisera chefets arbete genom att stotta med olika
typer av digitala system, exempelvis genom att infora ett I'T-system for att enkelt na upp
till arbetsgivarens rehabiliteringsansvar samt att uppgradera lonesystemet till en ny
webbaserad version.

Personalenheten bidrar till att kommunens forutsattningar att bli nominerad till arets
kvalitetskommun ar 2021. Bedomningen gors med utgangspunkt fran atta
huvudomraden, varv tvd beror Personalenheten; ”Ledarskap, ansvar och delegation” samt
”Kommunen som arbetsgivare”. Genom att fortsatt satsa pa och arbeta kontinuerligt for
ett ledarskap 1 enlighet med kommunens Ledarkompass samt att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Niringslivs- och utvecklingsenheten kommer under aret att arbeta efter
naringslivsstrategin med tillhérande handlingsplan. Stor fokus under arets forsta halvar
kommer att vara de marina naringarna. Marknadsforingen av kommunen som attraktiv
etableringsort kommer att fortsitta och material pa engelska (och ev andra sprak)
kommer att vara prioriterat.

En ny upphandling av turistbyraverksamheten kommer att géras under aret. Kommunen
ar en aktiv part i projektet Stockholm Archipelago med fokus pa internationell
marknadsforing av skirgirden. Samarbetet gar nu in i en ny fas dér det kommer att vara
sarskilt viktigt att identifiera destinationer som har potential att bli exportmogna. Behovet
av fler 6vernattningsmojligheter i kommunen ar en aktuell fraga.

Skargirdens speciella forutsittningar, dir delar av kommunen kan betraktas som glesbygd
matt i tidsavstand till centrala Akersberga, fortsitter att vara en viktig fraga dir det krivs
att vi arbetar forvaltningsoverskridande. Om gasthamnsprojektet Sea Stop beviljas EU-
medel kommer det att innebara en mangmiljonsatsning for battre gasthamnar i
Stockholms skargard.

Under 2018 ansvarar Osteraker for konferensen ”Ung i Roslagen”

Sida 15 av 28



Osteraker

e  Omvirlden forindras snabbt. Det innebir att budget- och kvalitetsenheten maste ligga 1
framkant vid framtagande av ekonomiska analyser och undetlag for politiska beslut som
paverkas av omvirldsforandringar.

e [ och med bildandet av budget- och kvalitetsenheten har ett steg tagits mot att hantera en
av kommunens utmaningar — att koppla ithop ekonomiskt utfall med verksamheternas
kvalitetsnivaer, resultat och effekter. De resurser som tillfors verksamheterna ska generera
maximal nytta f6r de som bor i Osterakers kommun. Arbetet kommer att kriva ett stort
matt av samverkan 6ver forvaltningsgrinserna och arbetet ska drivas decentraliserat med
stod fran enheten.

e Utifran strategin for E-forvaltning kommet en stor del av I'T-enhetens resurser ga till att
digitalisera verksamhetsprocesser, samt utveckla och samordna administrativa system och
rutiner. Optimering av verksamhetsprocesser genom stod av I'l"édr ett av I'T-enhetens
storsta uppdrag. I'T inom skola, vard och omsorg ér ett prioriterat omrade.

e Arbetet med Transportstrategins genomférandeplaner paborjas under 2018

e Osterikers kommun deltar i Sverigeforhandlingen vilket innebir att fokus fram till 2035
blir att tillskapa ca 7 000 nya bostider kring stationerna Akersberga, Akers Rund, Taljo
och Rydbo. Utéver bostider behover dven teknisk forsorjning sakerstillas samt
arbetstillfillen och setvice tillkomma i kommunens vistra delar.

e Arbete med en ny éversiktsplan for Osterikers kommun pagar och planen ir planerad att
antas 2018. ()versiktsplancn uttrycker kommunens viljeinriktning avseende mark- och
vattenanvandning och ger forslag pa aktiviteter inom perioden, fram till 2040.
Oversiktsplanen utgor ett undetlag till verksamhetsplan och budget. For att mojliggora ett
genomforande av 6versiktsplanen och den tillvaxt som foreslis behover tillrickliga
resutrser avsattas inom de omraden som kommunen ansvarar for. Oversiktsplanen bor
foljas upp med en samhillsekonomisk analys men bedomningen ér att planen mojliggor
en fortsatt positiv, statk och hallbar utveckling fér kommunen.

e Den tidigare tjansten Miljostrateg har ersatts med Hallbarhetsstrateg. Syftet dr att bedriva
ett strategiskt hallbarhetsarbete 1 kommunen.

10. Framatblick och riskanalys

a. Kommunstyrelsens kontor

Upphandlingsenheten

Det finns egentligen finns tva grundliggande utmaningar, att fullfolja upphandlingsstrategierna
och navigera sa rakt som mojligt inom upphandlingsjuridiken. Med en tydlig upphandlingsstrategi
avses att man har ett tydligt uppdrag fran verksamhetens bestallare kopplad till verksamhetens
ovriga affirsmissiga utmaningar. Det kan till exempel handla om sinkta kostnadsnivaer, 6kade
eller jamnare kvalitetsnivaer, 6kad produktionstakt, 6kad langsiktig hallbarhet och sist men inte

minst att staitka kommunens varumirke genom rittsakra processer och upphandlingar
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En viktig del av upphandlingsarbetet ir att verka for att fler leverantérer, exempelvis sma och
medelstora foretag deltar i kommunens upphandlingat.

Kommunikationsenheten

Kommunikationsenheten ansvarar for kommunens gemensamma kommunikation och
information, varumirke och presskontakter. Enheten ansvarar ocksa for entreprenaden av
kommunens turistverksamhet och samordningen av finskt forvaltningsomrade. Sedan 2016 ingar
aven kommunens vixel, reception och interna setvice i enheten. Under 2018 kommer dessa att
omorganiseras.

Dagens kommunikation ir i stindig forandring och forvantningarna pa kommunens
kommunikation och service blir allt hogre. Det stiller krav pa fler professionella kommunikatérer
och servicehandlidggare och en snabbare utveckling av kommunens kommunikationskanaler, inte
minst de digitala.

For att kunna na kommunens vision och mal ar ett kraftfullt strategiskt och operativt
kommunikationsatbete nédvandigt. Kommunens varumarke, grafiska profil och
kommunikationskanaler behover utvirderas och utvecklas.

Ekonomienheten

[nom en snar framtid forvintas en ny redovisningslag antas av riksdagen. Forandringar avseende
hantering av pensionsskulden samt virdering av virdepappersportfoljer dr en del av innehallet 1
den nya lagen.

Enheten foljer utvecklingen noga for att ha beredskap att genomfora viktiga forandringar nar
beslut fattas.

I 6vrigt kommer arbetet med internkontroll att fortsitta och utvirderas under aret. Processen
kommer att forfinas och riktlinjerna kan komma arr revideras efter utvardering.

Controllergruppen fortsitter att arbeta med att ta fram undetlag for att na malet med god
ekonomisk hushallning. En viktig del 1 detta arbete dr ocksa att delta 1 utredningsuppdrag 1
organisationen som innefattar finansieringsfragor.

Fler och fler arbetsmoment ute i verksamheterna kan forenklas med hjilp av systemstod.
Ekonomienheten arbetar for att stotta organisationen i denna process genom att identifiera och
vad som kan forenklas inom det ekonomiadministrativa arbetet samt att stalla ratt systemstod till
forfogande. Detta kan pa sikt innebira effektiviseringar for organisationen.

Niringslivs- och utvecklingsenheten

Det finns ett behov av mark for verksamheter inom kommunen. Det giller bade befintliga
foretag i samt foretag som 6nskar flytta sin verksamhet till kommunen.

Att Sverige i allminhet och Stockholmsregionen i synnerhet befinner sig i en hogkonjunktur dr
mirkbart. Arbetslosheten ar lag samtidigt som intresset for manga av de yrkesinriktade
gymnasieutbildningarna ir svagt. Det innebar att det redan idag dr svart inom vissa branscher att
rekrytera personal.
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Sarskilt utlindska turister, men 1 allt hogre utstrickning 4ven inhemska besékare, stiller storre
krav pa vara turistanliggningar. Exportmognaden it genetellt sett lag 1 Stockholms skirgard. Det
finns behov av att utveckla allt frin boendemojligheter till toaletter och tuttitheten for batarna.
Lyckas utvecklingen av besoksniringen kan dven en sdsongsforlingning uppnas.

En forindring av socialtjanstlagen innebir att spel om pengar likstills med andra typer av
beroende. Kommunetna kommer att fi ett forebyggande ansvar av detta fran och med 1 januari
2018.

Kommunen far ett allt storre ansvar for arbetet med valdsbejakande extremism. Kommunerna
ska ansvara for det forebyggande arbetet och ska tillhandahilla avhopparverksamhet.

Budget- och kvalitetsenheten

Inom budget- och kvalitetsenheten arbetar idag tre personer; en budget- och kvalitetschef,
kvalitetsstrateg samt en controller. Under viren 2018 kommer controllertjinsten att ersittas med

en ny janst — en statistiker. Diarmed 6kas kompetensen avseende statistik och analys.

Under forsta kvartalet 2017 har en modell fo6r kommunens mal- och resultatarbete tagits fram
och beslutats av Kommunfullmiktige. Ur ett ekonomiskt perspektiv har kommunen varit mycket
framgangsrik och har visat pa ett ekonomiskt 6verskott. Under 2018 och kommande ar, ska den
nya modellen implementeras omsittas i praktiken i hela verksamheten. Milsittningen ar att
systemet ska ge en helhetsbild av det resultat som skapas av den kommunalt finansierade servicen
inom valfardssektorn, vilket inkluderar enskilt drivna verksamheter.

For att modellen for mal- och resultatstyrning pa ett tydligt sitt ska ge underlag for att styra
verksamheten ktivs forutom stark styrning, 6ppenhet, transparens och en god kommunikation
mellan organisationens olika delar.

IT-enheten

Anvandandet av molntjanster och atkomst till data fran fler plattformar kommer att 6ka under
aret. I och med detta utreds Microsoft onlinetjinster med tillhorande online verktyg och
datalagring. Detta innebir att storre kontroll av informationen som ligger 1 véra system ar
nodvindig. Battre kontroll pa informationssakerhetsklassning och PUL ér ocksa en forutsattning.

Kommunkansliet

Kansliet kommer att fortsitta utveckla drendeprocesser till att helt digitaliseras.
Arendehanteringen 4r och kommer att vara ett fullodigt och effektivt redskap for tjanstemin och
politiker i beslutsfattandet. Darfor sker dven framat en utveckling och utvirdering av
arendehanteringen.

Kommunkansliet har efter nya lagkrav implementerat en digital anslagstavla sedan 2018-01-01,
det datum da den nya lagen, kommunallagen, tradde 1 kraft.
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Personalenheten

Organisationen fortsitter att efterfraga personalenhetens tjanster 1 allt storre utstrackning.
Personalenhetens roll ar att vara en stédfunktion till organisationen for att bidra till att na vara
gemensamma mal. Personalenheten bestar av HR och 16n. HRs uppdrag ar att stotta
organisationens chefer 1 deras olika personalrelaterade frigor. HR arbetar brett och djupt med
bland annat arbetsratt, arbetsmilj6, jamstalldhet, rehabilitering mm. Under 2017 har
forvaltningarna rekryterat manga nya chefer, dels till nyinrattade chefstjanster och ocksa
ersittningsrekryteringar. Personalenheten/HR i, dels, genom vart samverkansavtal, med 1 hela
rekryteringsprocessen och dels 1 introduktionen och utbildningen av dessa nya chefer. Att antalet
chefer Okar innebir aven en hégre atbetsbelastning for HR 4dven 1 det 16pande arbetet med att

rara ett stod till cheferna 1 personalfragor.

Personalkonsulter och personalchef har utbildat sig till att vara processledare/handledare 1 en, f6r

0ss ny typ, av arbetsmiljokartliggning.

Ny lagstiftning innebir skyldighet for oss att gora en lonekartlaggning varje ar.

b. Samhallsbyggnadsforvaltningen

Vig- och trafikenheten

Litt nytt driftavtal vad giller gata, park och friluftsanlaggningar tradde ikraft under 2017 som
staller krav pa bestéillarens samverkan med entreprenoren da det finns ett tydligt fokus pa
samverkan och innovation. Nya anlaggningar 1 form av kommunens friluftsanlaggningar har kravt
mer tid och resutser an berdknat vilket foranlett att en oversyn pabotjats vad avser framtida

driftorganisation. Aven medborgarnas krav pa service och aterkoppling har okat.
Atbetet med ett patkprogram har inletts och en fornvardsplan ar under framtagande.

Fn utredning om styrsystem for gatubelysningen pagar och kommer fortsatta under 2018.
Underhallsplanen {6t beldggning och konstbyggnader foljs och innebir att livslingden forlangts

pa anliggningarna genom kontinuerligt underhall.

Transpottstrategin har varit ute pa remiss under hosten 2017 och férvintas beslutas under 2018,
Arbetet kommer darefter fortsatta med att ta fram genomférandeplaner 1 form av bland annat

mobilitetsplan som hanterar viktiga frigor sasom parkering, kollektivtrafik mm.

I anslutning till atbetet med Gversiktsplanens tematiska tillage for kust och skirgard genomfors
en oversyn av trafikplaneringen f6r kust och skargard. Arbetet har paborjats under 2017 och
kommer fortsitta under 2018. Det omfattar saval battrafik som ovrig kollektrvtrafik och cykel.
Svftet 4r att Oka tillgangligheten och verka for att 6ka mojligheten att leva, verka och bo 1
skargarden. Fnheten kommer dven arbeta med uppdraget att dka turtitheten pa Ijusterofirjan i

enlighet med det sirskilda uppdraget lamnat 1 budgetbeslutet.

Kommunens atagande 1 och med Sverigeforhandlingen staller krav pa en stark
projektorganisation, varfor en kontinuerlig utveckling av Samhillsbyggnadsforvaltningens

projektorganisation dr nodvindig,
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Kart- och mitenheten

[ samband med att kommunen vixer 6kar kraven pé kartproduktionen, dels vad giller kapaciteten att
producera fler kartor och dels att kartbasen ar aktuell inom ett allt stérre omrade allteftersom

omradena f6r boende expanderar ut pa landsbygden.

De senaste aren har kartbestallningarna kat stadigt. Detta medfor ett Okat tryck pa kart- och

mittjanster men dven av hogre krav pa leveranstider vid ajourhallning.

En annan riskfaktor nar det giller kartans kvalitet ar de fastighetsgrinser som fortfarande redovisas
med osiker noggrannhet frin Lantmiteriet. Osterdkers kommun har under flera ar satsat pa att hoja
kvaliteten pa dessa fastighetsgrinser och har kommit mycket lingt med detta pa fastlandet och pa
Ljustero. Det som kvarstar dr att utreda fastighetsgranserna pa 6arna mellan fastlandet och Ljusterd
dir vi idag har karterat for primarkarta. Hir finns en 6kande trend av bygglovsansokningar som
kriver primirkarta med tillforlitliga fastighetsgrinser.

Pa GIS-sidan pagar ctt projekt i syfte att sprida anvindningen av GIS till de mjuka férvaltningarna
dir GIS-anvindningen ar blygsam idag. Detta kommer pa sikt att medféra en storre arbetsbelastning
for enhetens tvd GIS-ingenjorer och kan komma att motivera en resursokning dven dir.

Strategiska planeringsenheten

Ett flertal oversiktliga dokument dr under framtagandet eller ar planerade att tas fram. Dessa
skapar bla. forutsittningar for kommande detaljplaner och fortsatt utbyggnad 1 kommunen.
Dokumenten syftar till att bidra till en hallbar utveckling av Osterikers kommun.

Behovet av langsiktig strategisk planering avseende mark- och vattenanvindning ar stort och okar
1 takt med en expansiv utveckling. Utbyggnadstakt och prioritetingsordning av projekt anges
bland annat i 6versiktsplanen, 1 fordjupningar av 6versiktsplanen, 1 bostadsforsorjningsplanen,
bostadsbyggnadsprognoser samt i VA-planen.

Bostadsforsorjningsplanen 2016-2025 ska foljas upp och atgardsplan for uppfoljning av malen tas
fram samt arbetas in 1 nasta plan.

Kommande verksamhetsperiod ar fokus pa utveckling av bebyggelseutveckling 1 anslutning till
Roslagsbanans stationer visterut i och med Sverigeférhandlingen. Under verksamhetsplanens
petiod kommer dven ett stort fokus att vara pa fortsatt utveckling av kust och skirgard och
planldggning av fornyelseomriden, i forsta hand 1 T4ljo-Gottsunda och Saby-Norro. Ett projekt
med att ta fram ett tematiskt tilligg till 6versiktsplanen som ska fokusera pa kust och skargard ar 1
uppstartsskedet.

Utredning och efterfoljande planlaggning av de i 6versiktsplanen foreslagna utredningsomradena,
bla. for verksamheter, setvice och handel, behover prioriteras de narmsta aren for att sakerstalla

kommunen mal om 7 000 nya arbetstillfillen till 2040.

Enheten bedriver/deltar i arbete tillsammans med andra forvaltningar med att bedéma behov
och ge forslag pa langsiktiga strategier avseende olika typer av samhillsfastigheter samt arbetar
tillsammans med tegionala aktorer med prognostiering och planering avseende bl.a. VA,
fjarrvarme och infrastruktur. I och med planerad utveckling visterut dr dessa fragor mycket
aktuella kommande petiod. 2018 beriknas en ny VA-plan och dagvattenstrategi tas upp for beslut
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och direfter ska foreslagna atgiarder vidtas. Bland annat finns behov av att utreda dagvattenfragor
i /\kcrsbcrga avrinningsomradesvis.

[ och med kommunens expansiva utveckling ir behovet av medborgardialog stort. Da
planeringen avser i allt storre utstrackning fortatning eller omvandling av omraden blir det allt
viktigare ar det att ha en tidig och bred dialog med kommuninvanare, féretagare och foreningar
m.fL.

Det pagar arbete med att implementera de lokala miljémaélen och att kommunicera malen savil
internt som extern. Metoder for att arbeta med hallbarhetstedovisning ska ocksa utvecklas, med
start hosten 2017. Metoder for att utveckla hillbathetsaspekterna i samhillsutvecklingsprojekt
pagar och kommer att intensifieras de kommande dren. Kommunen avser ansoka for att delta i
Citylab Action 2018 vilket syftar till att ge forutsittningar for att bla. sikerstilla att hallbarhet
beaktas 1 stadsutvecklingsprojektens olika faser. Att aven utforska och préva metoder for hur
kommunens hallbarhetsarbete kan bedrivas i linje med Agenda 2030 ér aktuellt.

Arbetet med ett atgardsprogram for bla- och gronstrukturen i kommunen pabérjas under 2017
och kommer att bedrivas nirmsta dren. Syftet ar att utifran befintligt underlagsmaterial som
gronplan och vattenmyndighetens bedomning av vattenkvaliteten ta fram atgarder for att skydda
och utveckla naturvirden samt att forbattra vattenkvaliteten for de vattenomraden som inte
uppnar god status.

Vi fortsitter vart aktiva arbete 1 samverkansgrupper som en del av kommunens arbete med de
nationella miljokvalitetsmalen. Viktiga natur- och vattenvirden kianner inga administrativa
granser. Genom samverkan mellan kommuner och andra intressenter kan vi skapa medvetenhet,
frimja engagemang, dela kunskap och anvinda gemensamma ckonomiska resurser dar de gor
mest nytta. Exempel pa samverkansgrupper dar vi fortsatter ett aktivt deltagande ar
Akerstrémmens vattenvardssamverkan och Gronkilsamverkan, Angarn- och Bogesundskilarna.

Under 2018 fortsitter arbetet med att projektera atgirder for att forbattra vattenkvaliteten i
Smedbyan. Arbetet omfattar att s6ka de tillstand som kan krivas, samrada med berorda parter

och undersoka bidragsmajligheter.

2018 pagar arbete med att folja upp klimat- och sarbarhetsanalysen genom framtagande av en
klimatanpassningsplan. Planen behéver direfter kommuniceras och foljas upp genom att

foreslagna atgarder vidtas.

I den nya oversiktsplanen foreslas riktlinjer for hallbart byggande tas fram och framéver bedéms
det bli allt mer angelaget att fokusera pa fragor avseende okad resursanvindning och
kretsloppsfrigor med koppling till kommunens inriktningsmal och lokala miljomal.

Planenheten

Osterakers kommun ir en utvecklingskommun i Stockholmsregionen och efterfragan pa
planeringsinsatser kommer att fortsitta oka for att tillgodose behovet av bostider, arbetsplatser,
skolor m.m. Behovet av bade strategisk planering samt efterfoljande detaljplaneliggning ar stort
och okar i takt med den expansiva utvecklingen. I och med Sverigeférhandlingen, 6kar kraven pa
detaljplaneliggning annu mer. Kommande verksamhetsperiod ir darfor fortsatt stort fokus pa
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planliggning i anslutning till Akersbergas centrala delar, Kanalstaden och lings Roslagsbanan

vasterut.

Aven fortsittningsvis kommer fokus att vara pa fortsatt succesiv planliggning av
fornyelseomradena, i Svinninge samt i Taljo-Gottsunda. Under verksamhetsplanens period
kommer programarbetet med efterfoljande etappvis detaljplaneliggning for omradets utveckling
kring Talj6 - Gottsunda att pabotjas.

Enheten deltar dven i arbetet med nya 6versiktsplanen samt tematiska tilligg och fordjupade
oversiktsplaner och annan strategisk planering som ar viktiga underlag infor fortsatt
detaljplanering och utbyggnad. Enheten atbetar aven for att utveckla hallbarhetsaspekterna vid
planliggning vilket kommer att intensifieras de kommande aren.

Utifran kommunens mal och utvecklingsplaner kommer behovet av detaljplanelaggning och
handliggningen av planbesked oka stadigt.

Ar 2017 uppgick antalet nya bostider i under aret laga kraft vunna detaljplaner till ca 185. Antalet
fardigstallda bostader var under de tre forsta kvartalen 2017, 277 stycken.

Pagiende planliggning sker i och kring Akersberga. Ett planprogram, som ska ligga till grund for
detaljplaneliggning i de centrala delarna av Akersberga, haller pi att tas fram. Ett beslut om
samrad kring planprogrammet planeras ske varen 2018. Inom och i anslutning till
programomradet har planliggningen for att mojliggdra utbyggnad av Akersberga station vunnit
laga kraft och den detaljplan som méjliggor en planskild korsning som ska ersitta den befintliga
plankorsningen vid Bathamnsvigen har antagits med 6verklagats. Planliggningen mojliggor
ombyggnaden av Roslagsbanan, for att astadkomma 6kad turtithet och kortare restid och
ombyggnaden forvintas paborjas 2018.

[ centrala Akersberga sker utveckling genom detaljplaneliggning pa flera hall. Planliggning for
fler lagenheter och verksamhetslokaler lings Bergavigen, Hackstavigen och mellan Centralvigen
och Akers kanal pagar. Planliggning for flerbostadshus sker dven i delar av Hacksta
industriomride, pa Hojdvigen (antagen) och i Margretelund.

Inom omradet Hagby dng och kulle, planliggs for totalt omkring ca 1000 bostader, varav ca 200 i
smahus och ca 800 ligenheter i flerfamiljshus i en blandning med hyresritter och bostadsritter.
Saby hage och Smedby (dpl for Vagnslidret) har planliggning for ett antal smahus nyligen vunnit
laga kraft. Aven detaljplanerna fér Nortgirdshojden har vunnit laga kraft och projektering for
utbyggnad pagar vilket mojliggor byggande av 127 antal hyresritter samt 54 Igh i vardboende.
Aven dpl for Séraskolan ir klar och genomforandet av 270 antal hyrestitter och 10 antal radhus i

bostadsrattsform kommer att paborjas under 2018.

Som en fortsittning av utvecklingen vid Taljoviken och som en link till Kanalstaden pagar
planarbetet for Nisdangen, som blir en helt ny stadsdel. Detaljplanen syftar till att mojliggéra en
tat och smaskalig bebyggelse med upp till ca 1500 bostader samt lokaler fér verksamheter, skolor
och service. Planen bedéms bli klar for antagande under 2018. En strukturskiss for Kanalastaden
och detaljplaneliggning av en forsta etapp har startats upp pa vistra sidan och dessutom har
planliggning for att mojliggora for en fortsatt utveckling av Ostra Kanalstaden pabérijats for att
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mojliggora for fler stadsmissigta kvarter, en fortsattning pa strandpromenaden lings Kanalen
samt byggande av en ny skola och utveckling av IP.

[ samband med att kommunen vixer 6kar dven kraven pa detaljplaneliggning for att mojliggora
bl.a. 6nskade satsningar skolor, forskolor och ytor for idrott och rekreation, 1 linje med
kommunens prognoser. For nirvarande pagir arbete med 12 antal dpl som méjligeor skol- eller
forskoleandamal, i huvudsak lokaliserade i de centrala och vistra delarna av kommunen. Aven
planliggning for att mojliggora byggande av en Multihall vid Nisvigen pagar.

[ samband med att kommunen vixer 6kar dven 6nskemilen om detaljplanelaggning for att
mojligeora bla. nya foretagsetableringar och ytor for olika typer av verksamheter och handel. Det
pagar planliggning pa flera platser for att mojliggora for olika typer av verksamheter och service
med olika inriktning och karaktir:

Detaljplanen for Brinnbacken som omfattar 50 ha mark for industri, lager och upplag har vunnit
laga kraft under 2016 och projektering och forberedelser for en etappvis utbyggnad pagar.

Aven detaljplanen fér Rosenkilla, etapp 1, har vunnit laga kraft men genomforandet har inte
: P » CEPP % 54 K gen

paborjats. I samband med den nya 6versiktsplanen ska limplig anvandning av Rosenkilla,

omfattande omraden nott och séder om 276:an, utredas vidare.

Planearbete for Sabydepan, pagar som mojliggor en utbygenad av bussdepan i anslutning till
Sockenvigen, vilket kommer att bli en stor arbetsplats.

Aven inom Pilstugetomten vistra, etapp 2 kan moéjliggora en vidareutveckling av handelsomradet
i aslutning till vig 276.

Inom gillande detaljplan for Runé gards norra har kommunen enbart en fastighet, planerad for
bensinstation, kvar for forsiljning 2018.

En planandring skulle kunna mojliggora att kommunen kan forsilja ytterligare en fastighet 1
Roslagens foretagspark etapp 2.

Aven inom planomradet for Nisingen mojliggors for flera verksamheter samt service.

Samtidigt mojliggors genom planliggning en omvandling av centralt belagna
verksamhetensomraden, sa som i Hacksta och centrala [\kersbcrga dir befintlig industrimark
omvandlas till bostadsmark, vilket gor att kommunen maste fortsitta atbetet med att identifiera
och planlagga mark for nytillkommande och omlokaliserade verksamheter.

Exploateringsenheten

For att dels trygga kommunens atagande gentemot Sverigeforhandlingen dels det framtida
behovet av verksamhetsmark kommer exploateringsenheten att arbeta vidare med att forvirva
mark som bedoms strategiskt lampligt for framtida samhillsbygenadsprojekt.

Enhetens storsta utmaning for 2018 dr personalresurser da konkurrensen pa arbetsmarknaden for
tillfallet ar stort och brist pa framfor allt personal bedéms som den storsta risken for att inte

enheten inte ska kunna na uppsatta malsittningar.
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Enheten har under 2017 tagit fram en handlingsplan for vardeaterforening enligt
Sverigeforhandling och kommer under 2018 att fortsatta utveckla handlingsplanen for att
Osteraker kommun ska erhalla virdeaterforeningen fram till och 2035. Forsta steg ar att
tillsammans med olika avdelningar, férvaltning och kommunal bolag uppratta en gemensam
handlingsplan kopplat till OP 2040 samt VA-plan.

Under 2018 kommer forsiljningen av den av kommunen agda verksamhetsmarken 1
Brinnbacken att paborjas.

Markanvisning for Ostra kanalstaden etapp 2 kommer att genomforas.

I'l. Investeringar

a. Samhallsbyggnadsforvaltningens investeringar

Kommunstytelsens totala investeringsbudget for 2018 uppgar till 101,3 mkr varav
Samhillsbyggnadsforvaltningens uppgar till 98 mkr. Nedan presenteras storre investeringar som
planeras under 2018:

Attraktiv offentlig plats och skdrgard

e Iin aktivitetsyta kommer att anliggas i anslutning till Hantverksvagen med parkour, plats

for dans, skate mm
° z\terst'zillningsarbctet vid Asittra hamn kommer slutforas.
e Slussen projekteringen fortsitter.

e [ittantal trygghetsatgirder i vara offentliga miljéer kommer genomforas bland annat 1

anslutning till vara gangtunnlar.
Stadsutveckling/ T'rafikplan

o Osterakers kommun medfinansierar dubbla korfalt pa viag 276 mellan

Margretelundsvigen och Soralidsvigen aven kallad etapp 4.

e Arbetet fortsitter med planskild korsning vid Rallarvagen och ombyggnation av
Akersberga station. Bada projekten leds av Stockholms lins landsting,

Trafikforvaltningen.
Reinvestering gator och véigar
e Matgretelundsvagen kommer slutféras

e Reinvestering och underhall kommer genomforas pa saval broar, vagar som

belysningsanliggningar.
e DProjektering av Sibybron fortsatter.

e Atgirder vid Sjokarbyskolan vad avser avlamningsplats och flytt av busshallplats

genomfors och samordnas med 6vertryckstaltsprojektet.
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o Atgirder vid Ljusteré skola vad avser parkering, busshallplats och ge-vig genomfors
samordnas med hastighetsdimpande dtgird som ska genomféras av Trafikverket pa
vagen.

Gang- och cykelviigar

e Detaljplanearbetet for Margretelundsvagens ge-vig fortsitter.

e Cykelvig vid Run6 Gards sédra anlaggs.

e Vigvisning forbittras och fler attraktiva cykelpatkeringar anlaggs.
Kultur och fritid

e  Bastu Domaruddens ombyggnation slutfors.

e Reinvesteringar 1 badplatserna genomfors.

e Ridstigsprojektet fortsatter och avslutas.

e Slussvaktarbostadens mest akuta underhallsatgirder genomfors och en plan for det
fortsatta arbetet utarbetas

Miljoatgarder
e [Forbittringsarbetet med Smedbyans vattenkvalitet fortsitter.
Kart och miit

e DPrimarkartan kommer att uppdateras inom prioriterade omrade, dels med interna resurser

men ocksa genom extern konsult som avtopas utifran ett linsévergripande ramavtal

e Kuvalitetshojning av fastighetsgrinser 1 de omraden pa fastlandet och I justeré som
aterstir kommer att genomforas med hjilp av konsulter.

b. IT-enhetens investeringar

[T-enheten ansvarar for investeringar i infrastruktur, bestaende av servrar, centrala system samt
hardvara som centrala switchar etc. 2018 kommer att innehalla investeringar i fortsatt utbyggnad
av natverk, infrastruktuttjanster och konferensrum. Satsningar for att etablera effektiva
molntjanster for i forsta hand skola, vard och omsorg. Investeringarna innehaller dven centrala
switchar och accesspunkter. Ovriga verksamheter svarar for egna investetingar gallande I'T-stod
och utrustning. Respektive forvaltning ska budgetera for uppgraderingar och andra forandringar

som ror egna verksamhetssystem. Investeringsbeloppet for 2018 édr 13 mil). kronor.
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c. Investeringstabell

Bryggor
Hantwverksvégen, bollplan enl policyn

Murkelvagen, lekplats enl policyn

Skanstaparken

Slussen, vattenreglering o slussportar

Strandéngarna Svinninge, LONA

Trygghetsatgarder - Effektbelysning och gangtunnlar

Akers kanal Stadspark (exkl fiskvandringsvég, slussenéatgérder)
Asattra Hamn, muddring inkl. aterstallningsplan

Stadsutveckling /Trafikplan

CPL vag 276-Sockenvagen, pilstugetomten+kringinvest.
Infartsparkering, kollektivtrafikatgarder

Jamnvagsbro Rallarvagen - Planskild korsning

Margretelundsvégen - Séralidsvagen, dubbla kérfalt vag 276 etapp4
Akersberga station

Reinvestering, gator och véagar och trafikatgarder
Belysning - gator och végar

Knipvagen etapp 3 (proj ing etp 2 - 2015/2016)
Margretelundsvégen, vagatgéarder helhet utredning
Styrsystem belysning, inkl. utredning

Séabybron

Séralidsvagen etapp 3 Faworiten (Sérav-Svartfarav) TS
Atgarder vid skolor

Underhall - broar och tunnlar

Osterskéarsstation och passage

Underhall - gator och vagar

Vitfaravagen DP Trasattra 1:94 fd bergséttraskolan
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Belaggningsatgarder -6 000 -6 000
Gang och cykelviagar 700| -11 890
Cykelatgarder - GC-natet -2 600 700 -1 900
Margretelundsvagen etp 3 (Gardsl6tsv-Flaxenviksv) -1 600 -1 600
Sockenvagen/Stenhagsvagen - belysning GC-vég -90 -90
Vag 276 (Kanalrondellen-Svinningerondellen) GC-vag Runé Gards Séd -8 300 -8 300
Kultur & Fritid 5810 0 -5810
Badplatser - Reinvestering -1 000 -1 000
Bastu Domarudden -800 -800
Fornminnesomraden, restaurering och informationsarbete 410 -410
Hinderbana -500 -500
Konst i offentlig miljé -600 -600
Ridstigar med belysning -500 -500
Skatepark, cykelpark, ungdomspark -500 -500
Domarudden brygga -300 -300
Slussvaktarbostaden -1 000 -1 000
Tunaborgen -100 -100
Tingshuset norré -100 -100
Miljoatgarder -700 100 -600
Fiskvandringsvag -200 -200
Smedbyan -500 100 -400
Totalt SBF inom KS -121 200 23 200 -98 000
[IT | -3000] 0 -3 000
[Totalt KS | 124 200] 23 200| -101 000
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2. Exploateringsplan 2018-2020

En rad atgarder med koppling till kommunens dtagande med anledning av Sverigeférhandlingen
ska genomf6ras och narmsta aren blir fokus pa strategier for genomforande, paborja planprojekt
och 16pande fora dialog med ber6rda parter.

Ar 2016 uppgick antalet nya bostider i under aret laga kraft vunna detaljplaner till ca 230. Antalet
fardigstallda bostader 2016 vat ca 250. Takten for antalet fardigstillda bostider per ar forvintas
under den kommande trearsperioden ligga pa ca 450 ligenheter.

a. Kalkyler for exploateringsomraden

Inom verksamheten for MEX-effekt redovisas planintikter samt att faser inom
exploatetingsprojekt som avslutas under aret resultatfors. Exploateringsprojekten bestar av som
mest tre faser; detaljplan, matkovetlitelse samt genomférande. Projektens intikter och kostnader
balanseras i vantan pa att en fas avslutas och inga fler intikter eller kostnader knutna till den fasen

vantas inkomma.

Vad som paverkar arets utfall och prognos inom MEX-effekten beror dels pa hur mycket
planavgifter som faktureras men dven vilka projekt som har en fas som avslutas ar och ddrmed
paverkar driftsbudgeten. Aktivering sker endast en gang per ar och da i samband med bokslut.
Till dess avviker saledes utfallet mot budget oavsett bokslutsprognos.

Intakter frain markforadling redovisas centralt och inte inom Samhillsbyggnadsforvaltningen enligt

gillande redovisningsprincip.
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Mal- och resultatstyrning for Kommunstyrelsens kontor, Osterakers kommun

Virdegrund: Delaktighet, dialog, mangfald samrt 6ppenhet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Invanarna ska uppleva en professionell
service av hogsta kvalitet och ett gott
bemdtande i all kommunal service.

Resultatmal for KSK
No6jdheten med forvaltningens service och
bemoétande ska 6ka

Utfall 16

Budget 17

Maluppfyllelse (Malniva)

Prognos 17

Budget 18

2019-20

Indikator: NKI Insikt om kommunens

myndighetsutdvning

NKI totalt 67
NKI fig 72

NKI totalt 68
NKI ftg 73

NKI totalt 69
NKI ftg 75

Indikator: Ranking foretagsklimat enligt Svenskt
Naringsliv

57 av 290

40 av 290

54 av 290

35av 290

25 av 290

Osteraker ska ha en ekonomi i balans.

Stodja politiken i att na de finansiella
malen och en ekonomi i balans

Indikator: Fortsatt god ekonomisk hushallning

+3,19 %

+0 % avvikelse

9%

+0 % avvikelse

+0 % avvikelse

Indikator: Faststilld atgardsplan vid eventuell
negativ avvikelse

¢j aktuellt

vid behov

ej aktuellt

vid behov

vid behov

Osteraker ska vara bista skolkommun i
ldanet.

Stodja produktionsforvaltningen samt
skolférvaltningen att optimera
resursfordelning i syfte att na bittre
prognossdkerhet och budget i balans

Indikator: Prognossikerhet

100%

100%

100%

100%

100%

Indikator: Resursoptimering: Avtalstrohet kring
omraden med ramavtal for kostnadskontroll och

-effektivisering.

91%

95%

95%

95%

95%

Osteriker ska senast 2020 utses till basta UF-

kommun

Plats 3

Plats 3

Plats 3

Plats 2

Plats 2/Plats |

Indikator: Antal nystartade UF-Foretag

20

23

23

25

30

Osteraker ska erbjuda hégsta kvalitet pa
omsorg for dldre och personer med
funktionsnedsittning.

Stédja produktionsforvaltningen samt
vard- och omsorgsnimnden att optimera
resursférdelning i syfte att nd battre
prognossikerhet och budget i balans

Indikator: Prognossikerhet

100%

100%

100%

100%

100%

Indikator: Resursoptimering: Avtalstrohet kring
omraden med ramavtal for kostnadskontroll och
-effektivisering.

81%

95%

95%

95%

95%

Osteraker ska ha en trygg miljo.

Beredskapsarbetet i Osteraker ska halla
en fortsatt hog kvalitet och formagan hos
organisationen att hantera en allvarlig

eller extraordindr hidndelse ska vara
sakrad.




Indikator: Sammanstillt resultat av MSB’s
(Myndigeten for samhillsskydd och beredskap)
foreskrifter om kommuners risk och
sarbarhetsanalyser.

36/40

Alltid minst
35/40

36/40

37/40

38/40

Vi ska ha ett nira samarbete med
kommunens invanare, myndigheter,
foreningar, och ndringsliv i
trygghetsarbetet

Indikator: medborgardialog, 5.32 resultat, pa en
1-10 skala. Gjordes av kommun och polis 2016,
planeras att genomfdras vartannat ar.

5,32

5,32

532

6,5

Osteraker ska utveckla ett langsiktigt
héllbart samhille dir goda forutsdttningar
ges for manniska, miljo och natur att
samverka.

Sa stor andel som majligt av
namndshandlingar inom
Kommunstyrelsen ska hanteras digitalt,
detta sparar saval forbrukning som
transport.

Indikator: Andel namndshandlingar (inkl KF-
handlingar) som skickas digitalt

45%

60%

80%

90-95%

90-95%

Stark och balanserad tillvdxt - Tillvixten
skall vara ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbar.

Arbetsmarknaden i Osterakers Kommun
ska vixa i enlighet med STONO's vision:
antalet arbetstillfillen i kommunen 6ka
med 7000 mellan 2010 och 2040.

Indikator: Antal arbetstillfillen (dagbefolkning
enligt SCB)

10 877
(utfall 2014y*5

Il 576
(ar 2017,
redovisas

2018)

11 576
(redovisas
2018)

11 809
(redovisas
2019)

12042/12275

* NIl = N8jd Inflytande Index. Den del av medborgarundersékningen som avser kontakt, information,

paverkan och fortroende.

** = 3 handlingar av 40 maste hanteras analogt da de ska vara tillgéngliga fér allmdnheten, malnivan

kan saledes inte vara 100 %.

*** Statistik for dagsbefolkning publiceras fran SCB i december varje ar, vilket medfér en

eftersldapning i redovisad statistik.




Bilaga 2.

Mal- och resultatstyrning fér Samhillsbyggnad, Osterakers kommun

Virdegrund: Delaktighet, dialog, mangfald samt 6ppenhet.

Kommunfullmaktiges

KS Namdsmal fér SBF

Indikatorer

Aktiviteter

inriktningsmal

Invanarna ska uppleva en
professionell service av
hogsta kvalitet och ett

Nojdheten med forvaltningens
service och bemétande ska 6ka

Indikator: Enkit

Felanmalningar ska hanteras
inom angiven avtalstid

Indikator: Andelen hanterade
felanmilningar inom utsatt
avtalstid.

Sambhillsbyggnads-
forvaltningens
informationssidor pa webben
ska uppdateras och
forbittras.

Osteraker ska ha en
ekonomi i balans.

Indil Verl f

s ver 1

Samhillsbyggnadsférvaltning
delar inom Kommunstyrelsen
ska redovisa en ekonomi i balans

bedrivs inom tilldelad ram

Vid negativ avvikelse ska en
atgdrdsplan tas fram for att
ater na balans

En virdeéterféringsmodell
for Sverigeférhandlingen tas
fram

Osteréaker ska vara bista
skolkommun i ldnet.

God planberedskap for skol- och
forskoleverksamhet utifran
behov

Indikator: Antal antagna dpl
for forskole-/skolindamal

Medverka vid framtagande av
overgripande plan for skolor

Osteraker ska erbjuda
hogsta kvalitet pa omsorg
for dldre och personer
med funktionsnedsittning.

Erbjuda attraktiva och
tillgéngliga offentliga miljder

Enkelt avhjilpta hinder i den
offentliga miljén ska atgédrdas

Indikator: Antal utforda
dtgirder

Osteraker ska ha en trygg
miljo.

Offentliga miljder ska upplevas
trygga for vara medborgare att
vistas pa

Felanmdlningar avseende
offentliga miljoer ska hanteras
inom angiven avtalstid

Indikator: Andelen hanterade
felanmalningar inom utsatt

avtalstid.

Osteraker ska utveckla ett
langsiktigt hallbart
samhille didr goda
férutsittningar ges for
minniska, miljé och natur
att samverka.

Sjbar, vattendrag och kustvatten

Arbetet med ett

Osterakers kommun har en god
tiligéng till parker och natur och
ett varierat utbud av
grénomraden av god kvalitet

ska ha en god ekologisk och atgirdsprogram for
kemisk status blastruktur paborjas
Boende och verksamma i Ett parkprogram som

beskriver tillgang till park
och dess kvaliteter lyfts for
antagande

1 titorten ska ging-, cykel och
kollektivtrafik prioriteras i

kommunens planering

En transportstrategi lyfts for
antagande

Dagvattenhantering ska vara
siker och innehdllet av
féroreningarna i dagvattnet ska
fortsitt att minksa

En va-plan som bland annat
innehaller dagvattenfragor
lyfts fér antagande

Utbyggnaden i skidrgarden sker
pa ett varsamt sitt som
tillgéngliggor kusten och bevarar
natur- och kulturvirden

Arbete med tematisk tilligg
om kust och skidrgard ska
bedrivas

Stark och balanserad
tillvdxt - Tillvixten skall
vara ekologiskt, socialt
och ekonomiskt hallbar.

Planering av nya omraden ska
framja ett hallbart byggande.

Bebyggelseutvecklingen ska
prioriteras i omraden nidra
kollektivtrafik, YA-omraden och
|service

80% av de bostdder som
mojliggors i detaljplaner som
lyfts for antagande ska ligga inom
| km fran kollektivtrafiken

Indikator: Andel bostider
som mojliggors i antagna dpl
inom | km fran

kollektivtrafiken

Antalet bostdder i antagna
detaljplaner uppfyller minst
bostadsforsorjningsplanens mal.

Indikator: Antal bostider som
mojliggdrs i lagakraftvunna
detaljplaner

Genom planldggning sdkerstilla
behov av ytor for verksamheter

Indikator: Antal lagakraftvunna
dpl med verksamhetsmark

Ett arbete pabdrjas med att
ta fram riktlinjer for hallbart
byggande som ska omfatta
fragor om markresurser,
gronomraden, dagvatten,
motesplatser,
ekosystemtjinster, energi,
avfall och byggnadsmaterial

Bostdder inom Roslagsbanans
influensomrade skall moliggoras
sa att atagandet i
Sverigeférhandlingen uppfylls

En genomférandestrategi tas
fram for
Sverigeforhandlingen

En genomférandeplan tas
fram for

Sverigeforhandlingen




