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Tjansteutlatande

Enhet for budget och kvalitet Till Kommunstyrelsen

Datum 2018-05-14
Dnr  KS2017/0203

Svar pa motion nr 13/2017 fran Marie Wengse (SO) - Gillande &versyn
av ledningsstruktur inom bestallar- utforarorganisationen for skolfragor

Sammanfattning

I motionen foreslas en Gversyn av organisation och ledningsstruktur for skolfragor for att utreda och
hitta forslag pa en tydligare organisation.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir Kommunstyrelsen foresla Kommunfullmiktige
besluta

Motion nr 13/2017 gillande 6versyn av ledningsstruktur for skolfragor anses besvarad med
hanvisning till genomforda utredningar samt paborjade utvecklingsarbete rorande organisationen.

Bakgrund

Under 2017 har tva utredningar genomforts som beror organisationen for styrning av skolfragor.,
Public Partner/Varljus AB och PWC. De tvi utredningarna har resulterat 1 att en arbetsgrupp inom
kommunledningen har tillsatts for att gora en 6versyn av styr- och ledningsprocessen for skolfragor.

Motionen ir behandlad i Skolnamnden som anser att motionen ar besvarad.

Forvaltningens slutsatser
Med hinvisning till det pagaende utvecklingsarbetet rérande ledning och styrning inom berdrda
namnder anser forvaltningen att motionen bor anses som besvarad.

Tidigare beredning och beslutsunderlag
Skolnamnden har behand at,/%ir cndet 2018-05-08, § 4:4.

Mohammed Khoban Bjorn Moe
Budget- och kvalitetschef Kvalitetsstrateg
Expedieras

- Skolnamnden

- Kommunkansliet
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Osteraker

Sammantradesprotokoll for Skolndmnden 2018-05-08

SKN § 4:4 Dnr SKOL 2017/0292

Svar pa motion nr 13/2017 av Marie Wengse (SO) — Gillande
oversyn av ledningsstruktur inom bestillar-/utforarorganisation for
skolfragor

Skolnamndens beslut

Skolnimnden foreslar Kommunstyrelsens atbetsutskott féresla Kommunstyrelsen
foresla Kommunfullmiktige besluta

Motion nr 13/2017 gillande 6versyn av ledningsstruktur for skolfrigor anses besvarad med
hanvisning till genomf6rda utredningar och pabotjat utvecklingsarbete kring organisationen.

Sammanfattning

[ motionen foreslds en 6versyn av organisation och ledningsstruktur for skolfragor. Under
2017 har tva utredningar som berort motsvarande fragestillningar genomforts i kommunen
och ett utvecklingsatbete i anslutning till framstillda rekommendationer pagar.

Beslutsunderlag
- Skolforvaltningens tjinsteutlatande daterat 2018-04-03.

Forslag till beslut

Kenneth Nettersttom (M) yrkar bifall till Skolférvaltningens beslutsforlag innebirande att
motion nr 13/2017 gillande 6versyn av ledningsstruktur for skolfragor anses besvarad med
hinvisning tll genomférda utredningar och paboérjat utvecklingsarbete kring organisationen.

Marie Wengse (SO) yrkar pa att motionen ska bifallas.
Michael Solander (MP) och J6tgen Palmberg (S) bitrider Maric Wengses (SO) yrkande.

Propositionsordning

Ordforanden frigar om Skolnimnden beslutar enligt Kenneth Netterstroms (M) yrkande eller
Marie Wengse (SO) yrkande och finner att Skolndmnden beslutar enligt Kenneth
Netterstroms (M) yrkande.

Omrostning

Omtdstning begirs och ska verkstillas. Den som vill att motionen ska anses besvaras enligt
Kenneth Netterstroms (M) yrkande t6star ja, den som vill att motionen ska bifallas enligt
Marie Wengses (SO) ytkande tostar nej.

Omrostningen utfaller enligt bilagd omréstningslista med 7 ja-téster och 4 nej-roster.

Expedieras

- Produktionsstyrelsen
- Kommunstyrelsen

- Akten
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Osteraker

Sammantradesprotokoll fér Skolnimnden 2018-05-08

Omrostningslista

Skolndamnden, Osterdkers Kommun
(Mandatperiod 2015-2018)
Sammantradesdatum 2018-05-08, § 4:4

Parti Ledamdter Tjdnst- Ersittare
Namn gorande ol N LA
L Peter Bilow X X
S Jorgen Palmberg X X
M Annika L66v X X
M Jeanette Widén - Anne-Li.H X
L Jenny Notdstrém X X
KD Kerstin Sundberg X X
S Karin Heneryd X X
RP Peter Nummert - Matia U. X
MP Michael Solander X X
sO Marie Wengse X X
M Kenneth X X
Netterstrom
Ersittare
M Karima Forsberg -
C Anne-Li Hilbert X
or Matia Ullenius X
S Krister Wicander X
S Vakant -
Resultat 7 14
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Skolfdrvaltningen Till Skolnamnden
Datum 2017-04-03
Dnr SKOL15 2017/0292

Svar pa motion nr 13/2017 gillande 6versyn av ledningsstruktur for
skolfragor

Sammanfattning

I motionen foreslds en Gversyn av organisation och ledningsstruktur f6r skolfragor. Under 2017 har
tvd utredningar som berért motsvarande frigestillning genomforts i kommunen och ett
utvecklingsarbete i anslutning till framstéllda rekommendationer pagar.

Beslutsforslag

Skolndmnden f6reslar Kommunstyrelsen foresla Kommunfullmiktige besluta
Motion nr 13/2017 gillande 6versyn av ledningsstruktur for skolfrdgor anses besvarad med
hinvisning till genomforda utredningar och paboétjat utvecklingsarbete kring organisationen.

Bakgrund

Motionen har remitterats till Skolndmnden i samrid med produktionsforvaltningen. Samrad har
genomforts.

Public Partner/Varljus AB genomférde pa uppdrag av kommunledningen under 2017 utredningen
»Osteraker 2021” med fokus pd kommunens fortsatta utveckling och kvalitet. En slutsats var att
kommunen hatr en dndamélsenlig organisation, som har bidragit till att kommunen ligger bland de
bista i tiket och linet vad giller effektivitet och resultat. Utredningen limnade ett antal
rekommendationer for fortsatt utveckling, t ex stirkt samverkan mellan systemledning (bestallare)
och utférare. Kommunens ledningsgrupp har paborjat ett utvecklingsarbete med utgangspunkt i de
rekommendationet som framstilldes i utredningen.

Under varen 2017 genomfordes ocksd en utredning av PWC pa uppdrag av skolférvaltningen i
samrid med budget — och kvalitetsenheten kring effekten av skolsatsningar som dven berorde
styrnings- och ledningsprocesser. I utredningen konstaterades brister i styrkedjan mellan nimnd,
forvaltning och enheter samt inom produktionsférvaltningen. Fn arbetsgrupp inom
kommunledningen har tillsatts for att gora en 6versyn av styr — och ledningsprocessen for
skolfrigor.

Forvaltningens slutsatser
Med hinvisning till det utvecklingsarbete som péagir kring ledning och styrning inom berérda
nimnder och férvaltningar anser forvaltningen att motionen bor anses besvarad.
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Bilaga
Motion nr 13/2017

faffat Etlandsson Ketstin Johansen
skoldirektor sakkunnig
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Motion gallande dversyn av ledningsstruktur inof®
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bestallar-/utforarorganisation for skolfragor Kfa Jlb s [0203 (\ \|
2017-06-12

Bakgrund

I Osterdker kommun har man en bestéllar-/utfSrarorganisation géllande ledningsstrukturen av
skolfrdgor i kommunen. Skolfragorna i kommunen #r uppdelade p& en Skolnimnd
(bestillarndmnd) och en Forvaltningsstyrelse (utfSrarngmnd). En uppdelning som har varit i
bruk sedan januari 2015,

Pé skolledningsnivé samt bland rektorerna inom kommunen kan denna typ av organisation
upplevas otydlig, samtidigt som en rektor har sitt ansvar gentemot staten. Konflikt uppstar da
staten ger rektorer stor beslutanderitt i skolfrdgor och de inte &r forenade med hur
bestéllarsidan (ndmnd, politiker) vill prioritera i skolfrigorna.

Ett problem med dagens ledningsstruktui/-organisation ér att saker/fragor hamnar mellan
stolarna. Det blir en otydlig ansvarsfordelning. Relationen mellan némnd och styrelse 4r oklar
likas& kan mél med verksamheten vara oklara. Vem &r huvudmannen? Vem ér
uppdragsgivaren? De olika forvaltningarna héinvisar till varandra vilket resulterar i en otydlig
ansvarsfordelning. Resultatet kan bli att dven medborgarna uppfattar kommunen otydlig i sina
pedagogiska verksamheter. Det kan vara svart att relatera till de olika forvaltningskontorens
aktiviteter och var de olika aktiviteterna hérstammar ifran.

Sammanslagning av bestéllar- och utférarfunktioner

Organisatoriska trender inom skolomradet &r just nu att kommuner genomfor organisatorisk
sammanslagning av bestillar- och utforarfunktioner till en gemensam forvaltning/kontor. Nér
det sker dr det for att man vill astadkomina forbéttringar i fragor kring styrning, samordning
och grinsdragningar. Exempelkommuner &r Uppsala kommun och Danderyds kommun. Inom
dessa exempelkommuner har man &dragit sig fordelar som att frégor inom det pedagogiska
omrédet kommer att hanteras under samma chefskap och med klara underavdelningar for att
méjliggora fortydligande av uppdrag och verksamhetsstyrning.

Skolpartiet foreslar

Skolpartiet foreslar darfor att Osterdker kommun tillsétter en utredning sd snart som mgjligt
for att for att hitta forslag pa en effektivare och mer tydlig organisation dér beslutsviigarna
ligger ndrmare de som ska ta beslut. Utredningen ska bl. a:

e Se dver dagens organisation och utreda om den 4r éindamilsenlig. Se Sver
kommunikationen inom organisationen -~ fungerar den?

o Gora en dversyn av ledningsstrukturen inom Skolnéimnden och Produktionsstyrelsen
for att finna svaga och starka sidor i dagens organisation.

o Se over vad skolledarna anser ex. om de ser sig sjilva som en resurs i gemensamma
arbetet av hogre nivéer - tillfragas de utifrdn sin sakkunskap i olika frdgor.

s Se dver den gemensamma roll- och systemforstaelse i hela den pedagogiska
organisationen; Vem gor \'j()(l och varfdr? Hur *zkapds ﬁls.\msyn? ISm sk vi
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