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Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta
1. Ditrektiv och anvisningar f6r 2019-2021 godkinns.

2. Preliminara ramar avseende drift och investering f6r kommunstyrelse och
namnder faststalls.

3. Styrelse och namnder delges direktiv och anvisningar infér arbetet med budget
2019 och planer 2020-2021.

4. Respektive nimnd och styrelse far i uppdrag att kommunicera Vision 2040 till
bade medborgare och medarbetare genom fortsatt arbete med ”Mal och
resultatstyrning” samt projektet »? Arets kvalitetskommun”.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

Kommundirektoren far 1 uppdrag att 1 samrad med projektledare for » Arets
kvalitetskommun™ samt budget- och kvalitetschef samordna visionsarbetet och
rapportera senast i samband med att forslag till budget 2019 forlaggs
Kommunstyrelsen 1 oktober 2018.

Bakgrund

Budgetberedningen har upprittat direktiv och anvisningar avseende forslag till
budget 2019 och plan 2020-2021. Férutom direktiv och anvisningar ges
nimndernas preliminira ramar avseende drift och investering for ar 2019.

Budgetforslaget for ar 2019 medfor en kostnadsutveckling pa knappt tre procent
pet invanare i forhallande till prognosen for innevarande ar. Utgiftstaket ar
beraknat pa en utdebitering pa 17:75 dvs. oférandrad skattesats jamfort med 2018.
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Verksamhetens nettokostnader for 2019 uppgar till 2 206 500 tkr vilket innebir en
okning med 86 200 tkr jamfort med prognos 2018. Nimndernas utgiftstak
avseende bruttokostnader beriknas till 2 491 200 tkr och intakter till 363 600 tkr.
[nvesteringsbudgeten ar beraknad till 110 000 tkr (netto) for ar 2019,

Bilagor:

1- Direktiv och anvisningar for budget 2019 och plan 2020-2021
2- Niamndernas preliminéra ramar for drift ar 2019

3- Namndernas preliminira ramar for investeringar for 2019

Mkt P

Jan- Olof Friman Mohammed Khoban
Kommundirektor Budget- och kvalitetschef



OSTERAKERS KOMMUN 1(18)
Budget- och kvalitetsenhet
Mohammed Khoban 2018-05-22

DIREKTIV OCH ANVISNINGAR FOR BUDGET 2019 OCH PLAN 2020-2021

1- Planeringsprocessen

Kommunen ska varje ar uppritta en budget for nésta kalenderar och en ekonomisk plan for
en period av tre ar. I planen ska skattesats och anslag till verksamheterna anges samt hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stéllningen berdknas bli vid
budgetérets slut.

Kommunens verksamheter skall bedrivas med god ekonomisk hushallning vilket innebér att

kommuninvéanarna ska fa ut s mycket som mojligt for sina skattemedel. Budgetdokumentet
omfattar &ven ekonomiska och demografiska forutséttningar samt ekonomiska ramar.

Budget- och uppfdljningsprocess i Osterakers kommun
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Kommunens planeringsprocess borjar med politisk beredning (budgetdialog) under mars
ménad. Detta handlar om kommunens ekonomiska forutséttningar, finansiella mal,
prioriteringar med hinsyn till Kommunfullméktiges inriktningsmal. Kommunstyrelsen
foreslar att Kommunfullméktige beslutar om “Direktiv och anvisningar” den 28.e maj och
Kommunfullméktige godkénner ”Direktiv och anvisningar” inkl. preliminéra ramar den 18.¢
juni.

Under maj och juni sker sedan budgetarbetet i respektive ndmnd utifrdn kommunens
overgripande verksamhetsplanering. Respektive ndmnd tar fram budgetforslag for sina
ndmnder enligt Kommunfullméktiges preliminédra ramar. Ndmndens forslag ska lamnas till
budget- och kvalitetsenheten senast den 17 september. KS beslutar om ramar per nimnd den
24 oktober. I mellanperioden fors budgetdialog om innehallet i verksamhetsplanen.
Budgetbeslut inkl. skattesats sker i KF den 19 november 2018. Némnderna kommer att
uppritta internbudgetar f6r 2019 under november- december 2018 enligt KFs beslut om
ramarna.
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2- Mal och budget

Enligt kommunallagen ska i budgeten for verksamheten och ekonomin anges mal
och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Det ska finnas
ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta
kréver en utvecklad planering med framf6rhéllning och handlingsberedskap, tydliga
och métbara mal samt bra uppfoljningssystem. Forvaltningsberittelsen i
delarsbokslutet och bokslutet ska utvirdera om resultatet dr forenligt med de mal
fullméktige beslutat om.

Kommunstyrelsen har gett uppdrag att vision 2040 ska presenteras tillsammans med budget 2018
och plan 2019-2020 (KS § 6:13, 2016-04-27). Processen har férsenats och ska redovisas
tillsammans med ”Dircktiv och anvisningar f6r budget 2019 och plan 2020-217. Hansyn ska tas
till bade medborgarnas och medatrbetarnas delaktighet. (KI7 § 8:4, 2017-11-20)

Visionen ska genomsyra allt som gors 1 kommunen och varje beslut som fattas. Visionen
tydliggors genom Kommunfullmaktiges inriktningsmal och indikatorer tillsammans med
modellen f6r ”Mal och resultatstyrning”. Visionen ska ddrmed bli ledande fér budgetarbetet fréin
och med 2019.

Visionen har uppdaterats for ar 2040 utifran 6versiktisplan enligt foljande:
Trygghet och valfrihet for en hallbar tillviixt. En attraktiv skirgardskommun som ska
praglas av framtidstro, mangfald och Sppenhet.

Det finns utrymme att arbeta vidare med den slutliga visionen med bredare forankring bland
medborgare och medarbetare. Respektive nimnd och styrelse far i uppdrag att
kommunicera Visionen 2040 till bade medborgare och medarbetare genom fortsatt arbete
med "Mal och resultatstyrning” samt projektet "Arets kvalitetskommun”.

Verksamheternas grunduppdrag ska formuleras med hénsyn till bade statlig och kommunal
styrning.

Kommunfullméktige har beslutat om inriktningsmal enligt nedan:

e Invénarna skall uppleva en professionell service av hog kvalité och ctt gott bemétande
for all kommunal service.

e Ekonomi i balans

o Osteraker skall vara bista skolkommun i ldnet

e Osterdker ska erbjuda hogsta kvalité pd omsorg for dldre och funktionsncdsatta
personer

e Osteraker ska ha en trygg miljo

o Stark och balanserad tillvixt (Tillvaxten ska vara ckologiskt, socialt och ckonomiskt
héllbar)

o Osteraker skall utveckla ett langsiktigt hallbart samhille ddr goda {orutséttningar ges
f6r minniska, miljo och natur att samverka.
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Vissa resultatindikatorer for ovanstaende inriktningsmal enligt nedan:

o Nojdkundindex (NKI) i undersékningar och Stockholm Business Alliance (SBA)
undersokning

o Fortsatt god ekonomisk hushallning och faststélld atgirdsplan vid eventuellt negativ
avvikelse

e Andel elever med behérighet till gymnasium, ldrarnas behorighet, minst godkdnd 1 alla
dmnen samt NKI inom forskoleverksamhet

o NKI hemtjénst och dldreboende samt brukarenkéter inom tunktionshinder

o Irygghetstragor i undersdkningar och trygghetsindex f6r unga

s Antal nya bostdder och nya arbetsplatser

Respektive nimnd har tagit fram resultatmal och indikatorer och métmetod utifrén
Kommunfullméktiges inriktningsmal tillsammans med budgetmaterial for ar 2018. Detta ska
uppdateras med hénsyn till modellen ”Mal och resultatstyrning” pé bl.a. forvaltningsnivd och
foljas upp under 2019. En aterkoppling ska goras vid budgetdialog f6r budget 2020 och plan
2021-22.

Indikatorer i form av styrtal ska vara specifika (tydliga), métbara, accepterade, realistiska,
tidsbestimda.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebér att morgondagens
kommunmedborgare kan forsidkras samma serviceniva som dagens kommunmedborgare utan
att skattenivan héjs. For att kunna styra kommunens verksamhet ur ett finansiellt perspektiv
krdvs att finansiella mal sitts som i sin tur ska stédja kommunens verksamhetsplan.

De 6vergripande finansiella malen har utvecklats enligt nedan:

¢ Budget ska upprittas sa att intdkterna Gverstiger kostnaderna enligt kommunallagen.

¢ Kommunens utdebitering hélls s& 1ag som mojlig under 2019-2022.

For ar 2018 4r den 17,35.

¢ Kostnadsutveckling per invanare ska inte verstiga 3 % 1 snitt under mandatperioden.

o Hogst 50 % av pensionskostnader inkl. 16neskatt avseende fore 1998 som betalas ut
arligen, kan finansieras av tidigare reserverade medel i eget kapital.

e Minst 50 % av investeringsvolym som éverstiger arets avskrivningar, ska finansieras med
arets resultat och posten of6rutsett och hogst 50% via realisationsvinster/
exploateringsintdkter och egna medel.

o Arets resultat som Sverstiger 2 % av eget kapital ska reserveras [6r resultatutjimnings-
reserv i balansridkning under posten eget kapital.

Enlig kommunallagen 11 kap 5 §:
Kommuner och landstig ska varje ar upprétta en budget for ndsta kalenderar (budgetar).
Budgeten ska upprittas sa att intdkterna overstiger kostnaderna.
Undantag fran andra stycket f&r goras
1. iden utstrdckning som medel fran en resultatutjdmningsreserv tas i ansprék enligt 14§,
eller
2. om det finns synnerliga skél”
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Vad som utgor exempel pa synnerliga skl finns i forarbeten till frigan om god ekonomisk
hushéllning som exempel “stark finansiell stillning”

Enligt Kommunallagen KL 5 kap § 3, ska respektive kommunfullméktige for varje
mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer for verksamheter som utfors av privata
utforare. I programmet ska det ocksé anges hur fullméktiges mal och riktlinjer ska foljas upp
och hur allménhetens insyn ska tillgodoses.

Lagstiftningens mal &r att
e Forbittra uppfoljning och kontroll av privata utforare
o Oka allménhetens insyn i privata utforares verksamhet
e Stimulera till ett strategiskt forhallningssétt nér privata utforare anlitas.

Fordndringarna i sammanfattning &r att kommuner och landsting

e Ska kontrollera och f6lja upp verksamhet som enligt avtal drivs av en privat utforare,
detta arbete ska vara strategiskt och systematiskt

e Ska genom avtal tillforsdkra information som gor det mojligt for allménheten fé insyn

e Ska se till att kommunala foretag ger allménheten insyn i verksamhet som de
Overldmnar till privata utforare

e Ska i fullméktige besluta om ett program for varje mandatperiod med generella mal
och riktlinjer nér verksamheter drivs av privata utforare

e Har en generell informationsskyldighet ndr enskilda personer kan vélja mellan olika
utforare

Ett program f6r uppfoljning och insyn har tagits av Kommunfullméktige under 2015.
Respektive ndimnd ska uppdatera/ta fram sin plan for program for uppf6ljning och tillsyn
enligt mall som tas fram av "Budget- och kvalitetsenheten”.

3- Mal och resultatstyrning

Kommunen har under de senaste aren beaktat ”God ekonomisk hushallning” ur bade finans-
och verksamhetsperspektiv. Budget- och kvalitetsenheten ska verka for att ytterligare
forstidrka sambandet mellan resurs och resultat via mal- och resultatstyrning.

Resultatstyrning syftar till att forflytta fokus pa perspektivet i malstyrningen fran resurser och
aktiviteter till vilka resultat/effekter som uppnas i verksamheternas service till brukaren. Detta
innebdr att resultatet foljs upp ur brukar/medborgarperspektiv. Styr- och uppfoljningssystemet
utvecklas genom att fokusera pa hur man anvinder resurser och hur man kan utveckla
verksamheten via uppfoljning och analys.

Mal i resultatstyrning
Resultat med tre typer av matt
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Kvalitet och effektivitet ska utvecklas via uppfoljning och analys. Hogsta mojliga kvalitet i
vélfirdstjénster till lagsta mojliga kostnad. Idag finns stora skillnader for bade kvalité och pris
mellan och inom kommuner som inte &r medvetna eller har en naturlig forklaring.

Styr- och uppféljningssystem for utveckling
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Kommunfullméktige har faststéllt en modell for kvalitetsutveckling i form av mél- och
resultatstyrning. Modellen beskriver hur mél- och resultatstyrningen ska fungera i kommunen.
Modellen ska utgora styrmodell fér ndimnder och styrelser avseende planering, uppféljning,
analys och étgirder. Modellen ska kommuniceras och forankras for att kunna tilldimpas i
ndmndernas mél och resultatstyrning i enlighet med direktiv och anvisningar for budget 2019
och plan 2020-2021.

Tre matt med fokus
pa resultat

Kvalitet och Styr- och
effektivitet genom uppféliningsprocess
fornyelse pa olika nivaer

Kommun-
medborgarna
i centrum

Standig utveckling av
kommunalt
finansierad service

Kommunens vilfirdstjanster levereras av bade kommunens egen produktion och andra
foretag/utforare. Utforarna ges samma ekonomiska forutséttningar och konkurrerar pa en
gemensam marknad med kvalitet. Resultat ska métas och analyseras hos alla utforare for att ge
forutséttningar for en stdndig utveckling.

Kvalitet och effektivitet handlar om att utifran medborgares och brukares perspektiv genom
fornyelse utveckla kvaliteten pé vélfardstjansterna till ldgsta mojliga kostnad.
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Samverkan/samarbeten, processkartldggningar, digitalisering dr exempel som har blivit
vanligare att anvinda {or att effektivisera verksambheter.

Delar av kommunens verksamheter har sedan ndgra &r anvént Stratsys som stod {or sin
verksamhetsstyrning. Vid framtagningen av kommunens modell for mal- och resultatstyrning
beslutades att utveckla Stratsys sa att systemet kan fungera som ett forvaltningsovergripande
digitalt stodsystem for verksamhetsplanering och uppfoljning. Systemet ska anvéndas {6r
verksamhetsplanering, aktivitetsplanering, uppf6ljning och analys.

Systemet ska underlétta och effektivisera hela processen for malarbetet sa att administrationen
reduceras och parallella undersdkningar elimineras. Samtidigt ska fortroendevalda bade pa
fackndmndsniva och pd Kommunfullméktigeniva fa en helhetsbild pa ett smidigt sétt. Systemet
beddms vara fullt implementerat ar 2019.

Béde policy och riktlinjer for internkontroll har uppdaterats och beslutats av
Kommunfullméktige. Ndmndernas internkontroliplaner ska utvecklas sa att genomforande av
malarbete och méaluppfyllelse, sdkerstills. Detta ska uppdateras tillsammans med budget 2018.

Kommunfullméiktige har beslutat om lokala miljéomal utifran de nationella miljémélen och
lokala forutsittningar (KF§7:15). Miljoarbetet ska beskrivas utifrdn KF:s inriktningsmal och
ska ingd i ndimndernas verksamhetsplaner. Begreppet hallbarhet omfattar ekologisk hallbarhet,
ekonomisk hallbarhet och social héllbarhet. I beslutet framgér att miljomalen ska integreras i
ndmndernas verksamhetsplaner, budget och uppfoljning. Infor budget 2019 ska respektive
niamnd redovisa pa vilket sétt de kan bidra till inriktningsmalet utifrdn prioriteringarna i de
lokala miljomalen. Som stéd finns Handbok for det interna miljomalsarbetet.

Mot bakgrund av de goda forutséttningar som kommunen har, arbetar vi vidare for att bli arets
kvalitetskommun ar 2021. Det finns idag ett verktyg, "Kommunkompassen”, som SKI.
anvinder for sin utvérdering och analys av kommunernas styrning. Bedémningen gors mot
bakgrund av teorier med betoning pa mal- och resultatstyrning, decentralisering och
medborgar- respektive brukarorientering. Bedémningarna gors med utgédngspunkt frén atta
huvudomréden:

Offentlig och demokrati
Tillgdnglighet och bemotande
Politisk styrning och kontroll
L.edarskap, ansvar och delegation
Resultat och effektivitet
Kommunen som arbetsgivare
Stindiga torbéttringar
Kommunen som samhéllsbyggare

FFor att nd malet att bli Sveriges kvalitetskommun 2021 startar vi under viren 2018 ett internt
utvecklingsarbete utifran de ovanstaende huvudomrédena. Arbetet organiseras i projektform
och leds av en strategisk ledningsgrupp bestdende av verksamhetsledning och politisk
ledning.
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Under varen 2019 genomfor SKI. en kommunkompassgranskning som kommer att utgora ett
underlag for det fortsatta utvecklingsarbetet. Under hosten 2020 gér kommunen en officiell
ansdkan om att delta i nomineringsprocessen infor 2021 ars utmérkelse.

4- Planeringsunderlag for budget 2019 och plan 2020-2021

Osterakers kommun har klarat balanskravet sedan 2003 férutom 2008 som redovisade ett
underskott om ca 15,7 Mkr. Resultatet for 2017 blev 147,8 Mkr. Kommunen har reserverat
125,5 Mkr f6r pensionsskulden med hénsyn till arets resultat for 2017. Totalt har knappt 700
Mkr reserverats for pensionsskulden under eget kapital pa balansrdkningen. Detta motsvarar
cirka 99 % av pensionsskulden avseende fore 1998. Kommunfullméktige har tagit riktlinjer
for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjimningsreserven som gor det
mojligt att pa ett ansvarsfullt sdtt reservera en del av 6verskottet i goda tider och sedan
anvidnda medlen for att ticka underskottet som uppstér till f6ljd av ldgkonjunktur. Totalt har
ca 180 Mkr reserverat for resultatutjimningsfonden under eget kapital.

Budget for 2018 har upprittats under en hogkonjunktur och stark tillvéxt i svensk ckonomi.
Skattesatsen har sidnkts med 40 ore for 2018 jamf6rt med ar 2017 och resultatbudgeten uppgar
till 22,0 Mkr. [ budget 2018 ingar en generell indexupprikning pa 2 % (skolverksamhet och
forskoleverksamhet mellan 2 % -6,2 %), resurser for volymforéndringar enligt kommunens
befolkningsprognos samt en del extra satsningar inom olika verksamhetsomréden.
Bokslutsprognosen for 2018 visar pa ett 6verskott om 13 Mkr jam{ort med budgeten.

Aterhamtningen i virldsekonomin, som linge varit ojimn och svag, har under det senaste aret
breddats och blivit allt starkare. Alla de stora ekonomierna véxer i god takt. Tillvixten har
Okat sirskilt mycket i euroomradet, som utgor Sveriges viktigaste exportmarknad. En stark
avslutning pa 2017 talar for att tillvéxten i omvérlden blir hog dven 2018. Vidare véntas
sammanséttningen av tillvdxten i omvérlden bli mer gynnsam for svensk export dn vad den
har varit de senaste aren. I de avancerade ekonomierna vintas tillvixten mattas av 2019, i takt
med att resursutnyttjandet i manga lander gér mot ett balanserat lage d& penningpolitiken
gradvis normaliscras enligt Regeringens bedomning.

Sveriges ekonomiska utveckling dr i hog grad beroende av den globala utvecklingen.
Frihandel och deltagande i EU:s inre marknad (EES), dit drygt 70 procent av den svenska
exporten gar, dr viktiga forutséttningar for den ckonomiska utvecklingen i Sverige.

Den sammanvigda BNP-tillvixten i de lander som &r viktiga for Sveriges utrikeshandel
beddms bli 2,7 procent 2018 och dérefter mattas av ndgot.

Svensk ekonomi har utvecklats starkt de senaste aren. Sedan 2014 har Sverige haft en hogre
tillviixt dn de flesta andra jamforbara lander. Tillvédxten bedoms bli hog dven 2018. Enligt
regeringens bedomning kan BNP-tillvéxten i Sverige utvecklas starkare én véntat. BNP kan
oka med 2.9 procent ar 2018 resp. 2.2 procent ar 2019 enligt varpropositionen for r 2018,

Regeringen BNP- prognos ligger hogre dn SKI.:s bedomningar for 2020-2021. Forklaringen
dar framforallt att regeringens berdkningar baseras pd en mer langvarig hégkonjunktur, med
storre kning av arbetade timmar. I'ramatblickande indikatorer tyder enligt regeringen pa en
fortsatt god efterfragan pa arbetskralt. Den hoga aktivitetsnivan i svensk ckonomi bedéms
med{6ra att arbetslosheten minskar till 6,2 procent under 2018 och 2019.
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Enligt SKL:s bedomning &r svensk ekonomi inne i en hdgkonjunktur och BNP berdknas viixa
med ndrmare 3 procent i ar. Inhemsk efterfragan forvintas forsvagas under 2019, men
samtidigt blir utvecklingen i omvérlden négot béttre vilket gynnar svensk export.

SKL:s berdkningar bygger pa att den langa konjunkturuppgangen i svensk ekonomi bryts
2019 och att hogkonjunkturen dvergar till ett lige med konjunktur i balans i slutet av 2020.
Hogkonjunkturen forvéntas né sin topp under 2019. I och med att antalet arbetade timmar inte
berdknas 6ka alls nésta ar sker det en snabb uppbromsning av skatteunderlagstillviaxten. Det
innebdr att ett betydande glapp riskerar uppstar mellan kommunsektorns intédkter och de
kraftigt vixande behovet av skola, vard och omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen
for med sig. Sammantaget innebar det att vi rdknar med att BNP vixer med 2,9 procent i 4r,
2,1 procent 2019 och 1.4 procent 2020.

KPIF (Konsumentprisindex med fast rénta) som 2017 6kade med 2,0 procent véntas bli nagot
ldgre 1 ar och nésta ar. For att 2020 komma négot dver 2 procent. Riksbanken antas ddrmed
drdja med att hoja styrrénta till 1 boérjan av 2019.

Den ekonomiska varpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden 2018-
2021. Den 16:¢ april presenterade regeringen 2018 ars vardndringsbudget f6r innevarande ar
och 2018 ars ckonomiska véarproposition. Nedan sammanfattas ndgra av de storre
satsningarna;

1- Digitalisering inom funktionsomsorg och &dldreomsorg (350 Mkr)

2- Ensamkommande barn ska bo kvar i den kommun de vistas i ({orstérkning med 200 Mkr)
3- Sommarjobb f6r unga (100 Mkr)

4- Fler bocker 1 forskolan (50 Mkr)

5- Byggbonus for ar 2018 (forstarkning med 95 Mkr)

Osteraker 4r en tillvixtkommun och dess invénare 6kar med ungefir 1000 personer per &r
under 2018-2021. Kommunens demografiska fordandringar visar att andelen dldre 6ver 80 ar
kommer att 6ka béde pa kort och pé lang sikt. En tryggad god kommunal verksamhet 4r en
utmaning for Osteraker. Det kriivs en effcktivisering genom forindringsarbete och fornyelse
av arbetsformerna och organisationen for att inrymma kostnaderna inom de framtida
skattcintédkterna.

Budgetprocessen har utvecklats sa att en hallbar budget upprittas ur bade finansiellt
perspektiv och verksamhetsperspektiv. Budget for 2019 och plan 2020-21 har byggts pé
kostnadsutveckling per invénare, cirka 3 % per ar, och cirka 99 % av skatteintdkterna dvs. en
budget i balans med ett §verskott enligt god ckonomisk hushélIning.
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5- Néimndernas preliminéira ramar

Namndernas budget 2019 har i stort sett grundats pa prestationer. Prestationsbudgetering
innebdr att resursfordelningen baseras p& volymbeslut dvs att priset kopplas till prestation.
Rutiner f6r avstdmning av volymfbréndringar har utvecklats. Detta kommer att fortsitta foljas
och utvecklas for budget 2019 och plan 2020-21. Osterakers kommun ingr tillsammans med
sju nordostkommuner i ett samverkansomrade f6r kommunal vuxenutbildning inkl sfi . Inom
samverkansomrédet tillimpas gemensam prislista for bade externa utforare och egen regi.

[ budgetmaterial f6r 2018 och plan 2019-2020 ingick ett effektiviseringspaket pd 20 Mkr
inom administration. Arbetet med effektivisering (genom fornyelse) har borjat under 2018
och kommer att ge effekt nér slutliga ramar f6r budget 2019 presenteras under hosten 2018. [
ndmndernas prelimindra ramar har hdnsyn tagits till vissa kostnadsminskningar bl.a. lagre
kostnader for inhyrd personal inom socialforvaltning, ldgre kostnader f6r adm. inom
skolf6rvaltning samt ldgre konsultkostnader inom kultur- och fritidsférvaltning.

Berdkningen av budget 2019 byggs pa
A- Budget 2018 exkl. engéngskaraktir avseende 2018
B- Volymf6rindringar med hénsyn till bl.a. kommunens befolkningsprognos
C- Indexupprikning
D- Bokslut for 2017
E- Bokslutsprognosen for 2018 samt vissa andra kénda faktorer.

Kvalitetstorandringar kan finansieras inom 2018 &rs budgetram genom omprioriteringar i
verksamheten eller genom effektiviseringar samt extra satsningar for 2019. Alla andra
framstéllningar som ligger 6ver budget 2018 och volymforandringar ska prioriteras och
sdrskilt motiveras tillsammans med atgirder av nimnderna. Detta innebér att respektive
namnd ska uppritta en budget enligt kommunfullméktiges preliminiira ramar.

5.1 Volymforindring

Niamndernas totala volymokningar har beréknats till ca 27 Mkr. Volymdokningarna avser vérd-
och omsorg (13 Mkr), grundskola (1 Mkr), f6rskola (7 Mkr). gymnasium (6 Mkr)
Volymminskningar beriknats ca 1 Mkr och avser forsérjningsstdd. Volymerna kan revideras
under hosten beroende pa bl.a. utveckling av antal invénare under 2018.

5.2 Indexuppriikning/ pengnivacr

Inflationstakten, det vill sdga fordndringen i KPI under de senaste tolv ménaderna, var ungefir
1,7 procent i april. Indexupprékning f6r 2018 i pengrelaterade verksamheter har berdknat
generellt med 2 % forutom lokaler som preliminért har rdknat med 1.5 %. Taxor/avgifter
forutom maxtaxan och forsdljning av tjanster berdknas med 2 %. Den totala kostnaden for
indexupprikning for respektive ndmnd har specificerats. For dvrigt har berdknats 1 % for icke
pengrelaterade verksamheter. Pengnivéer for olika verksamhetsomréde tas fram av berdrda
ndmnder med hénsyn till den totala kostnaden for indexupprékning som tak.

5.3 Personalomkostnader

Personalomkostnader kommer att vara 0,2 % hogre dn &r 2018 dvs. en enhetlig niva pd 39.2 %
for anstéllda upp till 65 ar. Hojningen beror pd dkade kostnader {6r avtalspensionen. I'or
anstillda som vid &rets ingang fyllt 65 &r kommer personalomkostnaderna att vara
oforandrade dvs. 22 %. For att vara konkurrensneutral ska PO-paldgget ticka
arbetsgivaravgifter, avtalsforsékringar och avtalspensioner.
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5.4 Utmanarritt

All kommunal verksamhet kan utmanas utom myndighetsutvning och strategiska
ledningsfunktioner. Bdde "Regelverk och tilldimpningsforeskrifter for utmanarrétt™ och
"Riktlinjer for hantering av personalinitiativ till 6verlatelse av kommunal verksamhet™ har
hanterats av Kommunfullmaéktige.

Kommunen vilkomnar initiativ frdn utomstéende och egna medarbetare att utmana
kommunen i syfte att §verta verksamhet i andra driftsformer. Uppdraget fran KF kan ses som
en del av ambitionen att fordndra och utveckla kommunens verksamhet genom att 6ka
mangfalden i utbudet av tjénster och ddrmed 6ka valfriheten samtidigt som skattebetalarnas
medel anvinds pé effektivast mojliga sitt. Kommunstyrelsen faststiller de verksamheter som
kan drivas av alternativa utforarc. Kommunstyrelsen ska f6re sitt beslut om eventuellt
tillstyrkande, inhdmta upplysningar och information fran berérd fackndmnds forvaltning.

5.5 Kommunal bolag inom samhillsbyggnadsforvaltning

Kommunfullméktige har beslutat att bilda tre kommunala bolag. Bolagens syfte ar att
kopa, forvalta/utveckla och silja fast egendom. Respektive bolag ska bedriva sin
verksamhet pé ett sddant sétt att kostnaderna for verksamheten tidcks genom bolagets
intdkter. En verksamhetsplan med strategiska mal for de ndrmaste tre rékenskapsaren
och budget f6r ndstkommande rikenskapsér ska faststéllas arligen senast den 30.e
september. Samhéllsbyggnadsndmnden ska ldmna verksamhetsplan och budget till
budget - och kvalitetsenheten senast 17.e september tillsammans med budgetmaterial
for ordinarie verksamhet.

5.6 Hantering av semesterloneskuld vid bokslutet

Osterakers kommun har en skuld (semesterléneskuld) pa 59,6 Mkr i balansrikning vid
bokslutet 2017. Fordndringar av semesterloneskuld resultatfors varje ar. Denna post ska vara
paverkbar och det ska finnas incitament for respektive forvaltning inte 6ka stdndigt. Ur
konkurrensperspektiv bor Produktionsstyrelsen sté for eventuell f6randring av
semesterléneskulden. Fr.o.m. 2018 resultatfors fordndring av denna post som en sérskild post
till de ndmnder/styrelse som stér for 6kade kostnaderna.

5.7 Hantering av kapitalkostnad

Kapitalkostnader bestar av avskrivningar och internrénta. Fr.o.m. jan 2017 bok{ors
avskrivningar och internréinta pd nimndnivé och motsvarande internrénta bok{ors
som intdkt pa en centralpost i resultatbudget. I'6rdndring av kapitalkostnader inom
samhillsbyggnadsforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen justeras utifran
faktiska kostnader.

5.8 Behovsstyrd administration

Behovsstyrd administration ér ett "Kop & séljsystem™ som togs i bruk 2010 for att
fordela ut kostnader for kommunens overheadfunktioner. Utifran forvaltningarnas
behov och anvéndande ska berdrda enheter inom Kommunstyrelsens kontor fordela
kostnader genom férdelningsnycklar till forvaltningarna. Kostnader for
administration bor sdnkas via fornyelse bl.a. digitalisering och outsourcing under
2019-2021. I de prelimindra ramarna for 2019 uppgér de fordelade kostnader i fasta
priser for 2019 i ungefdr samma nivd som ar 2018.
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5.9 Hantering av pensionskostnader

Osteréakers kommun har reserverat medel motsvarande hela pensionsskulden fore jan 1998 i
form av ansvarsforbindelsen under eget kapital i balansridkning. Pensionskostnader (gamla
utbetalningar) for perioden 2019-2021 uppskattas till ca 41 Mkr arligen. Enligt kommunens
finansiclla mal kommer 50 % av dessa kostnader, som motsvarar 20 Mkr, fr.o.m. 2019 att
finansieras av de reserverade medlen. Detta kommer att beaktas i balanskravet.

6- Nimndernas verksamhetsplan
Respektive ndmnd ska uppritta en verksamhetsplan enligt den mall som har tagits fram.
Verksamhetsplanen ska inldmnas till budget och kvalitetsenheten fore den 17 september.
Omfattningen av materialet avgors av respektive forvaltning/ndmnd. En kortfattad version av
ndmndernas verksamhetsplan (4- 6 sidor) ska upprittas efter Kommunfullméktiges beslut om
budget i november ménad. Verksamhetsplan behandlas av ndmnd och skall innehélla féljande
punkter:

6.1 Mal och resultatstyrning

6.2 Strategiska styrtal/nyckeltal for volym, kvalitet och finans.

6:3 Plan f6r konkurrensprévning

6.4 Program tor uppfoljning och tillsyn

6.5 Digitaliseringsplan

6.6 Lokaler (Lokalforsorjningsplan)

6.7 Taxor och avgifter

6:8 Riktade bidrag

6:9 Internkontrollplan

6.10 Utveckling och foréndringar (framatblick, riskanalys)

6.11 Sammanstillning av drift- och investeringsbudget

6.1 Enligt lagstiftningen ska i verksamhetsplanen anges mal och riktlinjer som &r av betydelse
for en god ekonomisk hushéllning. Den betonar att det &r viktigt att mél och riktlinjer uttrycker
realism och handlingsberedskap samt att de kontinuerligt utvdrderas och omprovas.
Formulering av verksamhetens grunduppdrag och mél per verksamhetsomrade ger en
mdjlighet till en forstdrkt styrning och en béttre upptoljning av verksamheten. For att
dstadkomma detta krivs bl.a. en utvecklad planering med framférhéllning och
handlingsberedskap, tydliga och métbara mal samt en réttvisande och tillforlitlig redovisning
som ger information om avvikelser gentemot uppstédllda mal samt hur vél respektive
forvaltning lyckas med sitt grunduppdrag ur bade statligt och kommunalt perspektiv.
Kommunfullméktige har tagit sju inriktningsmal tillsammans med indikatorer. Infor budget
2018 har respektive ndmnd redovisat resultatmél som kopplats till KF:s inriktningsmal.

Respektive ndmnd skall uppdatera specifika, méitbara, paverkbara, realistiska och
tidsbestimda resultatmal for sina verksamheter. En sérskild mall {6r mal och maluppfyllese
har upprittats sa att respektive ndmnd/forvaltning kan anpassa den till sina
verksamhetsomraden.

Kommunfullméaktige har faststillt en modell for kvalitetsutveckling i form av mél- och
resultatstyrning. Modellen beskriver hur mal- och resultatstyrningen ska fungera i kommunen.
Modellen ska utgora styrmodell for ndimnder och styrelser avseende planering, uppf6ljning,
analys och atgirder. Modellen ska kommuniceras och forankras for att kunna tillimpas i
nidmndernas mal och resultatstyrning i enlighet med “Direktiv och anvisningar f6r budget 2019
och plan 2020-2021"".
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6.2 For att fa en god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan
resursatgéng, prestationer, resultat och effekter. Detta sidkerstiller en kostnadseffektiv och
dndamalsenlig verksamhet. Verksamhetsmétt och produktivitetskrav skall i storre
utstrickning anvindas for att folja upp verksamheten. En kortfattad beskrivning av styrtal
som ger en helhetsbild under perioden bor goras. En jaimforelse mellan verksamhetsmatt for
budget 2019, budget 2018, prognos 2018, utfall 2017 bor redovisas.

Sammanstillningen ska ge en helhetsbild av verksamheten och ska innehalla bade
ckonomiska matt och verksamhetsmatt s att man kan utldsa verksamhetens omfattning och
volymforandring dvs. prestationsbudgetering. Vidare ska redovisas om kvalitetsmétningar
har genomforts och resultaten av dessa. Matt som kan anges 4r t.ex. antal invéanare i berdrda
aldrar och andel servicetagare (t.ex. antal elever, omsorgstagare). Andra méatt kan vara
utnyttjandegrad, effektivitet samt produktivitet.

6.3 I ndmndernas verksamhetsplan ska finnas en plan for konkurrensprovning, dir personal
eller andra alternativa utforare kan ges mojlighet att konkurrera med kommunala utférare om
vilfardstjdnster. Av planen ska framgé vilka verksamheter som &r foremal for
konkurrensprévning och vilka som inte &r det. I planen ska redovisas dven om verksamheter
kan komma att konkurrensprévas.

6.4 Program f6r uppf6ljning och tillsyn ska tas fram och uppdateras enligt mall.

6.5 Digitaliseringsplan

Infor budget 2018 poidngterades behovet av fornyelse med stdd av digitalisering inom
kommunens verksamhetsomraden. Digitaliseringen har de senaste aren varit snabb och har
haft stor betydelse for samhéllsutvecklingen. Ny teknik, digitalisering och tillgéng till internet
ar nagra nycklar for att hitta effektivare arbetssétt och smartare tjénster inom vélfdrden.

Det dr hog tid f6r kommunen att utnyttja det féréndringstryck som digitaliseringen ger och dra
full nytta av mojligheterna for att klara vélfardens framtida finansiering och leva upp till
medborgarnas forvintningar. Dérfor ska den I T-strategi som Kommunfullméktige beslutade
om 2010 uppdateras och respektive ndmnd ska ta fram en digitaliseringsplan.

Kommunens vision ”Trygghet och valfrihet for en héllbar tillvixt” ska beaktas ndr [T-
strategin uppdateras och ndmndernas digitaliseringsplan tas fram.

6.6 Kommunen ska bedriva verksamhet i dndamalsenliga lokaler. Varje ndmnd ska i en
lokalfors6rjningsplan ange hur man pa kortare och ldangre sikt ser pa sitt behov av lokaler.
Denna lokalf6rsorjningsplan skall i enlighet med kommunens lokalpolicy utgé fran
koncerntidnkande, ett effektivt lokalutnyttjande och kravet pa d@ndamalsenliga lokaler. Ein
sammanfattning av en lokalforsorjningsplan som i forsta hand avser de kommande tre dren.
ska ingd i nimndernas verksamhetsplaner och sammanstéllas av Kommunstyrelsen.

6.7 Taxor och avgifter

I ndimnderna budgetforslag ska det inga forslag till taxor och avgifter f6r ar 2019.
Produktionsstyrelsen ska ocksa ta fram taxor och avgifter t6r berérda verksamheter inom
produktionsforvaltning f6rutom kundvalsomraden.
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6.8 Kommunen har méjligheter att s6ka och fa olika typer av bidrag frén olika hall.

Antalet riktade stadsbidrag har 6kat under de tre senaste &ren. Ndmnderna och

styrelser har uppskatts till drygt 52 Mkr exkl. flyktingverksamhet under 2018.

Av ndmnderna verksamhetsplan ska framgé hur mycket olika typer av bidrag har berdknats i
utfall 2017, budget 2018, prognos 2018 och budget 2019.

6.9 Internkontrollplan

Béde policy och riktlinjer for internkontroll har uppdaterats och tagits av Kommunfullméktige.
Némndernas internkontrollplaner ska fokusera pé resultatmal och indikatorer infér 2019. Detta
ska levereras tillsammans med budget 2019 i september 2018.

6.10 Omvirldsforandringar stiller krav pa ndimndernas anpassningsformaga, darfor r det
viktigt att sténdigt utveckla vért arbetssitt och préva nya verksamhetsformer. I planerings-
underlaget ska det i punktform redovisas vilka férdndringar som har planerats att ske.
Sérskilda villkor och krav som kan paverka verksamhetens volym och resursforbrukning
ska anges (framatblick, riskanalys).
Némndernas budgetforslag for ar 2019 ska byggas pa

e Budget 2018

e Volym enligt kommunens befolkningsprognos

o Kommunstyrelsens direktiv och anvisningar

e Ovriga kiinda faktorer
Nidmnden har ritt att inom tilldelad kostnads- och intdktsram omférdela resurser mellan
verksamhetsomraden. Storre avvikelser fran verksamhetsplanen skall avrapporteras till
kommunstyrelsen tillsammans med atgéirdsplan. Detta innebér att alla andra slags
framstéllningar som ligger dver innevarande ars budget och volymforandringar {or &r 2019
ska prioriteras och sdrskilt motiveras tillsammans med atgérder av ndmnderna.

Produktionsstyrelsen
[ ”Styrmodellsprinciper for bestillar- och utforarorganisationen” som faststallts av
Kommunfullmaktige, framgar bl.a.

e Produktionsstyrelsen ska faststilla budget for resultatenheterna

o Produktionsstyrelsen ansvarar for att uppfoljning av verksamheten sker manatligen pa
enhetsniva. Uppfoljningen ska omfatta prestationer, kvalitet, personal och ekonomi.
o Vid storre avvikelser ansvarar Produktionsstyrelsen for att atgarder vidtas och
handlingsplaner upprittas 1 syfte att komma till ratta med avvikelserna.
e DProduktionsstyrelsen sammanstaller och rapporterar manatligen till Kommunstyrelsen om
verksamhetens utveckling avseende produktion, kvalitet, personal och ckonomi.
o Produktionsstyrelsen ansvarar for hur 6ver- och underskott pa de olika enheterna ska
hanteras 1 bokslutet
e Som huvudprinctp giller att alla over/underskott tas med till kommande ar. De redovisas
som forandring av respektive resultatenhets egna kapiral.
Ovanstaende principer ska f6ljas vid uppréttande av budget och uppfdljningar pa
resultatenhetsnivd. Det ackumulerade resultatet sedan 2008 for produktionsstyrelsen
ar -42.4 Mkr vid bokslutet 2017 (varav drygt 26 Mkr under de tre senaste aren).
Hantering av dver- underskott vid bokslutet ska goras enligt huvudprincipen.. Nu har
budgeten for Produktionsstyrelsen berdknats med 5 Mkr {6r varje ar under 2019-
2021 for att dterhdmta en del av ackumulerade underskott under de tre senaste dren.
Detta ir vildigt viktigt ur konkurrensneutralitetsperspektiv.
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Flyktingverksamhet

Antalet ménniskor som soker asyl i Sverige idag #r stabilt och utvecklingen bedoms fortgé
under dret. Migrationsverkets prognos for 2018 visar att totalt

23 000 personer kommer att soka asyl(ar 2017 var det 25 666), varav 1 500 ar
ensamkommande barn (&r 2017 var det 1 336). Nista ar véntas antalet asylsokande oka till

29 000 varav 2 300 &r ensamkommande, utifran att den tillfélliga lagen upphor i mitten av det
aret. Enligt dagens prognos vintas antalet ppna drenden som inte har ftt beslut minska fran
36 700 till 13 000 under 2018. Prognoscrna uppdatcras i februari, april/maj, juli och oktober.

Kommunstyrelsen har tagit fram "Riktlinjer for flyktingverksamhet och dess finansiering™
samt "Atgirder for integration”. I riktlinjerna ingér bl.a. att inréitta (v samverkansgrupper for
bade operativa och strategiska utgangspunkter. Samverkansgruppen har fatt ett sarskilt
uppdrag att genomfora en processbeskrivning av samtliga delar i hela mottagningsprocessen.
Den strategiska samverkansgruppen arbetar med att ta fram olika typer av 16sningar for
bostider. Flyktingverksamheten ska drivas som en resultatenhet ur kommunens
helhetsperspektiv. De omedelbara kostnaderna for flyktingmottagandet star staten for, men de
langsiktiga kostnaderna kan bli problematiska f6r kommunsektorn. Enligt Kommunstyrelsens
beslut (KS§1:28, 2016-01-11) ska man arbeta vidare med integrationsfragan.

Vid manadsuppf6ljning per mars 2018 anmonades Socialndmnden att vidta atgérder sa att
flyktingverksamhet héller budget i balans enligt ”Riktlinjer {for flyktingverksamhet och dess
finansiering (KS § 5:17, 2018-04-25). Socialndmnden i sin tur har beslutat att se over
kostnader for ensamkommande och nyanlédnda samt d&ven om mojligt atersokta uppkomna
kostnader fran Migrationsverket. Forsorjningsstod ska endast utbetalas vid godkénd nérvaro
vid SFI, ev. franvaro ska vara godkénd for att erhalla {6rsorjningsstéd.(SN § 4:4, 2018-04-26)

Investering, mark samt exploatering
Anslagsbindningen for investeringsbudgeten &r pa projektniva. Ett projekt kan omfatta ett
enskilt objekt t.ex. simhall eller gdng- och cykelvig i ett visst omrade.

Investeringar pa projektniva kan stricka sig ver flera budgetdr. Ur langsiktigt perspektiv ska
samhiéllsbyggnadsforvaliningen uppdatera sin tioriga investeringsplan med fokus pa 3
kommande aren. Investeringsbudget faststélls arligt enligt kéinda faktorer. Eftersom
investeringar verkstills vid olika tidpunkter under aret kan ett budgeterat objekt helt eller
delvis skjutas upp till kommande ar. Sddan fordndring ska faststillas av Kommunfullméktige.
Vid framstillning om investeringar skall tydligt framga - utdver motiveringen for
investeringen - dven driftkostnadskalkyl tor heléret. Forbrukningsinventarier ska inte riknas
som investering. Finns ndgon investeringspost som inte ska betraktas som investering bor den
berdknas som drift.

Redovisning av markfoérséljning i form av realiserad vinst/forlust redovisas centralt i
resultatbudgeten som tidigare ar. Detta innebér att bokfort vérde enligt kommunens
balansriikning och kostnader avseende markforséljning ska beaktas. Man kan budgetera for
denna post med hénsyn till kidnda faktorer. Eftersom markforsiljning varicrar mycket mellan
dren underlittas uppfoljningen av ndimndernas kostnadsutveckling om realiserade
vinster/forluster redovisas centralt som tidigare dr. Vid forvérv av mark ska finansiceringen
tydliggoras. Hiansyn ska tas bl.a. till rdntckostnader vid eventuell upplaning och intéktsbortfall
om kopet minskar kommunens likviditet.
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Exploateringsredovisningen har utvecklats for att tydliggora helhetsperspektivet per projekt.
Grundregeln dr matchningsprincipen, vilket innebér att kostnader och intdkter som hérrér fran
samma aktivitet ska resultatféras pd samma redovisningsperiod. Detta innebér att utgifter och
inkomster kan balanseras i viintan pd att dessa ska motas och da foras till driften. Kostnader {or
plantdggning (bade konsulter och personal) beriiknas som driftkostnader fr.o.m. 2012 01 01.
Detta omfattar bade 6versiktsplan och detaljplaner.

Med exploateringsverksamhet avses insatser for att anskaffa, forddla och iordningstélla
kommunens mark for infrastruktur samt fér bostads- och eller arbetsomraden.
Exploateringsfastigheter som &r avsedda att avyttras ska klassificeras som
omsittningstillgang. Exploateringsverksamhet ska bruttoredovisas (utgifter och inkomster)
sarredovisas for varje exploateringsomrade.

Exploateringsplan f6r perioden 2019-2021 ska tas upp. Planen ska omfatta bade
verbalbeskrivning och kalkyler bl.a.

A- planerat bostadsbyggande (xxx 1gh/ar)

B- Infrastrukturanldggningar

C- Kalkyler for exploateringsomrade (bade inkomster och utgifter).

En mall for redovisning av inkomster och utgifter har framtagits av budget- och
kvalitetsenheten. Kalkyler for investeringar ska uppréttas pd samma sitt som
exploateringsomrade enligt mallen.

En samlad bild av kommunens totala exploaterings- och investeringsataganden ska redovisas.
Infrastrukturinvesteringar vid utbyggnaden av s.k. fornyelseomraden och markexploatering
avseende Viistra kanalstaden ska tydliggoras. Det ar viktigt att de risker som finns kopplade
till utbyggnaden av fornyelseomraden hanteras pé ett &ndamalsenligt sétt.

[ samband med budget 2018 har Kommunstyrelsen fétt i uppdrag att arbeta vidare
samhillsbyggnadsforvaltningens plan for markforséljning, kop av mark samt redovisning av
exploateringsverksamhet for att forbéttra langsiktigheten ur bdde ekonomiskt och
verksamhetsmissigt perspektiv.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har tagit fram riktlinjer for ekonomisk hantering av
exploateringsverksamhet inklusive hantering av anldggningstillgangar och
omsittningstillgdngar mm i exploateringsbudget och exploateringsredovisning.

Investeringsbudget for 2019 &r berdknad till 110 000 tkr (netto) vilket innebér 2,8 Mkr hogre
dn budget 2018. Fordelning av investeringsmedel framgar av bilaga 3.

Bilagor:

1- Tidplan for budget 2019 och plan 20-21
2- Nimndernas preliminéra ramar avseende driftbudget {or &r 2019
3- Nimndernas preliminidra ramar avseende investering for ar 2019
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Tidsplan for planeringsprocessen 2018-2020 Bilaga 1

8-9 februari
Budgetdialog (budgetberedning med respektive presidium och forvaltningschef)

21 mars

Budgetdialog inom majoritet (aktuella ekonomiska forutsittningar & politiska prioriteringar)

15 maj
Budgetdialog (Konferensform), KSAU, Namndernas presidium, Forvaltningschefer

16 maj
Kommunstyrelsens AU behandlar direktiv och forutsittningar till budet 2019 och plan for 2020-21.

28 maj
Kommunstyrelsen behandlar direktiv och forutsittningar till budget 2019 och plan for 2020-21.

18 juni
Kommunfullmiktige behandlar direktiv och forutsittningar till budget 2019 och plan for 2020-21.

Maj-juni manad

Budgetdialog pa forvaltningsnivé

17 september

Forslag till budget per verksamhetsomrade for 2019 och plan f6r 2020-2021 inldmnas till
kommunstyrelsen via budget- och kvalitetsenheten.

September-oktober manad
Kommunikation med verksamhetschefer/ resultatenhetschefer (budgetdialog med forvaltningar pa
tjanstemannasidan 19-20 september)

10 oktober
Kommunstyrelsens AU behandlar budget 2019 och plan 2020-21

24 oktober
Kommunstyrelsen behandlar budget 2019 och plan 2020-21

19 november

Kommunfullméktige behandlar budget 2019 och plan 2020-21

28 december

Styrelsen och ndmnder ldmnar budget for 2019 och plan 2020-21 som en del av kommunens
verksamhetsplan
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NAMNDERNAS RAMAR FOR 2019
Bilaga 2
2018-05-16
DRIFTBUDGET BUDGET BUDGET FORAND.
2018 2019
INTAKTER
KOMMUNFULLMAKTIGE 630 650 20
KOMMUNSTYRELSEN 97 220 99 650 2430
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 7 400 7 600 200
SKOLNAMND 91 700| 94 400 2700
VARD- OCH OMSORGSNAMND 73 500 76 000 2500
BYGGNADSNAMND 14 300 15 600 1300
MILJO-OCH HALSOSKYDDSNAMND 5200 5400 200
SOCIALNAMND 63 050 64 300 1250
SUMMA INTAKTER 353 000 363 600 10 600
BRUTTOKOSTNADER
KOMMUNFULLMAKTIGE -12 900 -13 050 -150
KOMMUNSTYRELSEN -262 870 -263 100 -230
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND -87 850 -87 800 50
SKOLNAMND -1 187 400 -1221 000 -33 600
VARD- OCH OMSORGSNAMND -673 750 -693 900 -20 150
BYGGNADSNAMND -47 350 -47 850 -500
MILJO-OCH HALSOSKYDDSNAMND -13 700 -13 200 500
SOCIALNAMND -151 650 -151 300 350
SUMMA KOSTNADER -2 437 470 -2491 200 -53 730
NETTOKOSTNADER
KOMMUNFULLMAKTIGE -12 270 -12 400 -130
KOMMUNSTYRELSEN -165 650 -163 450 2200
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND -80 450 -80 200 250
SKOLNAMND -1 095 700 -1126 600 -30 900
VARD- OCH OMSORGSNAMND -600 250 -617 900 -17 650
BYGGNADSNANMND -33 050 -32 250 800
MILJO-OCH HALSOSKYDDSNAMND -8 500 -7 800 700
SOCIALNAMND -88 600 -87 000 1600
SUMMA NETTOKOSTNADER -2 084 470 -2127 600 -43 130
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NAMNDERNAS RAMAR FOR 2019
Bilaga 3
2018-05-16
INVESTERINGSBUDGET BUDGET BUDGET FORAND.
2018 2019
UTGIFTER
KOMMUNSTYRELSEN -124 200 -128 500 -4 300
VARAV SBF -121 200 -124 500 -3 300
VARAVIT -3 000 -4 000 -1.000
BYGGNADSNAMNDEN -2 500 -2 500 0
PRODUKTIONSSTYRELSEN -4 000 -4 000 0
SUMMA UTGIFTER -130 700 -135 000 -4 300
INKOMSTER
KOMMUNSTYRELSEN 23200 24 700 1500
BYGGNADSNAMNDEN 300 300 0
SUMMA INKOMSTER 23 500 25 000 1 500
NETTO
KOMMUNSTYRELSEN -101 000 -103 800 -2 800
VARAV SBF -98 000 -99 800 -1 800
VARAV IT -3 000 -4 000 -1 000
VARAV OFORUTSEDD 0 0 0
BYGGNADSNAMNDEN -2 200 -2 200 0
PRODUKTIONSSTYRELSEN -4 000 -4 000 0
SUMMANETTO -107 200 -110 000 -2 800




