Osteraker

Produktionsforvaltningens ekonomiska uppfoljning per 30 april 2018.

Ekonomisk sammanstéallning

Budget- Ack Utfall
Produktionsfoérvaltningen Budget 2018 | Ack Budget | Ack utfall avvikelse | Prognos apr 2017 Utfall 2017

INTAKTER

Awgifter 264 72 106 34 204 165 809
Owriga intakter 1086 965 354 960 358 527 3568 1093 260 350 798 1061 180
SUMMA INTAKTER 1087 229 355 032 358 634 3 602 1093 464 350 963 1061 989
KOSTNADER

Personalkostnader -740 024 -243 327 -249 066 -5 739 -747 752 -233 186 -727 808
Lokalkostnader -119 810 -40 029 -39 129 899 -118 915 -36 104 -112 493
Kapitalkostnader -3 956 -1 319 -1 625 -306 -4 262 -1 390 -4 345
Kop av verksamhet -6 595 -2 225 -2 878 -653 -7 669 -1822 -5 875
Owiiga verksamhetskostnader -216 843 -72 853 -73 325 -472 -217 827 -71 215 -222 892
Finansiella kostnader 0 0 -34 -34 0 -3 -7
SUMMA KOSTNADER -1 087 229 -359 752 -366 057 -6 305 -1 096 425 -343 720| -1 073 420
RESULTAT 0 -4721 -7 423 -2 703 -2 960 7242 -11 431

Sammanfattning och kommentarer

Produktionsstyrelsen redovisar per den 30 april 2018 ett ackumulerat resultat pa -7 423 tkr vilket ar
-2 703 tkr simre dn budget, resultatet motsvarar -2,1% av ackumulerad omsittning. Samma period
foregaende ar uppvisade Produktionsstyrelsen ett positivt resultat pa 7 242 tkr. Intikterna uppgar
till 358 634 tkr vilket dr 3 602 tkr (1,0%) bittre dn budget och 7 671 tkr (2,2%) hogre dn
toregaende ar. Kostnaderna uppgar till -366 057 tkr vilket dr -6 305 tkr (-1,8%) simre dn budget
och -22 336 tkr (6,5%) hogre an foregaende ar. Personalkostnaderna i forhallande till omsittningen
uppgar till -69,4%, 3,0 procentenheter hogre dn foregaende ar. Under perioden har sex stycken
statsbidrag motsvarande ca 4 950 tkr inkommit till kommunen. Ingen av dessa bidrag ir
resultatférda da merparten av statsbidragen dr budgeterade i juni. De inkomna statsbidragen ar
uteslutande bidrag till verksamhetsomrade utbildning. Sammanfattningsvis kan det konstateras att
resultatet fran foéregaende period forsimras med ca 3 850 tkr, vilket dr 2 252 tkr sdmre dn
periodbudgeten f6r april manad. Férsimringen sker inom samtliga verksamhetsomraden, med
undantag f6r Funktionsnedsittning som efter en genomlysning av de férvintade intdkterna fran
Forsikringskassan far hogre intikter dn tidigare beraknat. Merparten av avvikelsen for perioden ser
vi i personalkostnader som avviker ca 1 470 tkr negativt fran budget ca 50 % av avvikelsen dr inom
Vird och Omsorg. Under perioden har ocksa de 16nedkningar inom Kommunal, oorganiserade
samt lararkollektivet som inte betalades i ordinarie 16neutbetalning bokats upp motsvarande ca
1100 tkr. Detta for att mota de retroaktiva utbetalningarna fran och med 1 april som kommer att
ske framéver beroende pa nar férbunden har férhandlat klart.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgardsplan

Prognosen f6r Produktionsstyrelsen ér att resultatet per den 31 december hamnar pa -2 960 tkr,
prognosen har saledes férsimrats fran foregaende uppfoljning. Det som foéranleder
prognosforsimringen ar att nu nér en tredjedel av aret har gitt kan vi konstatera de trender vi ser i
verksamheterna, bade positiva och negativa. Vi ser en fortsatt resultatférsimring inom
Aldreomsorgen och primirt Solskiftets dldreboende samt Ljusteré hemtjinst. De atgirder som
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planerades under hosten har inte gett 6nskad effekt varpa ytterligare atgiarder kommer att vidtas. Vi
ser ocksa en nagot hégre negativ resultatavvikelse inom grundskolan dn forvintat vilket gor att vi
behover revidera prognosen till utfall enligt budget. D4 grundskolan hanterar de stérsta volymerna
har de fordelen av att kunna parera avvikelser i storre grad. Under maj manad kommer
torvaltningen att kartligega hur stora statsbidrag som kommer att betalas ut under juni vilket kan
leda till dndring av prognosen i kommande uppfoljningar. De positiva sidorna ser vi inom Komvux
och Sprakintroduktion dir vidtagna dtgirder sakta borjar ge ekonomisk effekt vilket gor att
Komvux och gymnasiets sprakintroduktion nu gar enligt budget vilket resulterat i att vi med stor
torsiktighet nu kan limna en prognos i balans for verksamhetsomradet.

Processer och konsekvenser kring de dtgirder som vidtas inom idldreomsorgen, kommuniceras
kontinuerligt med Produktionsstyrelsen och beskrivs nirmare under rubriken Vird- och omsorg

nedan.

Investeringsredovisning

Produktionsfoérvaltningen Budget- Ack Utfall

Investeringsredovisning Budget 2018 |Ack Budget| Ack utfall avvikelse Prognos apr 2017 Utfall 2017
Forskolor 630 210 46 164 0 1107
Utbildning 1997 666 282 384 18 3480
VoO 756 252 369 -117 59 145
Kultur & Fritid 169 56 146 -90 0 158
Maltidsenheten 160 53 76 -23 0 772
Produktionsstaben 288 96 21 75 0 671
RESULTAT 4 000 1333 940 393 4 000 77 6 332

Under perioden har ett fatal investeringar gjorts, dessa dr kopplade till arbetsmiljé och
inventarieanskaffning. Normalt sett gors de flesta av produktionens investeringar under hosten.
Forvaltningens bedomning ér fortfarande att det foreligger ett storre investeringsbehov dn vad
budgeten ger utrymme till, vilket bor tas i beaktande infér budget 2019. Det ar framforallt 6kade
investeringsbehov inom utbildning kopplade till inkép av mobler i samband med volymékningar
samt I'T-relaterade reinvesteringar. Prognosen fo6r investeringar sitts i enlighet med budget, 4 000

tkr.



Verksamhetsomraden

Produktionsstaben

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget- Ack Utfall
Produktionsstaben Budget 2018 | Ack Budget | Ack utfall avvikelse | Prognos apr 2017 Utfall 2017

INTAKTER

Awgifter 0 0 0 0 0 0
Owriga intékter 78 635 26 212 27 438 1227 79 862 26 852 75 461
SUMMA INTAKTER 78 635 26 212 27 438 1227, 79 862 26 852 75 461
KOSTNADER

Personalkostnader -39 208 -12 875 -11 918 957 -39 251 -9 277 -35 447
Lokalkostnader -163 -54 -49 5! -158 -641 -1 675
Kapitalkostnader -400 -133 -109 24 -376 -516 -688
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Owriga verksamhetskostnader -34 364 -10 874 -11 480 -605 -34 970 -10 947 -34 710
Finansiella kostnader 0 0 0 0 -2 -2
SUMMA KOSTNADER -74 135 -23 937 -23 555 381 -74 754 -21 382 -72 523
RESULTAT 4500 2275 3883 1608 5108 5 469 2938

Kommentarer till periodens utfall

Produktionsstaben redovisar per den 30 april 2018 ett ackumulerat resultat pa 3 833 tkr vilket ér 1
0608 tkr bittre d4n budget och ett resultat som motsvarar 14,2% av omsittningen. Samma period
foregaende ar uppvisade produktionsstaben ett positivt resultat pa 5 469 tkr. Intdkterna uppgar till
27 438 tkr vilket dr 1 227 tkr (4,7%) bittre 4n budget och 587 tkr (2,2%) hégre dn foregdende ar.
Kostnaderna uppgar till -23 555 tkr vilket ar 381 tkr (1,6%) battre 4n budget och -2 173 tkr (-
10,2%) hogre dn foregaende ar. Personalkostnaderna i férhallande till omsittningen uppgar till
43,4% vilket ar 8,9 procentenheter hégre dn foregiaende dr f6r samma period pga att chefslonerna
inom vard och omsorg da lag foérdelade pa respektive enhet.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgardsplan

Prognosen for produktionsstaben ir att resultatet per den 31 december hamnar pa 5 108 tkr. En
prognosforsaimring som forklaras med att personalkostnaderna inom staben succesivt kommer att
6ka under dret pga rekryteringar inom staben. Overskottet ir planerat att anvindas for att under
aret kompensera de verksamheter som trots vidtagna atgirder inte nar uppstillda mal avseende
ekonomi eller kvalitet.




Forskolor

Ekonomisk sammanfattning

Budget- Ack Utfall
Verksamhetsomrade Forskolor || Budget 2018 |Ack Budget| Ack utfall avvikelse [Prognosapr 2017 Utfall 2017
INTAKTER
Awifter 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 171 805 58 819 59 492 673 172 478 56 594 164 598
SUMMA INTAKTER 171 805 58 819 59 492 673 172 478 56 594 164 598
KOSTNADER
Personalkostnader -123 266 -41 186 -41 720 -535 -124 636 -38 727 -119 321
Lokalkostnader -18 626 -6 229 -6 061 168 -18 459 -6 013 -18 508
Kapitalkostnader -355 -118 -155 -37 -392 -53 -295
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Owriga verksamhetskostnader -29 558 -10 174 -9 607 567 -28 991 -10 172 -30 372
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -171 805 -57 707 -57 544 163 -172 478 -54 967 -168 497
RESULTAT 0 1112 1948 836 0 1627 -3 899

Kommentarer till periodens utfall

Verksamhetsomradet forskolor redovisar per den 30 april 2018 ett ackumulerat resultat pa

1 986 tkr vilket dr 836 tkr bittre 4n budget och resultatet motsvarar 3,3% av omsittningen. Samma
period foregaende ar uppvisade forskolorna ett positivt resultat pa 1 627 tkr. Intikterna uppgar till
59 492 tkr vilket dr 673 tkr (1,1%) bittre d4n budget och 2 898 tkr (5,1%) hogre dn féregiende ar.
Kostnaderna uppgar till -57 544 tkr vilket dr 163 tkr (0,3%) bittre 4n budget och 2 578 tkr (4,7%)
hégre dn foregaende ar. Personalkostnaderna i férhallande till omsattningen uppgar till 70,1% som
ar 1,7 procentenheter hégre dn f6r samma period foregaende ar.

Analysen avseende resultat per sista december kvarstar fran forra manaden. Forskolorna har
traditionellt ett 6verskott som byggs upp under varterminen for att klara sommaren och
héstterminen da firre barn dr placerade. Intikterna 6kar da trycket pa platser ér stort. Antal barn
per arsarbetare och forskollirartitheten kan denna manad inte kommenteras da vi har svarighet
med att fa ut tillforlitliga siffror ur systemen. De vi far ut fran systemet har uppvisat stora
variationer i férhallande till den faktiska bemanningen pa forskolorna. Ett arbete for att kunna
himta korrekta uppgifter ur personalsystemet har dnnu inte inneburit att vi far fram dessa siffror.
Enstaka enheter har ett negativt resultat, dessa foljer i upp nu under maj och atgirder vidtas. Vi
forvintar oss ett nollresultat per sista december. En viss oro finns f6r 6kade kostnader 1 och med
att det tecknats ett nytt livsmedelsavtal. Flera forskolor har tillsammans med forvaltningsledningen
arbetat med statsbidragsansokningar f6r minskade barngrupper. Om dessa beviljas finns stora
mojligheter till forbattringar i barnens och personalens arbetsmiljo.




Volymer

Volymavstamning | April 2018 | April 2018 | Budget
Forskolan budget utfall avvikelse

ANTALET BARN

Deltid 1-2 ar 48 42 -6
Deltid 3-5 ar 104 124 20
Heltid 1-2 ar 464 385 -79
Heltid 3-5 ar 870 948 78
SUMMA 1 486 1499 13

Farre yngre barn dn budgeterat men denna volymminskning kompenseras av en hogre andel ildre

barn.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgardsplan

Prognosen for verksamhetsomradet forskolor kvarstar fran foregaende uppfoljning till att resultatet
per den 31 december hamnar pa 0 tkr, detta trots att resultatet visar ett Gverskott per april.
Overskottet behévs bla. for att hantera volymférindringar under hosten samt att forbittra

nyckeltalet f6r barn/édrsarbetare.



Utbildning

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget- Ack Utfall
Grundskola Budget 2018 |Ack Budget| Ack utfall avvikelse | Prognos apr 2017 Utfall 2017

INTAKTER

Awifter 0 0 0 0 0 0
Owriga intakter 475 634 151 450 151 923 473 479 087 144 234 455 522
SUMMA INTAKTER 475 634 151 450 151 923 473 479 087 144 234 455 522
KOSTNADER

Personalkostnader -323 554 -107 467 -108 682 -1215 -325 199 -97 024 -306 902
Lokalkostnader -66 210 -21 986 -21728 258 -65 956 -17 566 -55 571
Kapitalkostnader -1 753 -584 -840 -255 -2 009 -581 -2 170
Kop av verksamhet -2 216 -766 -1711 -945 -3161 -1 057 -3851
Owriga verksamhetskostnader -84 592 -29 080 -29 752 -672 -85 510 -26 900 -85 378
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 -1 -3
SUMMA KOSTNADER -478 325 -159 883 -162 712 -2 829 -481 834 -143 129 -453 876
RESULTAT -2 691 -8 433 -10 789 -2 356 -2 747 1104 1646

Verksamhetsomrade Budget- Ack Utfall
Gymnasium och Komvux Budget 2018 |Ack Budget| Ack utfall avvikelse [ Prognosapr 2017 Utfall 2017

INTAKTER

Awifter 0 0 15 15 0 22|
Owriga intakter 69 115 21 225 21 660 435 69 550 20 870 63 162
SUMMA INTAKTER 69 115 21225 21 676 451 69 550 20 870 63 184
KOSTNADER

Personalkostnader -45 207 -14 698 -14 831 -133 -45 340 -13 745 -42 466
Lokalkostnader -9 762 -3254 -3 156 99 -9 664 -3118 -9 567
Kapitalkostnader -527 -176 -164 12 -515 -73 -370
Kop av verksamhet -1 300 -433 -141 292 -1 429 -765 -2 024
Owriga verksamhetskostnader -12 318 -4 095 -4 379 -284 -12 602 -4 725 -12 881
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -69 115 -22 656 -22 671 -15 -69 550 -22 426 -67 308
RESULTAT 0 -1431 -995 436 0 -1 556 -4 125

Kommentarer till periodens utfall

Grundskolor: visar ett negativt resultat pa -10 789 tkr, vilket dr 2 356tkr simre dn budget och
resultatet motsvarar -7,1% av omsittningen fér perioden. Samma period féregaende ar uppvisade

grundskolorna ett positivt resultat pa 1 104 tkr, dock hanterades statsbidragen annorlunda

foregaende ar varpa jamforelse med ackumulerat utfall ej kan goras fullt ut. Verksamhetens
samlade intikter for perioden dr 151 923 tkr, vilket dr 473 tkr (0,3%) bittre d4n budget och 7 689 tkr
(5,3%) hogre dn foregaende ar. Verksamhetens samlade kostnader for perioden dr -162 712 tkr,
vilket ar -2 829 tkr (-1,8%) simre dn budget och 19 583 tkr (13,7%) hogre dn foregaende ar.
Personalkostnaderna i férhallande till omsittningen uppgar till -71,5%, 4,3 procentenheter hogre
an foregaende ar. Fr.o.m. 1 januari 2018 ingar Sdrskolan i siffrorna f6r grundskolorna. Det negativa
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resultatet dr vantat da merparten av statsbidragen betalas ut i juni men den 6kade
personalkostnaden till f6ljd och som ska kompenseras med statsbidragen kostnadsfors varje
mianad. Anledningen till att vi inte periodiserar statsbidragen fOr att moéta kostnaderna ar av
forsiktighetsprincip da merparten av statsbidragen utbetalas med dterbetalningskrav ifall inte
kriterierna dr uppfyllda. Avstimning av uppfyllda kriterier gors 1 maj respektive november for att
sikerstilla korrekt utbetalning méanaderna efter. Under perioden har sex stycken statsbidrag
motsvarande ca 4 950 tkr inkommit till Produktionsstyrelsen, dar merparten av de ca 4 950 tkr
kommer att utbetalas under juni.

Vi fortsitter att hilla noggrann kontroll pa utfallet f6r vara tva grundsirskolor de kommande
minaderna for att se att den positiva utvecklingen haller 1 sig. Grundsirskolorna kommer enligt var
analys att halla budget 2018.

Den nyanstillde enhetschefen for elevhilsa dr nu pa plats och har inlett arbetet med en
organisationséversyn. Vi ser med tillforsikt fram emot att denna enhet till hosten ytterligare stirker
kvaliteten och likvirdigheten 1 vara grundskolor.

Vi riknar med en forsiktig 6kning av elevvolymen inom grundskolan, utan att f6r den skull 6ka
personalkostnaden. Andelen nyanlinda torde vara konstant, da avflytten frin kommunen
(tvarsgransen) sannolikt vixer samtidigt som kvotflyktingarna 6kar nagot.

Behov av investeringsmedel f6r Ljuster6 (elevokning), Ingmarsé (nystart) och Rollingby (utékning
med ak 1), dessutom kommer behovet av I'T-investeringar (reinvesteringar och investeringar) att
oka markant de kommande aren. Den nyligen beslutade resursskolan kommer hir att behova
utrustas med digitala verktyg.

Komvux och Osterikers Gymnasium visar ett negativt resultat pa -995 tkr, vilket ar 436 tkr
bittre 4n budget och resultatet motsvarar -4,6 % av periodens omsittning. Samma period
foregaende ar uppvisade komvux och gymnasiet ett negativt resultat pa -1 556 tkr. Verksamhetens
samlade intikter f6r perioden ar 21 676 tkr, vilket dr 451 tkr (2,1%) bittre dn budget och 806 tkr
(3,9%) hogre an foregiaende ar. Verksamhetens samlade kostnader f6r perioden ar -22 671 tkr,
vilket ar -15 tkr (0,1 %) simre dn budget och 245 tkr (1,1%) hogre dn foregaende ar.
Personalkostnaderna 1 forhallande till omsittningen uppgar till 68,4%, 2,6 procentenheter hégre dn
foregaende ar. Under perioden har ett statsbidrag riktat till gymnasiets sprakintroduktion inkommit
motsvarande ca 800 tkr som avser dr 2018 (VT18/HT18) Dessa pengar it inte utbetalade till
enheten.

De preliminira siffrorna infr antagningen till héstens gymnasieprogram ser fortfarande mycket
positiva ut. De atgirder som gjorts inom gymnasieskolan har haft effekt och verksamheterna har
ett litet positivt ekonomiskt utfall i férhallande till budget pa saval de nationella programmen som
pa sprakintroduktion. Dock har kvaliteten pa sprakintroduktion brister framforallt vad giller
studiehandledning samt studie- och yrkesvigledning, nigot som ocksd uppmirksammats och
kritiserats i skolinspektionens rapport. Det statsbidrag f6r introduktionsprogram som tilldelats men
annu ej bokforts for ar 2018 kan delvis anvindas till studie och yrkesvigledning. I ovrigt ar
statsbidraget forknippat med insatser som genererar ytterligare utgifter.

Vuxenutbildningen 4r under omstillning och har bromsat sitt underskott nagot vilket framférallt
beror pa en storre intiktsutbetalning under april. Vidtagna atgarder forvintas ge effekt framéver
och ir svarberiknade da det dr mycket svart att berikna vilka volymer vi far framover. Vi ser ocksa
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en trend med Okad efterfragan pa distansundervisning vilket ger simre intikter. Trots atgirder
kommer beslut framéver behéva fattas huruvida vi ska inga 1 auktorisationen f6r SFI da vi 1 nuldget
ser stora utmaningar i att kunna bedriva SFI med ekonomi i balans. I forlingningen kan fraigan om
Produktionsstyrelsens fortsatta drift av vuxenutbildning i kommunal regi behova stillas.

Statsbidrag:

Under perioden har ca 4 950 tkr inkommit till Produktionsstyrelsen, dessa avser bidrag for
Forstirkt elevhilsa (730 tkr), Specialpedagogik (495 tkr), Lovaktivitet (322 tkr),
Introduktionsprogram péa gymnasiet (800 tkr), Fritidshemssatsning (669 tkr) samt Lagstadiesatsning
(1930 tkr). Samtliga inkomna statsbidrag ligger balansférda och kommer att betalas ut 1 juni. Detta
av forsiktighetsprincip da samtliga dessa statsbidrag dr kopplade till dterbetalningskrav. Totalt
inkomna statsbidrag till Produktionsstyrelsen uppgar for narvarande till ca 8 150 tkr, varav
merparten kommer att utbetalas 1 juni.

Volymer
Volymavstamning April 2018 | April 2018 Budget
Grundskolan budget utfall avvikelse

ANTALET ELEVER

Forskoleklass 490 487 -3
Arskurs 1-3 1398 1416 18
Arskurs 4-5 903 893 -10
Arskurs 6-9 1495 1542 47
Fritids 2 456 2 348 -108
SUMMA EXL. FRITIDS 4 286 4 338 52

Elevvolymerna ligger i fas med forvintningarna. Dock 6kar antalet elever i forberedelseklasserna
pa Solskiftesskolan (28 elever), Margretelundsskolan (20 elever) och Ljuster6 (10 elever).

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgardsplan

Arbetet med uppfoljning av sirskolan har lett till att en blygsam forbittring av siffrorna jamfort
med budget dven kan konstateras under april manad men dnnu dr det f6r tidigt att justera
verksamhetens budgeterade underskott.

Foregaende uppfoljning redovisade forvaltningen en prognosforbittring kopplat till det beslutade
statsbidrag for en likvirdig skola och som inte finns med 1 budgeten. Dock kriver det statsbidraget
en motprestation vilket férvaltningen dnnu ej har kunnat rikna pa. Med bakgrund av detta samt att
vi ser en ovintad resultatférsimring bland grundskolorna under april manad, kopplat till alla
kostnadsslag, behover vi revidera prognosen for verksamhetsomridet Utbildning till att resultatet
per den 31 december hamnar pa -2 747 tkr, ett resultat 1 stort sett i enlighet med budget.
Verksamhetscheferna tillsammans med controllers f6ljer respektive enhets budgetefterlevnad
noggrant sa att eventuella avvikelser uppmirksammas och atgirder kan vidtas infor
hostterminsstarten.



Vard och Omsorg

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget- Ack Utfall
Aldreomsorg & Hemtjénst Budget 2018 |Ack Budget| Ack utfall avvikelse |Prognos apr 2017 Utfall 2017

INTAKTER
Awifter 0 0 0 0 5 0
Owiiga intékter 46 268 15 109 15 398 289 46 557 16 609 53 441
SUMMA INTAKTER 46 268 15 109 15 398 289 46 557 16 615 53 441
KOSTNADER
Personalkostnader -36 257 -11 726 -14 105 -2 379 -38 636 -14 993 -44 892
Lokalkostnader -279 -93 -86 7 -272 -176 -417
Kapitalkostnader -376 -125 -141 -16 -392 -74 -333
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Owriga verksamhetskostnader -11 165 -3 855 -3374 481 -11 165 -4 581 -12 503
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -48 077 -15 800 -17 707 -1 907 -50 465 -19 824 -58 145
RESULTAT -1 809 -691 -2 309 -1 618 -3 908 -3 209 -4 703

Verksamhetsomrade Budget- Ack Utfall

Funktionsnedséattning Budget 2018 |[Ack Budget| Ack utfall avvikelse |Prognos apr 2017 Utfall 2017
INTAKTER
Awifter 0 0 92 92 90 371
Owriga intékter 159 908 52 493 53 160 667 159 908 55517 160 590
SUMMA INTAKTER 159 908 52 493 53 251 758 159 908 55 607 160 961
KOSTNADER
Personalkostnader -128 460 -41 081 -43 312 -2 232 -130 414 -45 679 -135 857
Lokalkostnader -5 941 -1 980 -1 459 521 -5 420 -1874 -5 954
Kapitalkostnader -158 -53 -57 -4 -162 -41 -193
Kop av verksamhet -3079 -1 026 -1 026 0 -3079 0 0
Owriga verksamhetskostnader -22 268 -7 452 -6 929 524 -21 745 -7 433 -23 053
Finansiella kostnader 0 0 -1 -1 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -159 908 -51 592 -52 785 -1 192 -160 821 -55 027 -165 057
RESULTAT 0 901 466 -434 -913 580 -4 096

Kommentarer till periodens utfall

Aldreomsorgen visar ett negativt resultat pa -2 309 tkr, vilket ir -1 618 tkr simre 4n budget och
resultatet motsvarar -15,0% av periodens omsittning. Samma period féregiende ar uppvisade
ildreomsorgen ett negativt resultat pa -3 209 tkr. Verksamhetens samlade intikter f6r perioden dr
15 398 tkr, vilket dr 289 tkr (1,9%) bittre 4n budget och -1 217 tkr (-7,3%) ligre dn féregiende ar.
Verksamhetens samlade kostnader f6r perioden édr -17 707 tkr, vilket dr 2 117 tkr (-12,1%) sdmre
an budget och 2 117 tkr (-10,7%) ldgre dn féregaende ar. Personalkostnaderna 1 forhallande till
omsattningen uppgar till 91,6%, 1,4 procentenheter hégre dn féregiende ar. Det dr en fortsatt
resultatférsimring inom dldreomsorgen, och dd framforallt Solskiftets dldreboende som efter fyra
manader gar back med -15 % och stir f6r 94 % av underskottet inom dldreomsorgen. Det ir en
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kraftig forsimring jamfort med foregaende ar da underskottet f6r Solskiftets dldreboende och
hemtjinsten pa Ljusterd f6r samma period tillsammans lag pa ca. -6%. De édtgirdsplaner som
beslutades infor budgetaret 2018 har inte haft den effekt som krévts for att kompensera for
inkomstbortfallet i samband med avveckling av vixelvardsplatserna.

Fortsatt underskott inom Ljustero vard och omsorg. Mycket hog korttidsfranvaro pa grund av
sjukdom inom samtliga verksamheter belastar dven aprils utfall. Atgirder kan i viss man sinka
underskottet for LSS dir det dven invintas intdkter pa ca 200 tkr. Inom Ljusteré hemtjanst 4ar det
svarare att aterhdmta underskottet da ersittningsmodellen dr direkt kopplad till utférd tid hos
kund.

Funktionsnedsittning visar ett positivt resultat pa 466 tkr, vilket 4r -434 tkr simre 4n budget och
resultatet motsvarar 0,9 % av periodens omsittning. Verksamhetens samlade intikter for perioden
ar 53 251 tkr, vilket dr 758 tkr (1,4%) battre dn budget och -2 355 tkr (-4,2%) ligre dn foregiende
ar. Verksamhetens samlade kostnader for perioden ér -52 785 tkr, vilket ar -1 192 tkr (-2,3%)
samre dn budget och -2 242 tkr (-4,1%) lagre dn foregaende ar. Personalkostnaderna i férhallande
till omsittningen uppgar till 81,3%, 0,8 procentenheter ligre dn féregaende ar. Avvikelserna i
intakter respektive kostnader jimfért med foregaende ar forklaras med att vi inte lingre bedriver
Avenir som under samma period foregiaende ar hade haft en omsittning pa 2 840 tkr.

Den anpassning till ordinatie tjanstgoringsgrader som gjordes inom HSE (HSL/LSS), for att nd
balans mellan budget och kvalitet, har fungerat vil. Glidjande har inga avvikelser gillande kvalitet
har rapporterats till verksamhetschef.

Boendestdd tampas med utmaningar genom langtidssjukskrivningar och konkurrensutsittning.
Dessa forutsittningar far en ekonomisk direkt effekt di personalgruppen ir vildigt liten. Atgirder
sker 16pande for att kunna na balans mellan budget och kvalitet.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgardsplan

Prognosen for verksamhetsomradet Vard och Omsorg ar att resultatet per den 31 december
hamnar pa -4 821 tkr, en prognosjustering med -524 tkr. Med reservation for att en kommande
prognosjustering kan bli n6dvindig i kommande manadsuppftéljningar. Detta mot bakgrund av det
stora underskottet inom dldreomsorgen dir det beslutade atgardsprogrammet infor 2018
genomforts men inte har givit 6nskad effekt. I samband med att enskilda verksamheter har stora
ckonomiska utmaningar visar det 6vriga verksamhetsomradet allmédn sparsamhet samt
anstringningar for att finna ekonomiska synergieffekter for utveckling och kvalitet.

Utover de redan vidtagna dtgirderna i form av minskning av 1,2 arsarbetare samt arbetet for att
minska sjukfranvaron behéver ett kraftfullt atgardsprogram sjosittas snarast pa Solskiftets
dldreboende. En redovisning av atgirder pa olika nivaer redovisades vid Produktionsstyrelsens
sammantride i april. Arbetet med risk- och konsekvensanalys av dessa dtgirder samt samverkan
med de fackliga parterna pagar. Merparten av atgirderna forvintas kunna ge effekt fr o m
september manad.

En 6versyn av moijliga dtgirder inom Ljusteré hemtjanst pagar. Bl a f6ljs utférandegraden
(arbetstid genom utford tid hos kund samt kringtid) noggrant upp varje manad.
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Kultur och Fritid

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Kultur & Budget- Ack Utfall

Fritid Budget 2018 [Ack Budget| Ack utfall avvikelse |Prognos apr 2017 Utfall 2017
INTAKTER
Awgifter 264 72 12 -60 204 70 416
Owriga intékter 42 028 13 639 13 488 -151 41 877 14 938 45 807
SUMMA INTAKTER 42 292 13711 13 500 -211 42 081 15 008 46 143
KOSTNADER
Personalkostnader -20 111 -6 499 -6 613 -114 -20 225 -6 621 -20 785
Lokalkostnader -18 266 -6 244 -6 395 -151 -18 417 -6 721 -20 424
Kapitalkostnader -223 -74 -79 -4 -228 -39 -196
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Owriga verksamhetskostnader -3 692 -1 166 -1 401 -236 -3712 -1412 -4 591
Finansiella kostnader 0 0 -32 -32 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -42 292 -13 983 -14 520 -537 -42 581 -14 793 -45 996
RESULTAT 0 -272 -1 020 =747 -500 215 147

Kultur och Fritid visar ett negativt resultat pa -1 020 tkr, vilket dr -747 tkr simre dn budget och
resultatet motsvarar -7,6% av periodens omsittning. Samma period féregiaende ar uppvisade kultur
och fritid ett positivt resultat pa 215 tkr. Verksamhetens samlade intikter for perioden ér 13 500
tkr, vilket ar -211 tkr (-1,5%) simre dn budget och -1 508 tkr (-10,0%) ligre dn féregiende ar.
Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar -14 520 tkr, vilket dr -537 tkr (-3,8%) simre dn
budget och -274 tkr (-1,8%) ligre dn foregaende ar. Personalkostnaderna i férhallande till
omsattningen uppgar till 49,0%, 4,9 procentenheter hégre dn féregiende ar. Under april har
budgetrevidering gjorts inom Sport och Friluft, detta till f6ljd av den lokaléversyn som Osterdkers
kommun gjorde inf6ér ar 2018 men effekterna av den ej var med i budgeten f6r Sport och Friluft.
Resultatet av detta ger en minskad omsittning samt minskade kostnader f6r underhall vilket tar ut
varandra. Dock ser férvaltningen ett underskott inom verksamheten vilket haller pa att analyseras.
Enheten vintar stora intikter under juni manad motsvarande ca 800 tkr vilket férhoppningsvis gor
att underskottet kommer att neutraliseras. Aterrapport kring ovanstiende kommer att ges i
uppféljningen per juni. Musikskolan och fritidsgardarna fortsitter att folja budget.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgardsplan

Prognosen for verksamhetsomradet Kultur och Fritid ar att resultatet per den 31 december hamnar
pa -500 tkr. Prognosférsimring gors som en forsiktighetsatgird 1 avvaktan pad hur resultatet under
juni utvecklas inom sport- och friluftsenheten. Bide musikskolan och fritidsgardarna har sma
avvikelser i utfall mot budget och forvintas ha nollresultat per sista december
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Maltidsenheten

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget- Ack Utfall
Maltidsenheten Budget 2018 | Ack Budget | Ack utfall avvikelse | Prognos apr 2017 Utfall 2017

INTAKTER

Awgifter 0 0 -13 -13 0 0
Owriga intékter 43 572 16 013 15 968 -45 43 941 15184 42 600
SUMMA INTAKTER 43 572 16 013 15 955 -58 43 941 15184 42 600
KOSTNADER

Personalkostnader -23 961 -7 795 -7 884 -89 -24 051 -7 120 -22 137
Lokalkostnader -562 -187 -195 -7 -569 5 -376
Kapitalkostnader -163 -54 -80 -26 -189 -13 -100
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Owriga verksamhetskostnader -18 886 -6 157 -6 404 -247 -19 132 -5 044 -19 404
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0 -2
SUMMA KOSTNADER -43 572 -14 194 -14 563 -369 -43 941 -12 172 -42 019
RESULTAT 0 1819 1392 -427 0 3012 581

Kommentarer till periodens utfall

Maltidsenheten visar ett positivt resultat pa 1 392 tkr, vilket dr 427 tkr simre dn budget och
resultatet motsvarar 8,7% av periodens omsittning. Samma period foregaende ar uppvisade
maltidsenheten ett positivt resultat pa 3 012 tkr. Verksamhetens samlade intakter for perioden ér
15 955 tkr, vilket dr -58 tkr (-0,4%) sdmre dn budget och 771 tkr (5,1%) hogre dn féregaende ar.
Verksamhetens samlade kostnader f6r perioden dr -14 563 tkr, vilket dr -369 tkr (-2,6%) simre dn
budget och 2 391tkr (19,6%) hégre dn foregaende ar. Personalkostnaderna i férhallande till
omsattningen uppgar till 49,4%, 2,5 procentenheter hogre dn foregaende ar.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgardsplan
Prognosen for maltidsenhetens resultat per den 31 december sitts till O tkr.

Kent Henningson Erik Lanner
Produktionschef Controller
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