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Styrelsen och verkstéllande direktSren for Inera AB far hirmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2017.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Inera utvecklar gemensamma digitala l6sningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare.
Digitalisering inom vérd och omsorg har ldnge varit foretagets kdrnomrade. Inera har koordinerat och
stéttat utveckling for dgarna, som hittills varit Sveriges samtliga landsting och regioner. Tjénster som
landsting och regioner valt att samarbeta kring &r exempelvis 1177 Vardguiden, Vardhandboken, UMO,
e-tjdnsten Journalen och Nationell patientversikt.

Denna samverkan omfattar dven likemedelstjdnster och sikerhetsldsningar. Inera ansvarar for den
tekniska infrastruktur och arkitektur som #r en férutséttning f6r de nationella tjéinsterna.

I mars 2017 forvirvades Inera av SKL Foretag. Genom forvirvet erbjods Sveriges alla kommuner att bli
deldgare och under 2017 har ndrmare 250 av totalt 290 kommuner beslutat om del&garskap. Dérmed
utvidgades Ineras uppdrag till att ocksa omfatta kommunernas verksamhetsomréden. Syftet med forvérvet
ir att oka tempot i digitaliseringen genom att &teranvéinda kompetens och bredda tjénsteutbudet.
Agarradet #r Ineras hdgsta beslutande organ. Det tar beslut kring strategiska, ekonomiska och viktiga
dvergripande fragor for bolaget.

Bolaget leds av en politisk styrelse som bestér av 15 ledamdéter. Sex av dessa utses av landsting och
regioner, sex av kommunerna och tre av SKL Foretag,

Inera har ett nira samarbete med bade statliga myndigheter och néringsliv genom aktdrer som SKL
Kommentus, eHdlsomyndigheten, Socialdepartementet, Forsakringskassan, journalsystemsleveranttrer
och @vriga akt6rer inom det omfattande digitaliseringsomradet.

Foretaget har sitt séite i Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Arbetet med att gora Inera till ett bolag inom Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) genomfrdes den
16 mars 2017 d4 SKL Féretag AB kopte ca 97% av aktierna i bolaget, landsting och regioner dger dd
kvarvarande ca 3% av aktierna. Efter att SKL Foretag AB kopt majoriteten av bolagets aktier har SKL
Foretag AB erbjudit kommunerna att k&pa en liten andel vardera i bolaget. Om alla kommuner gér in som
dgare kommer dgarforhallandet att bli enligt foljande: landsting och regioner ca 3%, SKL Féretag AB ca
51% och kommunerna ca 46%. Den 31 december 2017 hade 244 kommuner kipt aktier i Inera. Andelen
kommuner som koper aktier i Inera fortsétter att dka.

I november 2016 startade Inera AB ett dotterbolag, Nordic Medtest Org.nr 559085-8584. Under 2016
bedrevs inte ndgon verksamhet i bolaget da verksamheten {6tst kom igéng i och med en
verksamhetsoverlatelse fran Landstinget i Varmland 1 januari 2017. Nordic Medtest tillhandah&ller
stodtjanster for kvalitetssikring av digitala 18sningar &t akt&rer inom hilso-, sjuk- och omsorgsvérd.
Dotterbolaget har sitt site i Karlstad.
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Inera flyttade in i nya lokaler under maj 2017. Lokalerna st6djer ett aktivitetsbaserat arbetssitt, dr flexibla
i utformning och funktionalitet och dérfér dndamélsenliga for Ineras projektorienterade, métesintensiva
och rorliga verksamhet. Under slutet av &ret utdkades lokalerna for att klara mottagandet av de dryga
hundra nya medarbetare som sedan tidigare arbetat med férvaltningen av invanartjénster, dd i Stockholms
lans landstings regi, fran &rsskiftet 2018 pa Inera.

Agarforhallanden

Inera dr ett aktiebolag som dgs av SKL Féretag AB, landsting och regioner samt av kommuner.

31 december 2017 dgde forutom SKL Foretag AB, 21 landsting och regioner och 244 kommuner aktier i
Inera. Fordelningen av aktier mellan dgarna &r: SKL Foretag AB ca 58%, landsting och regioner ca 3%,
kommuner ca 39%.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Inera AB valt att uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
frén &rsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har dverldmnats till revisorn samtidigt som
arsredovisningen.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2017
Nettoomséttning 776 782
Resultat efter finansiella poster -1973
Balansomslutning 518 943
Soliditet (%) 1
Antal anstéllda 209
Moderbolaget 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning 775 723 677 512 628 124 605 622
Resultat efter finansiella poster -4 291 2792 660 695
Balansomslutning 514 152 470 509 399 849 399 735
Soliditet (%) 7 6 7 7
Antal anstéllda 188 157 121 100

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper.
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Forindring av eget kapital

Aktie-

Koncernen ka::it::l
Belopp vid &rets ingng 3 150 000
Erhéllna aktiedgartillskott
Arets resultat
Belopp vid drets utging 3 150 000

Aktie- Reserv-
Moderbolaget kapi::l “fond
Belopp vid arets inging 3 150 000 810 000
Disposition enligt beslut
av drets arsstdmma:
Erhéallna aktiedgartillskott
Arets resultat
Belopp vid irets utging 3 150 000 810 000

Annat eget kapital
inkl, drets resultat

25637103
10 000 000
-1 699 940
33937163

Balanserat
resultat

21433 458

1334 444
10 000 000

32 767 902

Arets
resultat

1334 444

-1334 444

-1443 179
-1443 179

3(29)

Totalt

28 787 103
10 000 000
-1 699 940
37 087 163

Totalt
26 727 902

0
10 000 000
-1443 179
35284 723
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stiende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst

drets forlust

disponeras s att
i ny rédkning dverfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt framgér av efterféljande resultat- och

balansriakningar samt kassaflodesanalyser med noter.

32767 903
-1 443179
31 324 724

31324724
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Koncernens
Resultatrikning

Nettoomséttning

Rorelsens kostnader

Material och ink&pta tjanster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgadngar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Uppskjuten skatt

Arets resultat
Hénforligt till moderforetagets aktiedgare

Not

2017-01-01
-2017-12-31

776 781 554
776 781 554

-200 001 875
-402 883 025
-173 625 590

-1974 188
-104 564
-778 589 242
-1 807 688

473 245
-638 945
-165 700

-1973 388

-1973 388

-387 468
660916
-1 699 940
-1 699 940
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Koncernens Not 2017-12-31
T 1
Balansrikning
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Materiella anliggningstillgdangar
Inventarier, verktyg och installationer 6 4 547 492
4547 492
Finansiella anliggningstillgangar
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 7 23919 120
Uppskjuten skattefordran 207 716
24 126 836
Summa anliggningstillgangar 28 674 328
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 357742 614
Aktuella skattefordringar 1484 994
Ovriga fordringar 1113302
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 8 38970 675
399 311 585
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 0
0
Kassa och bank 9 90 957 417
Summa omsiittningstillgingar 490 269 002

SUMMA TILLGANGAR 518 943 330
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieiigare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hénforligt till moderforetagets
aktiedigare

Summa eget kapital
Avsiittningar
Avsittningar for uppskjuten skatt

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10

2017-12-31

3 150 000
33937163

37 087 163
37 087 163
127 600
127 600

118 888 070
369 681
52891617
309 579 199
481 728 567

518 943 330
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode frin forindringar i rorelsekapital
Foréndring kundfordringar

Forédndring av kortfristiga fordringar
Foréndring leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Ipande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlédggningstillgangar
Forséljning av finansiella anldggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktiedgartillskott

Foréndring kortfristiga placeringar
Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slut

8 (25)

Not 2017-01-01
1 -2017-12-31

-1973 388
1974 188
468 945

469 745

-161 673 026
-92 607

-17 305 384
57523 330
-121 077 942

-6 344 619
0
-6 344 619

10 000 000
21629 740
31 629 740

-95792 821

186 750 238
90 957 417
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Moderbolagets
Resultatrikning

Nettoomsittning

Rorelsens kostnader

Material och inkdpta tjénster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgingar

Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

2017-01-01
-2017-12-31

775 723 308
775 723 308

-218 128 675
-399 961 845
-159 679 231

-1974 188
-104 564
=779 848 503
-4 125 195
473 245
-638 945
-165 700
-4290 895

2640 000
-1 650 895

207 716
-1443 179
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2016-01-01
-2016-12-31

677 511 660
677 511 660

-218913 162
-333 547 824
-122 732 267

-180 444

-98 586

-675 472 283
2039377
867 349

-114 255

753 094
2792 471

-850 000
1942 471

-608 027
1334 444

<X \
\\\\\
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Moderbolagets Not
Balansrikning

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Materiella anliiggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 6

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 12,13
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav d
Uppskjuten skattefordran

Summa anliiggningstillgdngar
Omsiittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank 9
Summa omsittningstiligingar

SUMMA TILLGANGAR

2017-12-31

4 547 492
4 547 492

500 000
23919 120
207 716
24 626 836
29174 328

357 584 801
1484 994
1113302

38811119

398 994 216

0

0

85983 722
484 977 938

514 152 266

10 (25)

2016-12-31

177 061
177 061

500 000
23919 120
0

24419 120
24 596 181

196 069 588
1971 726
59 681
39931 689
238 032 684

21629 740
21 629 740
186 250 238

445 912 662

470 508 843

N\
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Moderbolagets
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14, 15

16

10

2017-12-31

3 150 000
810 000
3960 000

32767903
-1443 179
31324724

35284724
0

116 871 001
2747 054
51378 532
307 870 955
478 867 542

514 152 266
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2016-12-31

3150 000
810 000
3 960 000

21433 459
1334 444
22 767 903

26727 903
2 640 000
136 193 454
0

9987202
294 960 284
441 140 940

470 508 843



Inera AB
Org.nr 556559-4230

Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Betald skatt

Kassaflode frin den l6pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rérelsekapitalet
Foréndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Fordndring av andra langfristiga virdepappersinnehav
Forandring av kortfristiga placeringar

Erhéallna aktie#gartillskott

Kassafldde frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2017-01-01
1 -2017-12-31

-4 290 895
1974 188
-588 816

-2 905 523

-161 515213
1 142 497
-19 322 453
57 049 055
-125 551 637

-6 344 619
0
-6 344 619

0
21629 740
10 000 000
31629 740

-100 266 516

186 250 238
85983 722
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2016-01-01
-2016-12-31

2792 471
180 444
-162277

2 810 638

-17 175784
-3370 178
2801695
65 673 347
50739 718

-191 375
-500 000
-691 375

-18 585220
18 296 235
0

-288 985

49 759 358

136 490 880
186 250 238

=

A
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utléndsk valuta har virderats till aktuell bokforingensdags kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pé finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med foregéende ar.

Intéiktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogtras bolaget och intdkterna
kan ber#knas pé ett tillforlitligt stt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att férvirvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvérvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det berdknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvérvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterfiretag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestdimmande inflytandet och
dédrmed har en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhilla ekonomiska

fordelar.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa sévida inte transaktionen motsvarar

ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rdkenskapséret har elimineras i koncernresultatrikningen.

Anléiggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till vdsentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 30 %
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Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaftningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehay
Placeringar i vérdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvérden. Varje balansdag gors bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde och i efterféljande vérderingar i enlighet med [&gsta vérdets princip till det ldgsta av
anskaffningsvirde och marknadsvérde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Léneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska dterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Sver lanets 16ptid med hjdlp av
instrumentets effektivrénta. Héarigenom Overensstdimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska &terbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen bedoms vara bestéende och provas
individuellt.

Leasingavtal

Foretagets finansiella leasingavtal &r endast av mindre omfattning och samtliga leasingavtal, saviil
finansiella som operationella, redovisas som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjért ver leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom d&
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i

eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsérs
inkomstskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsér till f61jd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgangar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrdn gillande skattesats p& balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period féréndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgéng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att avdragen kan avréknas mot framtida skatteméssiga

bverskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hénforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till fljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstillning

I foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjdnster som ligger till grund for férpliktelsen.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafldet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Foréndringar i spérrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointikter samt int&ktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rdkenskapsaret.

Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anviinds for att bedma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses dver regelbundet.

Inga visentliga killor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebdra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade virden for tillgdngar och skulder
under nésta rdkenskapsér.

Not Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Moderbolaget

Hilso- och sjukvardsndmnden i Stockholms ldns landsting beslutade 2017-03-21 att uppdra till hilso- och
sjukvérdsdirekttren att skapa forutsdttningar for att aterféra uppdraget som tjénsteleverantor for
nationella invanartjanster till Inera AB.

P4 Ineras styrelseméte 2017-10-26 beslutade styrelsen om en verksamhetsovergéng av invénartjanster den
1 januari 2018, vilket d&ven medférde att Inera 6vertog omkring 100 medarbetare frén Stockholms léns

landsting.
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Not 2 Leasingavtal
Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 9 473 750 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2017

Inom ett ar 8991 469
Senare én ett &r men inom fem ar 5905921
Senare #n fem &r 0
14 897 390

Moderbolaget
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, inklusive lokalhyra, uppgér till 8 792 756 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2017 2016

Inom ett r 8318 469 5863 868
Senare én ett & men inom fem &r 4 840 338 1921733
Senare 4n fem ar 0 0
13 158 807 7 785 601

Not 3 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfra samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.

2017

Crowe Horwath Osborne AB
Revisionsuppdrag 82 600
82 600

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 101 000
101 000
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Moderbolaget
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Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt rédgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller

genomftrandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

Crowe Horwath Osborne AB
Revisionsuppdrag

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader f6r styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare

2017

82 600
82 600

101 000
101 000

2017

109
100
209

3479 209
110 722 561
114201 770

1214957
16 305 863
38910444
56 431 264

170 633 034

44 %
56 %
41 %
59 %

2016

120 600
120 600
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Moderbolaget

Medeclantalet anstillda
Kvinnor
Miin

Léner och andra ersittningar
Styrelse och verkstiillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Avtal med Vd angéende avgdngsvederlag, enligt sedvanlig praxis

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt

Fordandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

2017

104
84
188

2505 657
101 508 366
104 014 023

1077 417
15614 884
35980351
52 672 652

156 686 675

53 %
47 %
43 %
57 %

2017

-387 468
660916
273 448
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2016

85
72
157

2178 941
76 562 847
78 741 788

993 031
12422 617
27754 693
41 170 341

119912 129

53 %
47 %
50 %
50 %
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Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat foére skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporira skilinader

Totalt redovisad skatt

Avstiamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fére skatt
Skatt enligt gillande skattesats 22,00
Ej avdragsgilla kostnader -9,44
Ej skattepliktiga intékter 0,02
Redovisad effektiv skatt 12,58

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden

Inksp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Procent

2017

Belopp

-1973 388

22,00
-8,16

0,02
13,86

2017

0
207 716
207 716

2017

Belopp
-1 650 895

363 197
-155 851

370
207 716

2017-12-31

1070390
6344619

-128 888
7286 121

-893 329
128 888
-1974 188
-2 738 629

434 145
-161 067

370
273 448

Procent

22,00

9,50
-0,20
31,30
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Procent

22,00

0,00

2016

-608 027
0
-608 027

2016

Belopp
1942 471

-427 344
-184 619

3936
-608 027

—TV/
'’/
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Utgaende redovisat viirde
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Inkép

Forsdljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 7 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

4547 492

2017-12-31

1070390
6344 619
-128 888
7286 121

-893 329
128 838
-1974 188
-2 738 629

4547 492

2017-12-31

23919 120
0
0
23919120

23919 120

2017-12-31

23919 120
0
0
23919 120

23 919 120
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2016-12-31

879015
191 375
0

1070 390

-712 885

0
-180 444
-893 329

177 061

2016-12-31

5333 900
23919 120
-5 333 900
23919 120

23919120
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Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Koncernen

Farutbetalda hyreskostnader
Upplupna intakter
Upplupna rinteintékter
Ovriga poster

Moderbolaget

Férutbetalda hyreskostnader
Upplupna intédkter
Upplupna rénteintikter
Ovriga poster

Not 9 Checkrikningskredit

Koncernen

Beviljat belopp p4 checkrikningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgar till
Moderbolaget

Beviljat belopp pé checkrdkningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

2017-12-31

2011576
0

0

36 959 099
38970 675

2017-12-31

2011576
0
0
36799 543
38811119

2017-12-31

5000 000
0

2017-12-31

5000 000
0

22 (25)

2016-12-31

1 886 155
271 050
97 426
37677058
39 931 689

2016-12-31

5 000 000
0
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Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen

Semesteridneskuld

Sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader
Forutbetalda intékter

Ovriga poster

Moderbolaget

Semesterldneskuld

Sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader
Férutbetalda intikter

Ovriga poster

Not 11 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Avsittning till periodiseringsfond
Aterféring fran periodiseringsfond

Not 12 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérden
Ink&Sp
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

2017-12-31

6702 848
9277335
4878 024
264 528 827
24 192 165
309 579 199

2017-12-31

6 084 452
8836212
4461514
264 528 827
23 959 950
307 870 955

2017
0

2 640 000
2 640 000

2017-12-31
500 000

0

500 000

500 000

23 (25)

2016-12-31

4173372
7179 615
3391128
269 685 696
10 530 473
294 960 284

2016
-850 000

0
-850 000

2016-12-31
0

500 000
500 000

500 000
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Not 13 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Kapital- Rostritts- Antal
Namn andel andel andelar
Nordic Medtest AB 100% 100% 500
Org.nr Siite
Nordic Medtest AB 559085-8584  Karlstad

Not 14 Antal aktier och kvotvirde

Moderbolaget
Namn

Antal A-Aktier

Not 15 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst

arets forlust

disponeras sa att
i ny rakning 6verfores

Not 16 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Periodiseringsfond 2011
Periodiseringsfond 2012
Periodiseringsfond 2015
Periodiseringsfond 2016

Bokfort

viirde
500 000
500 000

Eget
kapital Resultat
1850039 1350039

Antal
aktier
3150
3150

2017-12-31

32767903
-1443 179
31324724

31324724

2017-12-31

oo OO
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Kvot-
virde
1 000

2016-12-31

1020 000
530 000
240 000
850 000

2 640 000
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