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Bakgrund

I Osteréker kommun har man en bestéllar-/utférarorganisation gallande ledningsstrukturen av
skolfragor i kommunen. Skolfragorna i kommunen &r uppdelade pa en Skolndmnd
(bestdllarndamnd) och en Forvaltningsstyrelse (utforarndmnd). En uppdelning som har varit i
bruk sedan januari 2015.

Pa skolledningsniva samt bland rektorerna inom kommunen kan denna typ av organisation
upplevas otydlig, samtidigt som en rektor har sitt ansvar gentemot staten. Konflikt uppstér da
staten ger rektorer stor beslutanderitt i skolfragor och de inte &r férenade med hur
bestéllarsidan (ndmnd, politiker) vill prioritera i skolfragorna.

Ett problem med dagens ledningsstruktur/-organisation &r att saker/fragor hamnar mellan
stolarna. Det blir en otydlig ansvarsfordelning. Relationen mellan ndmnd och styrelse ér oklar
likasa kan mal med verksamheten vara oklara. Vem dr huvudmannen? Vem &r
uppdragsgivaren? De olika forvaltningarna hiinvisar till varandra vilket resulterar i en otydlig
ansvarsfordelning. Resultatet kan bli att &ven medborgarna uppfattar kommunen otydlig i sina
pedagogiska verksamheter. Det kan vara svért att relatera till de olika forvaltningskontorens
aktiviteter och var de olika aktiviteterna hérstammar ifran,

Sammanslagning av bestallar- och utférarfunktioner

Organisatoriska trender inom skolomrédet &r just nu att kommuner genomfor organisatorisk
sammanslagning av bestillar- och utforarfunktioner till en gemensam forvaltning/kontor. Nér
det sker #r det for att man vill astadkomma forbittringar i frdgor kring styrning, samordning
och grinsdragningar. Exempelkommunet ér Uppsala kommun och Danderyds kommun. Inom
dessa exempelkommuner har man adragit sig fordelar som att frdgor inom det pedagogiska
omrédet kommer att hanteras under samma chefskap och med klara underavdelningar for att
mdjliggora fortydligande av uppdrag och verksamhetsstyrning.

Skolpartiet foreslar

Skolpartiet foreslar darfor att Osterdker kommun tillséitter en utredning sé snart som mojligt
for att for att hitta forslag pa en effektivare och mer tydlig organisation dir beslutsviigarna
ligger ndrmare de som ska ta beslut. Utredningen ska bl. a:

e Se 6ver dagens organisation och utreda om den #r &ndamdlsenlig. Se dver
kommunikationen inom organisationen — fungerar den?

e Gora en dversyn av ledningsstrukturen inom Skolndmnden och Produktionsstyrelsen
for att finna svaga och starka sidor i dagens organisation.

e Se dver vad skolledarna anser ex. om de ser sig sjélva som en resurs i gemensamma
arbetet av hogre nivéer —tillfragas de utifrén sin sakkunskap i olika fragor.

s Se dver den gemensamma roll- och systemforstaelse i hela den pedagogiska
orginisationen; Vem gir wﬁd och varfar? Hur skapas nglwubvn'? jnr ska vi
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Skolpartiet i Osteraker



