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| samtliga atgarder som vidtas ska barnkonventionens
olika perspektiv beaktas. | tredje artikeln framgar "Vid
alla atgarder som ror barn, vare sig de vidtas av offent-
liga eller privata sociala valfardsinstitutioner, domstolar,
administrativa myndigheter eller lagstiftande organ, ska i
forsta hand beaktas vad som bedoms vara barnets basta.
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| Inledning

. Skolchefen har ordet

Grunden i vart systematiska kvalitetsarbete 4r det som sker i vardagen, nir
varje medarbetare utvirderar och vidtar atgirder i verksamheten. Medarbetaren
ir i forhallande till barnet/eleven den viktigaste delen i styrkedjan fran politik
via nationella och skolspecifika utvecklingsomraden till det enskilda bar-
nets/elevens utveckling och lirande.

Pa rektors-/ledningsnivd innebdr kvalitetsarbetet bland annat att hjilpa medar-
betarna med forutsittningar, struktur, systematik for en bra dokumentation
och datainsamling pa forskole/skolnivd. Kvalitetsarbetet stottar darigenom en-
heten att sitta riktning, vidta atgirder och rikta resurser till prioriterade ut-
vecklingsomraden.

Pa skolchefsniva definieras struktur for kvalitetsarbetet for att stotta forskolor
och skolor 1 deras systematik att samla in data till aggregerad nivd. Kvalitetsar-
betet ger da st6d till arbetet att sitta riktning, vidta atgirder och rikta resurser
till prioriterade utvecklingsomriden som beror alla enheter och samtidigt fanga
upp enskilda férskolors/skolors utvecklingsomriaden. Kvalitetsarbetet ger un-
derlag f6r rapporter och utvecklingsplaner, samtidigt som det ger beslutsun-
derlag till styrelse och 6vrig politik/forvaltning.

Barn och elevers utveckling och ldrande ur tre perspektiv
Det ar viktigt for mig att det gar bra for dig!
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Gemensamma pagaende prioriterade utvecklingsomraden for samtliga
enheter

e Det systematiska kvalitetsarbetet. Inom malomridena sprik och kom-
munikation, matematik, naturvetenskap och teknik fokusera pa hur det
blir f6r barnen utifran deras utveckling och lirande. Hitta de matpunk-
ter som alla ska granska, mita, bedéma och virdera f6r att vi ska sdker-
stilla god kvalitet och likvirdighet. Involvera férskolldrarna i den pro-
cessen och Oka deras specifika faktakunskaper inom varje omrade.

e Barnen ska ges inflytande 6ver utbildningen och ta ansvar {6r forsko-
lans milj6 kopplat till hallbarhet.
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e Opversyn av grundutrustning, till exempel IT.

e Barnhilsoplanen, fortsatt implementering, uppféljning och eventuell
revidering.

e Hoja forskollarartitheten for att sikerstilla fortsatt utveckling och god
kvalitet.

Inga nya utvecklingsomraden identifierade.

2 Systematiskt kvalitetsarbete - en metod-
beskrivning

Kwvalitetsarbetet bygger pa skolchefens sammanstallning av de data som samlas
in i olika forum

e Avstimningsméten individuellt med varje rektor

e Arbetsorganisationsméten med rektorer, pa dessa moéten finns tid av-
satt fOr att tillsammans bearbeta olika delar fran arshjulet, att skapa
samsyn runt olika omraden och fa ny input.

e Moten med rektorer utifran Hallbar forskola

e Basgruppsarbete som bade fangar nuliget som att bearbeta hindelser
och specifika omriden.

e  MMIS, medarbetarundersokningar och Kolada
e Rektorernas enhetsrapporter.
e Utvecklingsdialoger med varje rektor

Metod: Att pa aggregerad niva synliggéra det som iar gemensamt f6r de kom-
munala férskolorna, bedéma och analysera resultat samt identifiera utveckl-
ingsomraden.

3 Uppfoljning, analys och utvardering

3.1 Rektorns ansvar

Checkpunkter Svar, Antal

75 Nar rektor arbetar med de olika delarna i det systema-
tiska kvalitetsarbetet och gor det till en helhet ar fragan
"varfor gar det som det gar nar rektor gor som den gor!?"
och hur vet du det?
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Sammanfattning ldsar 2021/2022

Sammanfattande kommentar: | Produktionens kvalitetsarbete gors
den overgripande analysen genom begreppen samsyn, design och le-
darskap. Dessa anvinds i de tre nivaerna kunskapsbyggande (elev-med-
arbetare), kompetensbyggande (skolledning-medarbetare) och kapacitets-
byggande (skolchef-rektor). Genom den process som pagar med att for-
andra det systematiska kvalitetsarbetet framtrader att rektorerna staller
sig fragan - Hur vet jag det? oftare an tidigare, vilket leder till nya insikter
och andra slutsatser.

Hela rektorsuppdraget handlar om att ge goda forutsattningar for barns
utveckling och larande. Arbetet innebar att skapa en samsyn av uppdraget
genom att vaga vanda och vrida pa de forgivettagna uppfattningar som
finns och i slutledet ta stallning.

Det handlar ocksa om att designa de forum som behdvs for att systema-
tiskt utveckla verksamheten, schemalaggning, gruppsammansattningar och
i viss man metoder. Slutligen behover ledarskapet vara stabilt med tilltro
till medarbetarnas kompetens och férmaga men ocksa modigt for att
agera om det inte fungerar. Rektorerna beskriver hur de tar sig an upp-
draget, hur de utmanas och hur de tar stod av varandra i bland annat bas-
gruppsarbetet. De beskriver metoder som fungerar och om det som ska-
ver. Klimatet ar reflekterande och prestigelost vilket positivt paverkar
den parallella processen att arbeta med rektorerna som grupp for okad
likvardighet. Resultatet av det arbetet ar precis paborjat och skolchef
stiller sig samma fraga- Varfor gar det som det ga nar skolchef gor som
den gor? Har lutar sig skolchef mot de resultat som fangas i de samtal
som fors i rektorsgruppen, i basgrupper, i enskilda avstamningar med re-
spektive rektor, i rektorernas SKA-arbete, i MMIS och i medarbetarun-
dersokningar.

Processresultat vi hittills sett ar:

e Barnhalsoplanen dar samsyn utgjorde grunden for att kunna im-
plementera planen.

e Starten i Hallbar forskola dir stort engagemang och lust att for-
andra bade barns, medarbetares och det egna kunnandet och
darpa foljande handlingar.

e Malomraden och mitpunkter for forskola dar vi kommit en bit pa
vag i att hitta vilka delar i sprak och kommunikation, matematik
och naturvetenskap och teknik som ska fokuseras.

Skolchefen ar nojd med den utveckling som sker och processresultatet
overtraffar det forviantade da fart och riktning varit god trots begransade
forutsittningar pa grund av Covid-19.

Avseende nivan, kapacitetsbyggande som anger relationen mellan skol-
chef och rektor gor skolchef foljande analys.
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Checkpunkter Svar, Antal

~Samsyn: Ett nara samarbete skolchef-rektorer ger forutsattningar for
att pa ett tidigt stadie synliggora och prioritera vilka fragor som ska foku-
seras. Att oavsett omrade lyfta fragan: Vad behover vara lika for att allt
annat ska vara olika? Bidrar till vilka gemensamma stallningstaganden som
behover tas for likvardighet och barns utveckling och larande. Metoderna
ska mojliggora for rektorer att lara, hjalpa varandra och utveckla verk-
samheten tillsammans.

Design: Den organisation for moten dar rektorer och skolchef traffas
ingdr i ett sammanhang och ska vara meningsfulla bade till innehall och
metod. Stor vikt laggs vid de aterkommande enskilda moten som genom-
fors samt vid att det ska vara latt att ta spontant kontakt runt olika fra-
gor. Skolchef har inblick i de modeller och system som aldggs rektor att
anvanda och bevakar att det ska tjana ett syfte och att "det ska vara latt
att gora ratt".

Ledarskap: Skolchefs ledning av rektorer bygger pa stor tilltro for rek-
torernas kompetens och formaga att leda arbetet. Genom lyhordhet och
fragestallningar ges god insyn vilket gor att ledningen framférallt handlar
om att stodja och i mindre utstrackning styra eller kontrollera.

Analysen ar att resultatet uppnas genom att det ar professionella rekto-
rer som tar stort ansvar for bade de egna forskolornas kvalitet som for
helheten. En generositet i att dela med sig och att nyfiket narma sig det
ovana visar sig i de forum dar vi mots. Detta ihop med att vaga utrycka
att man inte haller med, ar forvirrad eller andrat perspektiv bidrar till re-
sultatet.

3.2 Normer och varden

Checkpunkter

# Paforskolan adr barnen trygga och visar tecken pa trivsel
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Checkpunkter

~Sammanfattning lasar 202112022

Sammanfattande kommentar: Resultatet i MMIS ar nagot forbattrat
vilket ar tecken pa att det medvetna arbete som genomforts runt trygg-
het och trivsel har gett resultat. Utifran att utbildningen har genomforts
under Covid-19 med stor personalfranvaro och manga okanda vikarier
beskriver rektorerna hur man lett arbetet med ett stort fokus pa hur
trygghet och trivsel skapas och bevaras. Den ordinarie personalen har ta-
git ett stort ansvar for att kompensera for omsattningen och bristen pa
vikarier vilket inneburit stor flexibilitet, nya rutiner och strategier. Arbe-
tet leds av forskollirare dar samsyn och medvetenhet om foérhallningssatt
mojliggdr for barnen att vaga uttrycka kinslor, tankar asikter och behov.
En framtradande faktor ar att medarbetarna har en samsyn runt hur egna
varderingar och normer paverkar. Flera forskolor kartlagger barnens
trygghet och trivsel,

# Stod och stimulans: Styr du som rektor utbildningen sa att
alla barn ges de allra basta forutsattningarna for larande
och utveckling utifran sina egna forutsittningar och be-
hov? (Ja/nej/delvis)

Sammanfattning ldasar 2021/2022

Sammanfattande kommentar: Rektorerna tar stort ansvar for att
organisera for barnens omsorg, utveckling och larande. Rektor leder ge-
nom forskollararna som i sin tur leder arbetslaget och det ar genom dem
som barnens tankar och reflektioner synliggors for att utgora grunden i
det systematiska kvalitetsarbetet. Rektorer beskriver hur de vid varje
mote staller fragor runt hur blir det for barnen? Vad uttrycker barnen? Vilket
fordndrade Idrande ser vi tecken pa? Rektor utmanar strukturer, normer
och traditioner. Ett exempel pa resultat ar att nar medarbetare stiller
oppna och utforskande fragor till varandra och till barnen har dven bar-
nen borjat stalla fragor av detta slag till varandra.

= Stod och stimulans: Beskriv hur du som rektor anvander
barnhalsoplanen som stod i att sakerstalla att alla barn ges
de allra basta forutsattningarna for larande och utveckling
utifran sina egna forutsattningar och behov?
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Checkpunkter

~Sammanfattning lasar 202112022

Sammanfattande kommentar: En barnhalsoplan har tagits fram i
samrad med rektorer. Planen syftar till att sakerstilla en likvardig for-
skola i den kommunala verksamheten. En forskola dar alla barn erbjuds
utbildning som ar utformad och anpassad sa att det enskilda barnet ut-
vecklas sa langt som mojligt. Planen ar upprattad pa beslut av skolchef
och ar en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Planen borjade anvandas
i augusti -21 och utifran forutsattningarna for implementering och verk-
stallande som covid-19 inneburit ar resultatet gott. Initialt har en viss
ovana i att uttrycka och formulera sig i text visat sig.

Att skapa samsyn runt vad utbildning som dr utformad och anpassad sd att det
enskilda barnet utvecklas sa ldngt som mojligt kraver gemensamma diskuss-
ioner och stillningstaganden. Det arbetet bygger pa att betrakta organi-
sation, grupp, miljo och individ nar insatser planeras. Har beskriver rek-
torer att det kan vara forandringar hos medarbetare som behovs for att
det ska leda till forbattringar for barnens larande och utveckling. Att for-
andra sin pedagogiska praktik kan vara bade svart och utmanande da den
ibland utgors av omedvetna handlingar. For att forandra behover rekto-
rer tillsammans med forskollarare fundera over och synliggora vad som
styr den pedagogiska praktiken. Det kan omedvetet vara en blandning av
den egna praktiken, teorier, utbildning, diskussioner med kollegor och
den allmanna pedagogiska debatten.

3.3 Kunskaper

Checkpunkter

# Paforskolan stimuleras och utmanas varje barns utveckl-
ing och larande dar omvardnad, omsorg, fostran och la-
rande bildar en helhet.
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Checkpunkter

~Sammanfattning lasar 202112022

Sammanfattande kommentar: Fragan omfattar forskolans
hela uppdrag och resultatet avspeglar det arbete som pagar. Det
finns manga goda beskrivningar av hur barn stimuleras och utma-
nas men hur vet vi att det leder till utveckling och larande? Barn-
intervjuer och observationer i vardagen ar ett satt och det ges be-
skrivningar pa hur barn bidrar med egna hypoteser och reflekt-
ioner och anvinder sina kunskaper. Riktningen att utifran mal och
matomraden betrakta barnens utveckling och larande kan upple-
vas ovan inom forskola. Att systematisera for att ha underlag for
att utveckla utbildningen ar en barande del.

Det pagar en process i rektorsgruppen med hur vi ska granska,
mata, bedoma och vardera varje enskilt barns utveckling och la-
rande. Detta for att kunna planera for gruppen och for att kunna
forandra nar utbildningen inte leder till utveckling och larande for
varje individ. Vi har borjat betrakta vad barnet lar sig/utvecklar for
att fa fatt i vad gruppen som helhet lar sig och utvecklar. Den pa-
gaende processen behover utvidgas till att omfatta forskollarare
och att i planeringsunderlag formulera och utga fran det forvan-
tade resultatet. Som en del i utvecklingsprocessen ingar att se
over de fragor som ar gemensamma i det systematiska kvalitetsar-
betet under omradet kunskaper.

# Sprak och kommunikation: Barnens ordforrad och kom-
munikation har utvecklats positivt.
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Checkpunkter

~Sammanfattning lasar 202112022

Sammanfattande Kommentar: Ett omrade som vi inte tidigare pa
central niva betraktat inom det systematiska kvalitetsarbetet . Att ta fram
former for uppfoljning har inte paborijats pa alla enheter. Det kan delvis
forklaras med Covid-19, stor franvaro och vikarier som inte innehar pe-
dagogisk kompetens. Det har i sin tur paverkat mojligheten att driva de
processer som kravs for ett nytt omrade. En annan forklaring ar den
mentala forflyttningen som paborjats hos bade rektorer som forskolla-
rare fran att betrakta vad forskolan erbjuder for undervisning till att be-
trakta vilket andrat kunnande barnen visar tecken pa. Den fonologiska
delen har stort utrymme da det ar lattare att granska, mita, bedéma och
vardera och dirmed ger snabb feedback genomférd undervisning. Omra-
den som inte hanteras i lika stor omfattning ar runt sprakets innehall,
andra kommunikationsformer samt andra modersmal an svenska. Tva
forskolor har for 2022 fatt medel fran utbildningsforvaltningen inom ra-
men for sprakutvecklande forskola, det finns annu ingen uppféljning av
det arbetet.

# Matematik: Barnen pavisar en positiv utveckling och ett la-
rande inom matematik genom att de exempelvis anvander
begrepp, visar forstaelse, utfor medvetna handlingar, har
formagan att ge och ta instruktioner samt staller fordju-
pande fragor.

Sammanfattning ldsar 2021/2022

Sammanfattande kommentar: Aven detta ir ett omrade som vi inte
tidigare centralt betraktat i vart systematiska kvalitetsarbete. Det ar i for-
skolan val utvecklat hur man beskriver hur arbetet genomfors inom ma-
tematikens olika delar som exempelvis, tid, form, mangder, monster, an-
tal och matt. Rektorerna reflekterar dver att de inte utvecklat ett arbets-
satt som mater utvecklingen och larandet hos barnen utan resultatet har
mer baserats pa kinslan av att kunskapen okar i gruppen. Det konstate-
ras att kvaliteten pa de underlag som anvands inte tydligt visar resultaten
av barnens utveckling och lirande. Vilka fragestillningar behover formule-
ras sa att man vet om undervisning bidragit till barnets larande? Att an-
vandandet av adekvata matematiska begrepp varierar har synliggjorts. Det
har utgor ett utvecklingsomrade.

10
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Checkpunkter

# Naturvetenskap och teknik: Barnen visar en positiv ut-
veckling och ett okat larande inom naturvetenskap och
teknik genom att de exempelvis visar forstaelse och an-
vander amnesspecifika begrepp.

Sammanfattning ldsar 2021/2022

Sammanfattande kommentar: Ytterligare ett omrade inte tidigare
centralt har betraktats i vart systematiska kvalitetsarbete. Mycket av det
som anges under matematik, sprak och kommunikation stimmer for re-
sultat inom naturvetenskap och teknik. Omraden som utgjort innehall ar
till exempel fran jord till bord, hallbar forskola och havet. Det blir tydligt
att de omraden som far fokus i undervisningen leder till fordjupat arbete
med fler amnesspecifika begrepp.

# Hallbar utveckling: Barnen visar pa okad kunskap, forsta-
else och utfér medvetna handlingar kopplade till hallbar-
het.

Sammanfattning ldsar 2021/2022

Sammanfattande kommentar: Hallbarhet ar inget imnesomrade
utan anges i laroplanen och ska genomsyra allt arbete genom de tre di-
mensionerna miljo, ekonomiskt och socialt. Det forutsatter att de som
arbetar tillsammans har en samsyn kring det som ska astadkommas. Del-
tagandet i Ifous 3,5-3riga utvecklings och forskningsprogram hallbar for-
skola har pagatt fran hostterminen -21 och det ar svart att pa skolchefs
niva redan se tecken pa barns forindrande agerande och tankar. Delta-
gandet i programmet ar positivt och ses som en satsning pa likvardig kva-
litet for Osterakers kommunala forskolor. Det som redan nu framtrader
ar att forskollarare behover erovra nya faktakunskaper, satta dem i nya
sammanhang och utmana det for givet tagna for att utbildningen som hel-
het ska omfatta hallbarhet.

3.4 Barns inflytande och ansvar

Checkpunkter

~ Pa forskolan finns och foljs fungerande rutiner for samver-
kan och fortlopande dialog med vardnadshavare om barns
trivsel, utveckling och larande.
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Checkpunkter

~Sammanfattning lasar 202112022

Sammanfattande kommentar: Ett vilfungerande omrade dar olika
former for samverkan har utformats pa enheterna. Vildigt fa synpunkter
fran vardnadshavare till skolchefsniva vittnar om det. Pa aggregerad niva
har vardnadshavares trygghet med verksamheten okat nagot vilket ar
gladjande da Covid-19 med tillhorande restriktioner inneburit manga for-
andrade rutiner. Resultatet ar ett tecken pa att detta skotts profession-
ellt och med god kommunikation. For kommunikation om det enskilda
barnets utveckling och larande anvands Unikum, processen runt hur och
vad denna kommunikation ska innehalla och hur den ska anvandas pagar
pa forskolorna.

# Barnen visar tecken pa att de har inflytande 6ver utbild-
ningen och tar ansvar for forskolans miljo.

Sammanfattning ldasar 2021/2022

Sammanfattande kommentar: Rektorerna ger manga exempel pa
hur barnen ges inflytande over undervisningen, det bygger pa att vara
medarbetare ar inlyssnande och aktivt narvarande for att finga barns tan-
kar och initiativ och dar det behover finnas en samsyn runt vad inflytande
och ansvar innebar. | omradet finns en risk att det stannar vid att val av
aktiviteter och rostningar ses som att barn ges inflytande. Ett omrade
som aldrig blir fardigutvecklat. | MMIS ar resultatet 1,7 enheter lagre an
forra aret och analysen visar att det regelverk som Covid-19 inneburit i
form av begransningar som exempelvis mer undervisning utomhus har
upplevts begransande av barnen. Inom utvecklings och forskningspro-
grammet hallbar forskola kommer barns inflytande och ansvar utgéra en
central del.

3.5 Overging och samverkan

Checkpunkter

=~ Pa forskolan finns och foljs fungerande rutiner for over-
gangar mellan forskola och forskoleklass/fritidshem. Ny
formulering: Rutinerna for dvergangar inom forskolan och
for forskolans arbete med dvergang till forskoleklass och
fritidshem fungerar.

12



Osteraker

Checkpunkter

~Sammanfattning lasar 202112022

Sammanfattande kommentar: Overgang fran hem till forskola ge-
nom introduktion samt mellan olika grupper/avdelningar pa forskolorna
ar valfungerande. Har finns rutiner som foljs och revideras utifran individ
och gruppernas olika behov. For dvergangen fran forskola till forskole-
klass/fritidshem pagar sedan en tid tillbaka ett arbete med en gemensam
rutin. Den ar framtagen men vid tillampning upptacks delar som behover
revideras. | samband med detta sker det ocksa centralt en dversyn av hur
Unikum kan anvandas for digital 6verlamning av dokumentation. Bade for
att kunna satta samman bra grupper som for att planera tjanstefordel-
ning, organisation och stodinsatser for att skapa bra forutsattningar for
utveckling och larande.

Det ar en utmaning att justera i och implementera rutiner, arbetsuppgif-
ter och dokumentationsinnehall inom ett omrade dir manga medarbe-
tare verkat i flera ar och skapat sig egna modeller for hur évergangar ska
utforas. Rektorer fran bade avlimnande som mottagande enheter ansva-
rar for att ny arbetsordning foljs och utvarderas.

3.6 Forutsattningar

Checkpunkter

=~ Pa forskolan finns forutsittningar betriffande behorig-
het, lokaler, ekonomi, utrustning och laromedel for att
genomfora utbildningen med god kvalitet utifran styrdoku-
mentens mal, krav och riktlinjer.

13



Osteraker

Sammanfattning ldsar 2021/2022
Sammanfattande kommentar:

Den i sarklass viktigaste forutsattningen ar vara medarbetare. Det visar
tillbakablicken pa tva ar med covid-19 dar utbildningen utvecklats trots
svara forutsattningar i form av hog franvaro, brist pa vikarier, oro och
forandrade rutiner. Att ha hog forskollarartathet ar en avgorande kvali-
tetsindikator i forskola. Vi har gladjande okat forskollarartatheten till 35
%, vilket ar over lanssnittet och det har mojliggjort att bade god kvalitet
pa verksamheten som att utvecklingsarbete har genomforts under forut-
sattningar som paverkats av covid-19. Det ar dessa kompetenta forskolla-
rare som utifran styrdokumenten leder sina arbetslag och barnens utbild-
ning. Vi har fran ht-22 tillimpat kommungemensamma arbetsvillkor for
forskollarare for att mojliggora uppdraget, dessa ar annu inte utvarde-
rade.

Forskolorna i Osteraker, likt i de flesta kommuner saknar arbetsrum for
planering, uppfoljning och dokumentation samt aven konferensrum dar
samtliga medarbetare kan samlas. Detta forsvarar ggnomforandet av det
systematiska kvalitetsarbete som aligger forskollirare samt rektor och ar
nagot som behover beaktas vid ny och ombyggnation.

Ovrigt vad giller lokaler och utemiljo ir det glidjande med den upprust-
ning av hallar och entréer som inletts. Det som efterfragas ar en langsik-
tig plan for underhall av lokalerna da dessa ar byggda for annan verksam-
het (daghem) och upplevs slitna och inte anpassade for dagens barnantal
och forskolans forandrade uppdrag. Aven utemiljon slits hart.

Ekonomiskt uppskattas att det centralt finns en controller som arbetar
med och ar insatt i forskolornas forutsattningar. Rektorerna har sallan
administrativt stod vilket gor att de vidtar stor forsiktighet vid andrade
ekonomiska villkor sasom statsbidrag, OH-kostnader, volymforandringar
och barnpeng. Detta paverkar traffsakerheten for manadsuppfoljningar
och prognoser. En ny organisation med storre organisatoriska enheter
per rektor ar framarbetad och samverkad med fackliga organisationer,
den ska ge utrymme for rektor att skaffa administrativt och/eller led-
ningsstod.

De nya riktlinjerna for foraldralediga barn uppges paverka verksamheten,
inte bara utifran storre ekonomisk osakerhet utan aven utifran barn och
medarbetarperspektiv. Barngrupperna paverkas av att nu gar barn hem
vid flera olika tider under den del av dagen da mest planerad utbildning
genomfors. Det skapar instabilitet bade for de barn som ar kvar som for
de som limnar, medarbetare paverkas av att det ar svarare att planera da
barnens tider paverkar upplagg och mojlighet till kontinuitet.

Nya digitala system infors med goda ambitioner att underlatta arbetet,
det medfor att den digitala utrustningen behover uppdateras och fornyas
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Checkpunkter

nagot vi behover ta hojd for ekonomiskt.

Slutligen ges positiva forutsattningar genom satsningar som Samverkan
for basta skola och Hallbar forskola genom det fokus och det gemen-
samma arbete som binder samman vara kommunala férskolor.

# Paforskolan ar barn och vardnadshavare nojda med sin
forskola som helhet

Sammanfattning ldasar 2021/2022

Sammanfattande kommentarer: Overlag goda resultat, barnen visar
tecken pa trivsel och stort engagemang i verksamheten och vardnadsha-
vare besvarar enkiter med stor nojdhet. valdigt fa synpunkter och klago-
mal ar ocksa ett tecken pa ett gott resultat.

Nojda vardnadshavare ses som en bra grund for att barnen ska kinna sig
trygga men det ar viktigt att fragan ar nyanserad. Har aligger det medar-
betarna att vara tydliga med forskolans uppdrag och att det ar den och
barnets lirande och utveckling som ar i fokus i kommunikation med vard-
nadshavare. Detta bade digitalt och vid annan kontakt. Att utvecklings-
samtal och andra samverkansformer har genomforts digitalt ar uppskat-
tat, har mojliggjort att fler engagerat sig och skapat storre samverkan.

3.7 Egna omraden

4  Strategiska nyckeltal

Utfall Utfall Utfall
NEGIE 2019 2020 2021
Delaktighet i for- 90 90 89
skola
Trygghet i forskola 96 96 98
Undervisning i for- 9% 95 95
skola
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kommunal regi, an-
del (%)

Utfall Utfall Utfall
NECEL 2019 2020 2021
Heltidstjanster i
forskolan med fors-
kollararlegitimation, 27% 31% 35%
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