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1.1 En budget for ett starkare Osteraker

| en tid dér oron i vart naromrade paverkar det globala ekonomiska laget vilket paverkar den svenska ekonomin ser vi
stora utmaningar fér Osterdkers kommun. P4 grund av stigande inflation samt ett kraftigt 6kat pensionsdtagande ar
utrymmet for politiska prioriteringar i budget begrédnsat.

Detta till trots vet vi att Osterdker kan bli en kommun dér alla invénare ges méjlighet att leva sina basta liv. Vi &r
Overtygade att det ar mojligt och att det satter var kommun pa kartan som en kommun som gar fére och dnda vagar
satsa for att skapa ett starkare Osteraker.

Var absolut storsta politiska satsning i denna budget ar att ge vara kdrnverksamheter full kompensation for de
kostnadsokningar den stigande inflationen for med sig. Vi lagger 76 miljoner extra for att mota den prisutveckling for
kommunal verksamhet (PKV) pa 5,8% som Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognostiserat. Socialdemokraterna
ar det parti som i en orolig tid tar ansvar for att skona vara karnverksamheter fran majoritetens dterkommande
besparingar.

Utover denna satsning har vi valt att genomféra val avvdgda, samt val behdvda satsningar efter lang tid av
aterkommande oklara effektiviseringar, besparingar och nedskarningar.

Forskola och skola

Skolpengen for forskola, forskoleklass, fritidshem samt pedagogisk omsorg hdjs med 7 % och fér grundskola 1-9 med
6%. Barngrupperna ska minska pa riktigt, elevhalsan starks och mensskydd ska kostnadsfritt kunna hamtas pa alla
mellan-, hogstadie- och gymnasieskolor i kommunen.

Kultur och fritid
For kulturen slopas egenavgifterna for musikskolan samt hyra och avgifter for Kulturknuten inkl. Berga teater tas bort.
For idrotten slopar vi hyresavgifterna i kommunens anlaggningar for idrottsféreningarna.

Investeringar
Vi investerar bland annat i nytt badhus, bolltalt med konstgrasplan, utbyggnad av anpassad grundskola, Campus
Osteréaker, solceller pa offentliga byggnader.

Finansiering

Resultatutjamningsreserven (RUR) utgors av fonderade medel att anvanda for att utjdmna intakter under en

konjunkturcykel och for att na ett nollresultat. Vi anser inte att en skattehdjning ar motiverad under radande
omstandigheter och med bakgrund av det tas 67, 3 miljoner kronor i ansprak ur RUR, vilket utgor ca 30 % av

resultatutjdamningsreservens fonderade medel.

Sofia Almgren, gruppledare



2.0 Budgetforutsattningar

2.1 Budget och planeringsforutsattningar 2023 och plan 2024-2025
Forslaget ar upprattat i enlighet med antagna direktiv och anvisningar for budget 2023, plan 2024-2025 antaget av
Osterdkers kommunfullmaktige 2022-06-20.

3.0 Omvirld och paverkansfaktorer

3.1 Det makroekonomiska laget

Budgetarbetet infor 2023 har praglats av att det rader ovanligt stor osdkerhet saval i Sverige som i omvarlden. Vi har
ett pagaende krigstillstdnd i Europa samtidigt som inflationen natt nivaer vi inte sett pa flera decennier. Centralbanker
runt om i varlden har under den gangna sommaren och hdosten svarat med kraftiga rantehdjningar och den processen
vantas fortsatta dven en bit in pa nasta ar for att fa ner de hoga inflationssiffrorna.

Priserna pa livsmedel, energi och mycket annat drabbar nu hushallens ekonomi kraftigt negativt och vi ser dnnu inga
tydliga nedatgaende trender fran den har prisdkningstakten. Riksbankens atgarder kan ocksa forvantas negativt
paverka aktiviteten i den svenska ekonomin och de kan da ocksa komma att leda till 6kad arbetsloshet.

Exakt hur den hér situationen utvecklas eller hur val Riksbankens atgarder kommer falla ut &r givetvis svart att nu
(okt. 2022) séga. Inte heller vet vi med n&gon sikerhet hur detta kommer att paverka Osterakers kommun.
Skatteintakter, statsbidrag och arbetsloshetssiffror med mera ar sadant som kan komma att paverka kommunens
ekonomi i negativ riktning. Den budget vi nu lagger ar darfor ocksa aterhallsam. Var ambition har i huvudsak varit att
halla kdrnverksamheterna borta fran forsamringar, det har kunnat astadkommas genom att vi valt ta i ansprak en del
av det 6verskott som kommunen sedan tidigare placerat i resultatutjdgmningsreserven (RUR). Det ar en exceptionell
atgard som dock kan foérsvaras val av det osékra lage vi nu befinner oss i.



4.0 Skatt, intdakter och indexupprakning

4.1 Utveckling av den kommunala skattesatsen

Kommunalskatten ar kommunens storsta inkomstkalla och star for ca 70 procent av kommunens inkomster. De senaste
10 aren har skatten sankts med totalt tva kronor. Det har gjort var kommun bidragsberoende av riktade och generella
stadsbidrag fér att klara ekonomin och kdrnverksamheterna. Det &r inte att bygga Osteraker starkt fér framtiden.

4.2 Skatteintakter och foreslagen skattesats

Vi foreslar for ar 2023 en oférandrad skattesats vilket betyder en utdebitering med 16:90 kronor, vilket ger intdkter pa
2 371 600 tkr for ar 2023, 2 485 500 tkr for ar 2024 och 2 585 000 for ar 2025. Vart budgetforslag tar 100 % av
skatteintakter och bidrag i ansprak, med ett nollresultat.

4.3 Kompensation av for 13g indexupprakning

I budgetdirektivet foreslas en indexupprakning pa 2,9 % nésta ar. Enligt prisindex kommunal verksamhet (PKV)
framtaget av SKR ligger kommunernas kostnadsutveckling pa 5,8 %. For att ge verksamheterna full kompensation bor
indexupprakningen vara totalt ca 160 mkr for ar 2023. En skillnad pa 88 mkr jamfort med direktivets uppskattning.

Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV)
2022 2023 2024 2025

Arbetskraftskostnader* 2,4 6,6 4,2 1,6
Ovrig forbrukning** 4,0 3,8 2,7 27
Prisforandring, % 3,2 5,8 3,7 19

* Lonekostnadsforandring inkl. férandring i arbetsgivaravgifter.

4.4 Ansprakstagande av resultatutjamningsreserven (RUR)

Resultatutjamningsreserven utgor en del av kommunens egna kapital. De egna medlen i RUR uppgick i bokslutet for ar
2021 till 225 mkr. For att tacka kostnadsdkningar och vara prioriterade satsningar disponerar vi 67,3 mkr fran
resultatutjdamningsreserven till budget for ar 2023. Det motsvarar 30 % av reservens medel och 2,5 % av
skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamningsbidrag.

4.5 Framtida volymokningar och prisutveckling
Framtida volymokningar och prisutveckling analyseras infor budgetprocessen foér ar 2024, plan 2025 -2026



5.0 Namndernas budget och uppdrag

5.1 Taxor och avgifter
For 2023 gor vi foljande undantag fran namndernas foreslagna taxor och avgifter.

1) Slopad egenavgift till musikskolan (4 000 tkr)

2) Slopade avgifter for hyra av alla idrottsanlaggningar (4 600 tkr)

3) Slopade avgifter kopplade till Kulturknuten och Bergateatern (610 tkr)
4) Slopad egenavgift for dagverksamheten for dldre (350 tkr)

5.2 Kommunfullmaktige

\ Brutto Intakter
- 8950 0 - 8950

Utbildningsinsats for KF ledamoter

Utbildningsinsatser kommunrevisionen - 150
Summa: - 350

Utbildningsinsatser

Vi foreslar att de utbildningsinsatser som upphandlats for ledaméterna fran JP med 200 tkr far fortsatta. Till valet 2026
s& kommer Osterdker ha ett kommunfullmaktige med 61 ledaméter. Planering for detta &r viktigt att lyft tidigt da det
paverkar lokalerna.

Kommunrevisionen

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom
namndernas eller fullmaktigeberedningarnas verksamhetsomraden. Det ar viktigt att kommunrevisionen far
kontinuerlig pabyggnad av sin kompetens inom omradet. Vi tillfér 150 tkr for utbildningsinsatser.

5.3 Val- och demokratindamnden
VDN Brutto Intakter Netto
Skillnad budget 2022: 1 700 - 1000 0 - 1000

Satsningar

Utveckling av demokratiuppdraget

Satsning pa Ungdomsradet - 50
EU valet 2024 - 50
Summa: - 300
Demokratiuppdraget

Det ar viktigt att namnden far resurser for att kunna driva demokratifragor i enlighet med namndens reglemente.

For att skapa 6kad delaktighet behdvs information/dialog med medborgarna och inom kommunala verksamheter.

Vi ser en kraftgang i de demokratiska fragorna med att handlingar inte finns tillgdngliga till nAmndmaoten av beslutade
karaktar. | valet 2022 sag vi dessutom ett minskat valdeltagande vilket behéver analyseras. Namndens ledamoter bor
erbjudas mdjlighet att delta pa SKR:s demokratidagar och andra relevanta seminarier for att fa inspiration och 6kad
kunskap om demokratiutveckling. Vi tillfor 200 tkr.

Ungdomsradet
Namnden bor utveckla samarbetet med Ungdomsradet for att fa deras synpunkter pa hur demokratin kan utvecklas i
kommunen. Vi tillfor 50 tkr.

EU valet 2024
9:e juni 2024 ar det val till Europaparlamentet, vi tillfor 50 tkr for att paborja arbetet under 2023.



5.4 Kultur- och fritidsnamnden

KFN Brutto Intdkter Netto

- 150981 1840 - 149141
Storsatsning pa kultur- och idrottsliv - 8610
Kompensation av for l1ag indexupprakning - 3440
Fritidsfaltare (2 st heltidstjanster) - 1400
Slopande av besparing - 581
Biblioteken - 500
Bidrag till kulturféreningar - 250
Aktivitetsbidrag, 6kning - 200
Skargarden som kulturbevarare - 100
Summa: - 15081
Bolltdlt med konstgrasplan - 120000
Nytt badhus - 100000
Underhall renovering Skansta ryttare samt satsning pa ridstigar - 3500
Upprustning av badplatser - 1500

Satsning pa kultur- och idrottsliv
Vi tdnker sitta Osterdker pd kartan som den kommun som satsar pa barn, kultur och idrott och ger de béasta
forutsattningarna for barn att na sin fulla potential inom omradet. Det skall inte vara den egna planboken eller
foreningarnas intdkter som avgdr om vara unga ska kunna utveckla sin idrottsliga, kulturella och musikaliska férmaga.
Darfoér genomfor vi foljande atgarder:

e Slopad egenavgift till musikskolan

e Slopande av avgifter och hyra fér Kulturknuten och Bergateatern

e Slopande av hyresavgifter for idrotten

Vi kompenserar med 4 000 tkr for den borttagna egenavgiften till musikskolan, med 4 600 tkr for borttagna taxorna
for kommunens anldggningar och med 610 tkr for borttagande av hyresavgifter Kulturknuten och Bergateatern.

Slopad besparing av for lag indexupprakning
| forslag till budget for KFN har index réaknats upp med 2,9 %. Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med
5,8 % for ar 2023. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfor 3 443 tkr.

Ytterligare fritidsfaltare

Vi ser att det finns ett behov av att utdka gruppen faltassistenter med ytterligare tva tjanster och tillfor 1 400 tkr.

Slopad besparing pa KFN

| direktiv och anvisningar for budget 2023, plan 2024-2025 genomfors en effektivisering pa KFN pa 581 tkr.
Tillskillnad fran den i byggnadsnamnden saknar denna en kalkyl som pavisar ett detta faktiskt ar att se som en
"effektivisering” av verksamheten. Vi avser inte att gora besparingar av liknande karaktar utan tillfor 581 tkr for att
slopa denna generella besparing.

Biblioteket

For att biblioteken ska vara tillgdngliga maste de vara 6ppna varje dag, sa att dven de som pendlar har méjlighet att
besdka biblioteken. Biblioteken maste dven kunna utveckla olika program som vacker lusten att ldsa. Inkép av nya
bocker for utlaning och inte minst litteratur pa de olika sprakgruppernas modersmal. Vi tillfér 500 tkr pa biblioteken.



Bidrag till kulturféreningarna
Bidrag till kulturforeningar hojas, vi tillfor 250 tkr sa att fler kan fa tillgang till kulturbidrag av de féreningar som sysslar
med kulturellverkssamhet i dag sa racker inte bidraget fullt ut till alla som sdker.

Aktivitetsstod till barn och ungdomsféreningar

Stodet okas, vi tillfor 200 tkr for att foreningarna ska kunna halla en verksamhet med hog kvalitet och kunna utveckla
sin verksamhet och samtidigt kunna ha en medlemsavgift som alla kan ha rad med. Det &r av stor vikt att ha en bra
barn-ungdomsverksamhet for att fanga upp sa manga som mojligt.

Skargarden som kulturbevarare

Vi vill att manniskor ska kunna komma till var skargard och fa uppleva ett lite annorlunda kulturliv darfor maste vi fa
fler batturer som man kan na 6arna med framfor allt till de 6ar som har olika kulturaktiviteter pd sommaren och aven
ge méanniskor majlighet till att bestka de sma museer som finns i skargarden. Vi tillfor 100 tkr.

Uppdrag:

Plan for etablering av fritidsgardar
En plan for skall tas fram for att se till att det finns fritidsgardar i alla kommundelar, bland annat i Svinningeomradet.

Bergateatern
En strategi skall tas fram under ar 2023 for att lyfta Bergateaterns verksamhet i samverkan med andra aktérer.

Spontanidrott
En plan skall tas fram for att fraimja spontanidrotten, med framtagande av platser for spontanidrott i olika omraden.

Motionssparen i kommunen
Upprustningsbehovet av motionssparen skall genomlysas och en skétselplan tas fram.

Idrottsforeningarna som ej hyr kommunens lokaler
| samverkan med idrottsforeningarna tillsatta en utredning for att ta fram ett nytt langsiktigt ekonomiskt stod till
idrottsforeningar som omfattar féreningar som inte hyr lokaler av kommunen.

Utreda stodet till pensionarsorganisationerna
Utreda stodet till pensionarsorganisationerna och deras tillganglighet till idrottslokaler. Samt utreda mojligheten for
olika grupper i samhallet att kunna nyttja sportanldggningarna pa dagtid for verksamhet.

Okad tillginglighet
Utreda tillgéngligheten inom all verksamhet for idrott och friluftsliv. Detta innebar att t.ex. badplatser maste anpassas
sa att alla kan komma ner i vattnet pa ett riskfritt satt.

Investeringar:

Bolltalt med konstgrasplan

Vi aktualiserar och finansierar den tidigare stoppade planerna pa att bygga ett 6vertryckstalt med konstgrasplan.
Ny lokalisering skall till och vi avsatter 120 000 tkr som projektet i investeringsbudgeten fér 2023.

Nytt badhus

Den nuvarande simhallen haller inte mattet fér en modern anlaggning, vilket konstaterat sedan lange. Som den
skargadrdskommun som Osterdker dr och med tanke pa de positiva hilsoeffekter som finns sa r det hog tid att g fran
drommar till verklighet nar det galler nytt badhus. Vi avsatter 100 000 tkr till investeringsbudgeten for 2023 och 2024.

Underhall av lokaler och hagar samt nya ridstigar.
Vi tillfér 1 500 tkr till underhall och renovering av Skansta ryttares anlaggning samt 2 000 tkr till anldggande av nya
ridstigar samt underhall till investeringsbudgeten 2023.

Upprustning av badplatser

Badplatserna maste rustas upp da de idag inte &r i den basta formen vare sig tillganglighet eller miljomassigt.
Badplatserna ska ses 6ver redan nu for att de ska vara i gott skick till sommaren 2023. Vi tillfér 1 500 tkr till
investeringsbudgeten for 2023.



5.5 Forskole- och grundskolenamnden

FGN \ Brutto Intdkter Netto

- 1234610 84 500 - 1150110
Hojning skolpeng forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, fritids och grundskola - 35760
30 timmar vistelsetid for barn till foraldralediga - 9800
Ovrig kompensation av fér 18g indexupprakning - 7000
Minskade barngrupper i férskolan - 4000
Elevhalsan och psykisk ohalsa hos vara unga - 3500
Det kompensatoriska uppdraget, 6kade likvardighetsresurser - 3250
Kompetensutveckling inom férskola och fritids - 2000
Oka andelen behdriga larare - 2000
Anpassad grundskola och fritidshem anpassad grundskola - 1400
Kostnadsfria mensskydd for hog/mellanstadieskolor - 200
Summa: - 66910
Forskole, fritids och klassrumslyft - 50000
Utbyggnad anpassad grundskola och fritidshem - 50000

Vara skolpolitiska prioriteringar

De utgar fran de tre omradena Skolverket konstaterat dr avgorande for att hoja resultaten och kvaliteten inom forskola
och skola. Det ar att forbattra likvardigheten, starka lararyrket och fora en langsiktig skolpolitik. | jamforelse med
snittet i lanet/landet har vi lagre kostnader for forskola, forskoleklass, grundskola, och fritidshem (kéalla Kolada).
Skillnaden paverkar resultatet av allt arbete inom férskola och skola och de som betalar skillnaden ar vara barn,
foradldrar och anstallda. Likvardigheten maste bli battre, anstélldas villkor och situation férbattras och kortsiktighet
maste ersattas med en langsiktig skolpolitik som syftar till mer an en tavling i att pasta sig ha lanets basta skola.

Ho6jning av skolpengen, indexering och satsning

I némndens forslag raknas de pengrelaterade verksamheterna upp med 2,9 %. Prognosen enligt PKV visar pa en
indexdkning med 5,8 % for ar 2023. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfér utdver detta 0,2 % upprakning
for grundskolan och 1,2 % till forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass och fritids med totalt 35 760 tkr.

Forskola Budget 2022 Budget 2023 Belopp Procent
Barn 1-2 ar, heltid mer an 30 tim. 141 119 kr 150 997 kr 9 878 kr 7,0 %
Barn 1-2 ar, deltid max 30 tim. 112 889 kr 120 791 kr 7 902 kr 7,0 %
Barn 3-5 ar, heltid mer an 30 tim. 100 949 kr 108 015 kr 7 066 kr 7,0 %
Barn 3-5 ar, deltid max 30 tim. 80 756 kr 86 408 kr 5652 kr 7,0 %

Pedagogisk omsorg

Barn 1-2 ar, heltid mer &n 30 tim. 126 073 kr 134 898 kr 8 825 kr 7,0%
Barn 1-2 ar, deltid max 30 tim. 100 861 kr 107 921 kr 7 060 kr 7,0%
Barn 3-5 ar, heltid mer &n 30 tim. 93 157 kr 996 77 kr 6 520 kr 7,0%
Barn 3-5 ar, deltid max 30 tim. 74 529 kr 79 746 kr 5217 kr 7,0%
Grundskola ar 1-9 Budget 2022 Budget 2023 Belopp Procent
Forskoleklass 45770 48 973 kr 3 203 kr 7,0%
Fritidshem, ar F 38012 40 672 kr 2 660 kr 7,0%
Fritidshem, ar 1-3 32460 34732 kr 2272 kr 7,0%
Fritidshem, ar 4-6 16 819 17 996 kr 1177 kr 7,0%
Grundskola ar 1-3 64 624 kr 68 501 kr 3 877 kr 6,0 %
Grundskola ar 4-5 69 091 kr 73 236 kr 4 145 kr 6,0 %

Grundskola ar 6-9 82 139 kr 87 067 kr 4928 kr 6,0 %
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30 timmar vistelsetid for barn till fordldralediga
2021 genomfoérdes inskrankningar i den tidigare ratten for barn till foraldralediga att fa vistas mer an 15 timmar pa
forskolan. Vi aterinfér 30 timmar vistelsetid for barn till fordldralediga och tillfor 9 800 tkr.

Slopad besparing av for lIag indexupprakning
I némndens forslag till budget har index réknats upp med 2,9 %. Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med
5,8 % for 2023. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfor utéver redan namnda satsningar 7 000 tkr.

Kompetensutveckling inom forskola och fritids

| Osteraker ar andelen forskolldrare 35 %. Snittet i regionen dr 33 % och i landet 45 %. | budget fér 2021 var mélet &r
2023 skulle ha 40 % forskollarare. Sedan 2022 dr malet nedskrivet till 35 % vilket ar en tydlig signal om de sdnkta
ambitionerna. For att klara konkurrensen i regionen och den egna ambitionen sa ar det uppenbart att det krdvs mer.
De kommuner och forskolor som har hog andel forskollarare ar de som lattast har mojlighet att rekrytera nya, eftersom
man vill arbeta med utbildade kollegor.

Aven barnskétarnas roll behdver lyftas. Att 6ka andelen barnskétare med formell kompetens ar viktigt for att
sakerstalla en likvardig forskola/fritids med hog kvalité, vi tillfor 500 tkr for vidareutbildning, kompetenshdjningar och
validering for barnskotare. Aven obehdoriga inom verksamheten skall erbjudas utbildning till barnskotare. Ar 2021 var
antalet behoriga larare pa fritids 16 %. En orsak till den laga siffran ar att det &r svart for rektor att finansiera
heltidstjdnster och att de som arbetar heltid dven arbetar som resurs i skolan. De dubbla rollerna gor det svart att
fokusera pa fritidshemmets uppdrag. Vi tillfor 1 500 tkr i samlade komptensinsatser inom fritids under 2023.

Minskade barngrupper inom forskolan

Osterdker lagger minst pengar pa forskolan i hela var region, och har s& gjort sedan 2018. Det tidigare malet om 5,2
barn per arsarbetare (som alliansen slopat) ar enligt de senaste siffrorna uppe i 5,5 barn per arsarbetare. Man har natt
malet tidigare &r och d& har det varit helt avgjort av riktade stadsbidrag. Vi anser att Osteraker skall ha mélet 5,0 barn
per anstdlld pedagog och inte per arsarbetare i forskolan och tillfér 4 000 tkr for att minska barngruppernas storlek.

Det kompensatoriska uppdraget, okade likvardighetsresurser

Skolans likvardighet handlar om att en elevs majlighet att lyckas i skolan inte pa ett systematiskt satt ska bero pa
elevens familjebakgrund, var i landet eleven bor eller vid vilken skola eleven gar. Detta ar det kompensatoriska
uppdraget och finansieras genom ett antal likvardighetsresurser. Har ingar tillaggsbelopp och verksamhetsstéd som

kan utga till utférare fér barn/elever med omfattande behov av sérskilt stod. Aven strukturbidraget som avser resurser
som fordelas utifran strukturella perspektiv pa barn/elevers olika férutsattningar och behov ingar. Vi tillfor 3 250 tkr for
okad likvardighet inom férskola och skola, en hdjning motsvarande ca 5 % av dagens budgeterade medel.

Andelen behoriga larare

Osteraker ligger pa plats 14 i regionen med en andel p3 71,2 % (lararlegitimation och behérighet i minst ett &mne).
Det ar en forbattring fran plats 19 ar 2020 (+2,5%). | regionen forbattras andelen for med 2,45 %. Det utgangslaget
sager att mer maste goras for att rekrytera nya behdriga larare, behalla de befintliga och ge de som saknar behérighet
moijlighet till detta. Behorig personal soker sig till kommuner dar man far behoriga kollegor. Vi tillfér 2 000 tkr for
fortbildning av larare, som respektive rektor kan soka.
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Elevhélsan och psykisk ohdlsa hos vara unga

Det forebyggande arbetet i sparen av den 6kade psykiska ohélsan hos vara unga kraver att elevhalsan forstarks och
utvecklas. Enligt Socialstyrelsens har den psykiska ohalsan hos barn i aldern 10-17 ar 6kat med 6ver 100 procent pa tio
ar. Folkhalsomyndigheten har publicerat en mycket val underbyggd rapport om vad den 6kande psykiska ohalsan hos
barn och unga beror pa. Myndighetens slutsats, som bygger pa en oversikt av befintlig forskning, ar att skolan kan vara
en viktig orsak till problemet. Ser man till de rekommendationer*som finns har vi fortsatt behov av att tillféra resurser
till elevhalsan. For 6kad bemanning inom elevhalsan i grundskolan tillfor vi 3 500 tkr vilket motsvarar 5 tjanster.
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*Rekommendationer inom elevhdlsan:
Skollidkare = 1,0/4000 elever Skolskéterska = 1,0/400 elever Skolkurator=1,0/300 elever Skolpsykolog = 1,0/500 elever
Svenska Skolldkarférbundet Riksféreningen fér skolskéterskor Akademikerférbundet SSR Sveriges Psykologférbund

Anpassad grundskola och fritidshem anpassad grundskola

Osteraker har idag en ko till de tva skolor som tar emot elever i behov av grundsirskola. En utbyggnad av antalet
platser i grundsarskolan ar ytterst nédvandig och maste prioriteras. Férutom indexupprakning pa 5,8 % kompletterar vi
volymokningen med att tillfora 1 400 tkr for att lyfta sa val grundsarskolan och fritids*, en hdjning motsvarande ca 5 %
av dagens budgeterade medel.

* Byter namn till Anpassad grundskola och fritidshem anpassad grundskola 2023.

Kostnadsfria mensskydd for hog/mellanstadieskolor

Idag erbjuds mensskydd att hdmtas ut p& ungdomsmottagningen, OG och Skirgdrdsgymnasiet. Fér att majligheten till
kostnadsfria mensskydd skall finnas pa riktigt ska de finnas att hamta ut pa samtliga hog/mellanstadieskolor.

Vi tillfér 200 tkr.
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Investeringar:

Forskole, fritids och klassrumslyft

| forskolornas systematiska kvalitetsarbete (SKA) for 2021/2022 efterfrégas en langsiktig plan fér underhall av lokalerna
da dessa ar byggda for en annan verksamhet (daghem). Lokalerna ér slitha och inte anpassade for dagens barnantal och
forskolans forandrade uppdrag. Nagot som ar kant sedan ar tillbaka. Vi far det vi betalar for och vi betalar minst av alla
for lokalerna i férskolan i hela regionen. Ser vi till grundskolan ligger Osteraker p& plats 20 av regionen 26 kommuner.
Osterdker betalar 2 000 kr mindre per elev 4n genomsnittet i landet fér skollokalerna och barnens utemiljder. Det &r
vara barn, pedagoger och vardnadshavare som far betala priset for detta.

Jamforelse per kommun Stockholms lans kommuner ~ 2021 v
Urval: Stockholms lans kommuner/2021
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Kostnad kommunal forskola, kr/inskrivet barn (N11032)
Kostnad kommunal férskola (bruttokostnad minus interna intakter och kép av huvudverksamhet) dividerat med antal inskrivna bam i forskola i kommunens egen regi, per kalenderar. Med kalenderar
avses ett medelvarde av matningama 15 oktober innevarande och narmast foregaende ar. Avser egen regi. Kalla: SCB.

For oss ar lokalfragan i forskolor och skolor hogsta prioritet mot bakgrund av de rapporter vi last och vara egna
vittnesmal. Vi vill inventera och rangordna samtliga lokaler och utemiljéer for atgarder pa kort och lang sikt och se en
samverkan mellan verksamheten, fastighetsdgaren och Pedagogcentrum eftersom det dven handlar om anpassningar
for att lever upp till kraven i ldroplanen. Vi tillfér 50 000 tkr till investeringsbudgeten for ar 2023, 20 000 tkr for ar 2024
och 10 000 tkr for ar 2025.

Utbyggnad anpassad grundskola och fritidshem

Sarskolan* har fatt en 6kad volym, i lokaler som redan ar trangbodda. Det rader ko till verksamheten och
vardnadshavare som uppmanats att vanda sig till andra kommuner fér att fa behoven tillgodosedda.

Vi tillfor 50 000 tkr till investeringsbudgeten for 2023 for en utbyggnad av sarskolan*.

* Sdrskolan byter namn till Anpassad grundskola 2023.

Uppdrag:

Elevhalsa inom férskolan

Enligt skollagen sa ar den yngsta eleverna som omfattas av elevhalsan forskoleklass. Vi vet alla att tidiga insatser ar
viktiga for barnens hélsa och utveckling och att de tidiga insatserna och det forebyggande arbetet ar I6nsamt da allt
kostar mer senare. Vi vill underséka mojligheterna for att dven organisera elevhalsa inom forskolan.

Elevpeng i stillet fér barnpeng/skolpeng

Var svenska skola har till uppgift att se till att alla elever, oavsett social bakgrund, ges samma mojligheter att uppna
skolans mal. Alla barn &r olika vet vi, men trots detta likstalls de ofta, och ett av dessa tillféllen ar nar det kommer till
kommunens barnpeng/skolpeng. En ny modell av peng tas fram som innebar att skolan erhaller en ersattning som &r
mer baserad pa den enskilde elevens forvantade behov.

Anpassad forskoleklass
| Osteraker sa finns inte férskoleklass for sarskoleelever* utan dessa barn gér i den ordinarie verksamheten.

Detta har skapat en rad utmaningar och fragan om anpassad forskoleklass bor utredas.

* Sdrskolan byter namn till Anpassad grundskola 2023.



5.6 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

GVN Brutto Intdkter Netto

- 285200 9 500 - 275700
Satsning p& Osterakers Gymnasium - 12900
Elevhalsan och psykisk ohdlsa hos vara unga - 1400
Slopad besparing Anpassad gymnasieskola - 1000
Satsning och kompensation for volymaokning for KAA - 500
Komvux, omstéallning lamna KCNO - 300
Det kompensatoriska uppdraget, 6kade likvardighetsresurser - 250
Satsning pa ungdomsmottagningen - 150
Summa satsningar: - 16500

Prioriterade satsningar i investeringsbudget

Campus Osterdker 80 000

Vara prioriteringar utgar fran de tre viktigaste omradena som Skolverket konstaterat ar avgorande for att hoja
resultaten och kvaliteten inom forskola/skola/gymnasium. Forbattra likvardigheten, starka lararyrket och féra en
langsiktig skolpolitik.

Satsning pa OG, slopad besparing av for 1ag indexupprikning

Osterdker har den tredje ldgsta kostnaden per i elev i hela regionen, och den fjarde lagsta i landet. Vart eget
gymnasium klarar konkurrensen bra men kdampar i tydlig motvind for att skolans utveckling och potential skall tas
tillvara. | namndens forslag till budget har inte index rdknats upp alls. Programpriserna i gymnasieprislistan
kommer 6kas generellt med 1,8 % men det ar inte tillrdckligt. Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med
5,8 % for 2023. Vi finansierar indexupprakningen fér gymnasieverksamheten fullt ut och tillfér 12 900 tkr.

Jamforelse per kommun Stockholms lans kommuner ~ 202"
Urval: Stockholms lans kommuner/2021

500 000
400 000
300 000

200 000

OI

Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev (N17007)

Denna statistikuppgift visar den totala kostnaden per elev i den kommunala gymnasieskolan fér valt r. | statistiken ingar kostnader for: lokaler och inventarier, maltider, elevhalsa, undervisning,
larverktyg, dvriga kostnader. Skolskjuts ingar inte. Kostnaden fér kommuner i gymnasieférbund redovisas inte, da merparten av kostnaden f5r dessa redovisas som képt verksamhet. Killa: SCB.

Elevhélsan och psykisk ohdlsa hos vara unga

Precis som inom grundskolan sa har man dven inom gymnasiet fortsatt stora behov av att tillféra resurser till
elevhilsan. Baserat pa siffrorna for elevhilsan tillfor vi Osterakers gymnasium 1 400 tkr vilket motsvarar tva
heltidstjanster.

13



14

Slopad besparing av Anpassad gymnasieskola

I ndmndens forslag till budget ar kostnaden for Gymnasiesarskolan* inte uppraknad. Denna ersattning ingar inte i
regionsprislistan och vi vill inte att upprakning uteblir fér denna elevgrupp. Prognosen enligt PKV visar pa en
indexokning med 5,8 % for 2023. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfér 1 000 tkr for denna otroligt viktiga
verksamhet.

* Byter namn till Anpassad gymnasieskola 2023

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Andelen unga vuxna som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har under det senaste aret 6kat med
over 20 %. Trycket ar redan hogt pa enheten och 6kningen av antalet som omfattas av verksamheten kraver att man
hittar nya vagar framat i form av aktiviteter och samverkan. Man har under aret infort tva spar av aktiviteter (studier
eller arbete) men manga personer som lider av psykisk ohélsa eller har autismspektrumtillstand (AST) finns ingen
upparbetat verksamhet. Vi tillfor 500 tkr till KAA for att klara volymokningen, genomfdra projekt mot riktade grupper
som AST och genomfdra samverkan med andra kommuners verksamheter inom omradet, som exempelvis Vasteras.

Det kompensatoriska uppdraget, 6kade likvardighetsresurser
Gymnasie-och vuxenutbildningsnamndens forslag till budget riktas ca 5 000 tkr till stod till elever i gymnasieskolan.
Vi tillfor 250 tkr vilket motsvarar en 5 % hojning av likvardighetsresurserna.

Komvux

Komvux befinner sig som tidigare i ett ldge med stora utmaningar fér bade verksamheten och lokalerna. Lokaliseringen
till andra lokaler skulle varit genomférd for flera ar sedan, allt enligt beslut i kommunfullmaktige. Radigheten 6ver den
egna verksamheten och dess ekonomi dr en stor utmaning. Komvux Osterdker skall skyndsamt stilla om for att Idmna
KCNO (Kunskapscentrum nordost). Fér detta behovs en del férandringar inom personalen pa Komvux och vi

tillfor 300 tkr for omstéallning att Iamna KCNO.

Satsning pa ungdomsmottagningen
Vi tanker férstarka mottagningen bland annat utifran den rapporterade 6kningen av mental ohélsa bland unga vuxna.
Vi tillfor 150 tkr vilket motsvarar 5 % av kommunens del av verksamhetens kostnader.

Investeringar

Osterdkers Gymnasium

Kommunstyrelsen gav Samhallsbyggnadsférvaltningen i uppdrag att upprétta forslag till detaljplan fér att bygga ut OG
och skapa ett Campus, detta skedde 2017-09-20. Sedan dess har det beslutet satts pa sparlaga till férman for andra
utredningar och dessutom stoppats. Den senaste planen som uttrycker denna tydliga inriktning och som antogs av GVN
2020-09-24 ”Plan for utbyggnad av gymnasieskola” 6verlamnades aldrig till kommunstyrelsen utan stoppades. | och
med att den senaste skolutredning som anmarkningsvart inte resulterade i nagonting sa har det nu meddelats att det
pausade arbetet med OG &terigen ar aktuellt.

Gymnasiet har en kapacitet for 550 elever i ordinarie skolbyggnad, och infor ht 2022 var 564 elever mottagna pa skolan
var av 30 ar fran annan kommun. Enligt befolkningsprognosen fran Region Stockholm kommer antalet 16-aringar inom
Nordostklustret ligga pa samma niva fram till 2029. Med oférdndrat utbud av program, samma sékmonster som de
senaste aren sa skulle behdvas 150 nya platser fram till 2031. En utbyggnad b6ér medge flexibla 16sningar och
samutnyttjande med andra verksamheter, till exempel vuxenutbildning.

De program som beddms som lampliga att utdka i kommunal regi ar ekonomi och samhallsprogrammet samt
etablering av nagra yrkesprogram, forslagsvis elprogrammet och handel- och administration. Detta ger majlighet att
erbjuda ett kommunalt alternativ fér ungdomar som énskar en yrkesutbildning eller yrkesintroduktion. Vi tillforfor
80 000 tkr till investeringsbudgeten fér 2023 till ombyggnation/tillbyggnation av Osterdkers gymnasium och en
samlokalisering med Komvux.
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Uppdrag:

Komvux skall lamna KCNO

Komvux ingdr i KCNO (Kunskapscentrum nordost). Osterdkers Komvux dr den enda kommunala skolan i hela KCNO och
den samverkansgrupp som KCNO har med 6vriga kommuner. Det ar kdnt sedan flera ar tillbaka att modellen inte
passar den egna verksamheten. Kostnaden for medlemskapet i KCNO ar strax 6ver 2 miljoner per ar och de fa tjanster
som vi erhaller kan vi redan idag géra mycket battre och mycket billigare. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att saga upp
avtalet med Kunskapscentrum Nordost (KCNO) och 6verga i kommunalt huvudmannaskap och teckna samarbetsavtal
med andra kommuner.

Yrkesprogram pa Osterakers Gymnasium

Utreda méjligheterna for Osterdkers Gymnasium att starta ett antal yrkesférberedande program. Behovet av
arbetskraft ar stor och etableringsgraden for elever som gatt yrkesférberedande program ar den néast hogsta nivan i
lanet. Det skulle dessutom ge mojlighet att anordna yrkesintroduktion till elever som inte ar behoriga pa nationella
program. Ett alternativ for elever inom sprakintroduktion att snabbare komma vidare mot fortsatt utbildning eller egen
forsorjning.



5.7 Vard och omsorgsnamnden

VON Brutto Intakter Netto
- 804600 80950 -723 650

Slopad besparing av for lag indexupprakning - 21700
Slopad avgift for dagverksamheten for aldre - 350
Motverka dubbla hyreskostnader - 250
Naringsriktig kost - 100
Summa: - 22400

Var aldrepolitik bygger pa fyra faktorer som ar avgérande for att leva ett gott liv som dldre. Dessa ar:
social gemenskap och delaktighet, meningsfullhet, fysisk aktivitet och bra matvanor.

Slopad besparing av for lag indexupprakning
I namndens forslag till budget har index rdknats upp med 2,9 %. Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med
5,8 % for 2023. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfér 21 700 tkr.

Slopad avgift for dagverksamheten
Vi slopar helt den avgift som de aldre sjalva far betala for dagverksamheten och tillfér 350 tkr som kompensation.

Motverka dubbla hyreskostnader
Manga kommuner tar hansyn till dubbla boendekostnader vid flytt till sirskilt boende. Vi féres|ar att Osteraker infor
motsvarande tillampning med berdknad kostnadseffekt. Vi tillfér 250 tkr.

Naringsriktig kost.
Vi vill att individanpassad och néaringsriktig kost erbjuds. Vi foreslar att en utbildning genomfors i syfte att hoja
kompetensen inom omradet kost och naring. Vi tillfor 100 tkr.

Uppdrag

Seniorboende, Mellanboende och Sarskilt boende for 85+

Det finns efterfragan for att etablera boenden enligt konceptet Boviera och vi dr beredda att se till att sadan
etablering sker. Kvalitén inom aldreboenden ska utvecklas och innovativa I6sningar valkomnas. God psykisk halsa ar
en resurs som gor att vi kan vaxa som individer, ldra oss nya saker. Vi vill se storre flexibilitet inom boendet, dar
mellanboende och generationsboende kan komplettera de boendeformer for dldre som finns. Darfor féreslar vi att
utreda méjligheten fér att bygga ndgon form av mellanboende i Osteraker.

Planeringen av framtida typer av olika boenden ska ske i ndra samarbete med malgruppen, exempelvis
pensiondrsorganisationer/pensionarsrad. En boendeform med mojlighet att laga mat och kunna skota sig sjalv med
tillgang till gemensam matsal och personal som kan avlasta och ge den service som behévs, de dagar da hélsan svik
er, eller nar den dnnu friska anhoériga behover avlastning. Till detta behover ocksa laggas en utredningsinsats
betraffande sarskilt boende for aldre 85 ar och 6ver. Det har avser ett tidigare bistandsbeddmt sarskilt boende for
denna aldersgrupp, och som fran och med 2023 inte ldngre krdver bistandsbedémda beslut efter att
socialtjanstlagen da kommer att dndras. Konsekvenserna av detta behover kartlaggas. De héar olika boendeformerna
behover kommunen klargéra genom en omfattande och framtidsinriktad utredningsinsats for att kartlagga behov
och hur anpassning till dessa kan genomforas.
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Kommunal hemtjanst

Medborgarna skall ha ratt att kunna valja kommunal hemtjanst. Kommunal hemtjdnst utgor en garant for brukaren
for den handelse av att nagon privat utforare inte langre kan eller vill utféra en tjanst. Under ar 2022 ta fram en
handlingsplan for att bygga upp en kommunalt utférd hemtjanstverksamhet.

Avskaffa minutjakten

Vi har motionerat om att minuttdnkandet inom hemtjansten avskaffas. Idag anvands detta overallt i det dagliga
arbetet och har flera negativa konsekvenser. Det ar ineffektivt, innebar stress bade bland personal och brukare, och
skapar onodig byrakrati i flera led. Pa olika stéllen i Sverige har kommuner 6vergett detta system, med mycket
positiva konsekvenser. Vi vill darfor att det under 2022 skapas ett projekt som prévar en ny modell dar
minutregistreringen har avskaffats och som déarefter noggrant utvarderas, att inforas senast 2023. Detta gar att
astadkomma med nuvarande resurser.

Vilfardsteknik/E-hdlsostrategi
Genomfora en inventering av hur val de olika boenden ar rustade teknisk i syfte att fa en bild av hur vl forberedda
de ar for inforande av olika slag av valfardsteknik.

Kvalitét, uppféljning och kontroll

Ta fram en strategi for kvalitetsarbetet, dar snabbare och mer regelbunden och omfattande avtalsuppféljning utfors.
Socialférvaltningen har redan idag en bra modell att utga ifran betraffande olika boendeformer. Denna togs fram i
samband med utredning av ett sarskilt boende under varen 2021 och behover anpassas till en mer langsiktig,
intermittent tillimpning. Aven nar det giller hemtjinsten behéver en vil anpassad modell som ger en béttre
kontroll och uppfdljning tas fram.

Livlinan
Undersoka mojligheterna att starta upp verksamhet — bra for unga i behov av stéd, liknande konceptet som Livlinan.

Lika villkor inom hemtjansten

Ta fram forslag pa hur hemtjanstutovare, oavsett huvudman, ska verka utifran lika villkor. Grunden skall vara att man
skall ha totalansvar for sin “kund”. Ta fram ett system for hur kostnader fordelar sig, oavsett huvudman, fér 6kad
transparens.

Planera for framtida personalbehov

Vi vet hur viktigt det ar att det finns tillrackligt med personal, tillrackligt med hdnder, sa att de aldre far den hjalp de
behover. Det behovs arlig uppdatering och kartlaggning av personalbemanning och kompetens utifran dessa planer
for kompetenshdjande insatser.

Stimulanspengar
Pengar som ges for aktiviteter pa boende skall anvdndas med hansyn till de boendes behov. Vi vill utreda och andra

forutsattningarna for att man skall erhalla bidraget.

En fast omsorgskontakt i hemtjansten
Manga personer beroende av hemtjansten vittnar ofta om att de moéts av en standig strom av olika personer fran
hemtjansten som de méter i sin hem. Osterédker infér och erbjuder alla som har hemtjinst en fast omsorgskontakt.
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Nyttoparkeringstillstand

Vi vill snarast mojligt infora av kommunen utfardade parkeringstillstand. Detta har aktualiserats genom att den
styrande alliansen nu diskuterar att inféra parkeringsavgifter i Osterdkers kommun. Idag géller oftast fri parkering
under langst tre timmar. Det som diskuteras ar 10 kr per timme i avgift efter dessa tre timmar. For Vard och
Omsorgsnamndens del galler detta framst hemtjanstutforarna i kommunen, men dven andra tankbara funktioner
kan komma ifraga.

Parkeringstillstand ar ett utmarkt satt att underlatta for hemtjanstens alla medarbetare, oavsett om
parkeringsavgifter infors eller ej, men i synnerhet om sadana avgifter blir verklighet. Med séarskilda
parkeringstillstand elimineras tidsddande och kranglig hantering for personalen och det kan sannolikt ocksa minska
riskerna for olaglig parkering. Parkeringstillstand kan utfardas centralt av kommunen och det behdver bland annat
utredas for vilka, och var, dessa ska gélla samt hur en eventuell avgiftsbeldaggning av tillstanden ska se ut.

Platsgarantin 90+

Otrygghet i ordinart boende ska utgéra bedémningsgrund for plats pa sarskilt boende. Alla som &r 90 ar och aldre
samt upplever stor otrygghet i ordinart boende skall fa plats pa sarskild boende. Vi maste vdanda utvecklingen med
att hemtjanst anvands alldeles for lange. Vi har sett en drastisk férsamring av de boendes livskvalitet och halsa nar
man allt for lange anvant sig av hemtjanst. En modell med platsgaranti for 90+ skall utredas.
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5.8 Socialnamnden

SN \ Brutto Intdkter Netto

- 144500 27 500 - 117 000
Slopad besparing av for 1ag indexupprakning - 3800
Okad volymkompensation - 1400
Medel for projekt kopplade till vald i nara relationer - 1000
Okat stéd till Kvinnojouren, Bellis och Brottsofferjouren - 600
Utokat foreningsbidrag - 500
Summa: - 8000

Slopad besparing av for Iag indexupprakning
I ndmndens forslag till budget har index raknats upp med 2,9 %. Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med
5,8 % for 2023. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfér 3 800 tkr.

Okad volymkompensation och barnavardsutredningar

Okningen beror huvudsakligen p& nyproduktion av bostéder, vilket leder till bedémningen att fler familjer med
minderariga barn flyttar in i kommunen. Enligt aktuell befolkningsprognos beraknas aldersgruppen 0-17 ar 6ka med
32 % och 8-19 &r med 23 % fram till 2031. Aldersgruppen 0-17 &r bedéms vara den grupp av innevanare som i
huvudsak paverkar volymerna inom namnden. Avlévningen av viktiga stédfunktioner som BUMM och
beroendemottagningen bidrar till ytterligare orosmoment. Socialndmndens mal ar att alla barnavardsutredningar
skall vara avslutade inom fyra manader. | ndmndens forslag till budget redovisas att 44 % av utredningarna overstigit
dessa fyra manader. Vi tillfor 1 400 tkr for tva heltidstjanster.

Vald i ndra relationer

Antalet anmélningar om vald i nara relation har 6kat i Oster&ker och véldet i samhallet och mot kvinnor méste
bekdmpas. For 2022 fick kommunen utvecklingsmedel for arbete mot vald i nara relationer men dessa medel
aterfinns inte for ar 2023. Vi avsatter 1 000 tkr for fortsatta arbete mot vald i nar relationer.

Utokat stod till Kvinnojouren, ungdomsjouren Bellis och Brottsofferjouren
Bidragen till kvinnojouren, ungdomsjouren Bellis och Brottsofferjouren behover 6ka. Vi utokar detta stéd
med totalt 600 tkr och framdéver for att ha en automatisk hojning kopplat till t.ex. basbeloppet.

Foreningsbidrag
Det satsas for lite pa foreningar som gor en viktig insats inom kommunen, vi tillfér 500 tkr.



5.9 Teknisk namnd

TN Brutto Intakter Netto

- 141318 6 900 - 134418
Slopad besparing av for lag indexupprakning - 4050
Slopad besparing pa TN - 668
Summa: - 4718
Satsningar i investeringsbudgeten
Asfaltera och jamna ut gang- och cykelvdagen mellan Talj6 station och Rydbo station - 5000
Vagobvergang 276 Skansta norra busshallplats, projektering och delfinansiering - 7000
Vagovergang 276 Bobackens stall i Boda, projektering och delfinansiering - 7000
Satsning gang- och cykelvagar - 15000
Summa: - 34000

Slopad besparing av for lag indexupprakning
I ndmndens forslag till budget har index raknats upp med 2,9 %. Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med
5,8 % for 2023. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfér 4 050 tkr.

Slopad besparing pa TN

| direktiv och anvisningar fér budget 2023, plan 2024-2025 genomférs en besparing pa TN pa 668 tkr.

Tillskillnad fran den i byggnadsnamnden saknar denna en kalkyl som pavisar ett detta faktiskt ar att se som en
"effektivisering” av verksamheten. Vi avser inte att gora besparingar av liknande karaktar utan tillfor 668 tkr for att
slopa denna generella besparing.

Uppdrag:

Utveckling av lokala busslinjer

Samtidigt som vi arbetar med trafiklosningar maste vi satsa pa lokala busslinjer. Parkeringssvarigheter finns redan for
boende centralt i Akersberga, och skall vi komma ifran det problemet maste vi kunna erbjuda alternativ till bilen, det
vill sdga lokala busslinjer som trafikerar Rallarvagen och Pilstugetorget.
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5.10 Prioriterade investeringar

Vi kartlagt samtliga kommuners planerade investeringar for ar 2023 i var region. Jamférelsen avser budgeterade
investeringar inom den kommunala organisationen och inte samlade investeringar redovisade som koncern med
bolag eller investeringar inom VA-kollektivet. Den laga investeringsvolymen i Osterdker ar direkt kopplad till
ambitionen om landets lagsta skatt. Det gor att storre investeringar saknas och uttalade politiska ambitioner som
badhus och bolltalt aldrig blir verklighet. | takt med 6kade investeringsbehov kommer kostnaderna stiga samt att
eventuell upplaning pa den finansiella marknaden kommer 6ka. Tar man investeringsvolymen i regionen och sett
mot befolkningsantalet skulle var kommun ha en investeringsvolym pa ca 340 mkr arligen.

Vara satsningar i investeringsbudgeten 2023 uppgar till 444 000 tkr.

Planerade investeringar 2023
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Bolltalt med konstgrasplan
Ny lokalisering maste till och vi avsatter 120 mkr for 2023.

Nytt badhus
Vi tillfér 100 000 tkr for 2023, och 100 000 tkr for 2024.

Utbyggnad/tillbyggnad av Osterdkers gymnasium samlokalisering med Komvux
Vi tillfér 80 000 tkr for 2023.

Forskole, fritids och klassrumslyft
Vi tillfér 50 000 tkr for 2023, 20 000 tkr for 2024 och 10 000 tkr for 2025.

Utbyggnad anpassad grundskola och fritidshem
Sarskolan har en 6kad volym och det rader ko till skolan. Vi tillfor 50 000 tkr for 2023 for en utbyggnad av sarskolan.

Gang och cykelvagar
Vi tillfér 15 000 tkr for Gang och cykelvag mellan Ljusterd torg och farjelaget.

Sdkra vagovergangar langs 276:an
Vi tillfor 14 000 tkr for projektering och delfinansiering av sdkra vagovergangar éver 276:an.
En 6vergang vid Bobackens stall i Boda och en 6vergang i jamnhojd med Skansta norras busshallplats.
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Taljo - Rydbo
Vi tillfor 5 000 tkr for att Asfaltera och jamna ut gang- och cykelvdgen mellan Taljo station och Rydbo station.

Fornyelsebara energikallor offentliga lokaler
Vi tillfér 5 000 tkr i investeringsbudgeten till MHN for att driva projekt med fornyelsebara energikéllor i vara
offentliga lokaler tillsammans med fastighetsagaren Armada kommunfastigheter.

Lanets framsta hastkommun

Renovering av lokaler for Skansta Ryttare med 1 500 tkr samt nya ridstigar och underhall fér 2 000 tkr till
investeringsbudgeten for 2023.

Upprustning av badplatser

Badplatserna maste rustas upp da de idag inte &r i den basta formen vare sig tillganglighet eller miljomassigt.
Vi tillfor 1 500 tkr till investeringsbudgeten for 2023.
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5.11 Byggnadsnamnden

BN ‘ Brutto Intakter Netto

- 24230 14 200 - 10030
Forstarkning av personal, tva heltidstjanster - 1400
Kompensation av for lag indexupprakning - 630
Summa: - 2030

Namnden har i princip bara myndighetsutovning och hanterar bygglov, strandskyddsdispens och bostadsanpassnings
bidrag. Namnden ar till stor del avgiftsfinansierad och intdkterna bor inte anvandas for att finansiera andra delar av
kommunen. Det finns lagstiftning som innebar att om bygglovsarendena inte beslutats inom en viss tid reduceras
avgiften. Det ar mojligt att lokalkostnaden kommer fordndras efter diverse rockader inom Alceahuset.

Forstarkning av personal

Idag har samtliga anstallda en mycket hog arbetsbelastning och for det kommande aret &r det svart att bedéma den
framtida arbetsbelastningen. Mot bakgrund av den redan héga arbetsbelastningen och de projekt som planeras
tillfor vi 1 400 tkr till tva heltidstjanster for att minska arbetsbelastningen och klara att bibehalla kvalitén.

Kompensation av for Iag indexupprakning
I némndens forslag till budget har index raknats upp med 2,9 %. Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med
5,8 % for 2023. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfor 630 tkr.
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5.12 Miljo- och halsoskyddsnamnden

Intakter
- 17495 6 000 - 11495
Forstarkning och kompensation av tillsynings skuld - 1400
Kompensation av for 1ag indexupprakning - 422
Slopad besparing MHN - 73
Summa: - 1895

Fornyelsebara energikallor offentliga lokaler - 5000

Forstarkning och kompensation av tillsynsskuld

Osterdkers kommun ska intensifiera omstéllningen till att bli en hallbar kommun genom héga ambitioner inom
klimat och miljo. Namnden har visat pa ett positivt resultat till foljd av att foraldralediga och langtidssjuka inte
ersatts. Mot bakgrund av detta och att man fortfarande har en tillsynsskuld efter pandemin tillfor vi 1 400 tkr
for tva heltidstjanster.

Kompensation av for 1ag indexupprikning
I namndens forslag till budget har index rdknats upp med 2,9 %. Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med
5,8 % for 2023. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfor 422 tkr.

Slopad besparing pa MHN

| direktiv och anvisningar for budget 2023, plan 2024-2025 genomférs en besparing pa MHN pa 73 tkr.

Tillskillnad fran den i byggnadsnamnden saknar denna en kalkyl som pavisar ett detta faktiskt &r att se som en
"effektivisering” av verksamheten. Vi avser inte att gora besparingar av liknande karaktar utan tillfér 73 tkr for att
slopa denna generella besparing.

Investeringar
Vi tillfér 5 000 tkr i investeringsbudgeten till MHN for att driva projekt med fornyelsebara energikallor i vara
offentliga lokaler tillsammans med fastighetsagaren Armada kommunfastigheter.
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5.13 Kommunstyrelsen

KF Brutto Intakter Netto

- 217850 108 500 - 109 350
Tio punkter till 6kad trygghet och sakerhet - 2500
Tio punkter for Miljo & Klimat & hallbarhet — Bidrag till Agenda 2030 - 2500
Inférande av oppositionsberedning - 200
Utokat stdod narradion - 50
Summa: - 5250
Konsultvaxling och minskad sjukfranvaro 5 000
Aterbetalning av alliansarvoden som saknar lagligt stod (AA+AU) 1000
Summa: 6 000

Tio punkter till 6kad trygghet och sakerhet
Vi tillfor totalt 2 500 tkr for dtgarder for 6kad trygghet och sakerhet i tio punkter.

Bakgrund

For att forhindra negativ utveckling hos barn och unga behéver kommunen satsa pa fraimjande och férebyggande
insatser. Forskningen ar enig om att det ar samma risk- och skyddsfaktorer som ligger till grund for utvecklingen av
missbruk, kriminalitet och psykisk ohéalsa bland unga. Det innebar i praktiken att for att férhindra en antisocial
utveckling hos barn och unga behover skyddsfaktorer starkas och riskfaktorer minska eller férsvinna.

De skyddsfaktorer som ar av viktiga att kommunen verkar for att starka ar:

- Skolan, t ex. att ha en fungerande skolgang dar elever trivs, dr engagerade och uppnar malen

- Foraldrars engagemang, t ex. att ha goda relationer inom familjen, att foraldrar har tillsyn éver och god
kommunikation med sina barn, att det finns granser, varme och nara relationer.

- Organiserad fritidssysselsdttning med bade prosociala unga och vuxna, dvs. unga ingar i ett sammanhang
dar de blir sedda och omtyckta.

- Positivt ndtverk av vuxna som ser ungdomar och stéller upp fér de unga.

1) Gor Osteraker drogfritt

Att strypa narkotikahandeln ar en viktig atgérd for att bekdmpa den grova brottsligheten och minska det manskliga
lidande som missbruk orsakar. Alla berérda aktérer maste samarbeta mer for att vdnda utvecklingen. Samla alla
politiska partier och gora en plan for ett drogfritt och tryggt Osteraker.

M6t den drogliberala installningen med forebyggande droginformation

En drogliberal instéllning sprids inte minst i sociala medier. Vi maste na sa manga barn, ungdomar och vuxna vi kan
med kunskap om droger och konsekvenserna av ett missbruk. Féreldsningar och digital information. Aven informera
och visa kopplingen och konsekvenserna av kop av droger och inkomster till gdngkriminalitet. Om det inte fanns
kopare av narkotika i Osteraker hade vi inte haft en omfattande narkotikaférsaljning. Vi féreslar att kommunen
intensifiera arbetet mot unga och vuxna med missbruksproblem i syfte att ge sa manga det bara gar mojlighet till
hjalp och stod for ett liv utan missbruk.



26

Minska narkotikahandeln 6ver internet

En foreteelse som verkar dkat i landet och med hégst sannolik férekomst dven i Osterdker. Har borde kommunen
undersoka alla mojligheter till ett ndra samarbete med polis och andra aktorer for att minska dven droghandel 6ver
natet.

Barns ratt till en drogfri miljo - Hjalp vuxna att bryta ett drogmissbruk

Barn i Osterdker har ritt att vdxa upp i en drogfri miljd. Férélder eller annan vuxen i barnens ndrmiljé som képer och
anvander narkotika maste ges hjalp och stod. Kommunen maste 0ka sina insatser att ge stod till fordldrar och andra
vuxna att bryta sitt beroende.

Stoppa rekryteringen till droghandel och gangkriminalitet
Unga under 15 ar rekryteras av kriminella for att hantera narkotikaférsaljning och andra kriminella aktiviteter.
Skola, Socialtjanst med flera maste samarbeta for att stoppa rekryteringen av unga.

Mat forekomsten av olagliga droger i avloppsvattnet

Hur mycket kokain, amfetamin och andra olagliga droger som anvinds i Osterdker ar bra att f& en uppfattning om
och kunna f6lja utvecklingen 6ver tid. Detta kan goras enkelt genom analyser av avloppsvatten. Roslagsvatten kan
gdra det om uppdraget ges. Osterakers fullmiktige bor darfor ge Roslagsvatten ett sddant uppdrag.

2) Osteraker ska ha nolltolerans mot brott och skadegérelse.

Vi har med oro foljt utvecklingen av den ungdomsbrottslighet som finns. Denna brottslighet har till stor del sin grund
i problematiken kring narkotikaférsaljning. Osterdkers kommun maste sitta in all kraft for att komma tillrdtta med
ungdomsbrottsligheten tillsammans med polisen och agera pa lang sikt och genomféra atgarder dven i det korta
perspektivet.

3) Infér Botkyrka modellen

Vi foreslar att Osterdker infor den s.k. Botkyrka modellen i en anpassad version som innebar att Osterdker anlitar
egna vaktare. En vaktare dagtid samt tva stycken pa natten i en sa kallad dubbel patrull. Pa dagtid skall dessa besdka
skolor, férskolor samt andra punkter dar barn och ungdomar samlas. Kvéllar och natter ska vaktarna utféra
patrullering av kommunens gator, parker samt 6vriga platser dar problemen finns for att visa ndrvaro och hog
synlighet i férebyggande syfte. Dessa tjanster skall upphandlas av sarskilt bolag som far en introduktion i modellen.
Vi foreslar en testperiod under 2023 och 2024.

4) Langsiktigt forebyggande arbete — stoppa pafyliningen till gangkriminella natverk

Varje barn och ungdom som raddas fran en kriminell bana ar en vinst for den enskilde och for samhaéllet. Av alla
blivande forstaklassare riskerar statistiskt sett mellan 5 till 10 % av dem att hamna snett i livet och kommer da att
kosta kommunen mellan 14 och 16 miljoner kronor per elev under sin levnadstid. Vi understryker vikten av att
kommunen bedriver ett langsiktigt forebyggande arbete. Det gors genom att satsa pa forskolan och skolan. Det goérs
ocksa genom att sprida kunskap, utbilda, stodja olika verksamheter och delta i samarbeten.

5) Kameradvervakning

Kameradvervakning ar bra, men det ar langt ifran det enda verktyg som maste till fér att komma tillratta med
brottsligheten. Forhoppningsvis leder kameradvervakning till 6kad bevisforing for att lagféra men det ar viktigt att
dessa insatser kontinuerligt utvarderas.

6) Avhopparverksamhet

Osterakerskommun ska aktivt erbjuda stéd och méjlighet for att hoppa av en kriminell bana. Avhopparverksamhet
skall ske i samarbete med andra kommuner, med polismyndigheten och andra myndigheter. Regeringen har hojt
anslaget med 12,5 miljoner kr arligen fér avhopparverksamhet fram till 2024 sa det finns goda férutsattningar for
Osterdkers kommun att skapa detta.
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7) Hedersrelaterat vald

Maste belysas och atgarder for att komma tillrdtta med bakomliggande faktorer tas fram. Forskola och skola maste
ges utbildning for att se det hedersrelaterade valdet och kunna forhindra saker som tvangsaktenskap och
koénsstympning, den ndra samverkan med polisen ar viktig.

8) Saklig information

Som ett led i att motverka rasism och framlingsfientlighet och bygga fértroende for de atgarder och insatser som
kommunen, polisen och andra myndigheter verkstaller, ar det extra viktigt att kommunen tillsammans med polisen
fortsatter att ge den faktiska bilden av laget av genom kommunens webb och appar, FB med mera.

9) Insatser fér unga med psykisk ohilsa

For att klara utmaningen med den 6kande psykiska ohdlsan hos unga ar vi 6vertygade om att hinder och
begransningar for att séka hjalp maste monteras ner och nya losningar byggas upp. Headspace det &r en
forebyggande verksamhet dar unga kan fa ett stédsamtal direkt utan remiss. Vi vill att Osterdker tar initiativ i frdgan
och far till en liknande verksamhet.

10) Etablering pa arbetsmarknaden &r viktig

Att sa snabbt som mdjligt komma ut i egen forsérjning ar viktigt for en bra integration i det svenska samhallet. Att
kunna sta pa egna ben i egen forsdrjning ar ett viktigt steg for alla unga in i ett gott vuxenliv. Darfér maste Osteraker
som kommun arbeta stodjande i samarbete med andra myndigheter och organisationen for att unga oavsett
fodelseort gor bra val pa sin bana ut i vuxenlivet och till egen forsérjning.

Miljo & Klimat & hallbarhet — Bidrag till Agenda 2030

Hoga temperaturer, skogsbrander runt om i virlden och dversvamningar inte minst har i Osterdker visar att
klimatférandringarna ar har. Ett forandrat klimat kraver att vi tanker till hur vi planerar och bygger samhallet.
Vi starker det lokala milj6- och klimatarbetet och tillfér 2 500 tkr i 10 punkter.

1) Kommunens miljomal och klimatarbete

Det under 2022 beslutade Miljé- och klimatprogrammet innehaller fem miljomalsomraden som har prioriterats
utifran kommunens forutsattningar och majlighet att gora storst skillnad. Varje ndmnd ska genom sin budget och
verksamhetsplan bidra till miljo- och klimatprogrammets mal, utifran sitt grunduppdrag och sina forutsattningar och
budget. Har kan vi se att mal och medel inte foljer varandra och vi kan se att namndernas arbete med de fem
miljdmalen som prioriterats behdver implementeras i ndmndernas verksamhetsplaner.

2) Klimatanpassade atgarder

Vi vill att Osterdkers arbetar med att 6ka kollektivtrafiken till och fran vdr kommun, men dven inom kommunen. Det
behdv genomtankt infrastruktur av vagar som ger battre floden av trafiken som ger minskade koer, kder som ger
onddiga utslapp. Satsa pa en sammanhallen cykelstruktur inom kommunen, pa Ljusterd samt verka for att cykelleden
via Rydbo till Téby kan rustas upp. Vi vill fa ordentlig fart pa atervinning och ateranvandning sa att vi far en mer
hallbara konsumtion. Vi vill att Osteraker snarast tar fram en plan for hur vi skall kunna hantera ett tuffare klimat
med mer nederbdrd och med mer torra perioder.

3) Okade insatser for aterbruk

Vi maste konsekvent utveckla vart satt att spara pa jordens resurser. Pa évergripande niva vill vi se 6kat fokus pa
aterbruk. Vi vill att det inom varje ndmndomrade ses Over pa vilket satt det gar att fokusera pa aterbruk. Vi vill att
Osterdkers kommun utreder méjligheterna att anamma ett liknande arbetssitt som i Eskilstuna kommun fér att 6ka
insatserna kring aterbruk som till exempel ReTuna Aterbruksgalleria. Gallerian &r Sveriges forsta galleria som tar till
vara pa saker som behdver nya hem.
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4) Fairtrade City

Vi foreslar att Osterdkers kommun anséker om att bli diplomerad som en kommun med engagemang for etisk
konsumtion och hallbar handel i linje med Agenda 2030. Diplomeringen innebér att kommunen lever upp till kriterier
for strategiskt arbete, hallbarhetskrav i upphandlingar och har ett aktivt informations- och engagemangsarbete i
lokalsamhallet. Det ar ett samarbete mellan kommun, naringsliv och civilsamhalle.

5) Nya Akersberga med gréna och klimatsmarta l6sningar

Klimatforandringar med fler mycket varma dagar och mer kraftfull nederbérd kraver sina l6sningar, med behov av
skugga som av att ta hand om dagvatten. | det sammanhanget kan véxtlighet vara en |6sning da vaxter renar luft,
vegetation dampar trafikbuller, bin pollinerar grédor och var halsa forbattras. Fler sedumtak, eller odlingar pa tak.
Grona innergardar, gangstrak, torg och langs gator. Boverkets material “naturens tjanster i staden — till nytta och
gladje ” ar en bra vagledning eller hur man kan rakna med ekotjanster som gjorts i Upplands Vasby som ger attraktivt
boende.

6) Bygg flerbostadshus i tra

Sedan mitten av 90-talet har 230 av Sveriges 290 kommuner uppfoért flervaningshus eller andra storre byggnader
med stomme av tra, framforallt bostader. Fordelar med att bygga i tra ar starkt nedkortade byggtider genom
industrialisering av byggprocesserna. Vi vill att Osterdkers kommun tar initiativ till att det byggs hus i trd, sa dven
flerbostadshus.

7) Kampanj om mikroplaster och plan fér att radda bin

Vi vill att kommunen involverar vara invanare i det viktiga klimat och hallbarhetsarbetet. Ger information om vad vi
alla kan bidra med fér att minska klimatpaverkan. Vi fores|ar att Osterdkers kommun i samarbete med Roslagsvatten
under ar 2022 och 2023 genomfoér en informationskampanj till kommunen internt och vara invanare i syfte att
minska utslapp av mikroplaster. Ta fram en aktionsplan for att radda bin, fjarilar och andra pollinationer.

8) Hall baden rena

Vi vill genomféra en kampanj som involverar saval vuxna som barn "Hall rent pa badplatserna”. Badplatserna skall
halla hog standard och fria fran skrap, for att klara det maste vi ta hjalp av kommunens medborgare, vi féreslar en
kampanj for &ndamalet under 2023 och 2024.

9) Fler kolonitradgardar

Det finns en klar trend for ett 6kat odlingsintresset och intresset for klimat och miljéfragorna har skapat stor
efterfrdgan pa odlingslotter och det ar inte bara i Sverige som trenden brer ut sig. Vi vill att Osterdkers kommun
tillsammans med fastighetsbolaget Armada ser 6ver mdjligheten att anlagga en/flera kolonitradgardar dar man kan
hyra en odlingslott.

10) Laddinfrastruktur

Idag finns ca 350 tusen laddbara fordon i Sverige, 2030 ber&knas siffran vara 2,5 miljoner och det finns cirka 14 000
publika laddpunkter i landet. | Osterdker finns idag 17 offentliga laddpunkter, hir m&ste kommunen vara ett
foredome for att bidra till en hallbar omstallning.

Oppositionsberedning

For en kommun med héga ambitioner nar det géller transparens och 6ppenhet med fokus pa att vara en kvalitets
kommun ar det avgérande att dven den politiska organisationen lever upp till dessa férvantningar. Detta eftersom
politikens arbetsformer och funktioner ar en sjélvklar del av den offentliga organisationen som Osterakers kommun
ar. Mot bakgrunden kring de interna forberedande utskotten dér tjansteman fran kommunens férvaltningar
medverkar vill vi se att den samlade oppositionen tillats att ha liknande férberedande organ under kommunstyrelsen
med liknande forutsattningar. Att ha mojlighet att kalla tjansteman och omfattas av samma reglementen.

Vi tillfér 200 tkr till en samlad oppositionsberedning.
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Utokat stod till Narradion
Det &r fantastiskt att vi har i Oster&ker en narradio som skéts och drivs pa féreningsbasis. Vi vill utéka stédet till
narradio, vi tillfor 50 tkr.

Uppdrag:

Personal - Ratten till Heltid som norm, deltid som en maéjlighet

Det kollektivavtal som tecknats med Kommunal sager att heltidsanstallning skall vara norm 2021, vi kan inte se att
Osteréaker foljer avtalet och normen maste darfér skyndsamt inrattas. Det innebar att en plan behdver tas fram for
att infora heltidsanstallningar enligt avtalet. Kravet om heltid ska galla oavsett utférare. Dessutom skall inte “delade
turer” anvandas da de skapar en dalig arbetsmiljo. Nu &r det verkligen dags att sjosatta ratten till heltid.

Loneutveckling
Osterdkers kommun borde som arbetsgivare kunna ge sin personal en extra satsning utéver férhandlad pott, oavsett
avtalsomrade. Vi vill att fragan utreds och utformas tillsammans med de fackliga parterna.

Bidrag for arbetsklader
Utreda mojligheten att ge bidrag som en arbetsmiljoatgard for vissa yrkesgrupper. Inom yrkesgrupper som gar och
star mycket vill vi utreda majligheten att ge bidrag som en arbetsmiljoatgard till dessa yrkesgrupper for skor.

Oversynen av titlar inom LSS
Inom LSS omradet har en rad anstélldas hojda kompetens medfort att man erhallit titeln stédassistent.
Detta skall utredas sa att man erhaller en matchande I6neutveckling.

Plan for att behalla och rekrytera inom bristyrken

Osteradkers kommun fortsatter att vixa och vi férvantas ha en befolkning pa 70 000 — 75 000 ar 2040. D& géller det
att hdnga med i utvecklingen med allt vad det innebér. Behovet av kompetenser inom de kommunala
forvaltningarna behéver utredas pa kort- mellan- och lang sikt. En attraktiv kommun ar ocksa en kommun med god
service och hog kvalitet i sina tjanster. Vi foreslar att en plan ska uppréttas for att behalla och rekrytera inom
bristyrken.

Villkor vid upphandling

Villkor i enlighet med kollektivavtal skall stallas som krav i samtliga upphandlingar. Detta ska galla i samtliga led
genom huvudentreprendrsansvar. Lopande kontroll och leverantorer inférs. Malet ska féljas upp och redovisas
regelbundet.

Turist och information Osteraker dr nedlagt men behovet kvarstar

2019 lades Turist och informationsbyran ned. | samband med detta skulle dessa tjanster utvecklas digital. Vi kan inte
se att det har gjorts utan maste konstatera att Osterdker star i det ndrmaste helt utan dessa tjinster. Osterdker skall
sjalvfallet marknadsféra de event och fina besdksplatser och unika historia for att bidra till naringslivet och med det
en positiv marknadsféring av kommunen. Hur detta skall ske bor skyndsamt utredas och genomféras det kan mycket
val goras i samband med arbetet med att ta fram destinationsstrategin (sikte mot 2030).

Skargardsskolorna
Utreda skolornas framtid i samverkan med narliggande skargardskommuner.

| kontakt med Regionen sakra tillgangen till Iakare, distriktsskoterska pa Ljustero och i var skargard som helhet.

Insyn av verksamheter som utfors av privata utévare
Program for uppfoljning och insyn av verksamheter som utfors av privata utovare skall tas fram
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Renoveringar av befintliga idrottsanlaggningar
Program tas fram for nédvandiga renoveringar av befintliga idrottsanldaggningar skall tas fram.

En bouleanlaggning vard namnet

Vi har tidigare motionerat om att Osterdker skall bygga en ordentlig boulehall. Vi har tittat p& Norrtélje kommuns
hall som en lamplig modell. Vi &r av uppfattningen att den bana man nu anléagger i entrén pa den nya multihallen inte
tillgodoser de 6nskemal och behov som finns. Det kréavs fler banor for att kunna genomfora tavlingar och dessutom
sa behover utévarna avskildhet under sitt utovande. Fragan skall utredas sa att en hall kan anlaggas.

Tidsbegransade bygglov for samhallsviktiga valfardstjanster bér undvikas

Under aren har vi noterat fler fall dar olika huvudman haft tillfalliga bygglov. Nar dessa gatt ut har uppenbar risk
uppstatt for brister i kontinuitet av verksamheten som bedrivs. Vi ger samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att
bevaka de valfardstjanster som har tillfalliga bygglov, sa att inte kommunen och de som brukar dessa stélls infor en
akut situation.

Gor Osterdker till en lirande och 6ppen myndighet

Kommunen maste se till att ta fram rutiner for det fortlopande och langsiktiga arbete med styrdokument. Nar ett
dokument, t.ex. en strategi skall revideras sa skall det dokument som skall ersattas utvarderas. Vi vill att rutiner tas
fram for utvardering och analys av kommunens styrdokument (strategier, program etc.) s att det finns att ta del av
innan nytt dokument antas.

Ink6p av regnbagsflaggor

Regnbagsflaggan ar en global symbol for lika rattigheter och synliggdrande av Hbtgi-personer. Flaggan star for
mangfalt, respekt och fred, for tolerans, 6ppenhet och synliggérande. De flesta kommuner i vart lan flaggar med
regnbagsflaggan dock inte Osterakers kommun. Detta ser vi som en sjélvklarhet.

Saby forskola

Samhallsbyggnadsforvaltningen ges i uppdrag att arbeta vidare utifran att Armada ombeds forvarva fastigheten Saby
2:31 i syfte att utdka den kommunala férskoleverksamheten for att fa en sammanhallen forskoleverksamhet med
kommunalt huvudmannaskap.

Férverkliga beslutet om Naturum

2017 beslutade Kommunfullmaktige om att bifalla Socialdemokraternas motion om att undersdka méjligheterna for
att skapa ett Naturum i Osterdkers kommun. Infér budget 2023 kan vi konstatera att inget gjort sedan dess. Darfor
skall frdgan skyndsamt utredas.

De 6vergripande finansiella malen
De finansiella malen skall dndras sa att de investeringar som kommunen behéver gora tillats. Dagens finansiella mal
lagger restriktioner pa investeringsvolymen som &r oacceptabla.

Den demografiska forsorjningskvoten

Enligt budgetdirektiven var forsérjningskvoten i Osterdker omkring 81 slutet av december -22. Det betyder att 100
personer i aldern 20-64 ar ska forsorja 81 personer, fordelat pa 48 barn och unga samt 33 personer som &ar aldre an
65 ar. Bade rikets (77) och lanets (67). | planeringsdirektivet konstaterar man att det ar positivt att ha en lag kvot.
Mot bakgrund av detta skall atgarder for att hantera férsorjningskvoten utredas.

Uppdatera bostadsforsérjningsplanen

Bostadsforsorjningsplanen som antogs 17 oktober ar 2016 behéver uppdateras utifran Sverigeférhandlingarna,
oversiktsplanen och den utveckling som skett under aren. Ytterligare behov som behdver uppfyllas ar att bygga
bostader for unga och aldre pa ett enkelt och kostnadseffektivt satt och med rimliga hyror och att byggande av
studentbostader undersoks.
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Finansiering av investeringar

| Osteraker |ater man bostadsbolaget Armada hantera investeringarna inom kirnverksamheterna, detta genom
tillaggshyresavtal pa verksamheterna. De senaste storre gallde Séraskolan, Skargardsstadsskolan och
Osterskarsskolan och uppgick till 398 mkr. Detta har medfért en rad besparingar inom verksamheterna eftersom alla
kostnader skall tackas med skolpengen. Att finansiera kdarnverksamheten genom tillaggshyresavtal dr inget annat &n
en "giftig gava” och ar inte hallbart. En ny modell av finansiering bor utga fran egna medel samt 1an fran bank och
finansinstitut.

Solcellspark

Att vi maste bli mer sjalvférsorjande och producera mer egen el ar tydligt. | var kommun ligger idag en av lanets
storsta solcellsparker och har borde vi ta lardom av alla de positiva exempel som finns, bland annat tekniska verken i
Link6éping. Darfér bér Osterdker utreda méjligheten till en etablering av en egen solcellspark.

Erosionens effekter

Nir det giller erosionens effekter i Furusundsleden ar forskningen inte langre aktuell. Osterdker behdver ta initiativ
till nya undersékningar samt ett program for hur vi ska bidra till att skydda kansliga kustomraden och biologisk
mangfald kring kustomraden och i Ostersjon.

Utvardera de radgivande organen
Vi vill dven se en utvardering av de radgivande organen som finns i den kommunala organisationen.

Framtida forbifart

De infrastrukturella utmaningarna som var kommun star infor ar flera nar det galler viagar och kommunikation.

Skall Osteraker klara sin expansion ser vi att initiativ behdvs fér att klara just de framtida utmaningarna vi star infér.
Att Osterdkers kommun i framtiden inte klarar sig med enbart vig 276 som enda vagstricka dar all trafik skall samlas
ar uppenbart. Framtidens vag och trafiklésningar maste planeras nu, for det krdvs samverkan, tidsplaner och
fastslagna projekt med klar och tydlig finansiering. Osterdker behdver en forbifart.
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6.1 Lagg ner utforar och bestadllarnamnds modellen

Dagens styrmodell, bestallar/utférarmodellen (BUM) skall Idggas ner. Det rader en otydlighet i organisationen
géllande ansvarsfordelning och samordningsbrister pa grund av dubbla férvaltningar. Besluten och pengarna skall
ligga sa nara verksamheten som mdjligt. Vi vill se en styrmodell dar varje namnd béar ansvaret for verksamhet,
uppféljning och ekonomi och utgar fran ett medborgarperspektiv, inte ett kundperspektiv. Mojligheten att valja
skola och serviceproducent skall finnas inom ramen for nationella och lokala kvalitetskrav. | modellen skall
samverkan vara den ledande principen.

6.2 Konsultvaxling och minskad sjukfranvaro

For att sdkerstélla att varje skattekrona anviands ratt bor Osteraker granska omrdden sdsom inkdp av externa
tjanster, konsulter, samt se 6ver den administration som finns. Med fortsatta arbetsmiljéinsatser och med
kommunens ambition att vara en bra arbetsgivare finns férutsattningar att behalla personal och vara en attraktiv
arbetsgivare. Vi bedomer det majligt att minska kostnaderna med 5 000 tkr for ar 2023.

Konsultkostnader 2022 jan-aug (tkr)

Konsultkostnader |Investering™ |Hyr av personal | Tolkar

Kommunfullmaktige, revision 94 0

Kultur och Fritid 128 0

Kommunstyrelsens forvaltning 1771 762 130
Produktionsforvaltningen 2 1521 131
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1588 9 259 -3125

Utbildningsforvaltningen 500 0 0
Socialnamnden 18 1124 488
Vard och Omsorg 17 810 119
Total 4119 9 259 1092 868

Kdlla: Ekonomikontoret

6.3 Aterbetalning av arvoden som saknar lagligt stod (AA+AU)
De arvoden for partiinterna alliansberedningarna som genomforts sedan 2015, som inte fanns beslutade och som
saknar lagligt skall aterbetalas. En uppskattad intdkt till kommunen med cirka 1 000 tkr.

6.4 Inrdtta ett Skargardsutskott

Vi har foreslagit att kommunen inrattar ett skargardsutskott i syfte att finna stadigvarande forum for kontinuerliga
samtal och dialog for att fatta beslut som utvecklar och gynnar skargarden. Idag saknas en uttalad ambition for
skdrgarden. Samtal med Trafikverket maste fortsatta sa att det blir ett Ljusteré paket med konkret innehall for gang-
och cykelvagar, forbattra vagen till Asittra hamn m.m. Skargardsskolornas framtid bor utredas i samverkan med
narliggande skdrgardskommuner, i dialog med regionen samt ge stdd for initiativet “ringar pa vattnet”, sdkra
tillgangen till Idkare och distriktskoterska pa Ljusterd och i var skargard som helhet mm.
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7.0 Ekonomiska sammanstallningar

7.1 Sammanstallning namndernas ramar

Driftbudget

Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunfullmaktige 0 0 0
Val- och demokratinamnd 0 0 0
Kultur-och fritidsnamnd 1840 1840 1840
Forskole- och grundskolenamnd 84 500 84 500 84 500
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 9500 9500 9500
Vard- och omsorgsnamnd 80950 80950 80950
Socialnamnd 27 500 27 500 27 500
Teknisk namnd 6 900 6 900 6 900
Byggnadsnamnd 14 200 14 200 14 200
Miljé- och halsoskyddsnamnd 6 000 6 000 6 000
Kommunstyrelsen 108 500 108 500 108 500
SUMMA INTAKTER 339 890 339 890 339 890
Kommunfullméaktige -8 950 -8 950 -8 950
Val- och demokratindamnd -1 000 -1 000 -1 000
Kultur-och fritidsnamnd -150 981 -150 981 -150 981
Forskole- och grundskolenamnd -1234 610 -1234 610 -1234 610
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd -285 200 -285 200 -285 200
Vard- och omsorgsnamnd -804 600 -804 600 -804 600
Socialndmnd -144 500 -144 500 -144 500
Teknisk namnd -141 318 -141 318 -141 318
Byggnadsnamnd -24 230 -24 230 -24 230
Miljé- och halsoskyddsnamnd -17 495 -17 495 -17 495
Kommunstyrelsen -217 850 -217 850 -217 850
SUMMA BRUTTOKOSTNADER -3030734 -3030734 -3030734
Kommunfullméaktige -8 950 -8 950 -8 950
Val- och demokratinamnd -1 000 -1 000 -1 000
Kultur-och fritidsnamnd -149 141 -149 141 -149 141
Forskole- och grundskolenamnd -1150110 -1150110 -1150110
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd -275 700 -275 700 -275 700
Vard- och omsorgsnamnd -723 650 -723 650 -723 650
Socialnamnd -117 000 -117 000 -117 000
Teknisk namnd -134 418 -134 418 -134 418
Byggnadsnamnd -10030 -10030 -10030
Milj6- och halsoskyddsnamnd -11 495 -11 495 -11 495
Kommunstyrelsen -109 350 -109 350 -109 350
SUMMA NETTOKOSTNADER -2 690 844 -2 690 844 -2 690 844
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7.2 Kostnad och intdktsbudget

Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
INTAKTER/UTJAMNING
Skatteintakter 2371600 2 485 500 2 585 000
Utjamningssystem, generella statsbidrag 235 500 209 000 188 000
Fastighetsavgift 118 000 118 000 118 000
Statsbidrag, Maxtaxan 11 000 11 000 11 000
Verksamhetens avg/bidrag 339 890 339 890 339 890
Finansiella intdkter 12 900 13 000 13 000
Kapitalkostnader 54300 55800 57 300
Exploateringsintakter 5000 5000 5000
Medel fran RUR 67 344
SUMMA INTAKTER 3215534 3237190 3317190

KOSTNADER

Fordelade kostnader -3030734 -3030734 -3030734
Finansiella kostnader, inkl RBC och pension -53 000 -52 000 -36 000
Avskrivningar -41 300 -45 300 -49 300
Reglering, pensioner -86 000 -86 000 -70 000
Ofdrutsett 0 0 0
Lokaler, inkl.multihall, bolltdlt mm -10500 -8 000 -6 000
Rationaliseringsatgarder KS 6 000

SUMMA KOSTNADER -3215534 -3222034 -3192 034
MARGINAL 0 15156 125 156
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7.3 Investeringsbudget

Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Investeringsbudget -118200 -121 200 -121 200
Var av Teknisk namnd -110200 -113 200 -110 200
Var av kommunstyrelsen -4 000 -4 000 -4 000
Var av kommunstyrelsen (produktionsutskott) -4 000 -4 000 -4 000
S prioriteringar -444 000 -120000 -10 000
Bolltdlt med konstgrasplan -120 000

Nytt badhus -100000 -100 000

Osterakers gymnasium/Komvux -80 000
Forskole/fritids/klassrumslyft -50 000 -20 000 -10 000
Utbyggnad anpassad grundskola/fritidshem -50 000

Gang- och cykelvagar -15 000 *1

Sakra vagbvergangar -14 000 *2

Talj6 - Rydbo -5 000

Fornyelsebara energikallor offentliga lokaler -5 000

Skansta ryttare samt ridstigar -3 500

Upprustning av badplatser -1500

Summa utgifter -562 200 -241 200 -131 200
Teknisk ndmnd 8200 11 200 11 200
S prioriteringar 31000 *3 *3
Summa inkomster 39 200 11 200 11 200

NETTO

Summa (netto) -523 000 -230 000 -120 000

Kommentar till 7.3 investeringsbudget

Investeringsnivan dr hogre dn det prognostiserade resultatet och avskrivningsnivan.
Resterande del finansieras genom egna medel och lan hos bank/finansieringsinstitut.
Internrantan foreslas enligt SKR ar 2023 vara 1,25 procent. Det dr en héjning med 0,25
procentenheter jamfort med féregaende ar. Den foreslagna internrantan bygger pa
kommunsektorns egna upplaningskostnader.

*1 Projekteringen far visa de slutgiltiga kostnaderna.

*2 Projekteringen far visa de slutgiltiga kostnaderna.
*3 Projekteringen far visa de slutgiltiga intdkterna av investeringarna.

35



7.4 Finansieringsanalys
Finansieringsbudgeten visar hur kommunens kassafléde utvecklas.

Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
FINANSIERINGSANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0 15 156 125 156
Justering for avskrivningar 41300 45 300 49 300
Okning/minskning av pensionsavsattning 77 200 40 300 18 500
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 118 500 100 756 192 956

Okning/minskning kortfristiga fodringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten 118 500 100 756 192 956

INVESTERINGSVERKSAMSHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -562 200 -241 200 -131 200
Investeringsbidrag 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -562 200 -241 200 -131 200
Medel fran finansieringsverksamheten -443 700 -140 444 0



