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| Viktiga handelser under perioden

Personella forindringar

e Komvux har ny rektor fran september 2021
¢ Gymnasiet har ny rektor frin februari 2021

e Rydboskolan och Skogsbackens forskola har ny rektor fran januari
2021

e Tirgladans och Penselns forskolor har ny rektor sedan augusti 2021
e Berga 6ppna forskola har ny rektor sedan augusti 2021

e Trasittraskolan har ny rektor frin januari 2021

e Flevhilsa har ny skolldkare fran 1 september

Digitalisering
Vird och omsorg

e Lifecare utforare (dokumentationssystem) ar implementerad inom vard
och omsorg

e Lifecare avvikelsemodul dr implementerad inom vird och omsorg
e Delegeringsprocessen ir digitaliserad

Utbildning

e Lexplore programvara implementeras for scanning av lasforstaelse
e Digiexam for digitala prov i skolan finns nu for samtliga skolor
e Skola24 for digital tjansteplanering finns for grundskola & gymnasium

Verksamhetsmaissiga férindringar

e Niytt sdrskilt boende inom dldreomsorgen Goérjansingen 6ppnades 15
juni

e PF-bemanning har blivit en permanent enhet f6r vikarief6rsorjning

e Trygghetskamera som insats vid tillsyn inom nattpatrullen pa fastland
och Ljuster6 finns valbar

e Projekt titelbyte inom vard och omsorg med tillhérande kompetens-
satsning har startats.

e Inférande av intern beredskap for sjukskoterskor har ersatt avtal med
Attendo

e Maltid far fran 1 september delat ledarskap med tva enhetschefer

Utvecklingshindelser

e Det treariga utvecklingsarbetet FriPU i regi av Ifous fortsitter under
avslutsldsaret 21/22. Forvaltningen med Pedagogcentrum har ambit-
ionen att framgent gbra om arbetet till ett langsiktigt nitverk for ut-
veckling av vara fritidshem, i syfte att anvanda de lirdomar utvecklings-
arbetet gett verksamheten.

Beslut om att delta i ett 3,5 arigt utvecklings- och forskningsprogram "Hallbar
forskola" i Ifous regi (fokus: innovation, forskning och utveckling i skola och
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forskola).

Samverkan for basta skola SBS har pagitt i tva ar och f6r de medverkande en-
heterna sker riktade insatser med bland annat observationer och handledning.
Pa huvudmannens niva sker utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet och
dessutom har utbildningstillfallen med politik och tjainstemin genomforts i led-
ning av Lars Svedberg.

2 Ekonomisk sammanfattning

Driftsredovisning (be- a . q
e k) Helar Januari-Augusti
Ack Ack ut- | Budget | Pro- utfal | Ack
Budget budeet | fall avvi- gnos fo.ar utfall
g kelse Aug & fg.ar
Verksamhetens intdk-
ter
Avgifter 1 038 692 849 157 1 195 4227 2334
Ovriga intakter 1136 5‘31 752 665 | 741 341 11324 1123 Og 1113 6:Ig 736 9(|)
Summa intikter 1137 5? 753357 | 742 190 11166 I 124 Zi 1117 83 739 2;
Verksamhetens kost-
nader
Personalkostnader -801 -537 -533 4077 -802 -783 -519
880 541 464 764 827 568
Lokalkostnader -122 -124 -138
051 -81 225 -81516 -262 761 834 -89 634
Kapitalkostnader -4 033 -2724 -2 696 28 -4 005 -4210 2713
Kop av verksamhet -507 -338 -248 90 -417 -514 -259
Ovriga kostnader -204 -134 -132 | 818 -202 -201 -131
11 642 824 287 215 748
Summa kostnader -1 -756 -750 5752 -1 -1 -743
132 581 500 748 134 234 128 600 923
Verksamhetens nettokost 5000 | -3143| -8558 | -5415| -10000 | -10760 | -4688

Produktionsutskottet uppvisar en negativ ackumulerad avvikelse mot budget (-
5 415) tkr £6r perioden januari-augusti, motsvarande 1% av omsittningen.
Nyckeltalet for personalkostnaderna uppgar till 71,9% av omsittningen. Den
negativa avvikelsen hinférs i forsta hand till, grundskola (-4 673 tkr) som un-
der varterminen haft hogre personalkostnader och en ligre elevvolym jamfort
med budget, samt vird och omsorg (-3 360tkr) som beror pa minskade intdk-
ter. Forskolan uppvisar ett positivt resultat (207 tkr), och Kultur och Fritid
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uppvisar ett negativt resultat (-303 tkr). Produktionens stab uppvisar ett posi-
tivt resultat (5 621 tkr) och maltidsenheten uppvisar ett negativt resultat (-748
tkr).

3 Atgirder for budget i balans

Overgripande: Digitalisering av ett antal manuella/analoga processer och ruti-
ner inom ekonomi, I6neberedning och verksamhetsuppfoljning fortsitter dven
under 2021. Projektet med utrullning av den nya E-handelsplattformen i Unit4
har fortsatt och dr nu till viss del driftsatt i Produktionsférvaltningen. Testen
av central vikariehantering under 2020 genom PF-bemanning f6ll vil ut, och
tjansten omfattar samtliga verksamheter utom grundskola och gymnasium. Di-
alog initierad f6r hantering av kostnader for outnyttjade lokaler.

Utbildning:

Grundskolan har de senaste aren haft svart att na en ekonomi 1 balans. Det gor
att verksamheten har och kommer fortsatt att genomfora atgirder for 6kade
intdkter och hogre effektivitet.

Okade intikter: Skolorganisation ses 6ver 16pande for anpassning till elevvo-
lym och budget, med fokus pa antalet klasser per drskurs. Klasstorleken och
dirmed intikten per klass pa flera skolor har 6kats under lasaret, bide genom
att utbka maxkapaciteten for klasstorlek och genom att skapa rutiner f6r 6ver-
gangar mellan enheter.

Minskade kostnader: Anpassning av personal till elevantal, bland annat genom
dialog med rektorer baserat pa nyckeltal for jimfoérelse mellan enheterna. Det
har maoijliggjorts for enskilda skolor att se sin kostnadsbild i jimforelse med lik-
nande skolor. Rektorer/skolor far stod av HR och forvaltning med det jobb-
pussel som anpassningarna medfor, i syfte att bide medarbetare och skolor sa
snart som moijligt ges forutsittningar att personalplanera for kommande lasar.
Nytt I'T stéd i Skola24 tjinsteplanering implementeras pa alla grundskolor. En
viktig ambition i arbetet dr att bibehalla/forbittra den hoga kvaliteten 1 vira
verksamheter genom att bland annat 6ka andelen behorig personal inom ram.

KomVux: Det finns svarigheter att vidta atgarder for att na en ekonomi i ba-
lans pa grund av radande ersittningsmodell. Vissa justeringar har gjorts pa be-
manningssidan och genom start av uppdragsutbildningar, vilka endast paverkar
marginellt. Att vara utforare dr férenat med den kostnadsniva som finns idag
tor lI6pande verksamhet och med gillande avtal inklusive service med expedit-
ion for eleverna. Produktionsférvaltningen har utrett 6vertagande av kansli
fran Taby kommun eller en avveckling av utférardelen som atgirder for en
ekonomi i balans.

Gymnasiet: Andrad ersittningsférutsittningar f6r mindre undervisningsgrup-
per innebdr att ny rektor vidtar atgirder genom att se Gver organisation och be-
manning.
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Vird och Omsorg: Anpassning av personal dr genomford. Innefattar: Solskif-
tets Barn- och ungdomsverksamhet som har anpassat sin personalstyrka efter
antalet bistandsbeslut, dir den stérsta paverkan var minskat antal barn inom
tritidsverksamheten. Vi ser effekt fran 1 juni da fritisbarnen gick tillbaka till
barnomsorgen inom skola.

Anpassning av 0,5 arsarbetare arbetsterapeut inom halso- och sjukvirdsen-
heten har genomforts f6r effektivisering. Beslutet baserades pa omvirldsbevak-
ning med jimforelse mot andra kommuner. Ett omfattande kartliggningsar-
bete dr slutfort vilket ocksa minskar behovet av arbetsterapeut.

PF-bemanning mojliggor en effektivare vikarieférsorjning och personalplane-
ring samt administration kopplat till rekrytering och tidrapportering. Detta har
mojliggjort en effektivisering av samordnartjanst inom stdd- och servicebostad.
Effektivisering 1,0 tjanst samordnare inom stéd- och servicebostad med helar-
seffekt 0,5Mkt.

Som ett led i att uppna en ekonomi i balans har Produktionsférvaltningen vard
och omsorg infért en intern beredskapsfunktion f6r sjukskéterskor pa obe-
kvam arbetstid. Tidigare avtal med Attendo upphérde 30 juni. Berdknad helar-
seffekt 0,8Mkt.

Anpassning av personal som planeras: Genomlysning av hela insatsen bostad
med sirskild service f6r vuxna 9 § 9 LSS. En dialog har f6rts med bestallarsi-
dan med referens till ersittning for kunder som dr hemma dagtid i sitt boende.

Anpassning av personal som planeras utover ovanstiende: Kanalhuset har en
ersittningsmodell dir endast genomférda besok ersitts. Verksamheten plane-
ras efter antalet verkstéllda beslut, men avbokning eller uteblivna besok intrif-
far l16pande, ofta med kort varsel. Konsekvenserna av detta dr att ersittning
uteblir da kund avbokar besok. Fér en ekonomi i balans behdver verksamheten
torindras och bedrivas pa en och samma geografiska adress istéllet f6r pa tva
adresser som idag. D4 lokalfriagan har utretts kvarstar mojlighet att flytta hela
verksamheten till Bergavigen. En flytt innebar férindringar i utbudet eftersom
vissa aktiviteter inte kan utforas i den nya lokalerna, men samtidigt att bestall-
ningen dven fortsatt genomfors i sin helhet. Kanalhuset anpassar sin verksam-
het vad giller organisation.

4 Investeringsredogorelse
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Produkt-

ionsut-

skotts In- Budget Ack Ack ut- Budget- Prognos | Utfall Ack. ut-
vesterings- 2021 Budget fall avvikelse | Aug fg.ar fall fg.ar
redovis-

ning

Produkt- 1 503 1 002 272 -730 1 503 2 000 0
jonsstab

Gymna- 0 0 0 0 0 191 0
sium/Kom-

Vux

Forskolor 553 369 151 -218 553 260 0
Kultur & 135 90 137 47 135 | 867 0

Fritid

Grundsko- 1 478 985 144 -841 1 478 2 0

lor

VoO 330 220 124 -96 330 636 0
RESUL- 4000 2 667 828 -1 839 4000 4955 0

TAT

Investeringsredogorelsen visar att arets anskaffningar per augusti uppgar till
828 tkr vilket dr -1 839 tkr ldgre dn budget. Detta beror pé férsenade leveranser
och IT-ink6p pa grund av radande pandemi. Produktionsutskottet berdknar att
anvinda hela budgeten pa 4 000 tkr for helaret.

5 Mal och maluppfyllelse

5.1 Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvali-
tet och ett gott bemotande i all kommunal service.

Under aret har service till invanare forbattrats vad giller genomférande av
skolval. Nu finns ett web-grinssnitt for sjilvservice tillgingligt, sa att man kan
ansOka och folja sitt drende digitalt. Det nya I'T stodet ger en 6verblick och
tydlighet i regelverket som styr skolplaceringar. Utokning av moijligheter till att
ligga in tre 6nskemdl finns nu, mot foérut endast ett.

De vardnadshavare som har elever i grundskolan och gymnasiet har fatt 6kad
inblick i sina barns och elevers skolging genom webb-grinssnitt till Osterkers
lirplattform. Nya kommunikationskanaler via web och SMS har 6ppnats.

Under aret pabotjas uppgradering av férskolors och skolors web-sidor f6r en-
klare och tydligare information med jaimforelser for at underlitta 6nskemal om
placering.
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5.1.1 Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett
gott bemotande i all kommunal service.

5.2 Osteraker ska ha en ekonomi i balans

Produktionsutskottet uppvisar fortfarande ett underskott i driftsresultatet. Ut-
vecklingen de senaste tva aren har inneburit en halvering av driftsunderskottet
fran ar 2018 (-23.3 Mkr) till forra arets (-10,7 Mkr). I dr dr prognosen -10 Mkr i
driften, men -15 Mkr mot budget som inkluderar ett mal pa + 5 Mkr. Identifie-
rade atgirder genomfors 16pande.

5.2.1 Okad digitalisering

Malupp-
20 AT Utfall Utfall Prognos o
21 Resultatindikatorer 2020 2021 2021 Mal 2021 fyllelse
2020
Andel av identifierade
processer som digitali-
mm | serats 41,7 % 50 % 209 %
Andel av skolans per-
sonal som genomgatt
mm | utbildning 70 % 100 % 117 %
5.2.2 Ekonomi i balans inom respektive verksamhetsomrade
29 el e e Eafall Utfall | Prognos | ppoi 9021 TYT:ZEZ
21 2020 2021 2021
2020
Andel enheter inom
skola som infért ny
- personalplaneringsmo- 70 % 90 % 87.5%
dell
Ekonomi i balans inom
respektive verksam-
mm | hetsomrade -8 000 0 5000 -160 %

5.3 Osteraker ska vara bista skolkommun i linet

Under aret har ett antal aktiviteter genomforts fOr att sakerstilla stindiga for-
bittringar. Resultaten har visat pa forbattringar pa i stort sett samtliga omraden
inom grundskolan. Det omfattar bade elevresultat och medarbetares engage-
mang. Inom férskolan dr néjdheten fortsatt mycket hog, och dven hir har
medarbetares engagemang hoga virden.

Pa gymnasiet dr fortsatt genomstrémningen av elever pa det treariga hogskole-
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torberedande programmen ett fokusomrade for forbattringar. Inom Vuxenut-
bildning dr n6jdheten stor, men hir har medarbetare engagemanget minskat

nagot, vilket kan linkas till anpassningar av schemaldggning.

Pandemin av Covid-19 har medfért anpassningar av verksamheten, som 1 olika
grad inneburit undervisning pa distans.

5.3.1 Osteraker ska vara basta skolkommun i linet

20

Resultatindikatorer

Utfall
2020

Utfall
2021

Prognos
2021

Mal 2021

Malupp-
fyllelse
2020

Oka andelen elever
som fullféljer gymna-
siet pa tre ar

78 %

72%

Minska antalet barn
per medarbetare i for-
skolan

52

52

100 %

Meritvarde i ak9

242,1

250

96,84 %

Andel elever % ak 9
som uppnatt behorig-
het till gymnasium
skall 6ka mot det lang-
siktiga malet 100%

90,6 %

91 %

Andel elever % som
uppnatt kunskapskra-
ven i alla @mnen skall
o6ka mot det langsik-
tiga malet 100%

85,2 %

86 %

Andelen barn i forsko-
lan % som upplever sig
ha inflytande enligt
MMIS i verksamheten
skall 6ka mot den
langsiktiga malbilden
100%

86,48 %

90,2 %

88 %

Andel behériga lirare
inom forskola % skall
oka mot det langsik-
tiga malet 100 %

31 %

35%

Andel behériga lirare
inom grundskola%
skall 6ka mot det lang-
siktiga malet 100%

749 %

75%
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20
21

Resultatindikatorer

Utfall
2020

Utfall
2021

Prognos
2021

Mal 2021

Malupp-
fyllelse
2020

Andel behoriga larare
inom grundsidrskola %
skall 6ka mot det lang-
siktiga malet 100%

88 %

Andel behériga lirare
inom gymnasiet% skall
oka mot det langsik-
tiga malet 100%

94,5 %

95 %

Andel behériga lirare
inom fritidshem %
skall 6ka mot det lang-
siktiga malet 100%

20 %

Andel behériga lirare
inom komvux % skall
oka mot det langsik-
tiga malet 100%

100 %

100 %

Elever i ak 9 som dr
behdriga till yrkespro-
gram, kommunala
skolor, andel (%)

87%

92%

91%

5.4 Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pA omsorg for ildre

och personer med funktionsnedsattning

Aldreomsorgen bestir av hemtjinsten pa Ljusterd, samt ett nydppnat sirskilt
boende. I hemtjinsten erbjuder vi hogsta kvalitet, da néjdheten ar 100%. Bo-
endet har dnnu inte genomfort nagon matning, da det startade per juni 1 ar.
Inom LSS ar kvaliteten god, men ett omfattande forbattringsarbete ar paborjat.
Det omfattar kompetensutveckling av medarbetare, samt inférande av nya pro-
cesser och rutiner. Kvalitetsledningssystemet som aterfinns i verktyget Stratsys
ar mycket uppskattat, och utvecklas stindigt. Under pandemin av Covid-19
har vissa verksamheter anpassats och genomférts i mindre grupper pa boenden
eller utomhus.

11




Osteraker

5.4. NOojdheten ska dka inom verksamhetsomrade hemtjanst

Malupp-
20 s Utfall Utfall Prognos o
21 Resultatindikatorer 2020 2021 2021 Mal 2021 fyllelse
2020
Andel n6jda kunder %
i Hemtjdnst enligt
=m | Kolada 100 % 91 % 95 % 109,89 %

Resultat inte klart deldr 2021

5.4.2 Nojdheten ska oka inom verksamhetsomrade funktionsnedsattning

Malupp-
20 s Utfall Utfall Prognos o
21 Resultatindikatorer 2020 2021 2021 Mal 2021 fyllelse
2020
Andel trygga omsorgs-
tagare i boenden LSS
- 9:9 85,6 88 88 108,35 %
Andelen ndjda bru-
- | k@reinomLSS 83,8 % 88 % 88% | 10096 %
Resultat deldr ej klart 2021
5.5 Osteraker ska ha en trygg miljo
5.5.1 Osteraker ska ha en trygg miljo
Malupp-
20 AT Utfall Utfall Prognos o
21 Resultatindikatorer 2020 2021 2021 Mal 2021 fyllelse
2020
Antalet avvikelser
inom VoO verksam-
mm | heter 177 200 59 %
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5.6 Osteraker ska striva efter ett langsiktigt hallbart samhille,
dar goda forutsattningar ges for manniska, miljo och natur
att samverka

5.6.1 Attraktiv arbetsgivare

Malupp-
20 AT Utfall Utfall Prognos o
21 Resultatindikatorer 2020 2021 2021 Mal 2021 fyllelse
2020
Engagerade medarbe-
e 4 4 4 100 %
Antal kvalificerade
kandidater vid rekry-
=m | tering per tjanst 3 6 6 100 %
Hallbart medarbetar
= | Sngagemang (HME) 81 % 81 % 81 % 100 %

5.6.2 Osteraker ska strava efter ett langsiktigt hallbart samhille, dir goda
forutsattningar ges for manniska, miljo och natur att samverka

Malupp-
20 . Utfall Utfall Prognos .
21 Resultatindikatorer 2020 2021 2021 Mal 2021 fyllelse
2020
Andel av ink6p livsme-
del % som dr ekolo-
giskt ochleller narod- 2% 28,5 % 30% 30% | 106,67 %

lat

Andel av elever % som
dr nojda eller mycket

ndjda med skolmal- 69 % 50 %
. tiderna ° °

Andel av elever % som dr ndjda eller mycket nojda med skolmdltiderna - mdtning startade 2021, ddrav ej utfall 2020

Maltidsenheten har jan-aug képt in ekologiska livsmedel till en andel av 28,5
procent. Malsdttningen 1 kostpolicyn dr 30 procent ekologiska livsmedel, ett
mal som avses uppfyllas under hoéstterminen 2021.

Under Coronapandemin har Maltidsenheten prioriterat och ansett det viktigare
att kopa svenskt och att stotta lokala producenter, helt i linje med den nation-
ella livsmedelsstrategin. Maltidsenheten har kontinuerligt minskat mangden in-
kopt kott. Mellan 2019-2021 har kottinképen minskat med ca 3000 kg per ter-
min. Det har skapat forutsittningar att bland annat vilja kravmarkt nétfars och
miljocertifierad fisk uppfédd pa svenska gardar, samt att i storre utstrickning
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vilja ravaror av mycket hog kvalitet.

Under 2021 (jan-juni) var 98 procent av inkopta animaliska ravaror fran Sve-
rige. Det pagar ett stindigt arbete med att utveckla Maltidsenhetens menyer

och recept inom skola och édldreomsorg till att bli 4n mer klimatvinliga.

5.7 Stark och balanserad tillvaxt som ar ekologiskt, socialt och

ekonomiskt hallbar

5.7.1 Stark och balanserad tillvaxt som ar ekologiskt, socialt och ekono-

miskt hallbar

6 Verksamhetsuppfoljning

Driftsredovisning per

verksamhet (belopp i Helar Januari-Augusti
tkr)
Budget | 7o | Bud- 1yl | Periog- | YtRNl | Bud-
202 | S0 | Vhele | 2020 | budger | 200 | O
Stab 5000 5000 0 4089 3167 5621 2 455
Gymnasiet & komvux 0 -4 550 -4 550 -4 797 246 -2 180 -2426
Forskolan 0 0 0 3386 -1 415 207 1 622
Kultur & Fritid 0 0 0 -183 -164 -303 -138
Grundskolan 0 -4 000 -4000 | -11666 -3 657 -8330 -4 673
Hemtjanst 0 -1 500 -1 500 -952 42 | 832 1790
Funktionsnedsattning 0 -5 000 -5 000 -815 492 -4 657 -5 149
Maltid 0 150 150 177 -1 853 -748 1 105
Total 5000 | -10000 [ -15000 | -10760 -3 143 -8 558 -5415
6.1 Stab
:?)':;t?';iﬂ;"isning (be- Helar Januari-Augusti
Budget | Ack Ackut- | Bud- i Utfanl | Ack
helar | Budget | fall get-av- | gnos | o . | udfal
vikelse | Aug fg.ar
Verksamhetens intdk-
ter
Avgifter 0 0 0 0 0 178 0
Ovriga intikter 80 929 53953 57 080 3127 84 056 76423 | 51273
Summa intdkter 80 929 53953 57 080 3127 84 056 76 601 51273
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Verksamhetens kost-
nader
Personalkostnader -39 700 -26 470 -26 219 252 -39 902 -34394 | -21 134
Lokalkostnader -762 -508 -2 573 -2 065 -2 827 -3789 -1 485
Kapitalkostnader -304 -203 -249 -46 -350 214 -116
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -35 164 -23 604 -22416 1189 -35975 -34 116 | -23747
Finansiella kostnader 0 0 -2 -2 -2 0 0
Summa kostnader -75929 | -50786 | -51458 -672 | -79056 | -72512 | -46 482
,‘:z:t"‘n‘;:’hete"‘ netto- 5000 | 3167 | 5621 | 2455 | 5000| 4089 | 4791
6.2 Gymnasiet
:(D)r::’t?:iﬂ;)visning (> Helar Januari-Augusti
pudeet | Bk e | ok | gorav [ gos | D
vikelse | Aug fg.ar
Verksamhetens intdk-
ter
Avgifter 0 0 21 21 21 36 20
Ovriga intakter 73 024 48 693 46 302 -2 391 70 023 69 148 | 42779
Summa intdkter 73 024 48 693 46 323 -2 370 70 044 69184 | 42799
Verksamhetens kost-
nader
Personalkostnader 48678 | -32216 | -33094 -878 | -50 355 -49 050 | -32895
Lokalkostnader -10 698 7132 -7 029 104 | -10495 -11 057 7114
Kapitalkostnader -257 -172 -171 [ -256 -593 -389
Kop av verksamhet -507 -338 -255 83 -424 -507 -252
Ovriga kostnader -12 884 -8 589 -7 955 634 | -13064 | -12773 -8 092
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -73024 | -48447 | -48504 -57 | -74594 | -73981 | -48742
perksamhetens netto- 0 246 | 2180 | -2426 | -4550 | -4797 | 5943

Komvux och Osterikers Gymnasium redovisar ett ackumulerat underskott pa
-2 180 tkr, vilket 4r-2 426 tkr simre dn budget. Avvikelsen utgors frimst av
ligre intdkter om (-2 370 tkr) men dven hogre personalkostnader 4n budgeterat
om (-878 tkr). Personalkostnaderna i férhallande till omsittningen uppgar till
71,4% .

Gymnasiet
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Ny rektor fran 1 februari som lagt tid pa att lira kidnna elever, medarbetare och
organisationen, med fokus pa att identifiera vilka utvecklingsomraden som ska
prioriteras. Mycket undervisning hart skett pa distans. Marknadsforing infor
gymnasievalet fick genomféras pa nya sitt anpassat till pandemin, men med bra
resultat. Hostterminen har startat med fulla klasser i arskurs ett. Gymnasiet har
gatt over till Unikum som Larplattform och en del arbete aterstar med att fasa
ut och integrera gamla system med det nya.

Gymnasiet har en 630 elever i lokaler som nu ir fullt utnyttjade, och utredning
pagar for framtida lokal-16sning. Det finns svarigheter att justera lokalkostna-
der och 6nskvirt att kunna reducera kostnader for lokaler, exempelvis pavil-
jonger som inte bestillts eller anvinds. Pa kostnadssidan finns en obudgeterad
post pa 122 t kr £6r den engangssumma om 2 t kr som ldraravtalet gav varje la-
rare 1 juni.

Komvux

Atgérden att ta 6ver kansliet frain KCNO genomfors inte, och nu ar ersitt-
ningsnivaerna den édterstiende mojligheten. Med de ekonomiska férutsitt-
ningar som rader kan vi som kommunal utférare inte uppna en ekonomi ba-
lans. En 6versyn av prislista och villkor f6r SFI genomférs av KCNO, da ett
flertal utforare liksom vi har ett underskott, och limnar samarbetsavtalet eller
ligger ned verksamheten. Rektor har vidtagit atgirder for att forbittra resulta-
tet men valde att sluta sin tjdnst i augusti. Ny rektor tilltridde 6 september.

6.3 Forskola

Driftsredovisning (be- o . .

lopp i thr) Helar Januari-Augusti
Budget | Ack Ack ut- | BUd- i Utfal | Ack
helar | Budget | fall get-av- | gnos | o, " | uthll

vikelse | Aug fg.ar

Verksamhetens intdk-

ter

Avgifter 0 0 0 0 0 0 0

Ovriga intakter 198838 | 132954 | 132872 82| 198757 | 197215 | '3 SZ

Summa intikter 198838 | 132954 | 132872 82| 198757 | 197215 | '3 5‘71

Verksamhetens kost-

nader

Personalkostnader -153794 | -104342 | -103 979 363 | 154052 | -150845 | 00

Lokalkostnader 20816 | -13863 | -12791 1072 | -20745 | -20868 | -13 643

Kapitalkostnader 514 38 302 2 472 457 -308

Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0

Ovriga kostnader -23714 -15 821 -15 594 227 -23 488 -21 659 | -14 08l

Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0 0
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Summa kostnader -198838 | -134369 | -132 665 1704 | 198757 | -193829 | ° gg

Verksamhetens netto-

0 -1 415 207 1622 0 3 386 2916
kostnad

Verksamhetsomradet forskolor redovisar ett ackumulerat 6verskott pa 207 tkr,
vilket 4r 1 622 tkr bittre 4n budget. Avvikelsen beror nastan enbart pa liagre lo-
kalkostnader pa 1 072 tkr f6r dnnu ej debiterade stidkostnader men dven nagot
ligre personalkostnader mot budget. Personalkostnaderna i férhéallande till om-
sattningen uppgar till 78,3 % och motsvarar en personaltithet enligt malsatt-

ning 5,2 barn/medarbetare. En ej budgeterad kostnad for liraravtalet i form av
en engangsutbetalning pa 2000 kr per forskolldrare i juni finns med i utfallet.

Forskolorna ger en kvalitativ utbildning och har under dret bedrivit mycket av
den utomhus: En gemensam barnhilsoplan har tagits fram och det systema-
tiska kvalitetsarbetet dr 1 en utvecklingsfas dir fokus ligger pa barns utveckling
och lirande.

Berga 6ppen forskola utrymde sina lokaler vid varterminens slut och bedriver
sedan dess sin verksamhet utomhus. Nya lokaler i Alceahuset iordningstills un-
der hosten och dr avgorande f6r mojlighet att bedriva det sprakutvecklande
projekt 6ppna forskolan fatt medel till.

Ekonomin idr i balans per augusti, men infér resterande manader finns en viss
risk f6r forsimring. Kostnader f6r sjukfranvaro har varit hég. Volymen i antal
barn ar nagot ligre infér hostterminen, och det finns en osikerhet 1 hur den
andrade ersittningen per barn som gar deltid kommer att paverka ekonomin.
Det aterstir en ofinansierad kostnad pa drygt 200 Tkr avseende hyra f6r sedan
snart tva ar tomstillda Asittra forskola, samt nistan 300 Tkr for den engéngs-
summa pa 2000:- som 1 enlighet med ldraravtalet utbetalades till varje lirare i
juni. Prognos helaret ér trots detta en ekonomi i balans.

6.4 Kultur och Fritid

Driftsredovisning (be- o . .

lopp i tkr) Helar Januari-Augusti
Budget | Ack Ackut- | Bud- Pro- Utfall | Ack
helar | Budget | fall get-av- | gnos | o, | uthll

vikelse | Aug fg.ar

Verksamhetens intdk-

ter

Avgifter 0 0 13 13 13 2911 1 584

Ovriga intakter 32951 21 675 20 825 -851 33239 44 931 29 465

Summa intdkter 32951 21 675 20 837 -838 33252 47842 | 31048

Verksamhetens kost-

nader

Personalkostnader -20 661 -13638 | -14322 -683 <21 344 | -20441 | -13 681
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Lokalkostnader -8 522 -5 681 -4211 | 470 -8052 | -22354 | -14262
Kapitalkostnader -387 -265 -262 3 -383 -436 -278
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -3382 -2254 -2 345 91 -3473 -47% -2942
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -32 951 -21 840 | -21 140 700 | -33252 | -48025 | -31 163
perisamhetens netto- o| 14| 303| 138 o 83| -114

Verksamhetsomradet Kultur och Fritid redovisar ett ackumulerat underskott
om 303 tkr. Den negativa avvikelsen mot budget beror i huvudsak pa ligre in-
takter, da foreningar haft en ligre volym av aktiviteter. Personalkostnaderna i
torhallande till omsattningen uppgar till 68,7%.

Musikskola

Gar mot ett ekonomiskt underskott till storsta delen pa grund av en oriktighet 1
anstillningar som ny rektor identifierade och rittade till. Det dr en engangs-
kostnad som inte kunnat balanseras under budgetaret.

Fritidsgardarna
Har en viktig roll under pandemin och stillde om till mer verksamhet utomhus
och med firre besokare at gaingen. De har lyckats locka nya besékare och dir-

med fatt en viss forindring i beséksgruppens sammansittning. Gardarna ar
som HBTQI certifierade. De haller budget.

6.5 Grundskola

Driftsredovisning (be- o 5 q

lopp i thr) Helar Januari-Augusti
Budget | Ack Ackiue- [BussN RFros Utfall | Ack
helar | Budget | fall get-av- | gnos | o .~ | utfall

vikelse | Aug fg.ar

Verksamhetens intik-

ter

Avgifter 0 0 0 0 0 0 0

Ovriga intakeer 508521 | 335977 | 333908 2069 | 504214 | 490578 | 3% 93

Summa intakter 508521 | 335977 | 333908 | 2069 | 504214 | 490578 | 247

Verksamhetens kost-

nader

Personalkostnader 344568 | -231 361 | -232471 -1 110 | -345728 | -339 484 ﬁg

Lokalkostnader 73084 | 48625 | 49932 | -1307 | 74941 | -73226 | 48196

Kapitalkostnader 1708 | -1159 | -1163 4 1712 -1684 | -1072

Kop av verksamhet 0 0 7 7 7 -7 -7
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Ovriga kostnader 89161 | -58489 | -58679 -190 | 85840 | -87842 | -57 408
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0 -1
Summa kostnader 508 521 | -339 634 | -342 238 22604 | -508214 | -502 244 'Zﬁg
Verksamhetens netto- 0| -3657| -8330| -4673| -4000| -11666 | -3884

kostnad

Ekonomisk uppféljning grundskola augusti 2021
Arsprognos

Grundskolans helarsprognosen innebir -4 Mkr kronor, med en viss osidkerhet
vad giller frimst personalkostnader vid utveckling av pagiaende pandemi av
Covid-19.

Intikter

Hyreskostnader 6verstigen lokalpeng for vir elevvolym med ca 5 Mkr. Under
varterminen, perioden januari-juli, har grundskolorna pa grund av pandemin
tappat intakter for 370 fritidshemselever, vilket motsvarar en minskad intikt pa
900 tkr. For skolan ar elevintidkterna 700 tkr ligre dn budgeterat.

Under hosten kommer elevvolymer bevakas 1 syfte att sikerstilla att budgete-
rade elevtal stimmer med utfallet. I augusti manad har grundskolorna ligre
elevtal an budgeterat men erfarenheten visar att elevtalen kar successivt, dar
den stora 6kningen vanligtvis intriffar 1 september.

Kostnader

Pa kostnadssidan ingar en extra utbetalningen i juni av 2000kr-lappen till peda-
goger, vilket inte varit del av budgeterade kostnader. Avtalet var inte kint vid
tiden for budget, ocjh kostnadsokningen utgér ca 1 Mkr £6r grundskolan.

For lagt budgeterade lokalhyror medfér en avvikelse pa 1,6 Mkr. Till detta till-
kommer avvikelsen 250 Tkr f6r hyror som bokfors i ar, men som tillhor fore-
gaende ar . Sammanlagt ger det kostnadsavvikelse pa 1,9 Mkr mot budget.

Ackumulerade personalkostnader dr drygt 1 Mkr hégre dn budget, dock borjar
effekten av effektiviseringar synas i augusti. Mdnaden visar ett positivt utfall pa
1,1 Mkr mot budget. Svarigheter finns att jimféra manad mot manad under
perioden juni-augusti eftersom det dr en period med stor rorlighet i skolans
personalgrupper. Vid jimforelse augusti 2021 med augusti féregaende ér ser vi
en minskning i antal arsarbetare i enlighet volymer av elever och i enlighet med
med atgardsplanen. Den nya nivan ger en effekt pa ca 3,5 Mkr f6r helaret.

Den personella anpassningen som genomférts kommer inte att fa full ekono-
misk effekt under 2021. Personalkostnaderna foljs fortsatt upp mot de totala
9,6 Mkr i effektivisering som identifierats i styrkorten f6r grundskolan.

Den konsultsinsats som bestillts av foretaget InRikta, kommer att debiteras
férvaltningen och avser grundskolan, da insatsen riktats mot denna del av verk-
samheten.
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Verksamhetsbeskrivning Grundskola
Kunskapsresultat

I Osteriker har de kommunala skolorna forbittrat resultaten betydligt, sirskilt
inom gymnasiebehorighet och andel elever som natt kunskapskraven i alla 4m-
nen. Det har dven skett en viss 6kning i meritvarde.

e Meritvardet har okat fran 243,1 till 244,4, en 6kning med 1,3 meritpo-
ang.

e Gymnasiebehorigheten har 6kat frin 89,1 procent till 92,9 procent, en
okning med 3,8 procentenheter. Det dr en kraftig 6kning.

e Andelen elever som natt kunskapskraven i alla amnen har 6kat frin
84,8 procent till 90,2 procent, en 6kning med 5,4 procentenheter. Aven
det dr en mycket kraftig 6kning.

Rektorerna beskriver tre huvudspar som skil till resultatforbattringen; 1. Mer
fokus pa kirnuppdraget; lirandeuppdraget for vara barn och elever. 2. Vi har
an mer forstirkt organisatoriska och strukturella delar, sisom driftsorganisation
och utvecklingsorganisation. 3.Vi har hillit i den kraft som skapas genom ett
relationellt ledarskap, det gor att vara medarbetare 4r med 1 var skolutveckling.

Enkitutvirderingar av verksamheten

Osterakers kommunala skolor héjer sig 6ver hela linjen i arets resultat i Skolin-
spektionens granskning Skolenkiten. Resultatet visar ocksa en storre likvirdig-
het mellan de kommunala grundskolorna jamfort med féregaende granskning.
Det ir glidjande med en sa bred 6kning och att vi ser en storre likvirdighet
mellan skolorna nir personal, elever och foraldrar beskriver var verksamhet.
Sarskilt gladjande ar att omrddena ledarskap, elevers trygghet, utveckling av ut-
bildningen och elevhilsa har stirkts. Det dr starka indikatorer nir var personal
hojer ledarskap och elevhilsa, det borgar f6r en utveckling dven framat.

Skolenkaten ar en del av Skolinspektionens granskning av landets skolor. En-
kiten samlar in synpunkter fran elever, férildrar och den pedagogiska persona-
len i skolorna och ir ett av flera underlag som Skolinspektionen anvinder i sina
bedémningar. Skolenkiten genomférdes i mars 2021 och omfattade arskur-
serna 5 och 9 i grundskolan samt grundsarskolan.

Liknande resultatforbittring finns i vara interna kvalitetsgranskningar, exem-
pelvis genom drliga enkitundersokningen "Med Milen i Sikte (MMIiS)" och
medarbetarundersékningar. Ledarskapet har stirkts 1 vara grundskolor och per-
sonalen uppvisar en 6kad ndjdhet med vara skolor. Aven elever ger en betyd-
ligt mer positiv bild av vir skola.

6.6 Aldreomsorg

Driftsredovisning (be-

lopp i tkr) Helar Januari-Augusti
Budget | Ack Ackut- | Bud- i Utfall At‘f"il
helar Budget | fall get-av- | gnos fg.ar utia
vikelse | Aug fg.ar
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Verksamhetens intik-

ter

Avgifter 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 36793 24539 22727 -1813 34980 30002 | 20904
Summa intdkter 36793 24 539 22727 -1813 34980 30002 | 20904

Verksamhetens kost-

nader

Personalkostnader -31 071 -20 681 -16 316 4365 -29 107 -25296 | -18 662
Lokalkostnader -2 008 -1 338 -1 057 28I -1725 -1 568 -1 030
Kapitalkostnader -272 -183 -174 10 -263 -289 -196
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -3 441 -2 294 -3336 -1 042 -5373 -3 802 -2740
Finansiella kostnader 0 0 -12 -12 -12 0 0
Summa kostnader -36 793 -24 497 -20 895 3602 -36 480 -30954 | -22 629

Verksamhetens netto-

0 42 1 832 1790 -1 500 -952 -1 725
kostnad

Verksamhetsomradet dldreomsorg redovisar ett positivt resultat pa 1 832 tkr,
vilket 4r 1 790 tkr bittre dn budget. Avvikelsen beror pa felaktigt budgeterade
personalkostnader fér SABO for perioden jan — maj. Personalkostnaderna i
torhallande till omsattningen uppgar till 71,8 %. Prognosen beriknas till ett un-
derskott pa 1,5 Mkr. Prognosn for aret innehaller ¢j genomfdrda inkép pa Gor-
jansidngen samt betalning av semesterloneskuld 544tkr f6r personal som gick
over fran Solskiftets dldreboende till Attendo mars 2020. Avskrivningar fran
Solskiftets dldreboende for oreglerade inventariekostnader 450tkr. Inventari-
erna aterfinns i Solgarden som driftas av Attendo sedan mars 2020.

15 juni 2021 6ppnade Gorjansingen pa Ljusterd. Produktionsférvaltningen ar
stolta 6ver att kunna erbjuda en komplett verksamhet for dldre pa Ljustero.
Det ar ett litet boende med 10st platser dir det satsats pa vilfardsteknik som
ska frimja trygghet och méjlighet till sjalvstindighet f6r den boende. Boendet
ligger naturnira med goda méjligheter f6r daglig utevistelse. Mélsdttningen dr
att skapa ett sirskilt boende for dldre med hogsta kvalitet och patientsikerhet.

Omorganisationen som genomfordes inom Ljusterd hemtjanst 2020 leder fort-
satt till ett forbéttrat resultat. Sommaren 2021 var sommargisterna ater pa
Ljusterd, verksamheten har klarat av bemanningsbehovet pa ett mycket bra
satt.

Efter ett tidigare projekt med trygghetakameror inom hemtjiansten nattpatrull
inkom en tilliggsbestillning fran vard och omsorgsnimnden. Denna tilliggsbe-
stillning avser natt tillsyn med trygghetskamera. Med insatsen trygghetskamera
genomfor omvardnadspersonalen ett digitalt tillsynsbesok och bedémningen
gors utifran den kinnedom omvardnadspersonalen har av den boende. Trygg-
hetskameran dr endast aktiva kopplade till en insats och den sparar inget bild-,
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ljud- eller filmmaterial, det ar endast en 6gonblicksbild vid tillsynen. I dagsliget
anvinds tva av tjugo trygghetskameror inom Produktionsutskottets verksam-
hetsomrade. I takt med att nya bistandsbeslut som endast innehaller tillsyn
kommer in fran bestillarna kommer trygghetskamerorna att 6ka i antal framo-
ver.

Trots pandemi har triffpunkterna kunnat bedriva viss verksamhet utomhus.
Plan f6r ater6ppning av motesplats Fyren dr framtagen med datum for ater-
Oppnande 1september.

6.7 Funktionsnedsattning

Driftsredovisning (be- a . q
lopp i tkr) Helar Januari-Augusti
Budget | Ack Ackut- | Bud- | Pro- Utfall | Ack
helar | Budget | fall get-av- | gnos fg.ar el
g vikelse | Aug g fg.ar
Verksamhetens intik-
ter
Avgifter 1038 692 815 123 161 101 731
Ovriga intakter 163379 | 109389 | 103 175 6214 | 157165 | 163118 | '08 72
Summa intdkter 164417 | 110081 | 103991 6091 | 158326 | 164219 | 'O 52
Verksamhetens kost-
nader
Personalkostnader 139095 | 92704 | -91 788 917 | -138029 | -140 190 | -94 778
Lokalkostnader 5755 | 3837 | 3782 55| -5700 | -5588 | -3529
Kapitalkostnader -233 -156 -152 4 -229 -194 -124
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader 19334 | -12893 | -12927 35| -19368 | -19063 | -12 220
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader | _1¢4417 | -109590 | -108 648 941 | -163326 | -165034 | 7,10
Verksamhetens netto- 0 492 | -4657| 5149 | -5000 815 | -1125
kostnad

Verksamhetsomradet funktionsnedsittning redovisar ett negativt resultat pa -4
657 tkr, vilket dr -5 149 tkr simre dn budget. Den negativa avvikelsen bestir av
ligre intdkter om (-6 091 tkr) som kan frimst hirledas till Barn- och Ungdoms-
verksamhet (-3 570 tkr mot budget) samt Kanalhuset- (-1 161 tkr mot budget).
Personalkostnaderna i férhallande till omsittningen uppgar till 88,3%.

Insatsen daglig verksamhet hade kraftiga anpassningar under perioden novem-
ber till maj som en f6ljd av Covid-19. I 6vrigt har alla verksamheter inom om-
radet funktionsnedsittning pagatt dir vissa verksamheter har kunnat stilla om
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till ett mer digitalt arbetssitt. Under perioden har det funnits god tillgang till
aktuell skyddsutrustning vilket har bidragit till en trygg arbetsmiljo.

Arbetet med 6kad kundnéjdhet pagar kontinuerligt och utvirderas/mits i bru-
karunders6kningar under hoésten 2021.

Inom vird och omsorg har mycket arbete gjorts for att f6lja upp och forbattra
kvaliteten. Det ledningssystem for kvalitet som utvecklats internt har vidareut-
vecklats under dret och dr ett mycket bra verktyg f6r vart kvalitetsarbete. Under
varen 2021 infordes ett nytt system Lifecare avvikelser f6r avvikelser och syn-
punkter/klagomal inom vard och omsorg. Systemet hanterar alla lagrum och
bidrar till battre utredningar och uppféljningar samt férenklar processen for
medarbetarna att dokumentera en avvikelse. I f6rlingningen skapar vi en verk-
samhet som arbetar mot stindiga forbittringar.

Under aret har ett nytt dokumentationssystem Lifecare utférare for social
dokumentation implementerats inom hela vard och omsorg. Lifecare utférare
ar ett modernt webbaserat system som Okar flexibiliteten f6r dokumentationen.
Det dr anvindarvinligt och skapar goda mojligheter £6r en kvalitetssakrad
dokumentation fran beslut till genomférande av insats.

Under 2021 har halso- och sjukvardsenheten arbetat for att digitalisera delege-
ringsprocessen for att fa till en effektivare organisation. Fran manuell hantering
med fysiska utbildningar och mycket administration utfors utbildningen och
delegeringstestet nu digitalt genom Apoteket. Detta medfor en kvalitetssikring
da alla medarbetare far samma information samtidigt som sjukskoterskorna
kan ligga mer tid ute hos kunderna.

Under host/vinter 2021 fortsitter vird och omsorg sin digitala satsning genom
inférande av digitala signeringslistor samt en ny modul 1 Lifecare f6r hilso- och
sjukvards dokumentation.

Projekt titelbyte startades under 2020. Projektet syftar i att fa en mer enhetlig
titulatur f6r personal inom LSS verksamheten. Projektet har inneburit framta-
gande av nya roll beskrivningar, en omfattande kompetensinventering och ut-
bildningsinsatser. Under varen 2022 beraknas projektet vara slutfért och de nya
titlarna stodbitride, stodassistent och stodpedagog anvindas inom verksam-
hetsomradet.

Volymer inom

vard- och om- 2018 2019 2020 aug-2| 2021
sorg

Funktionsned- 724 757 666 662

sattning*

Varav avlos- 62 49 44 49

ning/ledsagning

Aldreomsorg 209 147 100 164

Totalt 995 904 766 875
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Volymer inom
vard- och om- 2018 2019 2020 aug-21 2021
sorg
* En kund kan
finnas hos flera
utférare och
raknas da pa
bada stillena
o .
6.8 Maltid
Driftsredovisning (be- a . q
e k) Helar Januari-Augusti
Budget | Ack Ackut- | Bud- | Pro- Utfall | Ack
helar Budget | fall get-av- | gnos fg.ar ozl
vikelse | Aug . fg.ar
Verksamhetens intdk-
ter
Avgifter 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intikter 42 107 25 484 24 452 -1 032 40 705 42 198 27 153
Summa intikter 42 107 25 484 24 452 -1 032 40 705 42 198 27 153
Verksamhetens kost-
nader
Personalkostnader -24 313 -16 126 -15275 851 -24 247 -24 128 | -15635
Lokalkostnader -404 -270 -142 128 -276 -385 -375
Kapitalkostnader -358 -243 -225 18 -340 -343 -229
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -17 032 -10 698 -9 558 I 140 -15 692 -17 165 | -10519
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -42 107 -27 337 -25 200 2137 -40 555 -42 021 | -26757
Verksamhetens netto- 0| -1853| .748| 1105 150 177 | 396
kostnad
Volym-avstamning mal- | 545 0g 202008 201908
tidsenhet
Forskola 62814 63770 72 050
Grundskola 476 207 477 640 462 890
Gymnasium 65 482 63 340 52700
Externa 14 330 27 191 24 870
Mellanmal 192 069 212 500 195 700
Aldreomsorg 19 846 0 27 700
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tidsenhet

Volym-avstamning mal-

202108

202008

201908

[ SUMMA

830 /48

Ba% 441

835910

Maltidsenheten visar en positiv avvikelse mot budget om 1 105 tkr. Avvikelsen
beror pa ligre kostnader f6r inkép av livsmedel an budgeterat om 1 140 tkr
samt ligre personalkostnader om 851 tkr samt hittills uteblivna lokalkostnader.
Personalkostnaderna uppgar till 62,5 % av omsattningen. I prognosen raknar vi
med ett fortsatt 6ppet samhille utan distansundervisning samt en under hésten
tillfallig 6kad personalkostnad samt semesterléneskulder.

Under 2021 har arbetet fortskridit med ett nytt livsmedelsavtal inom STONO.

Upplands Visby har tillkommit som medverkande. Nuvarande livsmedelsavtal
gar ut 2022-03-31.

I viras inleddes arbetet med ”Gistens vag”. En checklista som anvinds av per-
sonalen 1 koken for att sikerstilla kvaliteten pa sd vil maltidmiljon som lunch-
utbudet. Samtidigt har elever har sedan starten av varterminen 2021 kunnat
limna ett omdéme av skolmaten via vir knapptrycksstation "Happy or not”.
Tidigare anvinde vi appen Skolmaten men omdomena dir var fa. Det nya sy-
stemet fungerar mycket battre. Hir fir vi en snabb feedback pa vilka matritter
som uppskattas och vilka som ska plockas bort och ge utrymme f6r nyheter.

Maltidsenheten har uppdaterat sin digitala park och har nu laptops i samtliga
kok. Under pandemin har samtliga enheter anpassat sig mycket vil till en mer
digital kommunikation och méten via Teams. Nagot som édven efter pandemin
kommer anvindas for att effektivisera arbetet och kommunikationen mellan
koken och bitridande enhetschefer och kostchefer.

Gorjansingens sirskilda boende 6ppnade den 15 juni och kéket pa Ljusterd
skola lagar maten till de boende. Personalen i kket har genomgitt utbildning
och lirt sig mer om mat for dldre under varen 2021. Aven vardpersonalen har
gatt utbildning via Maltidsenheten for att lira sig mer om hur de med enkla
medel kan férbittra de boendes matsituation.

/ Personaluppfoljning

7.1.1 Antal anstallda
Nvekeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Y Delar 2019 | Helar 2019 | Delar 2020 | Helar 2020 | Delar 2021
Antal drsarbetare, 1 224,5 1217 1 2228 1219 1 223
tillsvidareanstallda
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N Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
yckelta Delar 2019 | Helar2019 | Delar 2020 | Helar 2020 | Delar 2021
Antal arsarbetare,
tidsbegransad an- 197 226 211 230 175
stallning
Antal anstillda 1510 | 508 | 499 | 490 | 457
7.1.2  Sjukfranvaro
N Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
yckelta Delar 2019 | Helar 2019 | Delar 2020 | Helar 2020 | Delar 2021
Sjukfranvaro 7,1 6,9 10,3 9,1 838
Andel av sjukfran-
varon som ar 46 46 36 37 40

langtidssjukfran-
varo

Andel av sjukfran-
varon som ar 54 54 64 63 60
korttidsfranvaro

7.2 Personaluppfoljning per verksamhetsomrade

72.1 HR
Antal anstillda
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Enhet Nyckeltal Delar Helar Delar Helar Delar
2019 2019 2020 2020 2021
Forskola Antal arsar-
betare, tills- | 5593 258 2703 268 266,5
vidarean-
stillda
Forskola Antal arsar-
betare, tids- 49,2 70 62,2 72 449
begransad
anstallning
Forskola Antal an- 311 327 333 338 315
stillda
Sjukfranvaro
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Enhet Nyckeltal Delar Helar Delar Helar Delar
2019 2019 2020 2020 2021
Forskola Sjukfran- 7 7.1 13 11,4 12,3
varo
Forskola Andel av
sjukfranva-
ron som ar 23 28 30 29 29,2
langtidssjuk-
franvaro
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Enhet Nyckeltal Delar Helar Delar Helar Delar
2019 2019 2020 2020 2021
Forskola Andel av
sjukfranva-
ron som ar 77 72 70 71 70,8
korttids-
franvaro
722 HR
Antal anstillda
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Enhet Nyckeltal Delar Helar Delar Helar Delar
2019 2019 2020 2020 2021
E;r;flndSkOIa Antal arsar-
sirskola bzt:rr:a‘:'"s' 5294 524 540,9 539 531,4
och fritids- | ''< ;
hem) stillda
(Gi:IL:IndSkOIa Antal arsar-
sirskola E:ti;:s;'js' 109,3 15 11,3 122 94,5
och fritids- 8r .
hem) anstillning
Grundskola
(ink. Antal an
sarskola stillda B 670 655 672 665 644
och fritids-
hem)
Sjukfranvaro
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Enhet Nyckeltal Delar Helar Delar Helar Delar
2019 2019 2020 2020 2021
Grundskola
(inkl. e
sirskola s'a”rkfra“' 6,4 6.1 9 7.6 7.1
och fritids- | Y2°
hem)
Grundskola | Andel av
(inkl. sjukfranva-
sarskola ron som ar 49 47 30 28 36,7
och fritids- langtidssjuk-
hem) franvaro
Grundskola | Andel av
(inkl. sjukfranva-
sdrskola ron som ar 51 53 70 72 63,3
och fritids- korttids-
hem) franvaro
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723 HR
Antal anstillda
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Enhet Nyckeltal Delar Helar Delar Helar Delar
2019 2019 2020 2020 2021
Gymnasium | Antal arsar-
betare, tills- 52 53,5 57,5 56,5 57,3
vidarean-
stillda
Gymnasium | Antal arsar-
betare, tids- 12 10,2 6 6 68
begransad
anstallning
Gymnasium Aqtal an- 67 67 66 65 67
stillda
Sjukfranvaro
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Enhet Nyckeltal Delar Helar Delar Helar Delar
2019 2019 2020 2020 2021
Gymnasium | Sjukfran- 6.1 5.7 6.3 62 4
varo
Gymnasium | Andel av
sjukfranva-
ron som ar 50 55 58 55 72,9
langtidssjuk-
franvaro
Gymnasium | Andel av
sjukfranva-
ron som ar 50 45 42 45 27,1
korttids-
franvaro
724 HR
Antal anstillda
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Enhet Nyckeltal Delar Helar Delar Helar Delar
2019 2019 2020 2020 2021
Komvux Antal arsar-
(inkl. larvux | betare, tills-
och SFI) vidarean- 13,5 14,5 15,5 15,5 14,75
stallda
Komvux Antal arsar-
(inkl. larvux betare, tids-
och SFI) begransad 3 4 2 3 3
anstallning
Komvux Antal an-
(inkl. larvux stillda 16 18 17 17 18
och SFI)

28



N Osteraker

Sjukfranvaro
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Enhet Nyckeltal Delar Helar Delar Helar Delar
2019 2019 2020 2020 2021
Komvux . o
(inkl. larvux \s,’a“r';fra”' 1,5 12 59 6.6 6,5
och SFI)
Komvux Andel av
(inkl. larvux | sjukfranva-
och SFI) ron som ar 0 0 0 76 79,7
langtidssjuk-
franvaro
Komvux Andel av
(inkl. lirvux | sjukfranva-
och SFI) ron som ar 0 100 0 24 20,3
korttids-
franvaro
725 HR
Antal anstillda
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Enhet Nyckeltal Delar Helar Delar Helar Delar
2019 2019 2020 2020 2021
Kultur & Antal arsar-
Fricid betare, tlls- 40,5 38,8 39,8 415 415
vidarean-
stillda
Kultur & Antal arsar-
Fritid betar:e, tids- 415 33 28 44 28
begransad
anstallning
Kultur & Antal an-
Fritid stillda 35 50 52 56 >3
Sjukfranvaro
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Enhet Nyckeltal Delar Helar Delar Helar Delar
2019 2019 2020 2020 2021
KLfIFur & Sjukfran- 62 7.4 96 98 6.7
Fritid varo
Kultur & Andel av
Fritid sjukfranva-
ron som ar 45 60 54 62 65,1
langtidssjuk-
franvaro
Kultur & Andel av
Fritid sjukfranva-
ron som ar 55 40 46 38 34,9
korttids-
franvaro
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72.6 HR
Antal anstillda
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Enhet Nyckeltal Delar Helar Delar Helar Delar
2019 2019 2020 2020 2021
Funktions- Antal arsar-
nedsattning b.etare, tills- 272 272 242.9 2433 2493
vidarean-
stillda
Funktions- Antal arsar-
nedsattning betar:e, tids- 167 20,6 2 17.9 12,7
begransad
anstallning
Funktions- | Antal an- 321 324 290 283 286
nedsattning | stallda
Sjukfranvaro
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Enhet Nyckeltal Delar Helar Delar Helar Delar
2019 2019 2020 2020 2021
Funktions- | Sjukfran- 95 92 1,3 10,4 10,1
nedsittning | varo
Funktions- Andel av
nedsittning | sjukfranva-
ron som ar 57 57 45 49 53,4
langtidssjuk-
franvaro
Funktions- Andel av
nedsattning | sjukfranva-
ron som ar 43 43 56 51 46,6
korttids-
franvaro
72.7 HR
Antal anstillda
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Enhet Nyckeltal Delar Helar Delar Helar Delar
2019 2019 2020 2020 2021
Maltid Antal arsar-
betare, tills- 50,1 479 489 484 51,4
vidarean-
stillda
Maltid Antal arsar-
betare, tids- 06 0 4 48 68
begransad
anstallning
Maltid ATtaI an- 59 55 60 5g 64
stillda
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Sjukfranvaro
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Enhet Nyckeltal Delar Helar Delar Helar Delar
2019 2019 2020 2020 2021
Maltid Sjukfran- 7 6.5 .3 10,9 1.9
varo
Maltid Andel av
sjukfranva-
ron som ar 47 38 49 50 449
langtidssjuk-
franvaro
Maltid Andel av
sjukfranva-
ron som ar 53 62 51 50 55,1
korttids-
franvaro
728 HR
Antal anstillda
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Enhet Nyckeltal Delar Helar Delar Helar Delar
2019 2019 2020 2020 2021
Stab Antal arsar-
bgtare, tills- 78 88 7 7 0
vidarean-
stillda
Stab Antal arsar-
betar:e, tids- 3 2 15 I 2
begransad
anstallning
Stab Antal an- " I 9 8 12
stillda
Sjukfranvaro
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Enhet Nyckeltal Delar Helar Delar Helar Delar
2019 2019 2020 2020 2021
Stab Sjukfran- 0 0 0 0 0
varo
Stab Andel av
sjukfranva-
ron som ar 0 0 0 0 0
langtidssjuk-
franvaro
Stab Andel av
sjukfranva-
ron som ar 0 0 0 0 0
korttids-
franvaro
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8 Redogorelse for ovrigt miljoarbete

Livsmedel

Maltidsenheten har under 2021 lagt stort fokus pa att kopa mer svenska och lo-
kalproducerade livsmedel helt i linje med var nationella livsmedelsstrategi. Vi
har ersatt importerade baljvixter till f6rman for svenska baljvaxter. Det impor-
terade riset 4r nastan helt ersatt med svenskt havreris, vilket 4t bade bittre for
hilsan och miljén. Osterdker har som forsta offentliga verksamhet serverat mil-
jocertifierad fisk som dr uppfodd pa svenska gardar i ett cirkulért vatten- och
jordbruk.

Kottink6pen har sedan 2019 minskat med ca 3000kg per termin, nigot som
skapat forutsittningar att vilja KRAV-mirkt nétfirs, lokalt odlad potatis fran
Roslagen, pasta pa durumvete fran Sverige.

Maltidens klimatpaverkan

WWTEF har en klimatbudget f6r mat, dessa visar hur stor klimatpaverkan vara
maltider kan ha. Budgeten dr 11 kg koldioxidekvivalenter (CO2e) per vecka.

For en lunch eller middag blir det i snitt 0,5 kg CO2e per maltid. Idag ger en
svensk lunch eller middag 1 snitt en klimatpaverkan pa cirka 2 kg CoZ2e.

Pa maltidsenheten har vara verksamheter jan — augusti 2021 siankt var klimat-
paverkan till 1,9 CO2e per kg livsmedel mot féregaende ars 2,11 COZ2e per kg
livsmedel f6r samma period, vilket dr en stor forbattring pa kort tid.

Minskat matsvinn

Maltidsenheten mater dagligen kékssvinn och serveringssvinn samt arbetar ak-
tivt med att minska detta. En uppgift som ar enklare i tillagningskéken dir man
bakar brod pa ex. 6verbliven potatis. Matsvinnet ar 13gr/portion i tillag-
ningskok och 32gr/portion i mottagningskok.

Franvarorapporter fran skola 24 skapar dven forutsittningar for koken att pa
morgonen reglera mingden mat som tillagas och dven detta bidrar till maltids-
enhetens minskade matsvinn.
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nasium skall oka mot det
langsiktiga malet 100%

Inriktningsmal Namndsmal Resultatindikatorer 2021 Utfall 2020 | Utfall 2021 ;;tz)ignos ;’Ioazlrlllva If;llastlppfyl-
Invanarna ska uppleva Invanarna ska uppleva en
en professionell service professionell service av hog
av hog kvalitet och ett kvalitet och ett gott bemo-
gott bemotande i all tande i all kommunal ser-
kommunal service. vice.
Andel av identifierade pro- - 417 % 50 %
- cesser som digitaliserats e :
Okad digitalisering
Andel av skolans personal - 9 o
som genomgatt utbildning 70% 100 %
Osterékfer ska ha en Andel enheter inom skola —
ekonomi i balans som infort ny personalpla- 70 % 90 %
Ekonomi i balans inom re- neringsmodell
spektive verksamhetsom-
rade Ekonomi i balans inom re- -
spektive verksamhetsom- -8 000 5000
rade
Oka andelen elever som . 78 % 72 % 108.33 %
fullféljer gymnasiet pa tre ar ° ° o
Minska antalet barn per - 59 59
.. . medarbetare i forskolan ’ ’
Osteraker ska vara - . ..
bista skolkommun i li- Osteraker ska vara basta ——
net skolkommun i linet Meritvarde i 3k9 — 242,1 250
Andel elever % ak 9 som -
uppnatt behorighet till gym- 90.6 % 91 %
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Inriktningsmal

Nimndsmal

Resultatindikatorer

2021

Utfall 2020

Utfall 2021

Prognos
2021

Malniva

2021

Maluppfyl-
lelse

Andel elever 7% som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen
skall 6ka mot det langsiktiga
malet 100%

852 %

86 %

Andelen barn i forskolan %
som upplever sig ha infly-
tande enligt MMIS i verk-
samheten skall 6ka mot den
langsiktiga malbilden 100%

86,48 %

90,2 %

88 %

102,5 %

Andel behoriga ldarare inom
forskola % skall 6ka mot
det langsiktiga malet 100 %

31 %

35%

Andel behoriga larare inom
grundskola% skall oka mot
det langsiktiga malet 100%

74,9 %

75%

Andel behoriga larare inom
grundsarskola % skall oka
mot det langsiktiga malet
100%

88 %

Andel behoriga larare inom
gymnasiet% skall 6ka mot
det langsiktiga malet 100%

94,5 %

95 %

Andel behoriga larare inom
fritidshem % skall oka mot
det langsiktiga malet 100%

20 %

Andel behoriga larare inom
komvux % skall 6ka mot
det langsiktiga malet 100%

100 %

100 %

Elever i ak 9 som ar beho-
riga till yrkesprogram, kom-
munala skolor, andel (%)

87%

92%
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verka

med skolmaltiderna

Inriktningsmal Namndsmal Resultatindikatorer 2021 Utfall 2020 | Utfall 2021 HACEIED el LT 4
2021 2021 lelse
Nojdheten ska oka inom o —
. . verksamhetsomrade hem- Andel.Po]da kf‘”der %l 100 % 91 % 95 %
Osteraker ska erbjuda tjinst Hemtjanst enligt Kolada
hogsta kvalitet pa om-
sorg for dldre och per- Andel trygga omsorgstagare -
soner med funktions- Nojdheten ska oka inom i boenden LSS 9:9 856 88 88
nedsittning verksamhetsomrade funkt- _
ionsnedsittning Andelen nojda brukare - 83,8 % 88 % 88 %
inom LSS
Osteralfgr ska ha en O.sF?raker ska ha en trygg Antalet avvikelser inom - 177 200
trygg miljo miljo VoO verksamheter
Engagerade medarbetare - 4 4 4
Antal kvalificerade kandida- -
Attraktiv arbetsgivare ter vid rekrytering per 3 6 6
Osteraker ska striva ef- tanst
ter ett langsiktigt hall- Hallbart medarbetar enga-
b:c\rt sz«imhélle, dar gcida gemang (HME) & — 81 % 81 % 8l %
forutsattningar ges for
manniska, miljo och na- Osteraker ska striva efter Andel av inkop livsmedel %
tur att samverka ett langsiktigt hallbart sam- som ar ekologiskt och/eller 32% 28,5 % 30 % 30 % 95 %
hille, dir goda forutsitt- narodlat
nir\ggr ges for manniska, Andel av elever % som ar .
milj6 och natur att sam- néjda eller mycket ndjda 69 % 50 % 138 %

Stark och balanserad
tillvixt som ar ekolo-
giskt, socialt och ekono-
miskt hallbar

Stark och balanserad tillvixt
som ar ekologiskt, socialt
och ekonomiskt hallbar
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|0 Bilaga Strategiska nyckeltal

10.1 Forskola

10.1.1 Prestation/volym

Nyck-
eltal
(Ma-
nad)

Utfall
Jan
2021

Utfall
Feb
2021

Utfall
Mar
2021

Utfall
Apr
2021

Utfall
Maj
2021

Utfall
Jun
2021

Utfall
Jul
2021

Utfall
Aug
2021

Ack
utfall
Aug
2021

Fsk.
Barn I-
2 ar,
max 30
tim

59

57

65

70

72

73

Fsk.Barn
3-5ar,
max 30
tim

138

119

116

112

113

114

Fsk.
Barn I-
2ar,
mer an
30 tim

452

464

464

460

460

451

Fsk.
Barn 3-
5ar,
mer an
30 tim

852

865

860

867

865

852

Totalt
antal
barn i
forskola

* From HT2021 fordndrad ersdttningsmodell for forskola. Bilaga for volymer jémforelse med budget finns bifogad under

bilagor.

10.2 Grundskola

10.2.1 Prestation/volym

Nyck- | Uefall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfal | Uetan | 2K
eltal . utfall
(Ma- Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Aug
2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021
had) 2021
Foklass 796 %97 %57 501 500 359 350 485
AKT3 | 1376 | 1378 | 1385 | 1394 1390 1398 | 1382 138
AK 45 857 859 869 871 870 873 517 ST
Ak 69 7398 | 1399 | 1406 | 145 | 143 | T4 1377 1398
Fritids 7270 | 2226 | 2213 | 2184 | 2131 | 2087 | 193 | 233
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* Bilaga for volymer jamfort med budget finns bifogad under stycket bilagor

10.2.2 Kvalitet

Nyckeltal (Ar) Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021

Elever i ak 9 med
lagst betyget E i
matematik, liges-
kommun, andel (%)

93 9l 95

Elever i ak. 9, ge-
nomsnittligt merit-
virde kommunala 236 242 244
skolor, genomsnitt
(17 amnen)

Elever i ak 6 med
lagst betyget E i
matematik, kom- 91% 93% 91%
munala skolor, an-
del (%)

Elever i ak 6 med
lagst betyget E i

engelska, kommu- 95% 93% 93%
nala skolor, andel

(%)

Elever i ak 9 som
ar behoriga till yr-
kesprogram, kom- 90% 87% 92%
munala skolor, an-
del (%)

Elever i ak 6 med
lagst betyget E i
svenska, kommu- 95% 95% 94%
nala skolor, andel
(%)

10.3 Gymnasiet/vux

10.3.1 Prestation/volym

Nyck- | Uefall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfal | Ak

eltal . utfall

(Ma- Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Aug
2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021

nad) 2021

SZ:‘”a' 641 644 649 651 651 651 643 629

Vux SFi 120 134 78 717 El 81 1P 714

Vux

gymna- 273 265 293 280 260 19 0 184

siet

Vux

grund- 43 40 36 41 32 30 6 34

skola
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10.3.2 Kvalite

Nyckeltal (Ar)

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Prognos 2021

Gymnasieelever
med examen inom
3 ar, hogskolefor-
beredande pro-
gram kommunala
skolor, andel (%)

79

78
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