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D.nr:
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Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige (fér kdinnedom)

Agarstyrning av Armada och Roslagsvatten

Vi har genomfort en granskning avseende dgarstyrningen av
Armadakoncernen samt Roslagsvatten.

Efter genomford granskning &r var sammanfattande bedomning att
Kommunstyrelsen i allt vdsentligt utévar sin dgarstyrning och uppsiktsplikt
pé ett indamalsenligt sétt gentemot Armadakoncernen och Roslagsvatten
AB.

Vi har under granskningen inte iakttagit nigra allvarliga brister i
dgarstyrning eller uppsiktsplikt, men ldmnar f6ljande rekommendationer:
s Malsittningarna i dgardirektiven for Roslagsvatten AB &r i vissa
avseenden otydliga och bor déarfor konkretiseras.
e Tydliggor bolagens maluppfyllelse visavi dgardirektiven 1
aterrapporteringen till Kommunfullméktige och Kommunstyrelsen.
e Tillse att former for dialog mellan Kommunstyrelsen och bolagen
fortsétter utvecklas och formaliseras, och att dessa gors tillgéngliga
f6r ledamoterna i Kommunstyrelsen.

Vi dnskar yttrande kring rapporten senast den 23 juni 2016.

For Osterakers kommuns revisorer, 2016-03-22

Ordfrande 1 kommunrevisionen



amd

uewIey snjuod
UNUWIWOY SINRINSO (-

83eH siopuy

uab»)oq PPUNWIULOY
ap abo buwuljofddn
yoo buruafls




< omd
91-€0-9L0¢ 1310SIAS] SUNLIWIOY JaXeIa)sQ

"] UIBSYI9A S}93e[0(q 9pUdasAe
Surupeywo yoo Surupjurul Ae Surufjojddn Yoo Suluifls 10J BUISULIO) JOW UISUISURIS
sep[LIul uaneAsSe[sOY 10 . J9ppisoq 00§ puofddn 1p pap.jstapfo gy JLappisog
DpDULLY DYS 6I0Z — PI0E uaponiad Japuy], :WOS SYDAINN B[ USAIPD[IIpIESE [ WOS
uoneu884qAu Suiny 1oSeipddn usSursueis 10j SNYOJ I USULIOUONBPRUIIY OPUIISAY

"uo)1eASR[SOY
qV (o0 USUIDUOYEpRWIY JOW SER[LIUl uaSunnjsuels) -usgelalo) e[eunwioy ap Yoo
PUIOPUWRU AR SALIPIQ WOS JPYwesyIoAa uap Ae (Piidspisddn) [jorjuoysSuruijeAo] uis
TeAQIN USS[RIASUNWWo) Iny Ak Sunn{suels S[[IYISISAQ US BIOJWIOUSS 1€ Ak AOYQ(Q Suulj
19p 1k JWOPaq YSH YOO 19YSI[JUISBA Ae SA[eUR UIS I IR BUIDIOSIAII BP[BASPUD0ILIQ) 9(

‘11es 181[uss[ewepue 130 gd spuBAUR US[pawW 13k Yoo s([0] 1eSuruproig] Yoo rede| ne
‘Jurelseq ey ISIP{RWI[[N WOS IS[UIP{LI YOO [gW 9P pall 19Y3I[US [ SALIPAQ Ud19YUIBSYIoA
Ne ‘UeSUIU[BAIQ] EMSTUIOUOYS UOP BYBAISAQ BYS UQS[RIASUNWWOY “9Snyew|ny
Ae se[pueyeq ueSel} 1Ne 9OS[M IerdSunj ojul RSP [[B} 18P 10] YO0 I9loyusdeadue
SUQUNUIUIOY BUPIOUIRS (OO BPI] BUUNY BYS USS[RIAIsunuwioy 1je 19] Suruljesinio] 108m
uopisdd) ‘1 wS[pauI Ig USUNWIWIOY WOS PUNJIQJBUNWWOY 9P [0 Ua5L1210] B[EUNUIUIOY
op ‘ropuwieu eS1AQ I19A0 isddn ey usSe[eunuwiwioy 13IUS BYS USS[AIASUNUIWIOY

punuabyog




£ omd
91-€0-91L0¢ 1810SIAB] SUNWIWIOY Ja)els)sQ

SI[PA] USS[aIAISUNUIIOY Y20 Udge[0q UR[[OW UISUTU[OPIOI[OI IV

¢osperIAjddnygur spueistiq pra
Se1pIA JopJIesie 13e Yoo s([o} usamyaarpiesde mny ddn apuedo] usspiAsunuito)] 120

¢ Uas[IAsunwwioy] [[I} Seuwlg] BUISUISoOUOYSSe[0q uel) Suroliodderiole usyIA -

¢ UDAIPaIIpIeSe 1aesia asP[Ajddnew wo adipewny [ Moddes seuwre] .

SUQSUIUIA]S
10J punig [[11 Pes jeuue ed J9[[° AIP{RIIpIeSe 1 ID(UI[P{LI YOO [ewl e3I[PA] SUUL] .

:108eIJ[[oNIuUod]

TV U1IDASHD)SOY YO0 UULIUOYDPDULLY 10UWdIUIB 16 uds)puuppun
Pdsppsddn yoo bunifisanbp urs uas)aLAsununuoy 4nagy )

:e3eIJSUOISIAY

bouapdd))




i g
91-€0-910¢ 19JOSIAS] SUNWWOY J9XEISISO

"[j0y0301d YOO 1eSUTUSIAOPAISIE ‘AlaIIpIesde
‘reSurupiosse[oq pue[qLIB( 'SMOJWOUIS IeY UOLIR]USWINOP JURAS[AI AR SURSUIOUID)

UNWWOY SIAYRISISQ [ USIQP[AIIPUNWIUIOY s
qVv uoneasse[soy 10} A =
usduIdduUOYepewWlIy 10} JA

:powt s1Iojwouas 1ey Ionfarajug
gV u211DAsbD)ISOY

UINLLIOUOYDPDULLY -«

:AR SUILIA]SIRE SUIS[OIAISUNUWIUIOY Jeljejuio USUIUYSURIL)

brrusupabav Yoo porap




5 omd

91-€0-910¢ 2.3 - 1810SIASS SUNWWOY JaYel3IsQ
ISR Z620-979955 & =
p
av saydnseyeuey
epeury ERRSES 8S6L-T0L9SS ZHZE-BOSISS
_ J A _ / av | aviayeyBusezeioig
] —_— uafeyuas epelLry epewny
" lese-oseass | T 7207889955
gy SagaySnsejnguay | gy ofsuegjay epeuny
jeuey SI9%Y BV
EPEWLNY ] |
_ [ :

i . el e
_ BBSL-T6£955 965C aMM_.m_V_NH - GES6-PLEISS DESTHLETSS
| av smsyBasejsBunareoidxa v 1aisudns 9V J9pRISOg epeuty ay
. sopasg Lo IPUSPEIS SISO

—T— ——

BFTB-0TTI5S
gV s1aySnseq epruny

DERZ-000ZTE
UNWLUOY SISNEI81SD

‘ofiuLIn oo
I1919Y31]Se] I910YS WOS IoJ10udIdaIjuaIopun Iey UaUIdDUOY “ep[[eisue c1
Iey] 00 WIDUOYSI9YSIISe] SUNwuioy I0eIalsQ I8 gv s}1oySnse, epeulry

UIUAIIUONDDPDDULLY




2] oMd
91-£0-910¢C 12I0SIASI SUNWIWOY JaXelaisQ

unwuwoy sieyerelsQ I eudereq muoneisdumd Yoo yroas3urual
‘leusSUIUPI] ‘UIOJUI)IBA YBSPNANY 1 AR dpuUARlsaq IeSugd[ussutusse[ue el[eAlQ] UYoo
e8e ywes Suruliosigjsddojae Yoo -ualjea eeyepuey[n 1e ig Pyidddn s:gy us11eASIONRINSQ

(Suruyrgyusi) [ejae
eywey e 198eipddn uaae ‘ddojae yoo uanieA Ae Jup oo Surreyafoid ‘Surraue(d eALIPaq
1B I9AQIN ‘US11BASSR[SOY JBY I9YRISIS() YOO WIOUYXeA [ "Bp[[elsue OO1 ed Iey 1dde[og

"P102 Yy 18U
qv udpeasge[sol Ae 9% b¥ 108e unuwwioy SIoMeIolSQ Iep ‘198e[0( A® IR[9pUEB dpUBRIdLIBA
eyIj0 198e euUNWWOY nfs og ‘pApueq yYs20 \N@mﬁ ‘PISAIID] ‘BUNIUS[[BA ‘WI[OYXBA
‘010 ‘19)BISISQ ‘Ieunuwiwroy nfs Ae sgg wos Fe[0q-VA ISe[eUNUIUIOY 119 I8 USBASSR[SOY

gy uanvasbov)soyy




L
g1-€0-910¢

P T —

ey Suuaine; |
—

omd
J21OSIASI SUNWLWIOY| JaXeIs]SQ

Ll T=] — a1

UCHELLICINY (e

m

A"V UAstitL ' yua ™ SHAIBSSIONOY  fem

e

1eusButupay

voddrapems HURASSI00IE = | o) iae ysiunar [ if . 1
DR | E—— ﬁ .

WA Bunmunpie .
ot | R (OE, - Hd = | URNPQIE PRI ol T —
s | moevmians | a0 - _ Bupaniaiaig T e Agllvoﬁswx_cxﬂ.uem Buysinopsy

i |

|
fog BuiAsIwouoya
so1IaspUn €] oy . .
" liepy L | EI = ﬁ . I it
. y Yy —
1 —— SUMHRAMOTIN

UOHENIUMNLULLIOY| s spunr

gy uanvasbnysoy v3Loysuovswuvb.LQ)
_




8 d
91-£0-91L0¢ J240SIAB) SUNWILLIOY JoXBISISQ

uaspaLAsunuwuLody

9]k SIJE ] U3t . nu buyddosyaayy

‘uoAIpjaIipIese 1aesia ospAjddnppwr A

. AR pe[wes SI[PA} Ud sewyes 19p 1€ 1A IoWopaq

cmwcaoﬁommﬁ [ ‘1oddeisie[op yoo SUIUSIAOPAISIE abyyxpw S
wouag jswiel] 19ys Surelroddey :jjAyjddn siAjog 112 buriajaoddpyy
.................. Lo e
ueY BSSIp 1k 1A ISWIOPa( UIBASSR[SOY 10 "Bp[[e1siIse] auy2.0pan6D

1g Uage|oq 10} JR(ulpit oo g :IAyddn safaq 1 L2{un L Yoo P

JeIUd O] egdeqjjoniuod

L0b6DAfj)0.qu0y bBunnunisay
|




5] avnd
91-€0-910¢ JDIOSIASL SUNWIWOY JaXeI8ISQ

aspaJfizsunuuauoyy

Y20 b6pjoq
uvjjow 6uu)op.Lofjjoyq

bfuufjofddn
suaspaLfijsunuuutoyy

IeJUWIUIO)] eSeayjoniuoy

L06p.4fjjo.quoy burnuwumisay
|




0l oMd
g1-€0-910¢ 1210SIA9] SUNWWOY JaXeIBISO

‘ualroddel 1 SeSIAOPII J9S[o3 1Bl OO JOIeJUSUIUIOY SIBPIA

"UIS[RIAISUNWIWOY
1 RUIS}OWRPI] 10} SI[3URS[[} SIOS BUUSP 11k [J0 ‘SBISSI[RULIO] [[20 SB{o2AIN
1911BS110] U930 OO0 UIS[RIA]SUNWIUIOY Ue[[dWl SO[RIP I0J JOULIOJ 1Je SS[[I],

"UISTOIAISUNWIWOY OO0 S3IP{eW[[njunuiwioy [[i
uaSurialrodderiale 1 usAIP[aIIpIeSe 1aesiA osR[[AJddn[ew susge[oq J0SSI[PAT, -

‘SBI9SIION{UOY I0JIEp 10q YO0 eSI[pAlo
USPUIISAR BSSIA [ I JV U911BASSR[SOY J0J UDAIP[IIpILSe I eUIeSUIUIeS[BIN

rIouonepuawuIoyal apuel[oy reuwre] uaw ‘prdspyisddn I9[[
Suruifysrege 1 191s11q eSI[IeA[[R BISRU JISe]el 9JUl UdSUND{sUeIS Jopun Jey 1A

‘'qdV U911BASSR[SOY (OO0 USULISOUOYBpRULIY JOWA]UIS 11ks 13I[uas[ewiepue 119
ed pidspyisddn yoo Suruifisiede uls 1eAQin 1SI[IUSSEA 1[[B [ UIS[RIAISUNUWIWIOY
11 SUTUWOPa( dpueljejueliules IeA Ie SUND{SURIS PIOJUIOUS JolJH

buruwuopaq apunyvfuvununs




bl
91-€0-910¢

aMd
12I0SIABI SUNWWIO)Y J8Xel9)sQ

MY | fe seisjuswuwioy]

&Y ! [e seisjusiioyy

. 'Sud eiq i1y jojiieny euddn je Joj
8)S 10q Bjjep uny wo buiuygsiapun,
:wousb jobeipddn ieisjusiullioyq

(% 8'c) yeuddn ¢
(% 9'2) peuddnlz -

‘uoisuedxa susunwiwoy
paw el | 18jaybiiselsyianiuey yoo -1snpul
s66Aq uapeuylew ed jop e eispsjdwod Aoyaq pIA

|11 J9)eyusbe)
BjpauLIQ) 1B Wouab JeASUE J|ysies }18 Jey usunwiuioy
BY|IA 19} 1auosiad 19} }9Aoyaqgspelsoq asopobj|i

‘6102 — V102
uapouad J1apun Japeisoq 00§ eloiddn jje eAelisiay]

‘uapJeA epiopjoq ed % G'v 18MPIIOS T
|eydey) jjejo} ed 9, € BuiuisedAy )

:(6L02-¥102) lew eysiwouox3

11v41n

TVYIN

CroT Yy ‘Jud uduaaduoyvpoulLy aspa)fifddnppy




cl oMd
91-€0-9L0¢C JBI0SIAS SUNWIWIOY JaXBIBISQ

‘eppeuddn eieA sasue 9p epIANINY S108 SUTUWIOPaq Udgul
(OO0 UdAIP[aIIpIese jowl udfew ajul se[ddoy 10UWaIR(] "USULIOUOY WIOUI SALIPIQ WIOS
1919qIeO[[Itr YOO 1BINSSI BYSIUIOUOYD SSIP 10] USUISIUO0Y I030pal 10T SUTUSIAOPIISIE |

‘Buruiseyae 3ijeys 98 jures ¢ peusoy esifow e1sSe| [[11 19YWERSYISA BALIDIY  »

‘Suruyreysny Ysruouoys pos us 1ey jues jessedueo({iur Jeiode 1oqWLSYIoA [[B 1Y =

ATP[RIIPIESE 1SI[UD [BIN

10z Jy ‘U2 gv uapvasbo)soy aspanfifddnp g




St omd
81-€0-910¢ 1240s|ARl SUNWIWIOY J8xel8)sQ

"9YS [[BYS BNOP Iny J[[e1s Jeuue ed J9[[0 AIP[aIIpIeSe [ JoAISUR 91Ul I8 19(] "Uase[oq
Ae Sutufjojddn yoo Soreip sapuedo] usa IOP[RIIPUNUIWIOY /0SY BIA I UIS[aIASUNUWIUIOY]

*198e[0q o0 UUNWUIOY UR[[oUW YUB] U BI03IN
1. 10J UBYO9A [ TeSep BA] €D sny[eunwuioy sioyeielsQ I syefd gd suuy 1o8e[oq I ep[[eIsue
Ie B[IA (BsY) eSLIeAsuBUNWIWOY "V UI11BASSR[S0Y] 1 9PURIOJPIOIS[AIA]S I8 0SY

e /sy I9[[0 Uas[eIAIsunwiuio)] J0J sH3eIpalo] ey eys usguiupail()

‘AIP[aIIpIeSe A SULISPIASI POW 9}9Ik BpriWIel] 10} pUnIs [[11 eS31[ eys 101e)nsay ‘198e[oq
AR PIGSPISISAQ UD BJ 13k 10] }NSUOY UIIIX3 U AR SLIQJwouas Surupain us rey yrdddn
181Uy "sei10j[[oxolo1d [[eYSs 9P 118 WOUSS Usl0UW BSSIP BISSI[BRULIO) 11e WO s1elje] N[saq
1ey uaSijAN ‘ddn sej 108ej eferdourid Jeu Ud}OW BSSIA PIA JRI[9P IPURIQIPIOIS[IIALS
s198e[0g Yoo (0SY) 9pPURIQJPIO SUSS[RIAISUNWWOY ‘Suruureisae yoo sunreriodder

10} USIOP[RIIPUNIIUWIOY PAW USJOW BSIASPRURUI I (JA SUIULIOUONEPRULIY

"SUIUSIAOPAISIE OO -SIL[OP PoWll puequUUES I ISkl 19YS usSuLaloddeisy

uas)aLAIsUNUWULOY] 1)1 DULIULIIUOYSOD)0q
up.yf bureadyoddn.aialy - asja.L0bopay

=



81 omd
91-€0-910¢ 1210S|A81 SUNLWIWOY JaxelaisQ

*G102 Y20 P10g 10] JBSUTUSIAOPAISIE SUSUNUIWOY YOO Suase[og
"‘uae[o( 10} AIpR{aIIpIese oo 3urupiosse[og

"G10T 10J Noysinslagre
SUIS[oIA)ISUNUWIWIOY] JUIBS UDS[RIAISUNUWWOY AR SUTUSURIZ[[0Y0101]

sudwmyo(

UNWWOY SIOYRISISQ I USIOR[AIPUNIWIOY
UOUIOOUOYEpRWIY I0] JA »

qV Ua11eAsSe[soy 10} QA o
:ouosIddnfarauy

|pLIDWSHrIUsun.as) -1 vbopg




