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| Forvaltningsberattelse

I.I Viktiga handelser

Rapporten ”Langsiktig ekonomisk planering (LEP) — 2022-2031” har
godkints

Kommunfullmiktige har uppdragit till Osterdkersvatten AB att tillsam-
mans med Vaxholmsvatten AB bilda ett nytt bolag med syfte att 4ga,
forvalta och driva det nya reningsverket i Margretelund
Kommunfullmiktige har, med anledning av covid-19, beslutat om en
tillfallig avgiftsfrihet under 2021 f6r ansokan och tillsyn av serverings-
tillstaind samt for upplatelse av allmin platsmark avseende vissa katego-
rier

Ledarutvecklingsprogram for samtliga chefer i organisationen startades
Den nya organisationen for tjinsteman i1 beredskap (TiB) har startats
Mitt Osteraker — ett deltagarbaserat konstverk dir seniorer delar med
sig av sina speciella platser i Osteriker genom videopromenader som
laddas ned via koder pa gula och rosa dorrar

Coronapandemin medférde att gymnasieutbildning delvis genomférdes
pa distans under varen

Sarskilt boendet pa Ljusterd, Gorjansingen, invigdes och éppnades i
juni

Sarskilt boende i privat regi, Villa Nis, invigdes och 6ppnades i maj
Bygglov for nybyggnation av 398 stycken (310 motsvarande period ar
2020) bostider, inklusive fritidshus och additionsbostéider, har limnats
under perioden

Bygglov har limnats for ny férskola pa Ardennervigen mellan
Histangsudds/Svinninge Nis

Vid brand i en radhuslinga har bedémning av saneringsbehov och mil-
jorisker genomforts. Risken for miljopaverkan bedomdes liten, slack-
ningsmetoden omfattade sma mangder skum och begrinsad mingd
slackvatten

Skoltaxibat mellan Ed6 och Ljuster6 har startat i april 2021
Ombyggnationen av Akersberga station 4r genomférd

For socialforvaltningens system Lifecare, som ger medborgarna moijlig-
het stérre insyn i sitt drende och beslut, har avtal om uppgradering slu-
tits

PF-bemanning har blivit en permanent enhet

Armada Bostider AB avyttrade den 31 mars Tuna 3:85 till hyresgis-
terna som ombildat till en bostadsrittsférening. Forsaljningen skedde
via bolaget Tuna 3:85 AB och gav en vinst pa 99 mnkr

Kommunen har bestillt byggnation av ett nytt trygghetsboende pa fas-
tigheten Run6 7:156 av Armada. Kontrakt dr skrivet med entreprenor
som skall utféra arbetet
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e Partneringskontrakt ir signat for byggnationen av Nya Margretelunds
reningsverk

e Projektet Sveriges Kvalitetskommun har avslutats och implementerats 1
den ordinarie verksamheten

e Arbetet med den strategiska verksamhetsutvecklingsplanen och struk-
tur for utvecklingsinitiativ har paborjats

.2 Kommunens periodutfall

Kommunen visar ett positivt resultat f6r perioden om 250,1 mnkr. Jimfort
med budget innebir det en positiv avvikelse med 242,5 mnkr. Ndmndernas ut-
fall visar en positiv avvikelse gentemot budget om 40,2 mnkr.

Skatteintikterna, inklusive utjamningssystem, statsbidrag och fastighetsavgifter
visar per augusti en positiv avvikelse jamfort med budget om 93,7 mnkr. Det
kan framforallt forklaras med att skatteunderlagsutvecklingen blev betydligt
hogre dn vad prognoserna indikerade. En ytterligare forklaring ér att den eko-
nomiska effekten av kommunens demografiska utveckling blev betydligt battre
an berdknat. I budgetsammanhang riknade férvaltningen med en demografisk
tillvixt om cirka 1,9 procent mellan november 2019 och november 2020, det
faktiska utfallet uppgick till cirka 2,6 procent.

Utfallet for vissa centrala poster dr ocksa gynnsammare dn budget. Hir kan
nimnas centrala budgetposter for lokaler (1,8 mnkr) och oférutsedd verksam-
het (8 mnkr) som inte tagits i anspriak under perioden. Under perioden har inte
nagra exploateringsvinster hunnit uppsta vilket genererar en negativ avvikelse
mot periodbudget om 3,3 mnkr. Regleringspost for pensioner uppvisar ocksa
en negativ avvikelse om 9,3 mnkr. Det kan framforallt forklaras med ett upp-
daterat livslingdsantagande i den sd kallade RIPS-rintan. Till £6ljd av férind-
ringen uppgick resultatet till cirka 28,5 mnkr, varav cirka 13,6 mnkr ar direkt
kostnadspaverkande f6r 2021. Denna effekt var delvis beaktad i kommunens
budget f6r 2021. Avvikelsen foérklaras ocksd av nyanstilld personal med flytt-
ritt, samt att en storre andel av personalen dn tidigare nu har inkomster Gver
7,5 inkomstbasbelopp och omfattas dirmed av férmansbestimd pension, vil-
ket resulterar i hgre pensionskostnader f6r kommunen.

Finansiella poster visar en positiv avvikelse mot periodbudget med 52,7 mnkr,
frimst som en effekt av virderingen av kommunens placerade medel, vilka ska
virderas till marknadsvirde fran och med 2019 enligt nya kommunala redovis-
ningslagen.

Liksom tidigare drs delarsbokslut har f6rindring av semesterloneskuld medta-
gits i resultatet per augusti. Detta paverkar periodens resultat med +34,3 mnkr
jamfort med budget. I arsprognosen utjamnas detta resultat.
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.3 Kommunens arsprognos

Arets helarsprognos ir ett resultat enligt balanskravet som Gverstiger arsbudget
med 145 mnkr, vilket innebir ett positivt resultat om 165 mnkr och balanskra-
vet bedoms dirmed uppfyllas f6r helaret. Kommunen har inte nagra ackumule-
rade forluster sedan tidigare. Aven resultatet fore balanskravsjustering ir posi-
tivt 1 forhallande till budget.

Skatteintikterna, statsbidragen och utjimningssystemen prognostiserar en posi-
tiv avvikelse om 110 mnkr jimfért med budget. Huvudsaklig anledning till av-
vikelsen 4r att budgeten for 2021 bygger pa en skatteunderlagstillvixt om 1,5
procent. Denna faktor har reviderats under de senaste skatteunderlagsprogno-
serna och visade vid senaste prognosen (25 augusti) pa en preliminir skatteun-
derlagstillvaxt for 2021 om cirka 3,3 procent, eftersom ny statistik visar pa en
okad tillvixt av arbetade timmar 2021. Dessutom bedomer SKR att skatteun-
derlagstillvaxten for 2020 blir battre dn tidigare prognoser, vilket ger en ytterli-
gare positiv effekt for skatteprognosen.

Pensionskostnaderna beriknas bli hégre dn budgeterat varfor regleringsposten
for pensioner prognostiseras visa en negativ avvikelse med 7,4 mnkr mot érs-
budget. Precis som for utfallet gillande perioden beror detta till storsta del pa
andrat livslingdsantagande i RIPS-ridntan och att storre andel av personalen nu
omfattas av formansbestimd pension.

Nimndernas helarsprognos (inklusive Produktionsutskottet) visar en positiv
budgetavvikelse om 13,1 mnkr, dir Vard- och omsorgsnaimnden prognostise-
rar den storsta positiva budgetavvikelsen om 40,0 mnkr. Volymerna inom
dldreomsorgen sjonk kraftigt under 2020, frimst inom sérskilt boende, med an-
ledning av pandemin. Namnden budgeterade for en snabbare atergang till nor-
mala volymer under 2021 4n vad utfallet visat sig vara. Aven Kommunfull-
miktige och Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbud-
get med 0,3 mnkr respektive 3,5 mnkr. Fér- och grundskolenimnden samt
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, visar positiv respektive negativ av-
vikelse, som netto blir en positiv avvikelse mot helarsbudget med 1,7 mnkr.
Socialndimnden och Produktionsutskottet prognostiserar en negativ avvikelse
mot arsbudget om 15,4 mnkr respektive 15,0 mnkr. Mer information om detta
framgar av namndernas korta verksamhetsberittelser fran avsnitt 12 och
framat, samt nimndernas langa verksamhetsberittelser som behandlas av re-
spektive namnd.

.4 Investeringsverksamheten

Under perioden har nettoinvesteringar motsvarande 51,4 mnkr gjorts inom
kommunen som ska riknas av mot kommunens investeringsbudget om totalt
135,0 mnkr netto och 142,0 mnkr brutto. Prognosen ar att 117,7 mnkr av hela
nettoinvesteringsvolymen for aret kommer att nyttjas. Férutom en investe-
ringsbudget om 4,0 mnkr vardera f6r Kommunstyrelsens foérvaltning och
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Kommunstyrelsens Produktionsutskott avser resterande del av investerings-
budgetens totala omfattning Tekniska nimnden, som bland annat ansvarar for
all utbyggnad i kommunens infrastruktur. Se tabell 1 avsnitt 4.

Stérre avvikelser som uppkommit kopplat till f6ljande investeringspro-
jekt

Jarnvigsparken:

Nettobudget f6r 2021 dr 15,7 mnkr. Totalbudget for projektet vid igangsitt-
ningsbeslutet 2019-10-01 var 27,8 mnkr. Arbetet med parken ir fullt igang och
beraknas vara klart varen 2022. Bidraget for statlig medfinansiering har skjutits
fram och kommer betalas ut 2022. Detta medfo6r att inga intikter kommer in
under 2021. Detta ger en avvikelse mot drets budget pa 2,8 mnkr och mot to-
talbudget pa 1,4 mnkr.

Slussen, vattenreglering och slussportar, fiskvandringsvig:

Nettobudget for aret ar 14,2 mnkr. Totalbudget for projektet vid igangsitt-
ningsbeslutet 2019-10-29 var 31,7 mnkr. Arbete med klagan 6ver domvilla har
medfort en 6kad kostnad 1 projektet med 0,4 mnkr. Justeringar i tidplanen
medfor att delar av planerade arbeten utfors 2021 istillet for 2022. Det, tillsam-
mans med att vissa arbeten blir dyrare 4n prognosen, medfér en avvikelse mot
arets budget och mot totalbudget med 10,3 mnkr.

Sibybron:

Nettobudget for aret ar 45,5 mnkr. Totalbudget for projektet dar 113,8 mnkr.
Igangsattningsbeslut togs 2020-09-15. Overprévning av tilldelningsbeslutet for
entreprenaden har medfért att arbetet inte kunnat paborjas som planerat. Ny
kostnadsprognos for aret dr 4,0 mnkr, samt att bidraget skjuts fram till 2022,
vilket medfér en avvikelse mot arets budget pa 41,5 mnkr.

Margretelundsvigen etapp 2 (Grondalsv-Gardslétsv):

Totalbudget f6r projektet beriknades 1 detaljplanen till 21,0 mnkr. Nettobudget
tor aret dr 8,0 mnkr. Avvikelse fran totalbudget framtagen 2019 beror pa led-
ningsomldggningar som inte fanns med i férprojekteringen och vissa férand-
ringar i utférandet. Storre mangder bergschakt utover projekterad mingd pa-
verkar ocksé entreprenadkostnaden. Detta har krivt en omférdelning av utgif-
ter och inkomster over aren 2020-2022, dir en storre del av genomforandet
hanteras 2021 samt att del av intdkten fran statlig medfinansiering fors fram till
2022. Statligt bidrag har beviljats om totalt 7,0 mnkr. Avslutande arbeten utfors
under 2022, vilket medf6r en avvikelse mot arets budget pa 6,6 mnkr och 3,5
mnkr mot totalbudget.

Margretelundsvigen etapp 3 (Gardslétsv-Flaxenviksv) respektive etapp 4 (Flax-
enviksv-Harsbackav):

Nettobudget for aret dr 0,8 mnkr. Stora och komplexa utredningar runt gruvan,
samt ett storre behov av inmitning dn forvantat ger en avvikelse mot arets
budget pa 1,7 mnkr.
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Soralidsvagen, Favoriten, GC-vig:

Totalbudget for projektet ar 8,8 mnkr. Igangsittningsbeslut togs den 2020-10-
13.Nettobudget for dret dr 2,0 mnkr. Hogspanningsledningar som lag felplace-
rade, bergspringning och storre lermiktighet dn forvintat medforde 6kade

schaktmingder samt férorenad mark med pafoljande dyr massahantering, som
forvintas ha en avvikelse mot arets budget pa 5,1 mnkr och 3,1 mot totalbud-

get.

Investeringar i kommunens dotterforetag

Investeringar i fastigheter, VA samt brandforsvar ombesérjs av kommunens
dotterféretag, Armada Fastighets AB, Roslagsvatten AB samt kommunalfor-
bundet Storstockholms Brandférsvarstorbund. Kommunens behov av utbyged
VA-infrastruktur dr fortsatt stort, vilket innebar stora investeringar de nirmaste
aren. Omfattningen pa Armadas och Roslagsvattens investeringsverksamhet
tor 2021 framgar av nedanstaende tabell.

Investeringsre-

dovisning per Helar Januari-augusti
bolag (tkr)
Budget | Prognos Budget- Utfall Period- Utfall pe- Budget-
2021 2021 avvikelse 2020 budget rioden avvikelse
ﬁ‘;’;ada (koncer- 1 276287 | -253 405 27118 | -193902 | -150858 -150 858
Roslagsvatten 371600 | -283 400 88200 | -204700 | -185 800 -118 659 67 141

(koncernen)

|.5 Exploateringsverksamheten

Som en effekt av de redovisningsmassiga forindringar som genomférdes under
2020 belastar nu den 16pande verksamheten med kommunens exploaterings-
verksamhet driftsredovisningen. Denna aterfinns under samhallsbyggnadsfor-
valtningens delar av Kommunstyrelsen och redovisas som egen delpost i tabell
i Kommunstyrelsens langa version av verksamhetsberittelsen.

Manga av de investeringar som genomfdors inom exploateringsomraden och
som bekostas av exploator blir kommunal allmin platsmark som Gverlimnas
till kommunen vederlagsfritt. Dock behover detta i kommunens redovisning
hanteras som en kommunal investering och som en gatukostnadsersittning.
Dirfér redovisas dessa investeringar i separat tabell 1 avsnitt 4. Merparten av
utfallet pa perioden harror till projekt i Fredsborg och Sora.
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.6 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv innebar att kommu-
nens invanare far ut sa bra och hégkvalitativ kommunal service som méjligt f6r
sina skattepengar. Utifran ett finansiellt perspektiv innebar det att morgonda-
gens kommuninvanare kan forsidkras samma serviceniva som dagens kommu-
ninvanare utan att skattenivan hojs. For att kunna styra kommunens verksam-
heter ur ett finansiellt perspektiv krivs att finansiella mal sitts som i sin tur ska
stodja kommunens verksamhetsplan. Lagstiftningen om god ekonomisk hus-
hallning innebar ocksa att en kommun ska ha ett rimligt 6verskott 1 bide den
budgeterade resultatrikningen och i bokslutet.

De finansiella malen och de 6vergripande malen nedan sikerstiller att detta
uppfylls f6r Osterakers kommun. Den samlade bedémningen ir att kommunen
uppnar god ekonomisk hushallning.

[.6.1 Finansiella mal

Foljande mal 4r beslutade i samband med budget 2021

e Nettokostnadsandelen ska hogst motsvara 99 procent av skatteintikter
och bidrag som utgiftstak

e Kommunens utdebitering halls sa lag som majligt under 2021-2023.
For ar 2021 4r den 17:00

e Kostnadsutvecklingen per invanare ska inte overstiga 3 procent 1 snitt
under mandatperioden

e Hogst 50 procent av pensionskostnader inkl 16neskatt avseende pens-
ionsataganden fore 1998 som betalas ut arligen, kan finansieras av tidi-
gare reserverade medel 1 eget kapital

e Minst 50 procent av investeringsvolym som Overstiger arets avskriv-
ningar, ska finansieras med drets resultat och posten oférutsett och
hégst 50 procent via realisationsvinster/exploateringsintikter och egna
medel

o Arets resultat som overstiger 2 procent av eget kapital ska reserveras
for resultatutjimningsreserv i balansrikning under posten eget kapital

Nettokostnadsandelen ar for perioden 85 procent. Malet ar uppfyllt och be-
déms uppfyllas f6r helaret. Kommunens utdebitering dr 17:00 kr under 2021,
vilket dr en sinkning med 0:10 kr fran det forsta samt andra aret i innevarande
mandatperiod och malet bedéms uppfyllas f6r daret. Kostnadsutvecklingen per
invanare jamfors i delarsboksluten med siffror fran respektive halvarsskifte. Se-
dan halvarsskiftet 2020 har kostnadsékningen per invanare varit 1,0 procent,
malet bedoms dérfér uppfyllas f6r dret. Resultatet tillater att samtliga kostnader
avseende pensionsataganden fore 1998 finansieras av periodens resultat och
behover dirmed inte ta tidigare reserverade medel i eget kapital 1 ansprak. Ma-
let dr uppfyllt och bedéms uppfyllas for aret. Investeringsvolymen har finansie-
rats med periodens resultat. Malet dr uppfyllt och bedéms uppfyllas for aret.
Eventuell reservering for resultatutjamningsreserv sker i arsbokslutet, malet be-
déms uppfyllas for aret.

8
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1.6.2 Kommunfullmiktiges 6vergripande mal

Bedomningen om maluppfyllelse for respektive inriktningsmal utgar fran
nimndernas prognos for helar, samt for utfallet 2021 i de fall det finns ett sa-
dant (se bilaga 25). For de flesta resultatindikatorer saknas dock utfall f6r 2021.
Mitpunkter 4r oftast pa helar eller utgar fran offentlig statistik eller externa
undersokningar som kommer senare under aret.

Invanarna ska uppleva en professionell service av hég kvalitet och ett
gott bemoétande i all kommunal service.

Osterdker har ambitionen att erbjuda service av hég kvalitet och ett gott bemé-
tande 1 alla verksamheter, frin forsta kontakten 1 kommunens servicecenter, till
bemotandet, utbudet och tillgangligheten i idrottshallar, pa kulturarrangemang
och pa biblioteken. Det ska ga litt och snabbt att fa kontakt med kommunen
och svar pa de fragor eller hjilp med de drenden man har. Kundnéjdheten i
kontakten med Osterakers kommun ska vara hég. Den arliga servicemitningen
(KKiK), som bedomer servicegraden vid invanarnas kontakt via telefon och
mail med kommunen, samt andra typer av undersokningar som miter kund-
n6jdheten hos féreningar och foretag hjilper forvaltningarna att utveckla och
forbattra kvaliteten. Inforandet av lattillgingliga kanaler i kommunikationen
med kommunen tillsammans med e-tjanster ska forenkla kontakten.

5 nimnder prognostiserar att de ska uppfylla malet f6r 2021 och 2 nimnder
prognostiserar att de delvis ska nd milet. 2 av nimnderna har inte satt nagot re-
sultatmal for inriktningsmalet. De nimnder som inte helt uppnar malet ar
Kommunstyrelsen och Kultur- och fritidsnimnden. For Kommunstyrelsens
har malet om att placera sig bland de 25 hégst rankade kommunerna i Svenskt
niringslivs ranking om lokalt féretagsklimat inte uppnatts, di Kommunen pla-
cerat sig som nummer 56. Det dr dock en forbittring fran foregaende ar med
12 placeringar. For Kultur- och fritidsnimnden uppnas inte mal gillande anta-
let program och aktiviteter pa biblioteken, samt antalet elever i musikskolan.
Beddmningen ar att mélet f6r kommunen som helhet delvis kommer att upp-
fyllas.

Osteraker ska ha en ekonomi i balans

Osteriker ska ha en ekonomi i balans. En god ekonomi ir en forutsittning for
att kunna bedriva en bra och kvalitativ verksamhet. Malet f6r samtliga naimnder
ar darfor att inte ha ndgon negativ avvikelse fran faststilld budget. Vid en sa-
dan avvikelse ska en analys och dtgirdsplan upprittas. Det finns ett antal finan-
siella mal som ér viktiga f6r kommunen att uppna 1 dess arbete f6r en god eko-
nomisk hushallning och som f6ljs under aret (se avsnitt 1.6.1).

7 av 9 nimnder prognostiserar att de kommer att uppna inriktningsmalet. De
tva nimnder som har prognostiserat att de inte kommer att hélla budget, Soci-
alnimnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, vidtar atgirder for
att komma tillritta med den negativa avvikelsen. Bedémningen ér att malet f6r
kommunen som helhet kommer att uppfyllas.
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Osteraker ska vara bista skolkommun i linet

Osterdker ska erbjuda hog kvalitet i forskola och skola, dir barn och elever ut-
manas, utvecklas och lir. Goda studieresultat och upplevd nojdhet, trygghet
och delaktighet, bade for barn, elever och vardnadshavare ar viktigt f6r kom-
munen. Det ska finnas goda forutsittningar for barn och elever att lira, f6r pe-
dagoger att undervisa och for rektorer att verka som pedagogiska ledare. En av
de viktigaste forutsittningarna for barn och elevers lirande dr pedagogerna, sa
behorig personal bade 1 forskolan och i skolan ir ett prioriterat omrade for
kommunen och insatser gors for att bade kompetenshéja och fortbilda perso-
nal.

Malnivaerna inom omradet dr hogt stallda, vilket speglar det statliga uppdraget:
att alla elever ska na godkinda betyg, att alla barn och elever ska kinna sig
trygea i verksamheterna, samt att det dr behoriga pedagoger som undervisar i
forskolor och skolor i kommunen. Aven om inte alla uppsatta malnivierna
kommer att uppnas, visar delarsuppfoljningen pa att naimnderna forvantar sig
goda resultat for helaret. 4 av 7 nimnder ligger en prognos dar inriktningsma-
let forvintas nds, 2 naimnder forvintas delvis na inriktningsmalet och en
nimnd forvintas inte nd malet. 2 av nimnderna har inte satt resultatmal till in-
riktningsmalet. Bedomningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas 2021.

Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pa omsorg for dldre och personer
med funktionsnedsittning

Osterdker har som mal att erbjuda hégsta kvalitet pi omsorg for dldre och per-
soner med funktionsnedsittning. Brukarna ska uppleva néjdhet och en hég
kvalitet och tillginglighet i kommunens verksamheter. Den fysiska miljon, bade
i verksamheten och i den offentliga miljon, ska vara tillginglig och attraktiv.
Handldggare och personal ska ha visentliga kunskaper och god kompetens
inom respektive omrade for att kunna méta brukare och anhoriga pa ett bra
satt.

4 av 9 namnder prognostiserar att de uppnar inriktningsmalet, 4 att de delvis
uppnir inriktningsmalet och en nimnd har inte gjort nagon bedémning. Orsa-
ken till att flera av nimnderna anger att de bara delvis kommer att na uppsatta
mal kan harledas till covid-19. Dels har sjukfranvaron ¢kat under aret samtidigt
som personalomsittningen har minskat till mycket laga nivéer, dels har den pla-
nerade tillsynen pa kommunens gruppbostider fitt skjutas pa framtiden och
kommer istillet att genomforas under 2022 och slutligen prognostiserar Gym-
nasie- och vuxenutbildningsnimnden att andelen ungdomar som har sysselsatt-
ning efter etablerad kontakt med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) inte
riktigt ndr uppsatt malniva. Bedomningen ar att malet delvis kommer att upp-
tyllas 2021.

Osteraker ska ha en trygg miljo

Invanare, medarbetare och brukare ska kinna sig trygea i Osterdkers kommun.
Inriktningsmalet Osterdaker ska ha en trygg miljo spanner 6ver manga omraden i
kommunens verksamhet, fran barn och unga i férskola, skola och féreningsliv,
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till trygghet for dldre och personer med funktionsvariation som ar mottagare av
insatser. Aven trygghet pa fritiden och i offentliga miljder ir omriden som
kommunen arbetar systematiskt med, bland annat genom den forvaltningso-
vergripande styrgruppen Trygghet och Sikerhet som startades under 2020. Un-
der 2021 har flera forstirkningar gjorts inom omradet trygghet, bade gillande
det foérebyggande arbetet och det dtgirdande arbetet for att 6ka tryggheten 1
kommunen.

5 av 8 nimnder riknar med att na uppsatta malnivaer 2021, en nimnd raknar
med att delvis na malen och 2 av nimnderna kan inte ligga en prognos vid del-
aret. En av nimnderna har inte tagit nagra resultatmal for inriktningsmalet. Be-
démningen ér att malet kommer att uppfyllas f6r aret.

Osteriker ska striva efter ett langsiktigt hallbart samhille, dir goda for-
utsittningar ges f6r minniska, miljé och natur att samverka

Inriktningsmalet om ett lingsiktigt hallbart samhille utgor utgangspunkt for
det arbete som ledde fram till kommunens miljomal. Hallbarhet dr ett brett be-
grepp som inbegriper ekologi, savil som social och ekonomisk utveckling. Ar-
betet med att ta fram kommunens nya hallbarhetsramverk med anknytning till
Agenda 2030 kommer att slutféras under 2021, liksom uppdatering av kommu-
nens miljomal. Exempel pa arbete som prioriteras av nimnderna under rubri-
ken hallbarhet dr att minska utslipp och matsvinn, erbjuda ett varierat utbud av
gron- och naturomraden, arbeta med att minska skadliga amnen 1 bade befint-
liga och nya verksamheter i kommunen, samt forbittra den ekologiska och ke-
miska statusen i sjOar, vattendrag och kustvatten.

8 av 9 nimnder ligger en prognos dir inriktningsmalet uppfylls helt och en
nimnd ligger en prognos dir malet delvis uppnas. En mer djuplodande redo-
gorelse av malet gors under avsnitt 25 som innehaller miljéredovisningen. Be-
démningen ér att malet kommer att uppfyllas 2021.

Stark och balanserad tillvixt som ir ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbar

Osteraker vixer. Kommunen vill skapa férutsittningar f6r en hallbar och ba-
lanserad befolkningsutveckling och tillvixt genom samordnad planering av bo-
stider, infrastruktur, omsorg, arbetsplatser, handel, utbildning och fritid. I Os-
teraker arbetar darfor forvaltningarna tillsammans kring de strategiska planer
och dokument som pekar ut riktningen fér utbyggnad av Osterdker. For att yt-
terligare forstirka det kommundévergripande arbetet inom omradet har tva for-
valtnings6vergripande styrgrupper tillsatts: Styrgruppen f6r Samhillsfastigheter,
samt Styrgruppen fér Framtid och utveckling.

6 av 8 nimnder prognostiserar att inriktningsmalet kommer uppfyllas for aret,
2 nimnder har ingen méjlighet att ligga en prognos vid delaret och en nimnd
har inte satt nagot resultatmal for inriktningsmalet. Beddmningen ar att malet
kommer att uppfyllas 2021.
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|.7 Koncernen

Resultatet efter dtta manader visar for koncernen sammantaget ett 6verskott
om 376,4 mnkr. I koncernbokslutet ingar, férutom kommunens siffror, dven
100,0 procent av Armada samt 43,9 procent av Roslagsvatten.

1.7. Armada AB

Resultatet f6r Armada Fastighets AB uppgar for perioden till +119,1 mnkr, vil-
ket dr 106,5 mnkr bittre 4n periodbudget. Under perioden har fastigheten
Tuna 3:85 avyttrats till hyresgisterna och ombildats till bostadsrittsférening.
Forsiljningen genererade en vinst om 99 mnkr.

Prognosen for dret dr ett positivt resultat om 123,9 mnkr, vilket ar 105,0 mnkr
bittre 4n det budgeterade resultatet for helaret. Férutom fastighetsaffiren som
genererat vinst for perioden, forklaras det forbittrade resultatet av det fortsatt
radande laga rinteliget. Forsiljningens positiva effekt pa likviditeten har ocksa
gjort att bolaget inte beh6vt ta upp nya lan avseende Multiarenan. Armadakon-
cernen har en stor lanestock, vilket innebir stor rintekinslighet. Samtliga lin
har kommunal borgen som sikerhet f6r att halla rintenivaerna nere och linen
amorteras niar mojlighet uppstar.

I Armadas verksamhetsberittelse i avsnitt 23 finns redogorelse for bolagens ak-
tiviteter under aret samt planerad verksamhet framéver.

Dr|fts: . Helar Januari-augusti
redovisning
Budget | Prognos Budget- Utfall Period- Utfall Budget-

2021 2021 avvikelse 2020 budget perioden avvikelse
Verksamhetens 340838 | 430724 89886 | 356467 | 227225 321 984 94 759
intakter
Verksamhetens -181384 | -177033 4351 | -185547 | -120923 -119 39 | 527
kostnader
Avskrivningar 96126 | 93916 2210 | 90123 | -64084 60 944 3140
Verksamhetens | (4 395 | 59776 96448 | 80797 | 42218 | 141644 99 426
nettokostnader
Finansiella intak- 93 93 135 62 62
ter
z:‘:‘”“e"a kostna- 44458 | 35929 8529 | -37672| -29638 222619 7019
Extraordinara 0 0 0
poster
Periodens 18870 | 123940 | 105070 | 43260 | 12580 | 119087 | 106507
resultat
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[.7.2 Roslagsvatten AB

Roslagsvatten AB visar ett positivt resultat for perioden om 16,4 mnkr, vilket
ar 19,4 mnkr bittre dn periodbudget. Prognosen for helaret ér ett positivt resul-
tat om 8,3 mnkr, vilket ir 12,7 mnkr bittre in helirsbudgeten. Aven for Ro-
slagsvatten dr det laga rintelaget en viktig forklaring till periodens positiva re-
sultat. Den torra sommaren i kombination med att manga arbetat hemma, har
dessutom gjort att brukningsintikterna dr hogre dn budgeterat. Vidare har flera
nyrekryteringar dragit ut pa tiden, vilket medfort ligre personalkostnader.

I Roslagsvattens verksamhetsberittelse i avsnitt 24 finns redogorelse for bola-

gets aktiviteter under aret samt planerad verksamhet framover.

Dr|fts: . Helar Januari-augusti
redovisning
Budget | Prognos | Budgetav- Utfall Period- Utfall Budget-

2021 2021 vikelse 2020 budget perioden avvikelse
Verksamhetens 452649 | 472240 19591 | 466137 | 301380 318 905 17 525
intakter
Verksamhetens 374818 | -38787I 13053 | -382336 | -249612 -255 405 5793
kostnader
Avskrivningar 71470 | -70878 592 | 61541 | -47 647 43 680 3967
Verksamhetens 6361 | 13491 7130 | 22260 4121 19 820 15 699
nettokostnader
Finansiella intak- 0 0 0 454 0 257 257
ter
Z':f”s'e"a kostna- | 15748 | 5144 5604 | -684l 7 165 3682 3483
Extraordinira
poster
Periodens -4387 8 347 12734 | 15873 | -3044 16 395 19 439
resultat

|.8 Handelser efter rapportperiodens utgang

Inga storre hindelser av visentlig betydelse har skett efter rapportperiodens ut-

ging.
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2 Driftredovisning, central niva

Driftsredovisning
inkl interna poster Helar Utfall aktuell period
(tkr)
Budget Prognos I:‘v(xlze‘:;? Utfall Period- Utfall Budget-
2021 2021 uer 2020 budget perioden avvikelse
Verksamhetens
intdkter
Avgifter 104 112 109 569 5457 133001 69 163 83 000 13837
Ovriga intakter 1391 279 1 364 042 -27 237 1 367 679 922 675 901 005 -21 670
Summa intikter 1 495 391 1473 611 -21 780 1 500 680 991 838 984 005 -7 833
- Varav interna intdkter 1091 588 727 375
Verksamhetens
kostnader
Personalkostnader -1082662 | -1077 963 4699 | -1051 345 -724 615 -724 169 445
Lokalkostnader =217 267 =216 727 540 2231 162 -144 750 -139992 4758
Kapitalkostnader -49 149 -53 621 -4 472 -43 577 -32 802 -35 870 -3 068
Kop av verksamhet -2057 308 | -20294I19 27889 | -1982236 | -1371143 | -1342380 28763
Ovriga kostnader -428 595 -422 421 6174 -420 847 -283 941 -266 795 17 146
Summa kostnader -3834981 | -3800 151 34830 | -3729 167 | -2557 251 | -2 509 207 48 045
- Varav interna kostna-
-1 159 277 -774 883

der
Verksamhetens

-2339590 | -2 326 540 13050 | -2228487 | -1 565413 | -1 525202 40 211
nettokostnader
Okning semester- 0 0 0 0 0 34 296 34 296
loneskuld
Internrinta pa investe- 11 000 14 000 3 000 1174 7333 9150 1817
ringar
Statsbidrag maxtaxa 12 000 13000 | 000 12 900 8000 8587 587
Pensoner. reglering= 59400 | -66800 7400 | 60131 | 39600 |  -48923 9324
Bidrag sjuklonekostna- 0 0 0 5 744 0 5 5
der
Ersattning SN for for-
andrad statsbidrags- 0 0 0 -10 289 0 0 0
hantering
Ersattning SBF for
okade exploaterings- 0 0 0 -4 031 0 0 0
kostnader
Lokaler -2 750 -2 750 0 -226 -1833 0 | 833
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Driftsredovisning
inkl interna poster Helar Utfall aktuell period
(tkr)
Avvikelse .
Budget Prognos mot bud- Utfall Period- Utfall Budgetav-
2021 2021 e 2020 budget perioden vikelse

hoeftér”“edd verksam- -12 000 -12 000 0 -4 062 -8 000 -3 7998
Exploateringsvinster 5000 5000 0 23 852 3333 0 -3333
Reavinster och -for- 0 0 0 0 0 0 0
luster
Gatukostnadsersatt- 0 25 000 25 000 126 281 0 2112 2112
ning fran exploatorer
Nettokostnad inkl. | 5 385749 | .2 351 090 34650 | -2 127275 | -1 596 180 | -1 500 034 96 146
centrala poster
Skatteintakter 2019 370 2 100 000 80 630 1 997 829 | 346 247 | 403 408 57 161
Statsbidrag och 280 490 310 790 30 300 260 037 186 993 224 202 37209
utjamning
Fastighetsavgift 107 980 107 000 -980 102 165 71987 71282 -704
Finansiella intakter 11 000 59 100 48 100 23 607 7 333 58 681 51 348
Finansiella kostnader -10 500 -10 500 0 -33 033 -7 000 -5 678 1322
Finansiella kostnader

X -2 600 -4 300 -1 700 -2 609 -1 733 -1 743 -10
pensionsskuld
ommunens resul 20000 | 211000 | 191000 | 220721 7647 250118 | 242472
Balanskravsjustering;
orealiserade vinster 0 -46 200 -46 200 22 800 0 46239 46239
och forluster i varde-
papper
Reserverade medel till
resultatutjamningsre- -45 702
serv
Balanskravsresultat 20 000 164 800 144 800 197 819 7 647 203 880 196 233
Exploateringsjuste-
ringar
Exl gatukostnadser- 0 -25 000 -25 000 -126 281 0 22112 22112
sattning enl ovan
Exld exploateringsav- 0 5200 5200 0 0 3475 0
skrivningar
Aterlaggning av reser-
vering till resultatut-
jamningsreserv, for 0 0 0 45702 0 0 0
okad jamforbarhet
mellan aren
Jamforelseresultat 20 000 145 000 125 000 117 240 7 647 185 242 177 596
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3 Driftredovisning, namndniva

Driftsredovisning . .
. — Helar Utfall aktuell period

Budget Prognos Budgetav- Utfall Period- Utfall Budgetav-

2021 2021 vikelse 2020 budget perioden vikelse

Produktions- 5000 | -10000| -15000| -10760 23143 -8 558 5415
utskottet
Intakeer 1137 581 1 124 233 13348 | 1117840 753 357 742 190 ST 166
Kostnader 1132581 | -1134233 1652 | -1128600 756 500 750 748 5752
Kommun- -8 850 -8 550 300 7339 .5 873 -4 880 992
fullmiktige
Intakter 0 0 0 7 0 24 24
Kostnader 8850 8550 300 7386 5873 4905 968
Kommunstyrelsen -107850 | -104 350 3 500 -89 263 -72 104 -60 365 11739
exkl PU
Intakter 101 250 103 750 2500 116 028 67 500 78 492 10 992
Kostnader 209 100 208 100 1000 205 291 139 604 138857 747
Forskole- och
grundskole- -1004560 | -998 860 5700 | -962547 | -669745 | -655205 14 540
nimnden
Intakter 79 140 82 150 3010 79 128 52 858 56 078 3220
Kostnader 1083700 | -1081010 2690 | -1041 675 722 603 711283 1319
Kultur- och fritids- -90 970 -90 970 0 -88 781 -60 273 -58 347 1926
nimnden
Intakeer 9000 8550 450 6330 5977 5265 712
Kostnader 99970 99520 450 95111 ~66 250 63613 2638
Gymnasie- och
vuxenutbildnings- 241 040 | -245 040 4000 | -231642 | -161026 | -163 96l -2 935
nimnden
Intakter 15500 12 000 33500 15796 10 407 6783 3624
Kostnader 256 540 257 040 500 247 438 171433 170 744 689
Vard-ochomsorgs- | ,.4900 | .624 200 40000 | -619720 | -442799 | -415914 26 885
nimnden
Intakter 77 690 77 690 0 88 487 51793 48788 -3 006
Kostnader 741 890 701 890 40 000 708 207 494592 464 702 29 890
Byggnadsnamnden -7 830 -4 830 3 000 6 423 -5 081 1 5 082
Intakeer 13 650 15908 2258 13 186 9100 11878 2778
Kostnader 21 480 20738 742 19 609 14181 11877 2304
Milj6- och halso- -9 500 -9 500 0 7334 -6 375 6118 256
skyddsnamnden
Intakeer 5600 5300 2300 6 461 3687 3517 171
Kostnader -15 100 -4 800 300 13795 10 062 9635 7
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Driftsredovisning o .
e el Helar Utfall aktuell period

Budget Prognos Budgetav- Utfall Period- Utfall Budgetav-

2021 2021 vikelse 2020 budget perioden vikelse

Tekniska namnden 121700 | -126 700 5000 | -112549 -81 090 -82 939 -1 849
Intakeer 6 650 16 250 9600 IT 683 4274 13 000 8726
Kostnader -128 350 142950 -4 600 124232 -85 364 95939 10575
Socialnamnden -88 090 | -103 540 -15 450 92 148 -57 906 -68 922 T oi7
Intakeer 49330 27 780 -21 550 46 482 32 884 17988 14896
Kostnader 137 420 -131320 6 100 -138 630 -90 790 86911 3879
Verksamhetens 1495391 | 1473611 21780 | 1501 468 991 838 984 005 -7833
intakter
Verksamhetens -3834981 | -3800 151 34830 | -3729974 | -2557251 | -2509214 48038
kostnader
Verksamhetens -2339 590 | -2 326 540 13050 | -2228506 | -1 565413 | -1 525209 40 204
nettokostnad
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4 Investeringsredovisning

Avrikning mot

investeringsbudget Helar Utfall aktuell period
(tkr)

Budget Prognos Budget- Utfall Utfall Aterstar

2021 2021 avvikelse 2020 perioden av budget

Produktions-
utskottet -4 000 -4 000 0 -3 953 -828 3172
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -4 000 -4 000 0 -3 953 -828 3172
Kommunstyrelsen -4000 -4000 0| 3850 7 3993
exkl PU
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -4 000 -4 000 0 3850 -7 3993
Tekniska nimnden -127 000 -109 717 17 283 -75 246 -50 579 76 421
Inkomster 15 000 8783 -6 217 15968 1 805 -13 195
Utgifter -142 000 -118 500 23 500 91214 -52 383 89617
Verksamhetens in- 15 000 8783 6217 15968 1 805 -13 195
komster
Verksamhetens -150000 |  -126 500 23500 | 91317 -53219 96 78|
utgifter
Verksamhetens -135000 | -117717 17283 | -75349 | 51414 83 586
nettoutgifter
e caper iR eieiass Prognos 2021 Utfall 2020 Utfall perioden
investeringar (tkr)
Kommunstyrelsen exkl PU -20 000 -63 200 -16 781
Inkomster 0 0 0
Utgifter -20 000 -63 200 -16 781
Tekniska ndimnden 0 -286 003 0
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 -286 003 0
Verksamhetens inkomster 0 0 0
Verksamhetens utgifter -20 000 -349 203 -16 781
Verksamhetens -20 000 -349 203 -16 781
nettoutgifter
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5 Intern kontroll

Internkontroll utgdr en viktig del av kommunens 16pande arbete f6r att uppna
och sikerstilla bade en effektiv hantering och ett sikert utférande av alla kom-
munens processer. Moment som skall inga i Internkontrollplanen faststills dels
pa en central niva, och dessutom skall férvaltningsspecifika risker identifieras
och féljas upp, genom att en internkontrollplan upprittas pa férvaltnings- och
avdelnings- eller enhetsniva.

Fokus for internkontrollplanen 2021 ligger pa att sakerstalla att det finns in-
terna kontroller for att férebygga, uppticka och atgirda oegentligheter, jav och
korruption. Dessa centrala fokusomraden utgor

Centrala kontrollmoment

1. Det forsta kontrollmomentet syftar till att sdkerstalla att kontroll av 16-
neutbetalningar gbrs manadsvis for att forhindra att felaktiga l6ner be-
talas ut. Det dr 16nesittande chef som ér ansvarig for att kontrollera att
den personal som denne ansvarar for far en korrekt 16n och att det
finns rutiner som sakerstiller detta.

2. Det andra kontrollmomentet syftar till att sdkerstalla att forvaltningen
haller sig inom den grins som giller fér direktupphandlad verksamhet
och att det finns rutiner for detta. Kontroll av direktupphandlad verk-
samhet ska genomforas tva ganger arligen forvaltningsvis.

3. Det tredje kontrollmomentet syftar till att sdkerstalla att anlitandet av
konsulter sker pa ett sitt som sikerstaller att uppdraget dr konkurrens-
utsatt och att jav eller oegentligheter inte foreligger. Detta sker en giang
i kvartalet.

I arbetet med internkontrollen under 2021 har flera férvaltningar identifierat
svarigheter att pa ett enkelt och tillfredsstillande sitt kontrollera I6neutbetal-
ningar. Trots utbildningsinsatser frin HR-avdelningen finns fortsatt begrins-
ningar i systemen och en oklarhet 1 hur cheferna ska ga till viga for att pa ett
korrekt och likvirdigt sitt genomféra kontrollen. HR ska under hosten ta fram
ett stddmaterial och en checklista som ska underlitta for cheferna framover.
Detta ska presenteras pa chefsforum i november. Kontrollmomentet ligger
kvar dven 2022 sa att det sakerstills att rutinen implementeras i hela organisat-
ionen.

Gallande kontroll av direktupphandlad verksamhet har vissa svarigheter upp-
tickts da detta sker ute pa enheter, avdelningar eller férvaltningar. Det finns
ingen central samordning for arbetet, vilket gor att en viss kontroll saknas.
Detta har identifierats under dret och ett arbete med en ny upphandlingsorga-
nisation har paborjats dir direktupphandlingarna kommer att centraliseras f6r
att organisationen ska fa mer kontroll 6ver det som upphandlas och en forbatt-
rad uppfoljning.

I arbetet f6r en effektiv organisation ér anlitandet av konsulter starkt reglerat i
organisationen och ska godkinnas av kommundirektr och ekonomidirektor.
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Varje chef ar skyldig att folja de riktlinjer som kommunen satt upp. En mer de-
taljerad aterrapportering gillande kontrollmomentet kommer i arsbokslutet.

Exempel pa férvaltningsspecifika risker som har identifierats av férvaltning-
arna och som foljs upp under aret ir risk for sekretessbrott i samband med di-
stansarbete, sikerstillande av att sanktionsbeslut om livsmedelskontroll hante-
ras korrekt och uppfoljning om god kinnedom gillande tagna styrdokument i
organisationen.

Kommunens arbete med internkontroll har utvecklats under de senare dren; en
storre medvetenhet har skapats, vilket allt oftare resulterar i att tydliga riskana-
lyser av rutiner gors pa en alltmer detaljerad niva.
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6 Personaluppfoljning

For att nd hog kvalitet 1 den kommunala servicen dr kommunens medarbetare
en viktig framgangsfaktor. Det ar dven viktigt hur kommunen strategiskt och
operativt arbetar med fragor kopplade till omradet. Omvirlden férindras och
med den dven férvantningar fran invanare och brukare, frimst avseende till-
ginglighet samt tekniska och individanpassade 16sningar. Detta har blivit 4n
tydligare under det senaste 1-1,5 dret, vilket 1 sin tur har lett till an mer insikt 1
hur kommunen behéver arbeta for att ta tillvara kompetens, samt arbeta strate-
giskt med arbetsmiljon f6r mer hallbara medarbetare.

6.1 Antal anstallda och arsarbetare

Redovisningen for personaluppfoljning i delarsbokslutet baseras pa uppgifter
per den 31 augusti nar det galler arsarbetare, kon, dldersfordelning. Nar det
giller uppgifter pa antal anstillda samt inrapporterade tillbud och olycksfall ba-
seras dessa uppgifter pa intervallet januari-augusti, 6vrig redovisning baseras pa
perioden januari-juni. Redovisningen baseras pa uppgifter registrerade vid
framtagande, det kan férekomma korrigeringar eller revideringar i efterhand
vilket paverkar redovisning framtagen vid ett senare tillfille.

[ﬂedelantal medarbetare i

Osterakers kommun (Arsar- 2020-08-31 2021-08-31

betare)

Antal arsarbetare tillsvidare | 542 | 546
Antal arsarbetare tidsbegransade 229 200
Summa antal arsarbetare 1771 |1 746

Antalet medarbetare med tillsvidareanstillning minskade med 10 och uppgick
till 1747. Omriknat till heltidsanstillningar (arsarbetare) motsvarade tillsvidare-
anstillningar 15406, en 6kning med 4 drsarbetare. Antalet tidsbegrinsade anstall-
ningar med manadslén har minskat med 12 och omriknat till heltidsanstall-
ningar minskat med 29 till 200 arsarbetare. Férindringen i antalet anstillda kan
hirledas till det strategiska arbete som fortgar med fokus pa att 6ka mojlig-
heten till tillsvidare- samt heltidsarbete f6r de som sa 6nskar i organisationen.
Arbetet visar fortsatt resultat da andelen heltidsanstillningar har 6kat jamfort
med samma period féregiende ar. Andel heltidsanstallda med tillsvidareanstall-
ning uppgar hittills i ar till 80,6 procent (2020, 79,7 procent).

Antal anstillda medarbetare i . q

Osterakers kommun 2020)aggens 0Zljiaane

Antal manadsavlonade tillsvidare 1757 1747
Antal manadsavlonade allman viss- 253 231
tid

Antal manadsavlonade vikariat 49 59
Antal anftiil'lda annan tidsbegran- 149 98
sad anstillning

Antal anstallda manadsavlonade 2053 2037
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Annan tidsbegrdnsad anstdllning innefattar kategorier som obehdrig ldrare, provanstdllning samt anstdllning av pensiondr.

Det dr inom kategorin "Annan tidsbegrinsad anstillning" den stora skillnaden
mot foregiaende ar kan utldsas. Skillnaden beror pa det arbete organisationen
bedriver avseende strategisk kompetensforsorjning, att ta tillvara pa medarbeta-
res kompetenser och att i storre utstrickning anstilla tillsvidareanstillda pé hel-

tid.

Under den forsta delen av 2021 var antal medarbetare med timlon 733 perso-
ner, en minskning med 169 medarbetare frain 2020 samma period. Denna for-
indring kan hirledas till de olika forutsittningar pandemin skapat. Under 2020
fanns behovet att snabbt anstilla en stérre andel medarbetare med timlén f6r
att starka upp for den 6kade sjukfrinvaro pandemin medférde. I och med att
ldget har stabiliserats har behovet minskat.

Likt féregaende ar arbetar den storre andelen medarbetare inom Produktions-
utskottets verksamhetsomrade. Ingen nimnd har férindrat antal medarbetare
nimnvirt sedan samma period 2020. Minskningen av antal anstillda inom Pro-
duktionsutskottets verksamheter beror till storre delen pa att andelen tidsbe-
grinsade anstillningar minskat, en pandemieffekt dir de tidsbegransade anstill-
ningarna 0kade kraftigt under varen 2020. Liget har under 2021 stabiliserats,
vilket innebir att behovet av tidsbegrinsade anstillningar inte ar lika stort. Ok-
ningen av antal medarbetare inom Kommunstyrelsen kan dels forklaras av in-
férandet av en ny arbetsmarknadsenhet, dels av en utékning av Servicecenter
med ett internserviceteam. Bada enheterna hor till Kommunstyrelsens forvalt-

ning.
Namnd 2020-08-31 2021-08-31
Antal Procent Antal Procent

KSPU 1 499 81 % | 457 80 %
KS*) 122 7% 135 7%
VON 45 2% 42 2%
BN 12 I % 10 I %
MHN 13 I % 16 I %
TN 30 2% 34 2%
SN 70 4% 71 4%
GVN/FGN 25 I % 22 I %
KFN 25 I % 25 I %

*) exklusive Produktionsforvaltningen

6.2 Konsfordelning, aldersfordelning och utbildningsniva

Sett till alla manadsavlénade i Osterdkers kommun ir férdelningen hittills i 4r
79 procent kvinnor och 21 procent min. Likt 6vriga delar av kommunal och
regional sektor finns en Gverrepresentation av kvinnor. Denna representation
visar sig pa samtliga niviaer inom kommunen, exempelvis ar fyra av sex forvalt-
ningschefer kvinnor.
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KONSFORDELNING ALDERSFORDELNING

W Evinnor MEMin W20-29 mW30-39 m40-49 m50-39 ma0-

Medelildern haller en jamn niva sett till de senaste aren, dir kvinnor har en
medeldlder pa 48 4r (47 ar) och min pa 44 ar (44 ar). Aldersfordelningen base-
ras pa tillsvidareanstillda medarbetare.

Efter en kompetensinventering pa samtliga kommunala gruppbostider har det
initierats ett arbete att utbilda vardare till stédassistenter. For narvarande pagar
dven ett partsgemensamt och kommunovergripande arbete att genomlysa orga-
nisationen och se om ytterligare satsningar kan hjilpa till att héja utbildningsni-
van inom omraden dir det ar svart att rekrytera eller sett till bristyrken.

6.3 Medarbetarundersokning

Under 2020 beslutades att medarbetarundersékningen ska genomfdras arligen.
2021 genomfoérs den i november och resultatet redovisas dérfor 1 arsbokslutet.
I borjan av aret bryter enheter ner sitt resultat och arbetar fram en lingsiktig
handlingsplan dir de lyfter fram atgirder utifran framkomna styrkor och utma-
ningar.

6.4 Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Under 2020 beslutades en kommunovergripande HR-modell samt en strategi
kring kompetensforsorjning. Dessa dokument har tagits fram for att mojliggora
ett strategiskt arbete kring rekrytering och kompetenstorsorjning. I arbetet lig-
ger fokus pa att locka ritt talanger och ta fram en plan for hur Osterakers kom-
mun skapar en optimal introduktion. Vidare ligger fokus pa hur medarbetaren
far mojlighet att vixa i sin roll och hur kommunen tar tillvara den kompetens
som finns i organisationen. Under 2021 har HR besckt samtliga forvaltningar
och presenterat ett metodstod kopplat till den strategiska kompetensforsorj-
ningsplanen, dir vatje forvaltning genomfor en kartligening 6ver uppdrag, ut-
maningar, bristyrken samt kompetensgap. Slutsatserna ska rapporteras till HR
under hosten, som utifrin detta skapar en 6vergripande plan och bistar forvalt-
ningar med det strategiska stod som kan beh6vas for att sikra framtida kompe-
tensbehov.
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6.5 Sjukfranvaro

Redovisningen av sjuktalen foljer SKR:s definierade nyckeltal for sjukfrinvaro.
Den total sjukfranvaro av de anstilldas ordinarie arbetstid uppgick till 7,7 pro-
cent (2019: 9,5 procent).

2020-08-31 2021-08-31

Total sjukfranvaro i procent av de
anstilldas sammanlagda ordinarie 9.5 % 77 %
arbetstid

Andel av sjukfranvaron som avser
franvaro under en sammanhang- 38,1 % 40,6 %
ande tid av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro for kvinnor 10,0 % 83 %
Sjukfranvaro for man 75 % 55%
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar el- 1.8 % 9.5%
ler yngre

Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 93 % 7,7 %
Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar el- 9% 73%

ler dldre

Procentuellt sett 6kade andelen lingtidssjukskrivna (60 dagar eller mer) under
perioden och utgjorde 40,6 procent av den totala sjukfrainvaron, motsvarande
siffra for perioden under 2020 var 38,1 procent. Den procentuella 6kningen
hirleds till de skiftningar i sjukfranvaro pandemin orsakat. Under 2020 var det
en kraftig 6kning av korttidssjukfranvaro, vilken dven paverkade den procentu-
ella andelen langtidssjuka. Fortsatt dr den totala sjukfranvaron hégre dn innan
pandemin startade, vilket kan hirledas dels till tydligare rekommendationer
fran myndigheter, dels till en 6kad oro i omvirlden. Rekommendationen att
stanna hemma vid minsta symptom fortsitter att gilla och paverkar sjukfrinva-
ron i stort. Kommunen har under hela pandemin genomfért undersékningar
for att identifiera hur medarbetare mar och vad organisationen kan gora for att
underlitta. Det verksamhetsnira arbetet fortsitter med férhoppning om att ar-
beta langsiktigt och férebyggande. Fokus ligger pa att arbeta aktivt med att se
tidiga signaler och virna samtliga medarbetares hilsa genom att identifiera oro
tidigt, men dven att st6tta under sjukskrivningstiden och hitta 16sningar for att
komma tillbaka 1 arbete.

6.6 Personalstod

Under det forsta sex manaderna har 4 procent av medarbetarna i Osterakers
kommun anvint tjdnsten personalstdd via extern leverantdr, vilket 4r samma
niva som foregiende ar.

6.7 Arbetsskador

Med arbetsskador menas tillbud, olycksfall, fairdolycksfall samt arbetssjukdo-
mar. De flesta anmilningar hirleds till produktionsférvaltningen, dir dven ma-
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joriteten av medarbetarna finns. Det har varit en konstant 6kning av inrappor-
tering de senaste aren, vilket forklaras med att saval chefer som medarbetare
kontinuerligt diskuterar denna punkt pad arbetsplatstriffar, samt blir mer vana
med rapporteringsverktyget.

Den stora skillnaden mellan dessa ar ar delvis en pandemieffekt, detta avseende
okningen av rapporterade andel tillbud. Under pagiaende pandemi har arbets-
miljéverket fortydligat att medarbetare ska rapportera in tillbud i det fall de har
exponerats for smitta pa arbetsplats. Okningen av andel tillbud kan dven kopp-
las till den inspektion arbetsmiljoverket genomforde under 2021 dar det lyftes
en fundering avseende underrapportering av tillbud. Utifran det har informat-
ionskampanjer blivit in mer synliga och resultat av detta visas 1 denna statistik.

Arbetsskador 2020-08-31 2021-08-31

Tillbud 69 209
Olycksfall 87 80
Fardolycksfall 3 9
Arbetssjukdomar | 2
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/ Resultatrakning

(Mnkr) KOMMUNEN KONCERNEN
Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall Utfall Budget | Prognos
Not | jan-aug jan-aug helar helar Not | jan-aug jan-aug helar helar
2021 2020 2021 2021 2021 2020 2021 2021

Verksamhetens I 2764 2607 376,9 3946 | 2 6182 501,7 836,4 952,6
intakter
varav jamforelse- 3 221 00 00 250 | 4 121,1 4 0,0 124,0
storande
Verksamhetens 5 S17494 | -17136 | 27191 | -27007 | 6 -18608 | -18063 | -29850 | -29680
kostnader
varav jamforelse- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
storande
Av- samt nedskriv-

. 7 27,0 -25,8 43,5 450 | 8 -107,1 -104,9 -171,0 -170,3
ningar
Verksamhetens -1500,0 | -1478,6 | -23857 | -2351,1 -1349,7 | -1409,6 | -2319,6 | -2 1854
nettokostnader
Skatteintakter 9 | 403,4 13433 20194 | 21000 | 10 | 403,4 13433 20194 | 21000
Generella statsbidrag | |, 295,5 240,5 3885 4178 | 12 295,5 240,5 388,5 4178
och utjamning
Verksamhetens 198,9 105,1 22,1 166,7 349,2 174,2 88,3 332,4
resultat
Finansiella intakter 3 58,7 356 m,0 59,1 | 14 51,4 284 1,0 49,2
Finansiella kostnader 5 74 654 13,1 148 | 16 2472 848 523 430
Resultat efter finan- 250, 75,3 20,0 211,0 376,4 17,7 37,0 338,6
siella poster
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14,6 0,0 0,0
Periodens resultat | 17 250,1 75,3 20,0 2110 | 18 376,4 132,3 37,0 338,6
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8 Balansrakning

(Mnkr) KOMMUNEN KONCERNEN

Not | 2021-08-31 2020-12-31 Not | 2021-08-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 19 4,1 5,6 20 4,1 56
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 21 1 067,7 1 054,0 22 43254 4 463,5
Maskiner och inventarier 23 13,3 16,0 24 66,6 31,3
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 25 274,0 239,2 25 1 080,6 887,9
Finansiella anlaggningstillgangar
Virdepapper, aktier och andelar 27 125,0 125,0 28 80,1 80,1
Bostadsratter 74 7.4 7.4 7.4
Langfristiga fordringar 4.8 4.8 82 8,2
Summa anldaggningstillgangar 1 496,4 1 452,0 5572,5 5 484,0
Bidrag till infrastruktur 29 7,7 7,9 30 7,7 7,9
Omsittningstillgangar
Forrad 0,0 0,0 0,8 0,8
Exploateringstillgangar 67,5 67,5 67,5 67,5
Kortfristiga fordringar 31 171,8 232,0 32 268,7 279,3
Kortfristiga placeringar 33 671,0 621,4 34 671,0 621,4
Kassa och bank 234,6 206,9 345,4 304,8
Summa omsittningstillgangar 1 144,9 1127,8 1 353,3 1273,8
SUMMA TILLGANGAR 2 648,9 2 587,7 6 933,4 6 765,7
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(Mnkr) KOMMUNEN KONCERNEN

Not | 2021-08-31 2020-12-31 Not | 2021-08-31 2020-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 250,1 220,7 376,4 270,9
Resultatutjamningsreserv 2253 179,6 2253 179,6
Ovrigt eget kapital 1019,0 844,0 1279,1 | 053,8
Summa eget kapital 35 1 494,4 1 244,3 36 1 880,8 1 504,4

Avsittningar

Avsittningar for pensioner 37 299,6 268,6 38 300,9 270,0
Ovriga avsattningar 4947 4937 525,0 524,0
Summa avsdttningar 794,2 762,3 825,9 794,0
Skulder

Langfristiga skulder 39 71,5 68,8 40 34985 3540,2
Kortfristiga skulder 41 288,7 512,3 4?2 728,3 927,1
Summa skulder 360,3 581,1 4 226,8 4 467,3
::?Prfi:gi; I(()I?:'I:-:-I;IIA(IGS;,I;R 2 648,9 2 587,7 6933,4 6 765,7
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 43 638,8 647,5 44 638,8 647,5
Borgensataganden 45 3241,8 32927 46 0,1 0,1
Ovriga ansvarsforbindelser 47 122,5 140,3 122,5 140,3
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9 Finansieringsanalys

(Mnkr) KOMMUNEN KONCERNEN

Not Jan-aug Jan-aug Not Jan-aug Jan-aug

2021 2020 2021 2020

DEN LOPANDE VERKSAM-
HETEN
Arets resultat 250,1 75,3 376,4 132,3
Justering for av- och nedskrivningar 27,0 25,8 107,1 104,9
Justering for pensionsavsattningar 35,1 31,1 35,1 31,1
Justering for ovriga avsattningar 1,0 38,2 1,0 38,2
Justering for ovriga ej likviditetspa- ) )
verkande poster 0.0 328 0,0 328
Medel fran verksamheten fore
forandringen av rorelsekapital Sl 137,6 Sl 273,8
8!;2:[]gg:.mskmng kortfristiga 10,6 102,5 389 62,9
S(tmre]‘%/mmsknmg kortfristiga 2236 1158 -198.8 692
Okning/minskning forrad och lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning ovriga
omsittningstillgangar 0.0 235 0.0 236
:‘;‘I‘(‘:;:f; ien“ I6pande 100,2 100,8 281,8 243,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
zﬁgz;:v materiella anlaggnings- 714 238 2884 -160,1
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar ul 0.0 L 0.0
Forvarv av immateriella
anlaggningstillgangar Uy 00 e 00
Forsaljning av immateriella
anliggningstillgangar 0.0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella 00 00 00 00
anlaggningstillgangar ’ ’ ’ ’
Forsiljning av finansiella anlagg-
ningstillgingar 0.0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag 32 0,0 32 0,0
:'e'if:;:‘:f; t'::e“e”“gs' -68,1 23,8 -192,3 -160,1
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(Mnkr) KOMMUNEN KONCERNEN

Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-aug
Not | 2021 2020 | Not | 202 2020

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

S(tmng/minskning av langfristig 05 09 450 03

Oknlng/mlnsknlng av langfristiga 00 00 00 00

placeringar

Okning/minskning av langfristiga 02 6.9 02 83

fordringar ’ ’ : ’

Minskning av avsattning pga

utbetalningar -4 -3,9 -4,1 -39

Medel fran finansierings-

verksamheten 8 44 21 = ) 42

ARETS KASSAFLODE

Summa av arets kassaflode 27,7 79,2 40,6 88,0

Likvida medel vid arets borjan 206,9 78,5 304,8 170,6

Is.lllll(twda medel vid periodens 234,6 157,7 345,4 258,6
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|0 Specifika noter avseende resultatrakning
och balansrakning

Not | Kommunens intakter
Forsaljningsintakter
Gatukostnadsersattningar
Ovriga taxor och avgifter
Hyror och arrenden

Bidrag och ersattningar
fran staten

Ovriga bidrag
Forsiljning av verksamhet

Forsiljning av exploate-
ringsfastigheter

Forsaljning av anlaggnings-
tillgangar

Summa

| verksamhetens intikter
ingar bidrag och ersatt-

ningar fran staten med
129.686 tkr

Not 3 Kommunens jamforel-
sestorande intakter

Avser erhillna gatukost-
nadsersattningar

Not 5 Kommunens kostnader 2021

Personalkostnader exklu-
sive pensionskostnader

Pensionskostnader
Lamnade bidrag

Kop av huvudverksamhet
Lokal- och markhyror
Fastighetskostnader

Material, tjanster och ov-
riga verksamhetskostnader

Anskaffningskostnad for-
sald exploateringsfastighet

Summa

Upplosning av infrastruktu-
rella bidrag

Projekt Breddning av vag
276

31

2021

0,2

1,2
22,2
82,3
15,2

0,0

129,9
24,1

0,0

276,4

637,2

93,8
32,8
7542
119,4
17,5

94,5

0,0

1 749,4

2020

2020

0,2

2,6
0,0
77,3
18,1

143,4
19,2

0,0

0,0

260,7

610,4

87,6
39,6
732,3
125,4
17,9

100,4

0,0

713,6

Not 2 Koncernens intikter 2021
Osterakers Kommun 276,4
Armada-koncernen 322,0
Roslagsvatten (agd andel) 140,0
Elimineringar -120,2
Summa 6182

Not 4 Koncernens jamforelse-

storande intakter
Avser gatukostnadsersatt-
ningar samt forsald fastighet
inom Armada-koncernen

Not 6 Koncernens kostnader 2021
Osterakers Kommun | 749.4
Armada-koncernen 119,4
Roslagsvatten (agd andel) 12,1
Elimineringar -120,2
Summa | 860,8

2020
260,7
228,1
125,4

-112,6

501,7

2020

17136

108,3
97,2
-112,7
| 806,3
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Projekt Roslagsbanans for-
langning
Belopp i verksamhetens

kostnader

| verksamhetens kostnader
ingar kostnad for raken-
skapsrevision med 764 tkr

Not 7 Kommunens av- och
nedskrivningar

Immateriella anlaggningstill-

gangar

Fastigheter och anlagg-
ningar

Maskiner och inventarier
Nedskrivning

Summa

Not 9 Kommunens skattein-
takter

Allman kommunalskatt
Prel slutavrakning foreg ar
Prel slutavrakning innev ar

Summa

Not || Kommunens statsbi-
drag och utjamning

Inkomstutjamning
LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift
Regleringsavgift/bidr
Kostnadsutjamning
Generella statsbidrag

Summa

Not |3 Kommunens finansi-
ella intakter

Ranteintakter
Realiserade vinster
Orealiserade vinster
Borgensavgift

Ovriga finansiella intikter

Summa

32

0,0

0,2

2021

22,9

2,6
0,0
27,0

2021

1 374,0
6,0
23,4

| 403,4

2021

49,7
6,6
71,3
92,3
58,9
16,7
295,5

2021

24
2,5
46,2
74
0,1
58,7

6,7

6,9

2020

21,5

3,1
0,0
25,8

2020

1 360,8
-6,4
=1Ll

1 343,3

2020

26,6
75
69,0
31,0
46,7
59,6
240,5

2020

1,4
9,2
17,3
74
0,2
35,6

Not 8 Koncernens av- och

nedskrivningar 2021
Ir11materiella anlaggningstill- 24
gangar
Fastigheter och anlaggningar 9.7
Maskiner och inventarier 8,0
Nedskrivning 0,0
Summa 107,1

ZE:eLO Koncernens skattein 2021
Allman kommunalskatt 1 374,0
Prel slutavrakning foreg ar 6,0
Prel slutavrakning innev ar 23,4
Summa | 403,4

Not 12 Koncernens statsbidrag

och utjamning 2021
Inkomstutjamning 49,7
LSS-utjamning 6,6
Kommunal fastighetsavgift 71,3
Regleringsavgift/bidr 92,3
Kostnadsutjamning 58,9
Generella statsbidrag 16,7
Summa 295,5

il:‘l:;thl::rKoncernens finansiella 2021
Ranteintakter 2,5
Realiserade vinster 2,5
Orealiserade vinster 46,2
Borgensavgift 0,0
Ovriga finansiella intikter 0,1
Summa 51,4

2020

2,1

95,8

55
1,4
104,9

2020

| 360,8
-6,4
-1,

| 343,3

2020

26,6
75
69,0
31,0
46,7
59,6
240,5

2020

1,6
9,2
17,3
0,0
0,2
284
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Not |5 Kommunens finansi- Not |16 Koncernens finansiella

ella kostnader 2021 2020 kostnader 2021 2020
Réntor pa lan 0,0 0,0 Réntor pa lan 16,8 19,5
Réntor pa pensionsskuld 1,7 1,4 Réntor pa pensionsskuld 1,7 1,4
Realiserade forluster 0,2 73 Realiserade forluster 0,2 73
Orealiserade forluster 0,0 50,8 Orealiserade forluster 0,0 50,8
(;IO'e\;riga finansiella kostna- 55 59 Ovriga finansiella kostnader 55 59
Summa 7.4 65,4 Summa 24,2 84,8

Not 17 Kommunens sarredo- Not 18 Koncernens sarredo-

visningar visningar
Inga sdrredovisningar upp- Inom koncernen sarredovi-

rattas inom kommunen

eftersom den affirsverk-

sas VA-verksamheten

samt renhallningen inom ra-

samhet som behover sar- men for Roslagsvattens
redovisas enligt lag bedrivs bokslut
i bolagsform.
Not 19 Kommunens 6vriga Not 20 Koncernens ovriga im-
immateriella anlaggningstill- 2021 2020 materiella anlaggningstillgangar 2021 2020
gangar
Ingaende varde 5,6 4.4 Ingdende virde 5,6 4.4
Nyinvesteringar 0,0 3,0 Nyinvesteringar 0,0 3,0
Avyttring 0,0 0,0 Avyttring 0,0 0,0
Avskrivningar -1,5 -1,8 Avskrivningar -1,5 -1,8
Utgdende virde 4,1 56 Utgidende virde 4,1 5,6
L'l'rsprunglmgt anskaffnings- 20,5 20,5 L{rsprunglmgt anskaffnings- 216 215
varde varde
Ackumulerade avskriv- 163 149 Ackumulerade avskrivningar 175 -15.9
ningar
Bokfort virde 4,1 56 Bokfort varde 4,1 5,6

Egenutvecklade immateri-
ella anliggningstillgangar

avser uppbyggnad av kart-
databas. For denna tillim-
pas

linjar avskrivning med nytt-
jandeperiod av 3 ar.

Forviarvade immateriella
anlaggningstillgangar avser

licens for kommunens eko-
nomisystem. Linjar

avskrivning tillimpas med
nyttjandeperiod 12 ar, pga

att avtalsperioden ar 12 &r.

| prisbasbelopp anvands
som grans for vasentlig
varde
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Beraknad genomsnittlig
nyttjandeperiod ar 4,2 ar

Not 2| Kommunens mark,
byggnader och tekniska an-
laggningar

2021

Ingaende virde
Nyinvesteringar
Avskrivningar
Nedskrivning
Forsiljning
Utgdende virde

Ursprunglingt anskaffnings-
virde

Ackumulerade avskriv-
ningar

Bokfort varde
Linjar avskrivning tillimpas

Tillgdngarna virderas till
anskaffningsvarde minskat

med planenliga avskriv-
ningar. Vid bedémning av

nyttjandeperiod gors en
uppskattning av anlaggning-
ens

ekonomiska livslangd uti-
fran de forutsittningarna
den

specifika anlaggningen har.

Beriknad genomsnittlig
nyttjandeperiod 4r 30,7 ar

Not 23 Kommunens maskiner 2021
och inventarier

Ingaende varde
Nyinvesteringar
Avskrivningar
Nedskrivning
Utgdende virde

Ursprunglingt anskaffnings-
varde

Ackumulerade avskriv-
ningar

Bokfort virde
Linjar avskrivning tillimpas

Tillgdngarna virderas till
anskaffningsvarde minskat

34

1 054,0

36,6
-22,9
0,0
0,0

1 067,7

| 441,3

-373,6

1 067,7

16,0

0,0
-2,5
-0,3
13,3

78,3

-65,1

13,3

2020

706,5
3737
-26,3
0,0

0,0

1 054,0

| 404,7

-350,7

1 054,0

2020

15,3
54
-4,8
0,0
16,0

78,6

-62,6

16,0

Not 22 Koncernens mark,

byggnader och tekniska anlagg- 2021

ningar
Ingdende virde
Nyinvesteringar
Auvskrivningar
Nedskrivning
Forsaljning
Utgdende virde

Ursprunglingt anskaffnings-
virde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Not 24 Koncernens maskiner
och inventarier

Ingaende virde
Nyinvesteringar
Avskrivningar
Nedskrivning
Utgdende virde

Ursprunglingt anskaffnings-
varde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

4429,7
85,1
-96,8
0,0
-92,7
4325,4

6209,2

-1 883,9

43254

2021

65,2

9,5
-7,8
-0,3
66,6

213,9

-147,3

66,6

2020

39825
621,5
-140,5
0,0

0,0

4 463,5

6 365,4

-1902,0

4 463,5

2020

28,1
10,9
-7,7

0,0
31,3

129,8



N Osteraker

med planenliga avskriv-
ningar. Vid bedomning av

nyttjandeperiod gors en
uppskattning av anlaggning-
ens

ekonomiska livslangd uti-
fran de forutsittningarna
den

specifika anlaggningen har.

| prisbasbelopp anvands
som grans for inventarie

Beraknad genomsnittlig
nyttjandeperiod ar 6,6 ar

Not 25 Kommunens 6vriga
materiella anldggningstillgangar

Posten utgérs av pagiende
arbeten inom kommunen

vid arsskiftet, det vill saga
investeringar som annu
inte

avslutats. Dessa skrivs inte
av annu.

Not 27 Kommunens varde-
papper och andelar

Varljus AB

2021

Stockholmregionen For-
sakring AB

Visit Roslagen
Inera AB
Armada Fastighets AB

Roslagsvatten AB
Osterakersvatten AB

Langingens forvaltnings AB
OGARB fastighet 6 AB

Osterakers atervinnings-
central

Summa

Not 29 Kommunens bidrag till
statlig infrastruktur

Vig 276 etapp 4 dubbla
korfalt

upplost belopp

Bokfort virde

35

2021

0,4

38

0,1
0,0
42,6
2,3

0,0

30,5
39,6

57

125,0

9,0

-1,3
77

Not 26 Koncernens 6vriga ma-
teriella anlaggningstillgangar

Posten utgors av pagaende
arbeten inom koncernen

vid arsskiftet, det vill siga
investeringar som annu inte

avslutats. Dessa skrivs inte
av annu.

Not 28 Koncernens virdepap-

2020 per och andelar

0,4 Varljus AB
Stockholmregionen Forsak-
38 )
ring AB
0, Visit Roslagen
0,0 Inera AB
42,6 Langingens forvaltnings AB
2,3 OGAB fastighet 6 AB
0.0 Osterékers atervinnings-
’ central
30,5 HVB forening
39,6 Summa
57
125,0
2020 Notv3(.) Koncernens bidrag till
statlig infrastruktur
Vig 276 etapp 4 dubbla
9,0 o
korfalt
-1L,1 upplost belopp
79 Bokfort varde

2021

2021

0,4

3.8

0,1
0,0
30,5
39,6

57

0,1
80,1

9,0

-1,3
77

2020

2020

0,4

3.8

0,1
0,0
30,5
39,6

57

0,1
80,1

9,0

-1,1
79



Osteraker

Not 31 Kommunens kortfris-

tiga fordringar 2021
Kundfordringar 9,7
Interimsfordringar 141,8
eriga kortfristiga ford- 203
ringar
Summa 171,8

Not 33 Kommunens kortfris-

tiga placeringar
Marknadsvarde pensions- 2021
portfolj;

- nominella rintor 94,1
- realrantepapper 0,0
- svenska aktier 30,6
- utlindska aktier 76,4
- globala strukturerade 0.0
produkter ’
- svenska strukturerade

0,0
produkter
- likvida medel 0,0
Summa 201,1

Marknadsﬁv‘arde overlikvidi- 2021

tetsportfolj;

- nominella rantor 300,9
- realrantepapper 0,0
- svenska aktier 443
- utlandska aktier 124,6
- globala strukturerade 0.0
produkter ’
- svenska strukturerade

0,0
produkter
- likvida medel 0,0
Summa 469,8

Not 35 Kommunens eget ka- 2021

pital
Ingaende virde 1 244,3
Periodens resultat 250,1
Direktbokningar mot eget

0,0
kap
Utgaende virde 1 494,4

36

2020

20,6
179,6

2020

123,1
0,0
16,0
43,0

0,0

0,0

0,0
182,1

2020

3413
0,0
24,4
73,6

0,0

0,0

0,0
439,3

2020

1 337,0
220,7

-313,4

1 244,3

Not 32 Koncernens kortfris-
tiga fordringar

Kundfordringar
Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga ford-
ringar

Summa

Not 34 Koncernens kortfris-
tiga placeringar

Marknadsvarde pensions-
portfolj;

- nominella rintor
- realrantepapper
- svenska aktier

- utlandska aktier

- globala strukturerade pro-
dukter

- svenska strukturerade
produkter

- likvida medel

Summa

Marknadsvirde overlikviditets-

portfolj;
- nominella rantor
- realrintepapper
- svenska aktier
- utlandska aktier

- globala strukturerade pro-
dukter

- svenska strukturerade
produkter

- likvida medel

Summa

Not 36 Koncernens eget kapi-

tal
Ingdende virde
Periodens resultat

Direktbokningar mot eget
kap

Utgaende virde

2021

24,1
182,3

62,3

268,7

2021

94,1

0,0
30,6
76,4

0,0

0,0

0,0
201,1

2021

300,9
0,0
44,3
124,6

0,0

0,0

0,0
469,8

2021

| 504,4
376,4

0,0

| 880,8

2020

10,8
192,2

76,3

279,3

2020

123,1
0,0
16,0
43,0

0,0

0,0

0,0
182,1

2020

341,3
0,0
244
73,6

0,0

0,0

0,0
439,3

2020

| 546,8
271,0

-313,4

| 504,4
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Uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital

- varav reserverat for
pensioner

Utgdende eget kapital

Not 37 Kommunens avsitt-
ningar for pensioner

2021

Ingaende virde
okning loneskatt
indexjustering
rantejustering
nyintjanad pension
nya beslut
utbetalningar
ovrig post
Utgaende varde

Avsittning for pension, an-
stallda

Avsittning for visstidspens-
ion, anstalld

Avsittning for pension,
fortroendevalda

Loneskatt pa ovanstdende
Summa

Aktualiseringsgraden upp-
gar till 79,0%.

Not 39 Kommunens langfris-
tiga skulder

Balanserade investeringsbi-
drag

Lan i bank och kreditinsti-
tut

Ovriga langfristiga skulder

Summa

37

2021

2021

2253

1 269,1

699,2

| 494,4

268,6
6.0
1,4
1,6
13,6
0,0
4,1
12,5

299,6

226,6

0,0

14,5

58,5
299,6

64,4

0,0

7,1
71,5

2020
179,6
1 064,7

699,2

1 244,3

2020

2383
59
33
2,1
26,2
0,0
-6,0
-1,3

268,6

203,1

0,0

13,0

524
268,6

2020

61,7

0,0

7,1
68,8

Uppdelning av eget kapital 2021
Resultatutjgmningsreserv 2253
Ovrigt eget kapital | 655,5
- varav reserverat for pens- 699.2
ioner
Utgaende eget kapital | 880,8

Not 38 Koncernens avsatt-

) " . 2021
ningar for pensioner

Ingdende virde 270,0
okning Ioneskatt 6,0
indexjustering 1,4
rantejustering 1,6
nyintjanad pension 13,6
nya beslut 0,0
utbetalningar -4,1
ovrig post 12,5
Utgdende virde 300,9
A\fsittning for pension, an- 2266
stallda
Avsittning for visstidspens- n
ion, anstilld !
Avsittning for pension, for-

14,5
troendevalda
Loneskatt pa ovanstiende 58,7
Summa 300,9

Not 40 Koncernens langfristiga 2021

skulder
Balanserade investeringsbi- 64.4
drag
Lan i bank och kreditinstitut 2917.9
Ovriga langfristiga skulder 516,2
Summa 34985

2020
179,6
| 324,8

699,2

| 504,4

2020

239,7
59
3,3
2,1
26,2
0,0
-6,0
-1,3

270,0

204,3

0,0

13,0

52,7
270,0

2020

61,7

2 968,8

509,7
3 540,2
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Not 4] Kommunens kortfris- 2021 2020 Not 42 Koncernens kortfris- 2021 2020

tiga skulder tiga skulder
Leverantorsskulder 49,2 167,8 Leverantorsskulder 91,7 196,9
Interimsskulder 220,8 3254 Interimsskulder 276,9 372,8
Personalens skatter och 16,8 17.9 Personalens skatter och avg 16,8 17.9
avg
Ovriga kortfristiga skulder 2,0 1,2 Ovriga kortfristiga skulder 343,0 339,5
Summa 288,7 512,3 Summa 728,3 927,1

Not 43 Kommunens pens- Not 44 Koncernens pensions-

ionsskuld inom linjen 2021 2020 skuld inom linjen 2021 2020
Pension for anstillda 5109 518,1 Pension for anstillda 5109 518,1
\I:aelr;zion for fortroende- 32 30 Pension for fortroendevalda 32 3.0
Loneskatt pa ovan 124,7 126,4 Loneskatt pa ovan 124,7 126,4
Summa 638,8 647,5 Summa 638,8 647,5
Ingaende varde 6475 670,6 Ingdende virde 647,5 670,6
forandring loneskatt -1,7 -4,5 forandring loneskatt -1,7 -4,5
upprikning/indexjustering 8,0 16,3 upprakning/indexjustering 8,0 16,3
ovrigt post 8,0 -0,3 dvrigt post 8,0 -0,3
nyintjanad pension 0,2 0,3 nyintjanad pension 0,2 0,3
utbetalningar -23,2 -34,8 utbetalningar -23,2 -34,8
Utgdende varde 638,8 6475 Utgaende virde 638,8 647,5
;)i\g:‘av res under eget ka- 699.2 699.2 ;a\llarav res under eget kapi- 699.2 699.2

E:Eiﬁjelfsc;r:munens borgens- 2021 2020 g:;i:geﬁ::cernens borgens- 2021 2020
Armada-koncernen 2831,8 2882,7 Armada-koncernen 0,0 0,0
Roslagsvatten AB 13,0 13,0 Roslagsvatten AB 0,0 0,0
Osterakersvatten AB 396,9 396,9 Osterdkersvatten AB 0,0 0,0
sKﬂc:g;\r:stunalt forlustansvar ol ol Is(r:g]r:sunalt forlustansvar 0.1 0.1
Summa 3241,8 32927 Summa 0,1 0,1

Den samlade risken for
kommunens borgensfor-
bindelser

bedéms mycket lag da nis-
tan hela forbindelsen avser

gentemot kommunala dot-
terforetag. Har har kom-
munen

en bra insyn samt kan be-
doma att foretagen har en

solid ekonomisk grund.
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Not 47 Kommunens leasing-
ataganden

Posten utgors av summan
av de kommande arens

forfallobelopp enligt kom-
munens befintliga hyresav-
tal

gallande lokaler.
upp till | ar
mellan 2 och 5 ar
over 5 ar

Summa

39

2021
25,9
85,8
10,7
122,5

2020

27,6
91,5
21,2
140,3
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| | Generella noter avseende redovisnings-
principer, uppskattningar och bedom-
ningar

Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt Radet f6r kommunal redovisnings rekommen-
dationer.

Av RKR R17 Delarsrapport framgar att virderingar, klassificeringar och perio-
diseringar i delarsrapporter 1 hogre grad 4n i arsredovisningar kan grunda sig pa
uppskattningar och bedémningar. Detta for att med hénsyn till arbetsbordan,
behovet av tidig information och kostnadsaspekter f6r kommunerna bor det
inte stallas alltf6r héga krav pa innehallet 1 en delarsrapport. I storsta mojliga
min ska dndd samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder anvindas i
delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen eller, om dessa principer
eller metoder har dndrats, ska en beskrivning limnas av karaktiren pa och ef-
fekten av férindringen.

I foreliggande delarsrapport har samma redovisningsprinciper och beriknings-
metoder anvants som i den senaste arsredovisningen med féljande undantag;

e Vid delarsbokslut genomférs ingen fysisk inventering av tillgangar pa
samma sitt som rutinen vid arsbokslut

e Balanskonton som anvinds som genomgangskonton nollstills inte pa
samma sitt som vid arsbokslut

e Avseende periodiserade timloner ligger uppbokning kvar under hela
aret med samma belopp som vid féregaende arsskifte, se mer informat-
ion under punkten Periodisering av timléner nedan

Nuvirdesberikningen av kommunens avsattning till Sverigeférhandlingen har
beriknats pa samma sitt som i foéregiende arsredovisning, dir antagandet att
kommande indexupprikning samt diskonteringsrintan overensstimmer stor-
leksmissigt vilket i sin tur innebdr att det diskonterade indexuppriknade belop-
pet storleksmissigt Overensstimmer med ursprunglig avsittning. Denna hante-
ring i delarsrapporten har sitt ursprung i att varderingar i hogre grad kan
grunda sig pa uppskattningar och bedémningar i en delarsrapport till forman
tor tidsaspekten. Bedémningen kommer alltsa att omprévas vid kommande
arsbokslut.

Den bedémning som gors for att avgora i vad man poster inom resultatrak-
ningen ska specificeras som jamforelsestorande avgors fran bokslut till bokslut.
Generellt giller att beloppen ska vara sa stora att de utgér en av forklaringarna
till avvikelsen mot budgeterat resultat. Under flera dr historiskt har forsald ex-
ploateringsmark klassats som jaimforelsestérande poster. For 2021 utgérs pos-
ten av gatukostnadsersittningar vilka inte budgeterats.

Driftsredovisningen pa nimndniva avser de verksamhetskostnader och - intik-
ter som redovisas i 6vre sektionen av driftsredovisningen pa central niva, med
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tilligg for eventuella finansiella kostnader saisom rintekostnader pa leverantors-
fakturor. Detta ger till effekt att nettokostnad pa nimndniva ar marginellt
hégre dn verksamhetens nettokostnader enligt driftsredovisningen pa central
niva. I driftsredovisning pa central niva dterfinns samtliga finansiella poster
precis innan arets resultat.

I'l.1 Periodisering av timloner

Vid arsbokslut periodiseras timléner och 6vriga 16neposter mellan aren, genom
att transaktioner utbetalade i januari och intjanade i december bokas upp i re-
sultatrakningen for foregaende ar. Denna uppbokning frin foregaende arsbok-
slut ligger under aret kvar, for att uppdateras nastkommande arsbokslut, for att
inte fa en skevhet i redovisningen under dret. Dock sker justering for storre
poster av engangskaraktir 1 det fall det dr aktuellt.

[ 1.2 Leasing

Gaillande kommunens hyreskontrakt finns uppgift i not till ansvarsforbindelse
inom linjen i balansrikningen om nuvirde av kommande hyresavgifter gillande
de hyreskontrakt som Overstiger 3 ar.

Forutom langsiktiga hyresavtal (gillande lokaler) har kommunen endast operat-
ionella hyresavtal med maximal avtalslingd om 36 manader. Operationella lea-
singavtal med avtalsperiod om upp till 36 manader férekommer ocksa gillande
bland annat datorer, kopiatorer samt bilar. Under aret har ett arbete pabérjats
med att kartligga dessa korta operativa avtal. Aven gillande kommunens hyres-
kontrakt (lokaler) som understiger eller precis uppgar till 3 ar, dir det idag sak-
nas systemstod, har ett utvecklingsarbete paborijats f6r att uppritta férteck-
ningar 6ver kommunens ataganden.

I'1.3 Cykliska effekter

Semesterloneskulden paverkar periodutfallet som minskad kostnad med 34,3

mnkr trots att prognosen for helaret ar en mindre 6kning av semesterloneskul-
den orsakat av drets 16nedkningar. Detta far till effekt att prognosen 6ver resul-
tatet fOr helaret pekar pa ett simre resultat dn periodresultatet i delarsbokslutet.

Vintervighallningen paverkar inte periodutfallet pa motsvarande sitt, eftersom
de kostnadstunga méanaderna november till april férdelar sig med 2/3 under
delarsperioden och 1/3 under kvarvarande period, dvs samma relation som
stotleken pa delarsperioden.

| 1.4 Ovriga avvikelser

Under 2020 genomfordes stora anpassningar av redovisningen med syfte att
bittre efterleva gillande regelverk. Dessa verkstilldes i samband med arsbok-
slutet. Detta innebdr att foéregaende ars delarsrapport baserats pa rikenskaper
som foregicks dessa anpassningar. I foreliggande delarsrapport har jamforelse-
siffror avseende resultatrikning och finansieringsanalys f6r motsvarande period
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foregaende ar inte omriknats med hinsyn taget till dessa anpassningar. Detta
med hanvisning till den inledande skrivningen i avsnittet att delarsrapport upp-
rittas med frimsta fokus pa tidsaspekten och omrikning bedémdes paverka
mojligheten till en snabb rapportering negativt.
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|2 Kommunfullmaktige

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -8 850
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +992
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +300
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

12.1 Viktiga handelser

e Kommunfullmiktige har godkint arsredovisning 2020 fér Osterakers
kommun, samt beviljat ansvarsfrihet f6r Kommunstyrelsen och 6vriga
nimnder i Osterakers kommun avseende verksamheten for ar 2020

e Rapporten “Langsiktig ekonomisk planering (LEP) — 2022-2031” har
godkints

e Kommunfullmiktige har uppdragit till Osterdkersvatten AB att tillsam-
mans med Vaxholmsvatten AB bilda ett nytt bolag med syfte att dga,
forvalta och driva det nya reningsverket i Margretelund

e Kommunfullmiktige har fordelat Osterikers kommuns del av statsbi-
draget ”Extra skolmiljard” till Forskole- och grundskolenimnden och
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, for dessa att fordela till hu-
vudmin 1 Stockholms lin som har elever folkbokférda i kommunen

e Kommunfullmaiktige har 6verlatit beslutanderitten enligt férordning
(2021:8) om sarskild begransning for att forhindra spridning av sjukdo-
men covid-19, till Kommunstyrelsen eller av Kommunstyrelsen utsett
organ

e Kommunfullmiktige har, med anledning av covid-19, beslutat om en
tillfallig avgiftsfrihet under 2021 f6r ansékan och tillsyn av serverings-
tillstand samt f6r upplatelse av allmidn platsmark avseende vissa katego-
rier

12.2 Verksamhetsuppfoljning

Kommunfullmiktiges och dess verksamheters utfall for perioden uppgar till
cirka 4,9 mnkr vilket motsvarar 83 procent av periodbudgeten. Bokslutspro-
gnosen ir att utfallet per den 31 december 2021 uppgar till 0,3 mnkr bittre dn
budget.

Kommunfullmiktige redovisar per augusti ett 6verskott om cirka 1 mnkr 1 for-
hallande mot periodbudgeten. Kommunfullmaktige har under perioden ge-
nomfort fem av totalt nio sammantriden f6r 2021. Under perioden har parti-
stod betalats ut till respektive parti som ar representerat i Kommunfullmiktige.
Revisionskollegiet har under perioden genomfért tva granskningar: granskning
av IT- och informationssikerhet samt granskning av upphandling och ink&p.
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2.3 Framatblick

Den 11 september nasta ar infaller allmanna val till riksdag, regioner och kom-
muner. Under varen kommer en halvdag att anordnas f6r kommunfullmaiktiges
ledamoter och ersittare for att uppmirksamma att allmédn och lika rostritt in-
fordes for 100 ar sedan. Utéver de sedvanliga forberedelserna infor valet ge-
nomférs en Gversyn av antalet valdistrikt i kommunen di Osterdkers kommun
vixer, sett till antal rostberittigade invanare. Vallagen féreskriver att det ska
vara mellan 1000 — 2000 r6stberittigade per valdistrikt. Per 1 mars 2021 var det
35 243 rostberattigade, att jamfora med det senaste allméinna valet 2018 da det
var 33 316 rostberittigade. Osterdkers kommun kommer enligt plan att till det
allmanna valet 2022 fa fyra nya distrikt, totalt 25 valdistrikt jimfért med dagens
21 valdistrikt.
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| 3 Kommunstyrelsen exklusive PU.

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -107 850
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +11739
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +3 500
Budgeterade investeringar helar, tkr -4 000

3.1 Viktiga handelser

e Beslut om markanvisningsavtal for ndsta etapp av Ostra Kanalstaden

e Avsiktsforklaring tecknad med ankarbyggherre f6r fOrsta etappen av
Akersberga stad

e FEitt vidare arbete med klimatanpassning lings med Akers kanal/Tu-
nafjirden, med stéd av konsulter, har inletts

e Parkstrategi samt utkast till lokalt atgardsprogram f6r kommunens vat-
tenforekomster har tagits fram

e Metodstod till den 6vergripande kompetensférsorjningsplanen besluta-
des och ett kommunévergripande kompetensforsorjningsarbete har in-
letts

e Utveckling av ny webbplats och ny tjanst for att hitta och jamféra ser-
vice pa Osteraker.se pagar och en kundservicechatt har lanserats pa Os-
terdker.se

e Fitt flertal styrdokument inom sakerhets- och trygghetsenhetens an-
svarsomrade har arbetats fram varav ett flertal antagits politiskt

e FEtt nytt inkopssystem har implementerats

| 3.2 Verksamhetsuppfoljning

Inom Kommunstyrelsens forvaltning (KSF) redovisas ett Gverskott mot bud-
get med cirka 12,5 mnkr, varav cirka 8 mnkr dr kopplade till politiska forstark-
ningar. Da merparten av budgeten for Kommunstyrelsens verksamheter ar pe-
riodiserad linjirt 6ver aret dr Gverskottet viantat. SBF-KS redovisar ett 6ver-
skott mot budget om 1,1 mnkr under perioden. Prognosen for helaret visar
dock ingen avvikelse mot budget.

Under f6rsta halvaret har digitaliseringsavdelningen fortsatt arbetat for att
skapa forutsittningar for forvaltningarnas digitaliseringsarbete. Stod till verk-
samheterna ges bland annat 1 form av processkartliggning, strategi och arkitek-
turval. Ett team har upprittats for utveckling och forvaltning av automatise-
rade processer. Under aret har ocksa implementeringen av kommunens e-arkiv
paborjats.

Under varen har ett helt nytt internserviceteam etablerats inom servicecentet.
Ett internservicerad har skapats med representanter fran samtliga vaningsplan,
detta for att finga in 6nskemal och behov fran verksamheterna i huset.
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Ett flertal planeringsunderlag av betydelse for Osterikers stadsutveckling, och
sarskilt Sverigeférhandlingsomraden, ar under framtagande (exempelvis struk-
turanalys, en handels- och verksamhetsutredning samt kulturvirdesinvente-
ring). Flera projekt har varit i ett uppstartsskede/planeringsfas under varen,
men under hosten vantas projekten komma igang i hégre tempo. Detta giller
till exempel planeringsunderlaget fysisk strukturbild inklusive urban gronstruk-
tur. Aven planering for det fortsatta arbetet med klimatanpassningsfrigor, som
har resulterat i ett samordningsuppdrag avseende klimatanpassning i stadsut-
vecklingsprojekten, med fokus pa att identifiera konceptlosningar, kommer att
intensifieras under hosten.

Under perioden har flertalet strategiska styrdokument tagits fram av forvalt-
ningarna, bland annat Langsiktig ekonomisk planering, Strategi for krisbered-
skap, Strategi mot valdsbejakande extremism, Strategi mot véld i nira relationer
och en parkstrategi.

[ 3.3 Framatblick

Framatblicken f6r Kommunstyrelsens verksamheter kan sammanfattas i fyra
fokusomraden: digitalisering, samverkan, verksamhetsutveckling och samhills-
utveckling.

Pandemin har 6ppnat upp fOr organisationen att tinka nytt och delvis ta kliv
framat inom den digitala utvecklingen. Digitaliseringsavdelningen har en cen-
tral roll 1 utvecklingen och kommer fortsitta arbetet med att stodja verksam-
heten i sitt arbete med att optimera verksamhetsprocesser. Flera automatise-
ringsprocesser dr under utvecklande i syfte att h6ja invanarnas mervarde och
effektivisera verksamheternas processer och flera storre verksamhetssystem har
fornyats. RPA-teamet (Robotic Process Automation) har under varen arbetat
med att ligga grunden for digitaliseringsarbetet, och under hosten férvintas
det synas mer utait mot kommunens verksambheter.

Under f6rsta halvaret har det pagatt ett intensivt arbete med att ta fram en des-
tinationsstrategi for Roslagen. Kopplat till strategin ska dven lokala handlings-
planer tas fram. Det arbetet kommer att paborjas under hésten 2021. En ny
upphandling av turistverksamhet kommer att ske under aret. Upphandlingen ér
gemensam for de tre Roslagskommunerna.

Under ekonomiavdelningens ledning pagar bland annat en centralisering och
resursforstirkning av upphandling och ink&p, dar uppgifter som tidigare legat
pa respektive férvaltning nu kommer centraliseras och samlas under upphand-
lingsenheten.

For att sakra fortsatt effektivitet och kvalitet i verksamheten och for att ge
nimnderna och forvaltningarna vigledning i hur olika utvecklingsinsatser ska
prioriteras och drivas for att nd Osterdkers vision, tas en strategisk verksam-
hetsutvecklingsplan f6r kommunen fram under hosten. En kommunévergti-
pande struktur for att uppmuntra och fanga utvecklingsinitiativ i organisat-
ionen kommer ocksd implementeras.

Kommunens starka tillvixt och kommande bostadsbyggande kommer att stilla
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krav pa offentlig service och kommunens lokalf6rsorjning. I de nya stadsde-
larna behover det mojliggoras for nya verksamhetslokaler, vilka sedan ocksa
behover byggas. I omriaden under fortitning behdver befintliga lokaler ses 6ver
och utvecklas.

Aterstoden av éret vintas flera viktiga strategiska utredningar att slutféras.
Detta ger sammantaget battre mojligheter att genomdriva Sverigeférhand-
lingen. Underlagen ”Fysisk strukturbild” samt ”Urban gronstruktur” syftar di-
rekt till att effektivt samordna utvecklingen av de olika projekten 1 kommunens
titort. Arbetet med hallbarhetsramverk och uppdatering av miljomalen vantas
fortydliga kommunens arbete med Agenda 2030.
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|4 Forskole- och grundskolenamnden

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -1 004 560
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +14 540
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +5 700
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

14.1 Viktiga handelser

e Ny fristaende forskola 6ppnar i Runé (Fredsborgs forskola)
e Tva fristiende fOrskolor har avvecklat verksamheten i kommunen
o Andrad vistelsetid i forskola for barn till forildralediga

14.2 Verksamhetsuppfoljning

I delarsbokslutet 2021 prognostiseras ett sammantaget nettooverskott om 5,7
mnkr, vilket férdelas om 3 mnkr pa intdktssidan och 2,7 mnkr pd kostnadssi-
dan.

Nimndens intikter och kostnader ar nastan uteslutande kopplade till volymer.
Overskottet pa intiktssidan beror till stor del av det icke budgeterade statsbi-
draget for sprakutveckling, men dven 6kade avgifter inom forskola 1 och med
dkade volymer virterminen mot budget. Overskottet pa kostnadssidan ér
frimst en f6ljd av minskade volymer inom verksamheterna pedagogisk omsorg
och fritidshem. I septembers manadsuppfoljning sikerstills volymerna och
eventuella ytterligare prognosjusteringar kan komma att ske fraimst inom for-
skoleklass, forskola och fritidshem.

Forskolan visar 2 mnkr i 6verskott per augusti vilket bland annat kan harledas
till glappet mellan att 5-aringar avslutar i juli och nya barn skrivs in i augusti.
Prognostiserat 6verskott pd helir om 1 mnkr, kan dock komma att justeras ef-
ter utredning i september gillande hostens volymer. Volymerna for pedagogisk
omsorg har varit ligre 4n budgeterat f6r varen och forvintas bli dnnu ldgre till
hosten, vilket innebir ett prognostiserat 6verskott om 2 mnkr for helaret. Aven
barnomsorg pa obekvim arbetstid redovisar ett Gverskott i bade utfall och
heldrsprognos eftersom verksamheten fortsitter att vara stingd till £6ljd av
pandemin. Prognos for aret landar pa 0,5 mnkr i 6verskott, det vill siga hela
budgeten.

Grundskolan visar underskott i utfall och prognos i och med att inflytt frimst
skett 1 de hogre arskurserna. Detta innebdr att snittkostnaden blivit hogre dn
budgeterat trots att volymerna totalt sett dr nagot lagre dn budgeterat for varen.
Fritidsverksamheten har ett 6verskott bade 1 utfall och prognos helar pa grund
av minskade volymer. De minskade volymerna hinger samman med att inflyt-
tade elever gir i de hogre arskurserna. Ersittning f6r modersmalsundervisning
visar overskott 1 utfall som f6ljd av minskad volym. Justering av helarsprognos
gors om 485 tkr mot budget. Om volymerna foljer utfallet f6r varterminen
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kommer ytterligare justering att behéva goras.

Helarsprognosen for grundsarskola visar sammantaget ingen avvikelse mot
budget, men bestar av ett Overskott pa grundsirskola och motsvarande under-
skott pa fritidshem inom grundsirskola.

4.3 Framatblick

Statlig utredning angiende pedagogisk omsorg som bland annat foreslar 6kade
krav kan medféra konsekvenser for verksamheten pa sikt exempelvis avseende
lokalplanering och andel barn i férskolan.
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| 5 Kultur- och fritidsnamnden

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -90 970
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +1 926
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 0
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

I5.1 Viktiga handelser

e Mitt Osteriker — ett deltagarbaserat konstverk dir seniorer delar med
sig av sina speciella platser i Osterdker genom videopromenader som
laddas ned via koder pa gula och rosa dorrar

e Upphandling av konstnirlig utsmyckning till multihallen

e Moliéreensemblen coronaanpassade sin barnforestallning genom en fil-
matisering som visades digitalt pa férskolor

e Byggnadsantikvariska-tekniska analyser och utredningar av Bjerking
och av byggnadsarkeologen Gunhild Eriksdotter som en del i férstudi-
earbetet infor renovering av tak pa Bistopstuna

e Uppstart av projekt Fritid funktion — 50 procent resurs med fokus pa
fritid for personer med funktionsvariation, som togs i budget 2021

e Samsyn Osteriker - pigiende arbete med en gemensamt formulerad
overenskommelse for en trygg och vilkomnande idrotts- och friluftsro-
relse i Osterdkers kommun

e Utokat Oppethallande av hallar under sommaren

5.2 Verksamhetsuppfoljning

Avvikelse for perioden kan hanforas till att utfall och periodiserad budget inte
foljs at avseende till exempel utbetalning av bidrag till f6reningar och kép av
verksamhet. For helaret 2021 prognostiseras en budget i balans.

Infér sommarlovet beviljade Socialstyrelsen Osterdkers kommun ett statsbi-
drag avseende ar 2021 f6r lovverksamhet med cirka 0,4 mnkr. Bidraget har
bland annat anvints till utokat 6ppethallande av hallar under sommaren och
kommer dven att anvindas till lovverksamhet under host- och jullov 2021.

Ett sirskilt projekt Fritid funktion paborjades under 2021 med fokus pé att
kartligga och ta fram en hallbar struktur for ett allsidigt och tillgiangligt utbud
av fritidsaktiviteter for personer med funktionsnedsittning. Arbetet ska dven
leda till ett faktiskt erbjudande av fler aktiviteter 4n vad som erbjuds idag. Pro-
jektets resultat redovisas andra kvartalet 2022. Under perioden har det anstillts
en projektanstilld pa 50 procent f6r projektet Fritid funktion.

Statens kulturrid har beviljat Osterdkers kommun ytterligare 0,56 mnkr, vilket
mojliggor en visstidsanstillning och fortsatt upprustning av programrummet
och en konferens.
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Genom samverkan med andra kommunala verksamheter, det civila samhaillet,
niringslivet, foreningar och myndigheter skapar bibliotek och kultur en 6ppen
och mangfacetterad samlingsplats dir manga instanser samarbetar for att gagna
invanarnas trygghet och gemenskap.

Forvaltningen representeras i Sociala preventionsgruppen av Ungdomslots. 1
gruppen samverkar kommunala funktioner med polis, viktare och riddnings-
tjanst.

Idrott- och friluftsféreningar bidrar med sin verksamhet till halsa, utveckling
och socialt ssmmanhang och stottas darfor av kommunen. Arbetet med Sam-
syn Osterdker ska skapa ytterligare hallbarhet i samverkan bade foreningar
emellan och mellan féreningsliv och kommun.

| 5.3 Framatblick

Nya foéreningar och verksamheter tillkommer i och med att kommunen vaxer.
Sakkunskapen pa forvaltningen blir en viktig del i det langsiktiga och kom-
munévergripande planerings- och utvecklingsarbetet sa att daglig drift samt
téreningsutveckling och anliggningstillskott sker behovsanpassat for effektivt
nyttjande.

En trygg milj6 med kompetent personal, relevant digital utrustning, digitala
tjanster (e-bocker, datorer, databaser etc.), aktiviteter och foreldsare, dr en f6r-
utsittning for att biblioteken ska kunna utféra sina uppdrag. Férutom karn-
uppdraget, att arbeta lisfrimjande, finns uppgiften att lotsa de digitalt illitterata
medborgarna in i det digitala samhallet.

Barnkonventionen blev lag 1 januari 2020. I och med det tas barns ritt att
komma till tals pa storre allvar, nagot som borjar fa konsekvenser pa efterfra-
gan pa barn och unga som referensgrupper. Samtidigt upplever firre unga att
de har moijlighet att paverka (Jaimforelse LUPP 2010 - 2019). For att mota la-
gen behovs 6kad beredskap f6r och medvetenhet kring ungas ritt till delaktig-
het och inflytande.
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|6 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -241 040
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -2935
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -4 000
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

16.1 Viktiga handelser

e Coronapandemin medférde att gymnasieutbildning delvis genomfordes
pa distans under varen

¢ Ungdomsmottagningen stillde in alla klassbesck och kunde inte ge-
nomféra Drop-in pa mottagningen eller pa gymnasieskolorna pa grund
av covid-19

e Det kommunala aktivitetsansvaret har i storre utstrickning dn tidigare
erbjudit digitala moéten och utomhustriffar for att uppratthélla fortsatt
tillgidnglighet till verksamheten trots pandemin

e Delat huvudmannaskap f6r Ungdomsmottagningen mellan kommunen
och Region Stockholm fran maj

16.2 Verksamhetsuppfoljning

Helarsprognosen for 2021 visar pa ett underskott om 4 mnkr vilket beror pa
fortsatt hoga volymer inom gymnasiet, 6kat behov av stdd 1 gymnasiet samt
ligre intdkter. Andelen ungdomar som viljer att studera pa gymnasiet dr hogre
an det varit pa flera ar. Faktisk volym ligger 6ver budgeterade nivaer och for-
vintas ligga kvar aret ut. Inom gymnasiesirskolan forvintas ett 6verskott dels
pa grund av nagot ligre volymer, men dven 1 och med ligre genomsnittsersatt-
ning mot budgeterad niva. Ungdomsmottagningen prognostiserar ligre intik-
ter, men dven motsvarande ligre kostnader i samband med delat huvudmanna-
skap med Region Stockholm fran maj 2021.

For att budget i balans ska nés framat behover ytterligare volymjusteringar ske
frimst inom gymnasieverksamheten bade gillande kostnader och intikter.

Genomgangen gymnasieskola dr en av de viktigaste faktorerna for framtida ar-
bete och god hilsa. Gymnasieutbildning pa nationella program ir tinkt att full-
foljas inom tre ar. For att genomféra gymnasieutbildning inom stipulerad tid,
med goda resultat, krivs undervisning av hog kvalitet, tillgang till st6d vid be-
hov och vigledning vid val av utbildning.

Kommunens l6pande arbete med att identifiera, kontakta och informera ung-
domar som ingar i malgruppen f6r kommunens aktivitetsansvar, bedrivs regel-
bundet under hela aret. Det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA) och Ung-
domsmottagningen (UM), méter ungdomar med olika funktionsvariationer och
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innehar kunskap om de behov och férutsittningar funktionsvariationerna inne-
bir. Kunskapen bidrar till att kvaliteten pa insatser for malgrupperna Okar.

Uppdatering av lokalbehovsprognos f6r gymnasieskolan sker arligen. Rappor-
ten redovisas under hésten 2021.

| 6.3 Framatblick

Det kommunala aktivitetsansvaret ser att verksamhetens malgrupp har behov
av insatser/4tgirder under en lingre period 4n tidigare. Anledning till detta an-
tas vara pandemin som dels begrinsat utbudet av insatser, dels paverkat det
psykiska maendet hos malgruppen. Detta innebar en risk att medarbetarna inte
har mojlighet att arbeta aktivt med lika manga individer som tidigare pa grund
av tidsbrist.
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|7 Vard- och omsorgsnamnden

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -664 200
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +26 885
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +40 000
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

I7.1 Viktiga handelser

e PWC har genomfort en granskning avseende nimndens arbete med
budget, verksamhetsplan och ekonomisk uppféljning

e Statligt stimulansbidrag har erhéllits bland annat f6r habiliteringsersitt-
ning och for 6kad kvalitet inom omsorgen for dldre

e Torvaltningen deltar i ESF-projektet MIA — Mobilisering infor arbete.

e (Gorjansingen, sirskilt boende pa Ljusterd, invigdes och 6ppnades i
juni

e Villa Nis, sirskilt boende 1 privat regi, invigdes av nimndens ordfo-
rande och 6ppnades i maj

e Nimnden har antagit 6verenskommelse om kostnadsansvar for for-
skrivningsbara hjilpmedel, forbrukningsmaterial samt f6r de medicin-
tekniska produkter som anvinds foér vard-och omsorg i sirskilt boende,
daglig verksamhet samt socialpsykiatriskt boende

e En informationsfilm om korttidsvistelse inom LSS har tagits fram for
att visualisera insatsens innehall £6r barn med funktionsnedsittning

e Nimnden har beslutat att trygghetskamera ska finnas som valbar insats
inom ildreomsorgen

e Fonderna Ostra Ryds magasinfond och Sociala samfonden ir férdelade
och avslutade

e Syn och horselkonsulent har rekryterats

I7.2 Verksamhetsuppfoljning

Vird- och omsorgsnimnden fullgér kommunens ansvar nir det giller att till-
godose behoven av vard och omsorg for ildre och personer med funktions-
nedsattning enligt socialtjanstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen (HSL) och
lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS), med undantag f6r
sjalva driften av de kommunala resultatenheterna. Vard- och omsorgsnimnden
ar en kundvalsnimnd med ansvar f6r myndighetsutovning, bestillning och
finansiering av verksamheten, uppféljning av kvaliteten i verksamheten och de
utférda insatserna.

Vird- och omsorgsnimnden har haft sju nimndsammantriden till och med au-
gusti.
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Socialférvaltningen har en samordnande funktion med information som kom-
mer fran Region Stockholm, folkhilsomyndigheten, MSB, socialstyrelsen, lins-
styrelsen, samt agerat pa regeringsbeslut, lagar och férordningar, for att vidare-
befordra till alla berérda utforare.

Forvaltningen har deltagit i samarbetsforum sisom kommunens arbetsgrupp
for covid-19, Region Stockholm, lokala klustermé&ten med primarvarden och
MAS-nitverket.

Statsbidrag har s6kts och erhallits for tickning av kostnader kopplade till co-
vid-19. Utférares kostnader liksom kostnader uppkomna inom kommunen har
sammanstillts och férdelning av medlen kommer ske under hosten.

Uppf6ljning av hilso- och sjukvard, samt nimndens utférarverksamheter har i
huvudsak genomforts pa distans pa grund av pandemin. Uppfoljning har skett
via mail och digitala méten. Fokus har varit att sikerstalla att verksamheterna
har rutiner for att hantera pandemin, basala hygienrutiner, hantering av skydds-
utrustning och 6vriga vardhygieniska rutiner.

Utredningar enligt Lex Maria skots av respektive verksamhet och Viard- och
omsorgsnamnden informeras senast vid nistkommande nimndsmote. Inga
Lex Maria har rapporterats under delaret.

| 7.3 Framatblick

Volymer f6r Vard- och omsorgsnimndens verksamheter avgors till stor del av
befolkningsutvecklingen 1 kommunen. Vissa omvarldsfaktorer sasom utveckl-
ing av halsa och diagnostik, liksom férutsittningar i boendemilj6 paverkar vo-
lymernas utveckling, men dessa faktorer visar mer pa lingsiktiga tendenser sna-
rare 4n pa forindringar inom planeringshorisonter pa nagra ar. Osterdkers
kommuns befolkning 6kar stadigt och 6kningen prognostiseras fortsitta. Ok-
ningen beror huvudsakligen pa nyproduktion av bostider. En viss 6kning av
inflyttade dldre kan ske vid nyproduktion av bostadsritter. Den huvudsakliga
okningen inom aldersgrupperna 65 ar och édldre sker genom att personer som
redan bor i kommunen, bor kvar och blir ildre.

Under forra aret var det fler dldre som avled 4n vad som prognostiserades pa
grund av covid-19. Detta paverkar arets och de kommande 1-2 arens volymer,
men kan formodas ha en avmattande effekt aven under aren darefter.

Antalet personer med funktionsnedsittning antas 6ka ungefir i samma takt
som befolkningen. Vissa diagnoser blir mer sillsynta och andra 6kar i frekvens.
Det dr manga funktionstillstind som f6rbittras 1 och med bittre behandlingar
och utvecklade kompensatoriska 16sningar, men det dr ocksa fler personer (in-
klusive for tidigt fodda barn) vars liv riddas, ibland med omfattande funktions-
nedsattningar som f6ljd. Da antalet personer som behéver insatser med stéd av
LSS och SoL ir liten relativt sett till den totala befolkningen, kan kostnader
inda fluktuera kraftigt. Effekterna mirks framforallt nir enstaka personer har
mycket omfattande behov.
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Kompetensforsorjningen for att kunna bade rekrytera, behalla och utveckla re-
dan anstillda bedoms vara stabilt och det har blivit littare att rekrytera hand-
liggare. Nimndens anlitade utférare uppger att det finns stora svarigheter med
att rekrytera utbildad omvardnadspersonal. For dldreomsorgen handlar det dels
om att finna personer som vill arbeta inom omradet, dels om att dessa ska ha
eller fa adekvat utbildning. Utf6rarna beskriver brister i tillgaingen pa laimpliga
utbildningar och svarigheter med att finna limpliga vikarier f6r de som gar ut-
bildning. Inom funktionshinderomsorgen beskriver utférarna att det visserligen
ar ett mer attraktivt arbetsomrade och diarmed enklare att rekrytera, men att ut-
bildningsnivan ér lag. Utforarna arbetar med detta bland annat genom invente-
ring av kompetens och erbjudande om utbildning inom omradet. Ekonomiska
satsningar gors fran nationellt hall vad giller kompetensutveckling, exempelvis
genom Aldreomsorgslyftet. Férvaltningen arbetar aktivt med att utférarna ska
dela i de kompetenssatsningar som ar tillgingliga genom att stélla tydliga kom-
petenskrav i upphandlingar och uppféljningar.
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|8 Byggnadsnamnden

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -7 830
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +5 082
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +3 000
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

18.1 Viktiga handelser

Under perioden 1 januari - 31 augusti har bygglov bland annat limnats f6r ny-
byggnad av:

e 398 bostider, inklusive fritidshus och additionsbostider, under peri-
oden (310 motsvarande period 2020)

e Bygglov har dven limnats for nybyggnad av 15 flerbostadshus med to-
talt 286 ligenheter.

e Tva nya affirsbyggnader ICA MAXI och Svinninge handel)

e Ny affirs- och cafébyggnad, samt servicebyggnad pa Edo

e Ny forskola pd Ardennervigen mellan Histingsudds/Svinninge Nis
e Nytt klubbhus fér Akersberga bollklubb

e Ny verksamhet fOr vixtforsiljning pa Ingmarso

18.2 Verksamhetsuppfoljning

Nimndens overskott om cirka 5,1 mnkr fordelar sig pa ett Gverskott om cirka
2,8 mnkr pa intidktssidan och ett 6verskott om cirka 2,3 mnkr pa kostnadssi-
dan. Prognosen for helaret redovisar en positiv avvikelse om 3 mnkr i jimf6-
relse mot helarsbudget.

Intdkterna har en positiv avvikelse pa delaret om 2,8 mnkr i jimférelse med
budget. Den positiva avvikelsen beror pa att antalet bygglovsirenden 6kat med
cirka 22 procent mot samma period 2020. Antalet tillsynsiarenden har 6kat fran
58 tillsynsarenden 2020 till 67 stycken 2021.

Kostnadssidan har en positiv avvikelse pa delaret om 2,3 mnkr i jamférelse
med budget. Den positiva avvikelsen pa cirka 0,77 mnkr under posten perso-
nalkostnader hirror sig till vakanser, som tillsatts under hésten 2021, Utfallet
vad avser bostadsanpassningsbidrag har en positiv avvikelse pa cirka 1,1 mnkr.
Antalet inkomna drenden har under perioden atergatt till i niva med 2019 (2020
paverkades tydligt av radande pandemi).

1 8.3 Framatblick

Antalet drenden per handliggare bedéms dven fortsittningsvis ligga pd en, i
jimforelse med andra kommuner, hég niva, dock med fluktueringar utifran ra-
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dande konjunkturlage och liknande faktorer. Under delaret 2021 ir antalet in-
komna drenden 1 111 (2020 var antalet 955). Ndamnden kan dven notera en k-
ning av antalet komplexa tillsynsirenden, vilka ofta dr resurskrivande.

Allt fler stora och komplicerade projekt, med manga olika aktorer, savil erfarna
som nyare i rollen har kommit att stélla allt hogre krav pa vigledning 1 bygg-
lovsprocessen.

Den stora utmaningen i att ha en vildimensionerad bemanning att svara upp
mot de bygglovsokande och andra sakigares rimliga forvintningar avseende
exempelvis service, handlaggningstider, kompetensnivaer har, och férvintas
ocksa fortsatt ha, sin storsta svarighet i rekrytering och behallande av personal
med erforderlig kompetens.

Det ska noteras att bygglovverksamheten dr féremal for timligen frekventa re-
gel- och praxisférindringar, vilket stiller hoga krav pa kontinuerlig inlirning
samt anpassningar till nya forutsittningar. Vid arsskiftet 2018-2019 tridde en
lagindring i kraft, gillande avgiftsreducering f6r bygelov som kommunerna
inte hanterar inom en i lag utsatt tid, nagot som riskerar medfora intaktsbortfall
och naturligtvis maste beaktas.

De méjligheter som en dn mer digitaliserad handlaggningsprocess ger och del-
vis redan gett, kommer att generera 6kad kundnytta och effektivisering i arbe-
tet. Det kommer ocksa att kunna tillskapa viktiga nya och flexibla arbetssitt.

Inom verksamheten bostadsanpassning innebar befolkningens aldersstruktur,
med ett 6kande antal éldre, en forvintad fortsatt 6kning av antalet drenden om
bostadsanpassningsbidrag.
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|9 Miljo- och halsoskyddsnamnden

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -9 500
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +256
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 0
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

19.1 Viktiga handelser

e Coronapandemin har i stor omfattning paverkat Milj6- och hilso-
skyddsndmndens arbete. Tillsyn av tringsel, smittskydd och begrin-
sade serveringstider pa serveringsstillen dr en prioriterad arbetsuppgift.
Under aret har 145 inspektioner genomforts

¢ Okningen av klagomals- och nedskripningsirenden fortsitter med
bland annat klagomal pa buller fran byggarbetsplatsen vid Valsjoskogen

e Kommunfullmiktige fattade beslut om tillfillig avgiftsbefrielse avse-
ende avgifter for tillsyn och prévning av serveringstillstand

e Fler omfattande drenden har handlagts sisom anmilan om utbyggnad
av avloppsreningsverket i Mellansjé och ansékan om dispens for dnd-
rade arbetstider i Rydbokrossen

e Vid brand i en radhuslinga har bedémning av saneringsbehov och mil-
jorisker genomforts. Risken f6r miljépaverkan bedémdes liten, slick-
ningsmetoden omfattade sma mangder skum och begransad mingd
slackvatten

19.2 Verksamhetsuppfoljning

Budgetavvikelse beror pa att nimnden gor ett positivt resultat till f6ljd av ligre
nirvaro av ersittare under forsta kvartalet 2021. Inom omradet tillsyn enligt al-
kohollagen beror det negativa utfallet pa beslut i Kommunfullmiktige om till-
fallig avgiftsbefrielse avseende avgifter for tillsyn och provning av serverings-
tillstand. Det negativa resultatet inom omradet Forsdljningstillsyn dr en f6ljd av
periodisering av intikter vilket kommer att rittas till under aret. Nimnden re-
dovisar ingen avvikelse pa helarsbasis i forhallande till lagd budget.

Nimnden foérvintas uppna samtliga resultatmal, utom mal 4: Osterdker ska er-
bjuda hogsta kvalitet pa omsorg for dldre och personer med funktionsnedsitt-
ning. Pandemin har medfort att tillsynen av aldreboenden fatt flyttas fran 2020
till 2021. Tillsynen planeras genomféras digitalt och tillsynen av gruppbostider
for personer med funktionsnedsittning maste flyttas fram till 2022. Malet f61-

vintas darfér delvis uppnis.
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19.3 Framatblick

Milj6- och halsoskyddsnimnden bedomer att nimnden under lang tid framo-
ver kommer att beh6va forhalla sig till effekterna av pandemin.

Under 2023 ska en ny riskklassningsmodell for livsmedelsanlaggningar borja
tillimpas. Livsmedelskontroll under 2024 ska utféras enligt nya riskklassningen.

Jordbruksverket utarbetar en modell for utbildning, utveckling och édterkopp-
ling av rapportering av kontroll av animaliska biprodukter i syfte att forbittra
kontrollen och 6ka regelefterlevnaden. Systemet utarbetas under dren 2022-
2025.

En nationell strategi for miljobalkstillsynen kommer under 2021. Milj6- och
hilsoskyddsnimnden planerar att beakta den nationella strategin i den detalje-
rade tillsynsplaneringen infér 2022.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden bedomer att tillsyn av kemiska produkter och
varor behéver prioriteras framover.

Osteréker vixer och fler skolor, forskolor, livsmedelsanliggningar och andra
verksamheter dir nimnden utdvar tillsyn och kontroll férvintas att starta i
kommunen. Detta bedéms medféra att behovet av resurser for tillsyn och kon-
troll inom detta omriade kommer att 6ka med tiden.

For att nd miljokvalitetsnormerna f6r kommunens sjoar och vattendrag beho-
ver Milj6- och hilsoskyddsndmnden fortsitta att prioritera tillsyn och provtag-
ning inom miljé6vervakning i de sjoar och vattendrag som har simst status tills
atgirder gjorts och Miljokvalitetsnormen uppnatts.
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20 Tekniska namnden

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -121 700
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -1 849
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -5 000
Budgeterade investeringar helar, tkr -142 000

20.1 Viktiga handelser

e Skoltaxibat mellan Ed6 och Ljustero har startat 1 april 2021

e FEitt antal olika hastighetssinkningar har genomforts

e FEitt nytt 6vergangsstille pd Luffarbacken har byggts

e Nya och utékade parkeringsplatser vid Domarudden

e Vitfaravigen har 6ppnats upp och blivit genomfartsvig i och med Bo-
Klok:s bostider

e Gang- och cykelvigen utmed Sj6fagelvigen har breddats

e Upprustning, atgirder pa gangbanor samt asfaltering av gatorna Andva-
gen, Doppingvigen, Svirtavagen och Viggvigen har fardigstallts

e Ny forbindande gang- och cykelvig utmed Séralidsvigen mellan Mus-
kotvagen och Svartfaravigen

e Ny beliggning pa Soralidsviagen mellan vig 276 och Bjorkhagsvigen

e Ossebyvigen, frin Sockenvigen till infarten till Garnsviksbadet, har
fatt ny belagegning

e Strategi for parker i Osterdkers kommun beslutad i Kommunfullmik-
tige

o Akersberga stations ombyggnad ir genomférd

e Beldggningsarbeten har genomforts i anslutning till Akersberga Cent-
rum/station

20.2 Verksamhetsuppfoljning

Nimndens utfall f6r delaret visar pa en negativ avvikelse om cirka 1,9 mnkr. Pa
heldret redovisar nimnden en negativ avvikelse pa 5 mnkr jamfort med fastsla-
gen budget. Resultatet foérdelar sig med en positiv avvikelse om cirka 8,7 mnkr
pa intiktssidan och en negativ avvikelse om cirka 10,6 mnkr pa kostnadssidan.
Den positiva avvikelsen pa 8,7 mnkr avseende verksamhetens intakter, harror
sig till 6kade intdkter fran bestillarnimnd (KFN) kopplat till 6vertagen drift av
sport- och friluftsanlaggningar 1 kommunen.

Summa kostnader har en negativ avvikelse pa 10,6 mnkr. Den negativa avvikel-
sen under perioden pa cirka 3,4 mnkr avseende kapitalkostnader, hirror sig
fran 6verférda exploateringstinansierade investeringar pa 286 mnkr i samband
med arsbokslutet, som en effekt av byte av redovisningsrutin. Den uppkomna
prognosavvikelsen ir avstimd med ekonomiavdelningen och kommer hanteras
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som en central post.

Det negativa utfallet under kop av verksamhet ir till storre delen till kostnader
som ar direkt kopplade till 6kade kostnader fran produktionsfoérvaltningen som
hirror sig till Gvertagen drift av sport- och friluftsanliggningar inom kommu-
nen. Det positiva utfallet under 6vriga kostnader hirror sig till lagre kostnader
kopplat till turbundna resor, vilket beror pa att det varit firre bokade resor un-
der pandemin.

20.3 Framatblick

Framtida volymer bedoms Oka sival avseende drenden frain medborgare, myn-
dighetsbeslut i form av tillstind som driftvolymer. Dessa volymokningar beho-
ver hanteras bade utifran organisation samt resurser for drift och underhall.
Antalet anliggningar 6kar och dirigenom underhallsbehoven f6r att bibehalla
virdet pa anliggningarna.

Mobilitets- och trafikplaneringen 4r en nyckelfraga for en hallbar tillvixt i skar-
gardskommunen Osteraker varfor den fragan sirskilt behover prioriteras dven
fortsatt.

Ett fortsatt arbete sker for att skapa en robust och effektiv organisation for att
hantera kommunala anliggningars anliggande, drift och underhall.

Arbetet med att separera vart belysningsnit fran vigforeningar fortgar. Malet ar
att kommunen ska ha sitt eget belysningsnit och mitning pa férbrukningen,
det vill sdga ingen schablonrikning. Det ger en exakt forbrukning och mer ritt-
vis kostnad.

En 6kning av antalet firdgjinstansokningar dr att vinta under hosten dda manga
har vintat med att f6rnya sina ansokningar. Firdtjanstutredningar sker nu pa
grund av pandemin via telefon, och det dr oklart om/nir en aterging till pet-
sonliga moten kommer ske, vilket Region Stockholm avgor.

Den turbundna firdtjansten ska ses 6ver och samordnas sa att skolbussarna
kan nyttjas dven for turbunden fardtjanst. Mojligheten till samnyttjande kan
oka vid ny upphandling av skolbussar, da dessa inte har varit anpassade for

aldre och funktionsnedsattas behov.

I takt med att Osterdker vixer stills storre krav pa effektiva byggprocesser
samtidigt som allt fler som bor och verkar i kommunen vill ha insyn i och f61-
staelse for den férvandling som Osterdker stir infor i samband med Sverige-
férhandlingen. En 6versyn sker avseende moijligheterna att paskynda processen
fran insamling av data till firdig kartprodukt.
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2| Socialnamnden

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -88 090
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -11 017
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -15 450
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

21.1 Viktiga handelser

e Avtal om uppgradering till Lifecare, ett system som sitter medborgarna
1 centrum och ger dem mdijligheter att f6lja status for sitt drende och
beslut

e Systematisk uppfoljning fran férhandsbedémningar och utredningar
som paborjades 2019 avseende barn och unga, vilket ar en viktig del i
arbetet med evidensbaserad praktik och f6r att kunna héja kvaliteten 1
verksamheten

e Torvaltningen har organiserat andrahandsuthyrningen av bostader, vil-
ket minskat hyreskostnaderna och antalet andrahandskontrakt av bo-
stader fran 175 tll 78

21.2 Verksamhetsuppfoljning

Intdkterna vid delaret 2021 ar 43 procent lagre dn 2020 och kostnaderna ar 5
procent ligre dn vid delaret 2020. For helaret 2021 prognostiseras 44 procent
ligre intdkter dn budget. Prognostiserat intiktsbortfall motsvarar cirka 22 mnkr
2021. Bruttokostnaderna prognostiseras bli 5 procent ligre d4n budget och fore-
gaende ar.

Forvaltningen foéljer manatligen upp verksamheternas kostnader och intikter
samt strategiska nyckeltal i volym f6r barnavard, beroende och ekonomiskt bi-
stand. Kontinuerliga analyser av omfattningen av heldygnsvard gors I6pande.

Kostnaderna f6r HVB barn och unga ar 3,3 mnkr hogre dn under perioden f6-
regiaende ar. Kostnaderna for barn och unga dr 19 procent hogre 2021 jamfort
med 2020. Antalet placeringar i HVB ir vid delarsavstimningen i genomsnitt
tva fler 4n 2020 och en firre an 2019. Det har under 2021 varit kostsammare
per dygn dn foregaende ar.

Kostnader for vald och 6vriga insatser for vuxna dr hogre 4n budget med an-

ledning av fler placeringar i skyddat boende. Kostnaderna f6r perioden ir fyra
ganger hogre dn foregaende ar, vilket motsvarar en negativ avvikelse med 2,6

mnkr pa perioden hanforlig till vald i néra relation.

21.3 Framatblick

Osterdkers kommuns befolkning 6kar stadigt och 6kningen prognostiseras
fortsitta. Okningen beror huvudsakligen p4 nyproduktion av bostider, vilket
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leder till bedomningen att fler familjer med minderariga barn flyttar in i kom-
munen. Enligt aktuell befolkningsprognos beriknas aldersgrupperna 0-17 ar
6ka med 32 procent och 18-19 4r med 23 procent fram till 2031. Aldersgrupp
0-17 ar bedéms vara den aldersgrupp av innevanare som 1 huvudsak paverkar
volymerna inom Socialnimnden.

Orosanmilningar om barn som far illa har 6kat i kommunen, ungefir i samma
takt de senaste aren. Forklaringen till 6kningen bedéms vara att anmilningsbe-
nigenheten Okat. Antalet orosanmalningar motsvarar nistan 1/5 av aldersgrup-
pen 0-19 dr och med nuvarande lagstiftning beraknas 1 av 25 unga bli aktuella
for utredning.

En 6versyn av Socialtjanstlagen pagar, vilket bland annat kan innebdra att soci-
alférvaltningen ska ha ett 4n mer férebyggande perspektiv och att flera insatser
ska kunna tillhandahallas utan foregaende individuell behovsprévning. De
eventuella forindringarna i Socialtjdnstlagen kan komma att leda till krav pa
okad tillginglighet av serviceinsatser och digitala 16sningar.

I takt med att valdet synligg6rs kommer behoven av stéd och skyddat boende
att 6ka, vilket kommer att paverka kostnaderna. En utredning bestilld av rege-
ringen, om ett stirkt barnrattsperspektiv for barn i skyddat boende tillsammans
med en vardnadshavare pagar och kan komma paverka lagstiftningen och dir-
med fi sivil administrativa som ekonomiska konsekvenser for Socialnimnden.

Allt fler av de nyanlinda ir kvotflyktingar som 1 regel har sirskilda behov, vil-
ket paverkar mottagligheten av integrationsinsatser och forlinger tiden for be-
hov av f6rsérjningsstod. Skilen dr varierande och kan som exempel bero pa
analfabetism, funktionsnedsattning eller kronisk sjukdom som gor att de inte
kan arbeta.
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22 Produktionsutskott

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr 5000
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -5415
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -15 000
Budgeterade investeringar helar, tkr -4 000

22.1 Viktiga handelser

Personella forindringar

Komvux har ny rektor frin september 2021
Gymnasiet har ny rektor fran februari 2021

Rydboskolan och Skogsbackens férskola har ny rektor fran januari
2021

Farglidans och Penselns férskolor har ny rektor sedan augusti 2021
Berga 6ppna forskola har ny rektor sedan augusti 2021
Trasittraskolan har ny rektor fran januari 2021

Elevhilsa har ny skollidkare fran 1 september 2021

Administrativa forindringar

Lifecare utférare (dokumentationssystem) dr implementerad inom vard
och omsorg

Lifecare avvikelsemodul dr implementerad inom vard och omsorg
Delegeringsprocessen ir digitaliserad

Verksamhetsmissiga foraindringar

e Det sirskilda boendet Gorjansingen dppnades 15 juni

e PF-bemanning har blivit en permanent enhet f6r att mojliggora en ef-
fektiv vikarieforsorjning

e Trygeghetskamera som insats vid tillsyn inom nattpatrullen pa fastland
och Ljuster6 finns valbar

e Projekt titelbyte inom vard och omsorg med tillhérande kompetens-
satsning har startats.

e Inférande av intern beredskap for sjukskoterskor

e Maltidsenheten far fran 1 september ett delat ledarskap

Utvecklingshindelser
e Det treariga utvecklingsarbetet FriPU i regi av Ifous - Innovation,
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forskning och utveckling i skola och férskola - fortsitter under avslut-
slasdret 21/22. Forvaltningen tillsammans med Pedagogcentrum har
ambitionen att framgent géra om arbetet till ett langsiktigt natverk for
utveckling av vira fritidshem, i syfte att anvinda de lirdomar utveckl-
ingsarbetet gett verksamheten
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e Beslut om att delta i ett 3,5 drigt utvecklings- och forskningsprogram
"Hallbar férskola" i Ifous regi

e Samverkan fOr bista skola har pagitt i tva ar och f6r de medverkande
enheterna sker riktade insatser med bland annat observationer och
handledning. P4 huvudmannens niva sker utveckling av det systema-
tiska kvalitetsarbetet och dessutom har utbildningstillfallen med politi-
ker och tjainstemin genomforts

22.2 Verksamhetsuppfoljning

Produktionsutskottet uppvisar en negativ ackumulerad avvikelse mot budget
om cirka 5,4 mnkr f6r perioden januari-augusti, motsvarande 1 procent av om-
sattningen. Nyckeltalet f6r personalkostnaderna uppgar till 71,9 procent av
omsattningen. Den negativa avvikelsen hanfors i forsta hand till, grundskola (-
4,7 mnkr) som under varterminen haft hogre personalkostnader och en ligre
elevvolym jimfért med budget, samt vard och omsorg (-3,4 mnkr) som haft
ligre intdkter pa grund av firre beviljade beslut. Personalbemanningen kommer
att anpassas sa att den motsvarar kundunderlaget. Férskolan uppvisar ett posi-
tivt resultat (0,2 mnkr), och kultur och fritid uppvisar ett negativt resultat (-0,3
mnkr). Produktionens stab uppvisar ett positivt resultat (5,6 mnkr) och mal-
tidsenheten uppvisar ett negativt resultat (-0,75 mnkr).

Investeringsredogorelsen visar att arets anskaffningar per augusti uppgar till
cirka 0,8 mnkr, vilket 4r cirka -1,8 mnkr ligre an budget. Detta beror pa forse-
nade leveranser och I'T-inkép pa grund av radande pandemi. Produktionsut-
skottet berdknar att anvinda hela budgeten pa 4 mnkr f6r helaret.

Under perioden har en konsultinsats pagatt med syfte att Produktionsutskottet
pa kort och ling sikt ska fa en ekonomi i balans.

22.3 Framatblick

Trearsperioden i verksamhetsplanen for 2022-2024 kommer att innebira ett
fortsatt intensivt arbete med att sikerstilla en ekonomi 1 balans 1 kombination
med efterfrigad kvalitet inom verksamhetsomradena utbildning och vard och
omsorg. Det arbetet kommer att ha stor koppling till verksamheternas férmaga
att pa kort och lang sikt planera ritt personalstyrka, samt skapa forutsittningar
for minskad sjukfranvaro och rekrytera och behalla personal, bade inom utbild-
ning och vard och omsorg.

Kompetensutveckling av personalen ir ett fokusomrade. Hir giller bade ut-
bildning i nya rutiner och handhavande av nya IT system, samt utbildning
inom specialistomrdde och generell f6randringsledning. Implementation av
HR-konceptet LIVET, inklusive utveckling av ledarkompass och medarbetar-
profil ar viktiga inslag.

Digitaliseringen av verksamheten har varit omfattande under 2021 och fortsit-
ter aren framover. Nya I'T-verktyg kommer att implementeras bade inom dag-
lig drift och administration.
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23 Armada fastighets AB (koncernen)

Belopp
Budgeterad omsittning helar, tkr 340 838
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +106 507
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +105 070
Budgeterade investeringar helar, tkr -226 287

23.1 Viktiga handelser

e Armada Bostider AB avyttrade den 31 mars Tuna 3:85 till hyresgis-
terna som ombildat till en bostadsrittsférening. Forsaljningen skedde
via bolaget Tuna 3:85 AB och gav en vinst pa 99 mnkr

e Det sirskilda boendet Gorjansingen pa Ljusterd blev klart for inflytt-
ning, och invigning skedde den 4 juni

e Armada har fitt bestillning av kommunen att bygga ett nytt trygghets-
boende pa fastigheten Runé 7:156 och kontrakt ar skrivet med entre-
prendr som skall utféra arbetet

23.2 Verksamhetsuppfoljning

Omsittningen ligger under budget, da driften av Tuna 3:85 var budgeterad for
hela aret. Antalet fiberanslutningar ligger under budget. Driftkostnaderna har
okat jamfoért med budget och foregaende ar beroende pa kall och snérik vin-
ter/var som gav vattenskador. Det har generellt varit storre skadegérelse pa
Armadas fastigheter i ar jaimfort med féregdende ar.

Trots detta gors ett betydligt bittre resultat dn budgeterat. Forsiljningen av
Tuna 3:85 bidrar till resultatet, men rensat for det ligger resultatet per augusti
cirka 7,5 mnkr hégre an budget. Budgeterat resultat dr 18,9 mnkr och progno-
stiserat resultat dr 123,9 mnkr. Rensat for fastighetsforsiljningen hamnar resul-
tatet pa 24,9 mnkr.

De tva storsta orsakerna till resultatet r ligre raintekostnader och ligre avskriv-
ningskostnader. Forsaljningen av Tuna 3:85 bidrog med likviditet, vilket gjorde
att inga nya lan beh6vde tas upp f6r Multiarenan. Anledningen till ligre av-
skrivningskostnader beror pa att projekt inte blivit klara och inlagda 1 anligg-
ningsregister 1 den takt som planerat. Generellt sa tar slutfasen med besiktning
och tilligg lite lingre tid 4n beriknat. Projekten fér Osterakers Stadsnit AB ir
inskickade till Lansstyrelsen, men besked om slututbetalning dréjer.

Under sommarperioden har en stor del av det invindiga underhall som plane-
rats upp med ansvariga frin kommunens produktionsférvaltning utforts. Det
har bestatt av malning av diverse verksamheter samt mindre ytskiktsrenovering
1 nagra forskolekok, exempelvis Tuna forskola samt Ljuster6 forskola. En
storre ytskiktsrenovering har skett i Akertorpsskolans omkladningsrum, Mal-
ning av linjer har skett i ett flertal mindre gymnastikhallar.
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Byggnationen av Multiarenan pagar for fullt enligt plan. Stommen ar klar och
huset ér titt. Invindigt sker rumsbildning och installationer. Utvindigt pagar
fasadarbeten, markarbeten och arbete med geoenergilager.

De i viras nedbrunna carportarna pa Runé 7:40 ar 1 slutfasen f6r uppbyggnad.
Markprov har utforts pa grund av att slickvattnet kunde ha férorsaka milj6for-
oreningar.

Garaget Berga 6:43 har renoverats och genomgang av betongkonstruktionen
har genomférts, vilket har lett till forstirkning och utbyte av material.

Osterakers Stadsnit AB har fokuserat pa att gora klart ett antal smastrickor
som blivit kvar sen tidigare. Nya nat har byggts pa Kolgirdet och i Wira. Kvar
att gora dr Timrarén och projekt framforallt i Svinninge.

Armada har under aret arbetat med att 6ka den interna kontrollen. Under aret
har en riskanalys genomforts och fem aktiviteter har tagits fram dar analys av
konsekvens och sannolikhet f6r en oonskad hindelse ir moijlig eller sannolik
och konsekvensen ar allvarlig eller mycket allvarlig. Hir ser Armada 6ver pro-
cesserna och kopplar pa kontrollaktiviteter, sisom stickprovskontroller eller si-
kerstiller rutinen genom forbittrad/f6rindrad rutin.

23.3 Framatblick

Under 2022 kommer antalet bolag att minska i koncernen. Armada kommer att
se Over mojligheterna att avyttra fastigheter for att finansiera framtida projekt.

Antagande gors att rintorna kommer stiga i takt med att samhallets aterhamt-
ning efter pandemin.
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24 Roslagsvatten (koncernen)

Belopp
Budgeterad omsittning helar, tkr 452 649
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +19 439
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +12734
Budgeterade investeringar helar, tkr -371 600

24.1 Viktiga handelser

e Partneringkontrakt signat for byggnationen av Nya Margretelunds re-
ningsverk

e Ny forbindelsepunkt till Kdppala i Vallentuna

e Knivsta kommun har ansékt om en anslutning till Kédppala

e Diskussioner med Syvab om att ansluta Ekerd till Himmerfjardsverket
pagar

e Niytt betalsystem for foretagskunder pa Brinnbackens atervinningscen-
tral

e Erikso atervinningscentral byggs ut

24.2 Verksamhetsuppfoljning

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt f6r perioden blev 16,4 mnkr,
vilket dr en forbattring med 19,4 mnkr mot budget. Det budgeterade resultatet
var -3,0 mnkr. Resultatet sitts av till 6veravskrivningar i dotterbolagen. Intdk-
terna for perioden blev 18,3 mnkr hogre d4n budget och brukningsintikterna
star for den storsta Okningen med 7,8 mnkr. En torr sommar och manga som
vanligtvis pendlar ut frain kommunerna nu jobbat hemma édr férklaringen till
den 6kade forbrukningen. Ligre personalkostnader om 5,6 mnkr dé flera re-
kryteringar drar ut pa tiden, samt att valdigt fa utbildningar eller konferenser
genomforts. Ligre rinteniva och uppskjutna lan paverkar resultatet positivt
med 3,7 mnkt.

Investeringarna uppgar till 118,7 mnkr, vilket 4r 32 procent av helarsbudgeten
och soliditeten ligger pa 9,2 procent och niarmar sig malet pa 10 procent.

Roslagsvatten har under varen upphandlat och skrivit ett kontrakt med NCC,
en virdefull relation i byggandet av det nya reningsverket i Margretelund, som
ska betjina bade Osteraker och Vaxholm. Avtal har tecknats med C-green som
i slutet av det pilotprojekt som pagar ska ge battre utfall av slammet som rest-
produkt i form av biokol.

Vallentuna kommuns ansékan om forbindelsepunkt om att 6ka kapaciteten till
kommunen har godkints av styrelsen f6r Kdppalaverket. Man avvaktar nu for-
mellt beslut fran férbundet. Aven i Knivsta kommun arbetas det f6r en anslut-
ning till Kdppalaverket och Knivsta Kommunstyrelse har formellt sagt ja. Nu

vintar processen med Kippalaférbundet. Samtidigt pagar fortsatt diskussioner

69



Osteraker

med Syvab i Botkyrka kommun om att ansluta Ekebyhovs reningsverk i Ekero
kommun till Himmerfjardsverket.

Pa Brinnbackens atervinningscentral har ny belysning installerats for att siker-
stilla kundernas sikerhet. Ett nytt betalningssystem for féretagskunder som
nyttjar AVC:ns tjanster har ocksd implementerats.

24.3 Framatblick

Mycket fokus ligger pa att utveckla och digitalisera verksamheten. Bolaget har
ett nytt inkopssystem som ska effektivisera upphandlingarna ytterligare. Pilot-
projektet med distansévervakning av avfallsbehéllare pa Ingmarso pagar, men
ser ut att ge goda resultat.

Atervinningscentralen i Eriks6, Vaxholm, har nu stingt f6r ombyggnation och
Oppnar dter under 2022 och pa Ingmarsé genomférs en pilotstudie med att
hushallsnara sortering i samarbete med TMR som senare kommer att utvirde-
ras.
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25 Miljoredovisning

Projektet att ta fram nya miljomal har fortsatt under 2021, och har nu resulterat
1 ett forslag pa ett Miljo- och klimatprogram som ska vara vigledande f6r kom-
munkoncernens miljéarbete fram till 2030. Om programmet antas kan det an-
vindas i verksamhetsplaneringen f6r 2023 som startar under varen 2022.

Nedan redovisas ett urval av slutférda och pagaende aktiviteter under delaret
januari-augusti 2021 inom varje malomrade i Osterakers miljomal:

e Klimat och luft

e Skirgard, sjbar och vatten

e Mark, byggande och boende

e Natur och biologisk méangfald

e Skadliga amnen och rena kretslopp

25.1 Allmant

Osterdker placerade sig pa plats 46 (plats 74 2020) i kommunrankingen »Milj6-
bista kommun” f6r 2021. Dirmed naddes malet att komma topp 60 av 276
deltagande kommuner. Ett miljobidrag har dven i ar utlysts av kommunen. Bi-
draget gar till oberoende organisationer som pa olika sitt bidrar till miljomass-
igt hallbar utveckling.

25.2 Klimat och luft

Innehaller kommunens mal gillande koldioxidutslapp, energi och transporter.

25.2.1 Kommunens klimatpaverkan fran energianvindning

Atgéirder for att minska energianvandningen i kommunens lokaler under forsta
delen av aret innefattar det l6pande underhallet med att trimma ventilation och
virmesystem, att I6pande byta ut armaturer till energisndl LED-belysning samt
kommunikation med hyresgister om bland annat energibesparing. Mer speci-
fika atgirder ar att Armada har implementerat ett nytt energisystem som ger
aktuella uppgifter och underlittar effektiv styrning av ventilation och energisy-
stem i alla fastigheter. Armada utreder ocksa limpliga placeringar av solcellsan-
liggningar, med hinsyn till fastighetens placering, hallfasthet pa taken och
verksamhet 1 fastigheten.

Arbetet med att separera kommunens belysningsnit fran vigtéreningar fortgar.
Malet dr att kommunen i slutdnden har sitt eget belysningsnit och mitning pa
torbrukningen, det vill sdga ingen schablonrikning. Det kommer att méjliggéra
uppféljningen av energiférbrukning frin gatubelysningen.

25.2.2 Kommunens klimatpaverkan fran transporter

Kommunens tjinsteresor har minskat under pandemin. Socialférvaltningen har
exempelvis minskat kostnaden f6r anvindning av leasingbilar med 88 procent
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jamfort med motsvarade period 2019.

Klimatpaverkan fran bibliotekets boktransporter mellan biblioteken har mins-
kat tack vare en regional upphandling av gemensam varutransport. Det innebar
att boktransporterna inte lingre gar med enskilda bud utan samkors tillsam-
mans med annat material till kommunerna i regionen. Det kan exempelvis vara
att bocker och andra medier till biblioteken kors ut i samma leveranser som
medicinska artiklar till virdcentraler.

Under aret har ladduttag for elbilar installerats pa 50 av parkeringsplatserna vid
kommunhuset som hyrs ut till personal, samt tva laddstationer i anslutning till
bostider for att mota det 6kande anvindandet av elbilar.

Roslagsvatten har tagit fram sin férsta berdkning av koldioxidpaverkan fran bo-
lagets verksamhet.

Ett forsok pagar med nivamatning av fyllnadsgrad i avfallskarl ute i skdrgarden.
Detta for att kirl inte ska beh6va tommas om de inte borjar bli fulla och dir-
med orsaka onddiga transporter.

25.2.3 Klimat- och miljopaverkan fran upphandling och inkop

Upphandlingsenheten har borjat implementera ett nytt inképssystem. Genom
att lagga upp avtalen i inkGpssystemet mojliggors en kontinuerlig uppfoljning
och vilgrundade inképsbeslut, vilket i sin tur kan effektivisera kommunens re-
sursanvandning. Armada har arbetat vidare med systematisk stickprovskontroll
av leverantorerna dir bade kvalitets- och miljoaspekter ingar.

Klimatpaverkan fran livsmedel

Maltidsenheten har mellan januari och augusti képt in knappt 29 procent eko-
logiska livsmedel till skolmaltider. Malsittningen i kostpolicyn ar 30 procent
ekologiska livsmedel, ett mal som avses uppfyllas under héstterminen 2021.

Det pagar ett stindigt arbete med att utveckla Maltidsenhetens menyer och re-
cept inom skola och dldreomsorg till att bli 4n mer klimatvinliga. Mellan janu-
ari och augusti 2021 har klimatpaverkan fran inképta livsmedel siankts fran 2,11
till 1,9 CO2-ekvivalenter per kg livsmedel, vilket dr en stor forbittring pa kort
tid. Under 2021 (jan-juni) var 98 procent av inképta animaliska ravaror fran
Sverige. Maltidsenheten har kontinuerligt minskat mangden inképt kott. Mellan
2019-2021 har kottinképen minskat med cirka 3000 kg per termin, vilket har
skapat forutsittningar for att bland annat vilja kravmirkt notfirs och miljocer-
tifierad fisk uppfédd pa svenska gardar, samt att i storre utstrickning vilja ra-
varor av mycket hog kvalitet. Importerade baljvixter har ersatts med svenska
baljvixter. Det importerade riset dr ndstan helt ersatt med svenskt havreris, vil-
ket dr bade bittre for halsan och miljon.

Maltidsenheten miter dagligen kdkssvinn och serveringssvinn samt arbetar ak-
tivt med att minska detta, en uppgift som édr enklare i tillagningskdken dir man
exempelvis bakar bréd pa éverbliven potatis. Matsvinnet 4r 13 g/portion i till-
lagningskok och 32 g/portion i mottagningskok.
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Franvarorapporter fran skola 24 har skapat forutsittningar for koken att pa
morgonen reglera mingden mat som tillagas och dven detta bidrar till maltids-
enhetens minskade matsvinn.

25.2.4 Klimat- och energiradgivning

Kommunens energi- och klimatradgivare har hittills under 2021 deltagit i flera
utstillningar, samt bidragit med rad till privatpersoner och foretag pa forfragan
nir det giller bland annat solenergi, virmepumpar och energieffektivisering.

25.3 Skargard, sjoar och vatten

Anger bland annat att kommunens sjoar, vattendrag och kustvatten ska ha god eologisk
och kemisk status samt att utbygenaden i skdrgdrden ska ske varsamt sa att natur- och kul-
turvdrden lings kusten bevaras.

For att nd miljdmalet om god kemisk och ekologisk status i sjoar, vattendrag
och kustvatten, har ett utkast pa ett lokalt dtgirdsprogram f6r kommunens vat-
ten fardigstillts. Satsningarna pa provtagning av sediment och vatten i syfte att
uppna miljokvalitetsnorm for vatten (MKN) i kommunens recipienter har fort-
gatt under delaret. Provtagningarna har dock minskat en del. Fran och med
nésta ar kommer provtagningen att minska ytterligare och fokus liggs istallet
pa uppfolining av det lokala atgirdsprogrammet (LAP).

Tillsynen av enskilda avloppsanlaggningar fortgatt enligt plan. Resultatet under
deléret dr att 10 procent av avloppsanliggningarna var underkinda och har bli-
vit alagda atgird.

Arhg inplantering av ddelfisk 1 Osterikers kommun sker i samarbete med
Stockholm stads fritidsforvaltning.

25.3.1 Avlopp och dagvatten

Roslagsvatten har gatt vidare i projektet att bygga det nya reningsverket i Os-
teraker fOr att kunna méta kommunens expansion och omvandling samt £61-
bittrad avloppsrening, och tilldelat NCC uppdraget att bygga i samverkan med
Roslagsvatten.

Det har installerats reservkraftaggregat vid de tre stOrsta pumpstationerna vid
Sitterfjarden fOr att minska risken f6r briddningar av orenat avloppsvatten.
Aven ett storre arbete for att hitta och atgirda sprickor i ledningsnatet har ge-
nomférts. Genom att tita ledningarna minskar méingden tillskottsvatten av-
loppstreningsverket, vilket i sin tur ger forbittrad rening.

25.3.2 Vattenforsorjning

Analyser av brunnsvatten har utforts enligt plan av Miljo- och hilsoskydds-
nimnden. Ytterligare en vattenkiosk har tagits i drift under dret.
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25.4 Mark, byggande och boende

Behandlar samhbidllsbyggnadsfragor, exempelvis trafikplanering, men dven kretsloppsfragor
sdsom vatten, avlopp och avfallshantering.

25.4.1 Planering for klimatsmarta, attraktiva och hallbara stadsdelar

Planarbetet har under 4ret fokuserats pa planering i anslutning till Akersbergas
centrala delar och i kollektivtrafiknira lagen, lings Roslagsbanans stationer vis-
terut, i enlighet med inriktningen i OP. Bebyggelseutvecklingen prioriteras i
omraden nira kollektivtrafik, VA-omraden och service, med fokus pa Roslags-
banans influensomride. Planprogramarbete pagir inom Hacksta-Berga, Akers-
Runoé och Tiljo-Gottsunda.

Arbetet med det tematiska tilligget for kust och skdrgard har statt for en viktig
del av det strategiska planeringsarbetet under halviret.

I arbetet med planer och program ingar ett milj6- och héllbarhetsarbete som
siakerstaller att miljolagstiftning foljs och att projektet siktar mot att na miljo-
och hallbarhetsmalen. Processen for detta har utvecklats under perioden och
vintas kunna integreras i projektmodellen kommande delar. Under arbetet med
de tva storsta planerna, Hagby dng och Nisidngen, har metodik utvecklats,
bland annat f6r hallbarhetsprogram, hallbarhetsbedémningar, miljobedomning
och miljokonsekvensbeskrivning (MKB), dagvattenhantering, bebyggelse pa
jordbruksmark, med mera. Under delaret har férvaltningen utvecklat sina me-
toder fOr att styra genomforandet av planerna, sa att mal och syften nds 1 sa
stor utstrickning som m&jligt. Detta bland annat genom att utveckla kompe-
tens inom planbestimmelser och exploateringsavtal. Bygglovsenheten viver in
milj6- och hallbarhetsaspekter i sina bedémningar och samarbetar med férvalt-
ningens miljdexperter, bland annat genom regelbundna méten kring férhands-

besked.

25.4.2 Klimatanpassning

Arbetet med att sikra ny bebyggelse fran klimatrelaterade risker har férdjupats,
frimst i projekt som berér centrala Akersberga, Akers kanal och Tunafjirden.
Samarbete med Osterskirs vigforening och Roslagsvatten har paborjats i dag-
vattenfragor som aktualiserades i och med varens skyfall med 6versvimning
som foljd. Aven de virst drabbade kommunala vigarna ses Gver och vissa at-
girder kommer vidtas.

25.4.3 Trafikplanering och investeringar

Utkast till parkeringsplan samt kollektivtrafikplan har tagits fram och arbetet
med en cykelplan har pabérjats. Flera cykelparkeringar med tak har anlagts vid
busshéllplatser under delaret, och gang- och cykelbanor har breddats pa tre
strackor pa prioriterade huvudstrak.
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25.4.4 Byggande

Arbetet med detaljplanen for Vistra Kanalstaden tillimpar metodik for certifie-
ring av héllbara stadsdelar, Citylab.

Vid tillkommande bebyggelse utanfor titort, faster Byggnadsnimnden regel-
massigt stor vikt vid avstandet till kollektivtrafik. Detta for att viga in fragor
som kopplar mot mojligheten att nyttja kollektivtrafik for resor till och fran ar-
bete eller skola. Endast vid nagot enstaka tillfille har bebyggelse tillkommit pa
avstand som inte kan anses rimligt kollektivtrafiknira, och di andra bedém-
ningsgrunder har fitt anses viga over.

I kontakter med byggherrar och andra malgrupper informeras, utifran skede,
om valméjligheter med biring pa miljchinsyn samt dven om méjligheten att
avgiftsfritt konsultera kommunens energi- och klimatradgivare gillande exem-
pelvis val av uppvarmningskillor, egen elproduktion med mera.

25.4.5 Offentliga lokaler

Byggandet av en sportmultihall har fortsatt och byggnaden kommer att upp-
fylla kriterierna f6r miljdmarkningen Miljébyggnad, niva silver. Ett sedumtak
samt underhallsfri fasad minskar miljopaverkan fran byggnaden. Armada har
gjort stickprovskontroller pa sina viktigaste entreprenorer, exempelvis att de
uppfyller kommunens mal kring sortering av byggavfall.

25.4.6 Nedskrapning

Kultur- och fritidsférvaltningen fick infér 2021 resurstorstirkning om 0,5
mnkr till f6rbattrad skyltning av leder och stigar, samt fOr att motverka ned-
skripning i naturomradena, vilket har genomférts under aret.

25.5 Natur och biologisk mangfald

Lyfter bland annat vikten av tillgang till gronomraden av god kvalitet och nyttan av eko-
systemtjanster. Dessutom betonas behovet av goda forutsatiningar for barn och ungas lirande
om ekologi, djur och natur.

Inom projektet Urban gronstruktur utvecklas verktyg for att hantera eko-
systemtjanster och grona virden i en effektiv stadsutveckling. Strategiska utred-
ningar kopplade till natur som paborjats under deldret dr naturinventering, ana-
lys av ekologiska spridningssamband, inventering av artskyddade arter och kul-
turmiljéutredning,.

Strategiska planeringsavdelningen har haft ledande roller i samverkansprojektet
kring Akerstrémmens avrinningsomride och Kilsamverkan.

Samtliga medel i projektet "Frin jord till bord” har utbetalats till 15 forskolor.
Syftet med projektet ar att 6ka barns och elevers medvetenhet kring hallbar ut-
veckling och livsstil i harmoni med naturen genom att f6lja produktion av livs-
medel fran ”jord till bord”. Inom projektet ingar uppfoljning och spridning av
resultaten. Det kan till exempel innebira att en férskola tilldelas resurser f6r ett
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vixthus dir barnen sjalva far odla gronsaker till forskolan.

For att leva upp till miljsmalet att boende och verksamma i Osterikers kom-
mun ska ha en god tillgang till parker och natur sa har ett Parkprogram anta-
gits, med syfte att ge stod for framtida planering och investering. Ett arbete
med en pollineringsplan har fortgatt under delaret och planen forvintas fardig-
stallas under aret.

Infrastruktur- och anliggningsavdelningen har ansékt hos linsstyrelsen och fatt
LONA-bidrag for lokal naturvardssatsning for att r6ja brynmiljoer.

25.6 Skadliga amnen och rena kretslopp

Mdlomradet fokuserar bland annat pa att de risker som barn och ungdomar utsitts for pa
grund av skadliga dmnen ska minska, samt att dricksvattnet, mark och byggnader ska vara
[fria fran skadliga anmen.

Roslagsvatten har under aret certifierat Margretelunds reningsverk enligt
Revagq, vilket innebar att slammet haller hog kvalitet och kan ateranvindas pa
akrat.

Pedagogcentrum har fortsatt att erbjuda webbaserade kurser om hur man arbe-
tar for att minska skadliga amnen i férskolan.

Vid genomfoérande av nya byggnationer, underhall, till- och ombyggnationer i
kommunala lokaler kravstills lokalen att uppfylla minst kommunens stillda
miljomal. Utformningen ska frimja nyttjarens hilsa samt materialval och arki-
tektur ska bidra till ett hallbart byggande. Byggmaterial ska vara miljoklassade
och godkinda sa att kommunen kan verka for giftfri och god bebyged milj6 i
sina lokaler.

Det 6kande byggandet i kommunen har resulterat i ett stort antal drenden avse-
ende undersokningar av mark med misstankta féroreningar som har granskats
och handlagts. Annan tillsyn som skett kopplat till att minska milj6- och halso-
effekter av skadliga dmnen ir tillsyn av:

e sjomackar som siljer drivmedel till batar

e anmilningspliktiga drivmedelsanliggningar

e fordonstvittar

e bekimpningsmedel

e arlig rapportering av kéldmedia (CFC)
Vissa tillsynsprojekt har paborjats genom forberedelser och planerar att slutfo-
ras under hésten, bland annat inventering och tillsyn av verksamheter 1 indu-

striomraden samt informationsprojekt angaende hogfluorerande dmnen
(PFAS) i dricksvatten i brunnat.
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26 Bilagor

Resultatindika-

forvaltningens

dersokning- hel-
hetsintryck

Inriktningsmal 2021 Namndsmal torer Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Malniva 2021 2021
Invanarna ska - Nojdheten med Ranking foretags- | 68 56 25 .
uppleva en pro- service och be- klimat enligt
fessionell service motande ska oka | Svenskt Narings-
av hog kvalitet (Kommunstyrel- liv
och ett gott be- sen)
métande i all Andel som tar 57 % 60 % -
kommunal ser- kontake med.
vice. kommunen via
telefon som far
ett direkt svar pa
en enkel fraga.
Gott bemotande | 82 % 93 % -
vid kontakt med
kommunen
Andelen hante- -
rade felanmal-
ningar inom angi-
ven avtalstid
Nojdheten med Personalomsitt- 3% 12 % -
forvaltningens ning
service och be-
métande ska 6ka | Antal nya e-tjdns- | | | -
(Socialndmnd) ter
Personalomsitt- 3% 12 % -
ning
Nojdheten med NKI brukarun- —
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Resultatindika-

Inriktningsmal 2021 Namndsmal torer Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Malniva 2021 2021
service och be- Antal nya e-tjans- | | | | -
motande ska oka | ter
(Vard- & omsorgs-
ndmnd)

Nojdheten med SBA:s NKI- 67 65 65 —
bygglovsverksam- | undersokning
hetens service
och kvalitet ska
oka
(Byggnadsndmnd)
Kundnéjdhet Foretagsklimat 79 79 70 —
inom miljo- och enl. OJ (Insikt)
halsoskyddstill- - Livsmedelskon-
syn, livsmedels- troll - Totalt,
kontroll samt av- | NKI
seende serve- _ _
ringstillstand ska Foretagsklimat 71 71 70 -
vara hog. enl. QJ (Insikt)
(MII]O- & hdilso- - MiI]o- och hil-
skyddsnéimnd) SOSkydd - Totalt,
NKI
Foretagsklimat 72 72 70 -—

enl. O (Insikt)
- Serveringstill-
stand - Totalt,
NKI
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Resultatindika-

Inriktningsmal 2021 Namndsmal torer Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Malniva 2021 2021
Kommunens in- NKI mitning till 0 0 0 .
vanare och beso- | foreningar
kare ska i de
kommunala id-
rottsanlaggning-
arna uppleva att
de far ett trevligt
bemétande samt
att anlaggning-
arna ar sakra,
hela och rena.

(Kultur- och fritids-

ndmnd)

Kultur och fri- Antal offentliga I 10 90 -

tidsnamnden ska kulturarrange-

verka for ett va- mang for barn

rierat och allsi- och vuxna som

digt kulturutbud anordnats i kom-

med hog kvalitet. | munen med stod

(Kultur- och fritids- | av KFN

ndmnd)
Antal elever i 1 390 1 352 1 400 -
musikskola
Antal kurser i 2 08I 2 069 1 960 -
musikskola

Kultur och fri- Antal oppetdagar | 426 450 475 -

tidsndmnden ska | per ar totalt pa

verka for att folk- | folkbiblioteken

biblioteket erbju-

der hosg tillging- Antal program . 525 300 550 -

lighet avseende och aktiviteter pa

ppettider och folkbiblioteken

tillgang till me- Antal 6ppettim- 62 —

dier, aktiviteter
och program.

mar pa huvudbib-
lioteket per
vecka
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Resultatindika-

ndmnd)

gardsplan vid
eventuell bud-
getavvikelse

Inriktningsmal 2021 Namndsmal torer Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Malniva 2021 2021
(Kultur- och fritids- | Biblioteket, antal 13 —
ndmnd) bemannade o6p-

pettimmar kvall
och helg
Nojdheten med Andelen hante- 98 % 98 % 98 % -
namndens service | rade felanmal-
och bemétande ningar inom angi-
ska oka ven avtalstid
(Teknisk ndmnd)

Osteraker ska ha - Kommunstyrel- Ingen negativ av- 0% 0% —

en ekonomi i ba- sen har en bud- vikelse mot bud-

lans get i balans get KSF-KS
(Kommunstyrel- _
sen) Ingen negativav- | 0% 0% 0% —

vikelse mot bud-
get (SBF KS)
Kommunen ska Andelen upp- 100 % 100 % 100 % -
uppna de finansi- | fyllda mal
ella malen
(Kommunstyrel-
sen)
Namnden ska re- | Budgetavvikelsei | -7 % 0% -—
dovisa en budget | forhéllande till ut-
i balans vid bok- fall
slut
(Socialndmnd)
Namnden ska re- Budgetavvikelse i 39% 0% -
dovisa en budget | forhdllande till ut-
i balans vid bok- fall
slut
(Vérd- & omsorgs- Faststilld at- 100 % 100 % 100 % —
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Resultatindika-

Inriktningsmal 2021 Namndsmal torer Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Malniva 2021 2021
Byggnadsnamn- Faststalld at- 0 0 0 0 .
den ska redovisa | gardsplan vid
en ekonomi i ba- | eventuell negativ
lans avvikelse
(Byggnadsndmnd)

Miljo- och Halso- | Faststilld at- 0 0 0 -
skyddsnamnden gardsplan vid

ska redovisa en eventuell negativ

ekonomi i balans avvikelse

(Milj6- & hailso-

skyddsndmnd)

Namnden ska Ej negativ avvi- 0% 0% 0% 0% .
inte redovisa na- kelse gentemot

gon negativ bud- budget

getavvikelse vid

bokslut

(Kultur- och fritids-

ndmnd)

Ingen negativ Atgardsplan 1,7 % 0,57 % 0% -
budgetavvikelse vid negativ avvi-

utom volymer kelse mot budget

(Forskole- och

grundskolendmnd)

Ingen negativ Atgirdsplan vid -2,7% -1,66 % 0% -
budgetavvikelse negativ budgetav-

(Gymnasie- och vikelse

vuxenutbildnings-

ndmnd)

Tekniska namn- Faststilld at- —

dens ska redovisa
en ekonomi i ba-
lans

(Teknisk ndmnd)

gardsplan vid
eventuell negativ
avvikelse

.ja

.Ja

.Ja




N Osteraker

Resultatindika-

har genomfort
tillsyn av miljon

Inriktningsmal 2021 Namndsmal torer Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Malniva 2021 2021
Osteraker ska - Stodja och leda Sjukfranvaro, PF 10 % 10 % 5%
vara bista skol- produktionsfor- Utbildning, samt
kommun i lanet valtningens och UF
utbildningsfor- _
valtningens che- Personalomsatt- 4% 3% 9%
fer att skapa val- | ning PF Utbild-
méiende och at- ning, samt UF
trakeiva arbets- i medar- | 82 82 —
platser betarengage-
(Kommunstyrel- mang, kommunen
sen) totalt
Antalet barn med | Barn som erbjuds | 88 % 100 % 70 % -
problematisk insats inom ra-
skolfranvaro ska men for pro-
minska jektet "problema-
(Socialndmnd) tisk skolfranvaro"
som atergar till
skolan
Antalet barn med | andel barn som 88 % 70 % 70 % -
problematisk erbjuds insats
skolfranvaro ska inom ramen for
minska projektet "pro-
(Vdrd- & omsorgs- | blematisk skol-
ndmnd) franvaro"som
atergar till skolan
Tillsyn i skolor Andel av sko- 0% 100 % 100 % .
och forskolor ut- | lorna dar MHN
fors med syfte att | har genomfort
uppna en god tillsyn av miljon
miljo _
(Milj6- & hiilso- Andel av forsko- 100 % 0% 0% 0% .
skyddsndmnd) lorna dar MHN
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N Osteraker

Resultatindika-

Inriktningsmal 2021 Namndsmal torer Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Malniva 2021 2021
Kultur och fri- Antal skolor som 10 5 10 —
tidsnamnden ver- | medverkar i
kar for demokra- | kommunens de-
tiutveckling i sko- | mokratistarkande
lan, fler skolor arbete
ska delta i kom- .
munens demo- Barnbokslan i 5 -
kratistirkande kommunala
arbete. bibliotek, an-

(Kultur- och fritids- | tal/barn 0-17 ar
ndmnd)
Utbildningen i Andel vardnads- 91 % 100 % 100 % -—
forskola, forsko- havare som upp-
leklass, grund- ger att de ar
skola, grund- nojda med bar-
sarskola och fri- nets forskola
tidshem har hog _ _
Kkvalitet Andel forskolla- 26 % 24 % 35% 35% .
(Férskole- och rare med fors-
grundskolendmnd) kollararexamen
Andel barnsko- 50 % —
tare med
barnskotarutbild-
ning
Andel barn 3-5 ar 85 % 85 % -
som ar inskrivna i
forskola
Andel lirare som | 71 % 69 % 80 % 85 %
har lararlegiti-
mation och be-
horighet
Andel av elever i 82 % 90 % 100 % -

ak 9 som minst
har uppnatt kun-
skapskraven i alla
amnen




N Osteraker

Resultatindika-

Inriktningsmal 2021 Namndsmal torer Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Malniva 2021 2021
Genomsnittligt 242 250 250 —
meritvarde i ak 9
Utbildningen i Andel med gym- 77% 80 % 82 % -
gymnasieskolan nasieexamen ef-
har hog kvalitet ter tre ar, hem-
(Gymnasie- och kommun
vuxenutbildnings-
ndmnd)
Kommunen har KAA har en eta- 80 % 80 % 100 % -—
kannedom om blerad kontakt
sysselsattning hos | med alla unga
all som ingar i inom malgruppen
malgruppen for for KAA
KAA (16 - 20 ar)
(Gymnasie- och
vuxenutbildnings-
ndmnd)
Osteraker ska — Stodja och leda Sjukfranvaro, PF % 8% 7%
erbjuda hogsta produktionsfor- vird och omsorg,
kvalitet pa om- valtningens och SF
sorg for aldre socialfrvaltning- _
och personer ens chefer att Personalomstt- 15 % 5% 10%
med funktions- skapa vilmaende | Ning PF vard och
nedsittning och attraktiva ar- | ©msorg, SF
betsplatser Hallbart medar- | 82 82
(Kommunstyrel- betarengage- —
sen) mang, kommunen
totalt
Aldre personer Upplevd livskva- 100 % 70 % 70 % -

med missbruk
ska genom social-
tjanstens insatser
uppleva en okad
livskvalitét
(Socialndmnd)

lité hos aldre
(65ar och ildre)
med missbruk
som fatt insatser
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Resultatindika-

Inriktningsmal 2021 Namndsmal torer Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Malniva 2021 2021
Andelen om- NKI hemtjanst 88 % 89 % —
sorgstagare, som
dr ndjda ska 6ka  ["NKI zldreboende | 82 % 82% —
(Vdrd- & omsorgs-
némnd) Brukarenkater 81 % —

inom funktions-
hinder (LSS
gruppbostad)
Handlaggning av Andel personer 94 % 95 % 95 % —
bostadsanpass- med bostadsan-
ningsatgirder ska | passningsiarenden
aven fortsatt i som ar nojda
hog grad mot- med handlagg-
svara sokandens ningen.
forvantningar
(Byggnadsndmnd)
Tillsyn i dldrebo- | Andel av aldre- 0% 100 % 100 % —
enden och grupp- | boenden dar
bostader for per- | MHN har ge-
soner med funkt- | nomfort tillsyn
ionsnedsattning
ska utforas med And?l av grupp- 0% 0% 100 % -
syfte att uppna bostider for per-
en god milj soner m?d fgnkt-
(Mi/ji)'- & hdilso- lqpsnedsattnlng
skyddsnémnd) dar MHN har ge-
nomfort tillsyn
Den upplevda till- | Antal riktade ak- | | 2 -

gangligheten till
kommunens kul-
tur och fritidsut-
bud ska oka.
(Kultur- och fritids-
ndmnd)

tiviteter och in-
satser for aldre
och personer
med funktions-
nedsattning




Osteraker

Resultatindika-

Inriktningsmal 2021 Namndsmal torer Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Malniva 2021 2021
All personal i for- | Andel enheter 89 % 90 % 100 % —
skola och skola som deltar i ut-
har god kompe- bildning kring
tens inom funkt- funktionsvariat-
ionsvariationer ioner genom Pe-

(Forskole- och dagogcentrum

grundskolendmnd)

KAA har ett Andel av ungdo- - 65 % 80 % -
brett utbud av mar som efter

erbjudanden om etablerad kontakt

sysselsattning uti- | med KAA har en

fran individens sysselsattning

forutsattningar

och énskemal.

(Gymnasie- och

vuxenutbildnings-

ndmnd)

Erbjuda attraktiva | Antal utfordaat- | 8 8 8 -
och tillgangliga garder

offentliga miljcer

(Teknisk ndmnd)

Osteraker ska ha - Tryggheten i Medborgardialog. 6,7 -

en trygg miljo kommunen ska Genomfors av
oka polis och kom-

(Kommunstyrel- mun vartannat ar.
sen)
Andelen som —
kanner sig trygga
utomhus i omra-
det ddr man bor
Valdsutsatta per- | Upplevd nojdhet | 83 % 50 % 75% -—

soner och barn
som utsatts for
och/eller bevitt-
nat vald i nira re-

hos vuxna som
tagit emot stod
och att deras
hemmiljo blivit fri
fran vald




N Osteraker

Resultatindika-

Inriktningsmal 2021 Namndsmal torer Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Malniva 2021 2021
lationer ska er- Familjer med 78 % 82,5% 100 % —
bjudas hjalp och barn som tackar
stod ja till erbjuden in-

(Socialndmnd) sats (vid fore-
komst av vald i
nira relationer)
ska valja att full-
folja insats till mal
ir uppnatt
Andel i % de 63 30 —
medarbetare som
moter hedersre-
laterat vald och
fortryck som har
en genomford ut-
bildning for detta
Personer somar | Andel av an- 92 % 85% 85% -
utsatta for vald i stillda (minst |
nara relationer ar) som har
ska erbjudas stod | grundutbildning
och hjilp inom vald
(Vérd- & omsorgs- _
némnd) Andel i procent. 63 % 30 % -

De medarbetare
som moter he-
dersrelaterat vald
och fortryck och
som har utbild-
ning for detta.




N Osteraker

Resultatindika-

Inriktningsmal 2021 Namndsmal torer Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Malniva 2021 2021
Tillsyn utfors i Antal genom- 7 5 3 —
syfte att for- forda kvallstill-
hindra ordnings- synstillfillen
storningar eller
Sverservering pa
eller i anslutning
till serveringsstal-
len
(Miljo- & hailso-
skyddsndmnd)

Andelen unga NKI pa biblio- 0 70 70 —

som alltid kdnner | teket

sig trygga inom

kultur- och fri- Trygghetsunder- | 99 % 98 % 98 % —

tidsnamn- sokning pa fritids-

dens verksam- gardarna

hetsomrade ska

oka.

(Kultur- och fritids-

ndmnd)

Barn och elever Andel barn som 97 % 100 % 100 % -

ar trygga i sin uppger att de ar

forskola och trygga i sin for-

skola skola

(Forskole- och

grundskolendmnd) Andel elever som 89 % 100 % 100 % -
uppger att de ar
trygga i sin skola

Gymnasieelever Andel elever som | 79 % 84 % 100 % 100 %

upplever att de
ar trygga i sin
gymnasieskola
(Gymnasie- och
vuxenutbildnings-
ndmnd)

upplever att de
ar trygga i sin
gymnasieskola




N Osteraker

Resultatindika-

Inriktningsmal 2021 Namndsmal torer Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Malniva 2021 2021
Offentliga miljder | Forsta genom- —
ska upplevas ford matning
trygga for vara
medborgare att
vistas pa.

(Teknisk ndmnd)

Osteraker ska Kommunens Andel viktiga vat-

strava efter ett - sjoar, vattendrag | tenforekomster . Mattlig . Mactlig -

langsiktigt hall- och kustvatten med god ekolo-

bart samhalle, ska ha en god gisk och kemisk

dar goda forut- ekologisk och ke- | status

sattningar ges for misk status

manniska, miljo (Kommunstyrel-

och natur att sen)

samverka
Kommunen stra- | Ranking i Sveri- 74 46 60 .
tegiskt arbete ges miljobasta
med hallbarhet kommuner
och Agenda 2030 —
ska stirkas Andglen podng i 31 32
(Kommunstyrel- Sveriges miljo-
sen) basta kommuner
Kommunens kli- Miljobilar i kom- 56 -
matpaverkan ska | munorganisat-
minska ionen, andel (%)

(Kommunstyrel-
sen)
Socialndmndens Andel nya avtal 100 % 100 % 100 % -

verksamhet ska
drivas pa ett for
miljén héllbart
satt
(Socialndmnd)

som innehaller
kommunens mil-
jokrav (enligt
kommunens mil-
jomal)
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Resultatindika-

Inriktningsmal 2021 Namndsmal torer Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Malniva 2021 2021
Antalet aktivite- 4 2 2 —
ter som genom-
fors i syfte att
oka medveten-
heten kring miljo-
paverkan avse-
ende upphand-
ling, resor och in-
kop

Vard- och om- Andel nya avtal 100 % 100 % 100 % —
sorgsnamndens som innehaller
verksamhet ska kommunens mil-
drivas pa ett for jokrav (enligt
miljon héllbart kommunens mil-
sdtt jomal)
(Vdrd- & omsorgs- __
némnd) Antal aktlwtg.ter 4 2 2 -
som genomfors i
syfte att oka
medvetenheten i
miljopaverkan av-
seende upphand-
ling, resor och in-
kop
Vid storre bygg- Andel av alla 100 % 100 % 100 % -—
projekt infor- storre byggpro-
mera byggherrar jekt vid vilka

om fordelar med
miljosmarta val.
(Byggnadsndmnd)

byggherrarna in-
formerats om
miljosmarta val.




N Osteraker

Inriktningsmal

2021

Nimndsmal

Resultatindika-
torer

Utfall 2020

Utfall 2021

Prognos 2021

Malniva 2021

2021

Tillsyn av sma av-
loppsanlaggningar
utfors i syfte att
sjoar, vattendrag
och kustvatten
ska bibehalla eller
uppna en god
ekologisk och
god kemisk sta-
tus

(Miljo- & hlso-
skyddsndmnd)

Antal fastigheter
med enskilt av-
lopp dar MHN
har genomfort
tillsyn

208

200

200

Sprida informat-
ion om risk for
forekomst av
skadliga amnen i
enskilda brunnar
(Miljo- & hailso-
skyddsndmnd)

Antal analyser av
brunnsvatten
som genomforts

517

400

400

Utveckla mojlig-
heterna for med-
borgardialog med
foreningar inom
namndens verk-
samhetsomrade
(Kultur- och fritids-
ndmnd)

Antal dialoger
enligt framtagen
modell

Forbattra mojlig-
heterna att ar-
beta langsiktigt
och strategiskt
med kulturmil-
jofragorna i Os-
terakers kom-
mun.

(Kultur- och fritids-
ndmnd)

Antal atgarder
som genomforts




Osteraker

Resultatindika-

Inriktningsmal 2021 Namndsmal torer Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Malniva 2021 2021
Alla ungdomar i Andel behoriga 87 % 100 % 100 % —
Osterakers kom- | till gymnasiesko-
mun ska ha en lan
gymnasieutbild-
ning
(Forskole- och
grundskolendmnd)

Kommunens ut- Lokalforsorj- | | | —
bildningsmiljcer ningsplan uppdat-

ar anpassade for eras arligen

alla barn och ele-

ver och erbjuder

en trygg,inklude-

rande och anda-

malsenlig laran-

demiljo. (Agenda

2030 mal 4A)

(Gymnasie- och

vuxenutbildnings-

ndmnd)

Boend h Dokumentation

v:rel<saren:1Ca i Os- Piowib:e;a_tzr_ . Genomfort . Genomfort . Genomfort —
terakers kom- betet med jarn-

mun har en god vagsparken och

tillgang till parker | slussomradet har

och natur och ett | pabdrjats

varierat utbud av

gronomraden ay | Ettparkprogram . Helt —

god kvalitet
(Teknisk ndmnd)

ar under bear-
betning och kom-
mer foreslas an-
tas under varen
2021

. Helt

. Helt

. Uppnadd




N Osteraker

Resultatindika-

gnos

Inriktningsmal 2021 Namndsmal torer Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Malniva 2021 2021
Stark och balan- - Arbetsmark- Antal arbetstill- 11937 —
serad tillvixt som naden i Ostera- fallen
ar ekologiskt, so- kers Kommun
cialt och ekono- ska vaxa i enlig-
miskt hallbar het med STO-
NO's vision: an-
talet arbetstill-
fallen i kommu-
nen oka med
7000 mellan 2010
och 2040.
(Kommunstyrel-
sen)
Kommunen Antal nybyggda —
skapar forutsatt- bostader i Sve-
ningar for att ny- | rigeforhandling-
byggnation skeri | ens nyckelomra-
enlighet med Sve- | den
rigeforhandlingen
(Kommunstyrel-
sen)
Socialnamnden Andel yttranden 100 % 100 % 100 % -
ska medverka i som Socialndmn-
kommunens sam- | den lamnat vid
hallsplanering for | planering av nya
att belysa sociala bostader och
aspekter. byggnationer.
(Socialndmnd)
Tillgang till bostd- | Andel yttranden 100 % 100 % 100 % —
der for vard- och | som nimnden
omsorgsnamn- lamnat vid plane-
dens malgrupper | ringav nya bo-
for att tacka be- stader och bygg-
hovet nationer.
(Vdrd- & omsorgs- _
némnd) Arlig boendepro- | 100 % 100 % -

93
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Resultatindika-

Inriktningsmal 2021 Namndsmal torer Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Malniva 2021 2021
Styra nya bosta- Andel av alla for- | 95 % 95 % 95 % —
der och arbets- handsbesked och
platser till, i hu- bygglov som
vudsak, kollektiv- | handlagts, har be-
trafiknara lagen viljats i kollektiv-

(upp till 1-2 km) trafiknara lagen.
(Byggnadsndmnd)
Tillsyn av forore- | Antal fororenade | 26 20 15 —
nade omraden omraden eller
och byggnader byggnader dar
genomfors i syfte | undersokning el-
att astadkomma ler atgirder har
riskreducering skett
for manniskors
halsa och miljon
(Miljo- & hailso-
skyddsndmnd)
Kommunen ska Antal idrottsfor- -—
erbjuda ett rikt eningar med
och mangfacette- | verksamhet i Os-
rat kultur- och terakers kom-
fritidsliv, samt ha mun per 10 000
aktiva féreningar | invanare
(Kultur- och fritids- —
némnd) Idrottsforeningar -—
med varken pojk-
eller flickdomine-
rad verksamhet,
andel %
Deltagartillfallen i -
idrottsforeningar,
antal/inv 13-16 ar
Deltagartillfallen i —

idrottsforeningar,
antal/inv 7-12 ar




N Osteraker

Inriktningsmal

2021

Nimndsmal

Resultatindika-
torer

Utfall 2020

Utfall 2021

Prognos 2021

Malniva 2021

2021

Kommunens ut-
bildningsmiljcer
ar anpassade for
alla barn och ele-
ver och erbjuder
en trygg,inklude-
rande och anda-
malsenlig laran-
demiljo.
(Férskole- och
grundskolendmnd)

Lokalforsorj-
ningsprognos re-
videras arligen

Alla ungdomar i
kommunen har
tillgang till sexuell
och reproduktiv
halsovard
(Agenda 2030
mal 3.7)
(Gymnasie- och
vuxenutbildnings-
ndmnd)

Antal besok pa
ungdomsmottag-
ningen

5000

4500

4500

95




