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Enligt skollagen 4 kapitlet 3-4 f ska ett systematiskt kvalitetsarbete genomfdras
bade pa huvudmannaniva och pa enhetsniva. Syftet ar att sikerstilla
verksamhetens kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i skollag, liroplan
och andra skolférfattningar. Alla huvudmin inom skolvisendet ska pa
huvudmannanivé systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla
utbildningen. Planeringen, uppfoljningen och utvecklingen av utbildningen ska
genomforas dven pa forskole- och skolenhetsniva. Rektorn ansvarar for att
kvalitetsarbetet vid enheten genomférs. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras. Lirare, forskollirare, 6vrig personal och elever ska medverka 1
kvalitetsarbetet pa enhetsniva.

P4 medarbetar-/arbetslagsnivad dr grunden i systematiskt kvalitetsarbete det
som sker i vardagen, nir vatje pedagog/arbetslag utvirderar och vidtar dtgirder
i verksamheten. Pedagogen ir i férhallande till eleven den viktigaste delen i
styrkedjan fran politik via nationella och skolspecifika utvecklingsomraden till
den enskilda elevens utveckling. Syftet dr att utveckla verksamheten f6r hogre
méluppfyllelse f6r vira barn/elever.

P4 rektors-/ledningsniva innebidr kvalitetsarbetet bland annat att hjilpa
pedagogerna med forutsittningar, struktur och systematik f6r dokumentation
och datainsamling pa skolniva. Kvalitetsarbetet stottar dirigenom enheten att
sitta riktning, vidta dtgirder och rikta resurser till prioriterade
utvecklingsomraden. Syftet dr att styra utvecklingen av verksamheten fér hogre
maluppfyllelse for vara barn/elever.

Pa skolchefsniva definieras struktur f6r kvalitetsarbetet f6r att stotta skolor 1
deras systematik att samla in data till aggregerad niva. Kvalitetsarbetet ger da
stod till arbetet att sdtta riktning, vidta atgirder och rikta resurser till
prioriterade utvecklingsomraden som beror alla enheter och samtidigt fanga
upp enskilda skolors utvecklingsomraden. Kvalitetsarbetet ger da underlag f6r
rapporter och utvecklingsplaner, samtidigt som det ger beslutsunderlag till
styrelse och 6vrig politik/forvaltning. Syftet dr att sikerstilla kvalitet och
utveckling av verksamheten for hogre maluppfyllelse f6r véira barn/elever.

Den information och data som utgjort underlag fér den sammanfattande
analysen bygger pa

e Skolchefens avstimningssamtal med rektorer
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e De processer som sker pa chefsméten for rektorer
e Medarbetarsamtal

e Skolornas systematiska kvalitetsarbete, sirskilt skolornas
enhetsrapporter i verktyget Stratsys

e De politiska malindikatorerna

e Nationella resultatsammanstillningar, sirskilt enkdtresultat fran
Skolinspektionens skolenkit och resultatsammanstillningar fran
Kolada

Sammanfattning

Osteridkers kommunala skolor har generellt hoga kunskapsresultat, bade i
faktiska virden och ur ett relativt modellberiknat perspektiv. Alla kommunala
grundskolor nar battre resultat in modellberiknade virden.

I Osteraker har de kommunala skolorna under lisaret 20/21 forbittrat
resultaten betydligt, sdrskilt inom gymnasiebehdrighet och andel elever som
natt kunskapskraven i alla imnen. Det har dven skett en viss 6kning 1
meritvirde. Vi har i dagsliget inte en jamforelse 1 forhallande till riket men en
rimlig gissning dr att de kommunala grundskolorna i och med
resultatforbittringen under lasaret 20/21 befinner sig i det som vid nationella
jamforelser kallas ”positiv referens” inom alla kunskapsomraden. Det betyder
att Osterdkers kommunala grundskolor befinner sig inom de 10% av
kommuner med bast betygsresultat.

e Meritvirdet har Okat fran 243,1 till 244,4, en 6kning med 1,3
meritpoang.

e Gymnasiebehorigheten har 6kat fran 89,1 procent till 92,9 procent, en
okning med 3,8 procentenheter. Det dr en kraftig 6kning.

e Andelen elever som natt kunskapskraven i alla amnen har okat fran
84,8 procent till 90,2 procent, en 6kning med 5,4 procentenheter. Aven
det dr en mycket kraftig 6kning.

Ett annat sitt att mata skolresultat ér att jimféra dem med de resultat som
kommunen och enskilda skolor férvantas uppna. Den jamforelsen visar att alla
kommunala skolor i Osterakers kommun Svertriffar forvintade
kunskapsresultat.

En ytterligare markor for skolresultaten i Osterdkers kommun finns genom det
s kallade Osterdkersprovet. Det ir ett prov som arligen genomfors for vira
elever i arskurs 5 och 8. Provet har haft samma uppgifter 6ver tid i syfte att
kunna jamforelser. Provresultaten for lasaret 20/21 dr de bista som uppmitts
tor vara elever. Den stora forindringen dr andelen elever med héga resultat,
dar det ar sirskilt tydlig med rorelse fran resultat pd D/E-niva till idag B-niva.
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Skolenkaten dr en del av Skolinspektionens granskning av landets skolor.
Enkiten samlar in synpunkter frin elever, foraldrar och den pedagogiska
personalen i skolorna och ir ett av flera underlag som Skolinspektionen
anvinder i sina bedémningar. Skolenkiten genomférdes i mars 2021 och
omfattade arskurserna 5 och 9 i grundskolan samt grundsirskolan. Osterakers
kommunala skolor har forbattrat sina resultat 1 Skolinspektionens granskning
Skolenkaten inom alla omraden. Resultatet visar ocksa en storre likvardighet
mellan de kommunala grundskolorna jamfort med féregiende granskning. Det
ar glidjande med en sa bred 6kning och att det finns en storre likvirdighet
mellan skolorna nir personal, elever och foraldrar beskriver verksamhet i
grundskola, fritidshem och grundsirskola. Sirskilt glidjande ar att omradena
ledarskap, elevers trygghet, utveckling av utbildningen och elevhilsa har

starkts. Det dr starka indikatorer nir grundskolans personal hojer ledarskap och
elevhilsa, det borgar for en utveckling aven framat. Som ett exempel pa den
tydliga resultatforbittring ar den fragestillningen som jamfors pa nationell niva,
nimligen andelen positiva elevsvar 1 arskurs 9 pa pastaendet ”’Jag dr n6jd med
min skola som helhet”. Dir har Osterakers kommunala skolor férbittrat sina
resultat fran 61,1% till 73,7%, en betydlig forbittring i elevernas upplevelse av
sin skola.

Liknande resultatforbittring finns i vara interna kvalitetsgranskningar,
exempelvis genom drliga enkitundersékningen "Med Milen i Sikte (MMiS)"
och medarbetarundersdkningar. Ledarskapet har stirkts i vara grundskolor och
personalen uppvisar en ¢kad néjdhet med vara skolor. Aven elever ger en
betydligt mer positiv bild av var skola.

Skolornas verksamhet har under detta lisar som helt priglats av Covid-19 alltsa
lyckats bedriva god undervisning. Detta trots manga ganger svira
forutsittningar som handlat om verksamheten pa distans, stor
personalfranvaro, nya vikarier, oro for smitta, stor belastning risk f6r
overanstrangning bland medarbetare, nya direktiv samt snabb 6vergang till
Okad digital hantering av dokument och méten. En stor eloge till alla som
bidragit till att det fungerat. Att en verksamhet fungerar dven under nya
ovintade forutsittningar visar pa en stabilitet och val inarbetade rutiner och
arbetssatt.

Generellt finns det god organisation, rutiner och struktur pa skolorna for att
arbeta systematiskt med kvalitetsarbetet. I och med att rektor dr en del av
utvecklingsarbetet kan det vara svart att zooma ut och betrakta verksamheten.
Det gor att det ibland dr svart att se om rektorerna i sina enhetsrapporter
beskriver 6nskade lige eller det faktiska liget pd skolan.

Rektorerna beskriver tre huvudspar som skal till resultatforbittringen under
lasiret 20/21:

1. Mer fokus pa kirnuppdraget; lirandeuppdraget for vara barn och
elever.
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2. Grundskolorna har d4n mer fOrstirkt organisatoriska och strukturella
delar, sisom driftsorganisation och utvecklingsorganisation.

3. Skolans ledning har hallit i den kraft som skapas genom ett relationellt
ledarskap, det gor att vara medarbetare dr med i var skolutveckling.

Skolchefen delar rektorernas bild av huvudsparen och tinker att pandemin kan
ha hjalpt till i styrkan och hastigheten i den specifika skolutvecklingen. Det bor
dock tilliggas fler perspektiv som paverkar resultatforbittringen. Ledarskapet 1
Osterakers kommunala skolor dr hégt virderad. Personalen ger i olika
mitningar hoga omdomen till sina rektorer och ledningsgrupper, ett av de
starkaste skilen till goda resultat enligt beprévad erfarenhet och forskning.
Vidare finns en tydlighet och langsiktighet 1 skolornas utvecklingsarbete. Alla
skolor har flerariga utvecklingsomraden och vinsten med det dr att skolans
medarbetare kinner till sin utveckling och var den kommer fran. Dessutom ger
langsiktigheten och det starka ledarskapet en stadga till verksamheten, nagot
som har visat sig mycket viktigt ett rorigt verksamhetsar som lasdret 20/21
faktiskt varit, med manga beslut och nya férutsittningar som skolorna har
behovt anpassa sig till.

Skolchefens analys av olika omriaden
Kunskapsresultat — undervisning

Rektorerna leder arbetet och sakerstiller under medverkan av sina medarbetare
att elever lir och tillignar sig erfarenheter och kunskaper. Det fungerar genom
att det pa skolorna pagar en stindig reflektion och en patagligt sjalvkritisk
héllning 1 hur man sikerstiller detta. Rektorerna ger manga exempel pa det fina
arbete som bedrivs och den skolutveckling som finns ute i vara skolor.
Rektorerna beskriver bade kvantitativa matt for att underbygga sina
resonemang sasom enkiter och betyg, men dven manga kvalitativa delar lyfts
sdsom intervjuer med elever/lirare och lektionsbesok fran rektor, forstelirare
och/eller elevhilsopersonal. En 6nskan finns dock att skolorna i dnnu storre
utstrickning gor beskrivningar som tydliggor hur sjilva undervisningen
bedrivs.

Ledarskap

Samtliga grundskolor visar upp en stolt beskrivning 6ver sin verksamhet och
det arbete som rektor, ledning och medarbetare gor. Det idr sliende hur stark
kinslan av nojdhet dr, inte att man ar klar med sin utveckling, men
kvalitetsarbetet ses som ett tillfille did man far fira den framgang som finns ute
pa de olika skolorna. Om man dnda ska férséka se monster i vad som skapat
den goda utvecklingen inom omradet rektors ledarskap skulle det kunna vara
foljande tre spar; systematiskt kvalitetsarbete, ledning/styrning i bide detaljer
och helhet och relationellt arbete.
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Skolorna nimner genomgaende forbittring inom de enskilda skolornas
systematiska kvalitetsarbete dir manga exempel nimns inom forstirkt struktur
och organisation. Overhuvudtaget har det systematiska kvalitetsarbetet
breddats och foérdjupats, det dr i mer alla enskilda pa skolans angeligenhet och
det har nirmat sig klassrummet och lirandet.

Inom omrédet ledning/styrning finns en forbattrad bild i skolornas
beskrivningar. Rektorerna har koll pa sin verksamhet i bade helheter och
detaljer. Manga rektorer beskriver den goda kunskap skolan/ledningen har
kring de elever som ir i behov av st6d och hur det stédet dr organiserat.

Slutligen beskriver skolorna vikten av att se personerna som navet i var
verksamhet. Direkt och indirekt gar att ldsa in en stor tillit till elever och
medarbetare vilket bor vara en del i skolornas utveckling. Den relationella
delen i skolornas verksamhet kanske har blivit an mer pataglig i en pandemi dar
avstand och murar mellan ménniskor skapats.

Kunskapsresultat 6ver tid (grafer)

Andel elever som uppnar kunskapsresultat i alla amnen
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Enkitresultat

Osterdkers kommunala skolor héjer sig 6ver hela linjen i 4rets resultat i
Skolinspektionens granskning Skolenkiten. Resultatet visar ocksa en storre
likvirdighet mellan de kommunala grundskolorna jamfért med foregaende
granskning. Resultaten dr glidjande och ett kvitto pa det goda arbetet som
bedrivs i vara skolor. Sirskilt glidjande dr den storre likvirdighet mellan
skolorna nir medarbetare, elever och forildrar beskriver vir verksamhet. De
specifika omrdden som stirkts markant dr ledarskap, elevers trygghet,
utveckling av utbildningen och elevhilsa. Liknande resultatforbittring syns i
det interna enkitverktyget MMiS (Med Malen 1 Sikte).

Skolenkaten ar en del av Skolinspektionens granskning av landets skolor.
Enkidten samlar in synpunkter frin elever, foraldrar och den pedagogiska
personalen i skolorna och ir ett av flera underlag som Skolinspektionen
anvinder 1 sina beddmningar. Skolenkiten genomférdes i mars i ar och
omfattade arskurserna 5 och 9 i grundskolan samt grundsirskolan och arskurs
2 1 gymnasiet.

Fragorna omfattar elevernas, respektive personalens och vardnadshavarnas
uppfattning kring olika fragor. Det handlar om fragor om allt ifran stimulans,
att veta vad som kravs, trygghet, studiero, elevhilsa, ordningsregler och
anpassning efter elevens behov till fragor om delaktighet och inflytande,
torhindrande av krinkningar, grundliggande virden samt argumentation och
kritiskt tinkande.

Forra gingen Skolenkiten genomfordes i Osterakers kommun var 2019. D4 lag
resultatet for Osterakers grundskolor under medel i riket och dir nigra skolors
resultat avvek negativt.

Forutsittningar

Grundskolorna har de senaste aren inte uppnatt en ekonomi i balans, en stor
anpassning av personalkostnader gjordes under 2021. Kompetensvixling har
skett under viren, med de ekonomiska effekterna planerade under hésten.
Skolorna beskriver att det finns ekonomiska férutsittningar for att skapa en
fortsatt god kvalitativ verksamhet. Det dr dock viktigt att podngtera att
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skolorna i Osterdkers kommun har hég ekonomisk effektivitet enligt nationella
jamforelser.

Genom att inféra mer digitalt arbete, bade genom inférandet av lektioner pa
distans och digitala méten har pandemin synliggjorts att den IT-utrustning som
finns pa flera skolor behover kompletteras. En forsta bestillning dr gjord och
behover foljas upp infoér budgetarbetet 2022. Flera rektorer har efterfragat ny
hardvara, det vill sidga lasplattor och PC, dir utbytet nu ar paborjat.

Vad giller lokalerna finns en forhoppning om att funktionen som lokalansvarig
inom produktionen ska underlitta kommunikationen med hyresvirden. Det
efterfragas tydlig struktur och organisation for det inre och yttre underhallet
som i manga fall upplevs eftersatt. Det ar tydligt att det enskilt storsta
problemomradet inom forutsittningar som skolor lyfter dr lokalfragan. Det kan
vara tranga, ofrdscha lokaler men det dr ofta dven problematiskt ventilation
som lyfts. Lokalfragan ar en viktig fraga, och ett 6nskemal om grupprum med
mera finns for vidare utveckling.

Under de senaste aren har forvaltningen tillsammans med bland annat vara
rektorer arbetat fram olika rutindokument som stdd till skolorna.
Forvaltningens férhoppning ar att vara rutindokument ses som ett stod av vara
skolor, dir ett gemensamt arbete ska ses som en del i vart arbete att fortsatt
vara en god arbetsgivare. Parallellt dr det en viktig del i var strivan att 6ka
likvirdigheten for vara elever och dirmed ytterligare forbittra vara skolresultat.
Rutindokumenten som sirskilt bor lyftas fram dr féljande:

e Att frimja nirvaro, forebygga och atgirda franvaro,
e [Extra anpassningar, utredning av sirskilt stéd och dtgirdsprogram

° Overgﬁngar inom och mellan skolor och skolformer
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Art frdmja narvaro,
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|
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Forvaltningen kommer under ldsaret 21/22 arbeta fram liknande
rutindokument, férutom de dokument som beskrivs ovan, inom atminstone
tva definierade omraden; forbattrat systematiskt kvalitetsarbete och rutiner och
riktlinjer kring arbetet mot krinkande behandling. Kommunen kommer
samtidigt arbeta fOr att skapa en yta pa det nya intranitet dér vi kan samla vara
rutindokument och personal dirigenom litt kan na dem.

Delaktighet

Elevers delaktighet beh6ver hallas nira deras vardag och undervisning. De
analyser som behover goras inom delaktighet 4r med andra ord knutet till
detaljer pa skol-, lirar-, imnesniva. Enkitresultat inom delaktighet dr en viktig
markor £6r hur elever trivs, hur de uppfattar det sociala klimatet pa skolan och
hur de kidnner engagemang for sin undervisning. Resultaten f6r 2021 4r pa
ungefir samma niva som tidigare dr i kommunspecifika enkiter. Vi kan dock se
att i Skolenkiten 2021 ger grundskolans personal som helhet ndgot simre
vardering dn riket, ven om resultatet i sig ar en forbattring fran Skolenkiten
2019. De tre pastienden som stills till personalen i Skolenkiten ir “Eleverna ges (efter alder

och mognad) méjlighet att paverka skolmiljon”, ”Eleverna dr med och paverkar
undervisningens innehdll” och ”Jag later mina elever paverka arbetssitten i undervisningen”.

Overgangar

Skolorna beskriver forbittrade rutiner kring 6vergingar inom och mellan skolor.
Skolorna lyfter sitt langsiktiga interna évergangsarbete och dven det rutindokument
som skapat av forvaltningen lyfts som en framgangsfaktor. Det dr dock tydligt att
antalet limnande enheter dr en férsvarande omstindighet. De skolor som tar emot
elever fran firre antal férskolor dr generellt mer tillfreds med sin skolas
Overgangsarbete. Den del av 6vergiangsarbetet som varit mest problematisk dr
Overgangen foérskola-férskoleklass. Det finns rutiner inom omradet men det kan
behévas fortydliganden. Av det skilet dr en arbetsgrupp under ledning av
elevhilsochef Henrik Kempe igingsatt med uppdraget att ge forslag till fortydliganden
till nuvarande rutindokument. Det dr dven viktigt att papeka att vi i arbetet med svara
elevirenden i samband med ansékan till kommundévergripande sirskilda
undervisningsgrupper (Rosverksamheten) hittar elever dir kunskaper frin tidigare
skolgdng inte tagits tillvara. Det har gjort att det finns elevfall dir stddbehov uppticks
for sent.

Slutligen, ett gott exempel pa intern Overlimning: Ndr tianstefordelningen dar klar infor
ndsta ldsar har vi organisation for dverlanming. Forst besok av nya liiraren i klassrummet nnder en
vanlig lektion da ordinarie lirare undervisar. Veckan dérpa kommer eleverna pa besik till nya
ldraren i nya klassrummet. Da har nya lararen planerat en kortare lektion, ca 40 minuter. Pa
Junidagarna sker sedan dverlamningssamtal mellan alla pedagoger sa att alla som ska limna eller ta
emot en ny elevgrupp ger och far viktig information. Darefter ges tid for grovplanering utifran den
information liraren bar om nya elevgruppen. For de elever i bebov av sdrskilt stid eller extra
anpassningar dr specialldrare med vid dverlamning, sa att dessa elever far en bra och beltickande
dverlammning. For de elever som dr i bebov av sirskilt stod dr ofta vh med vid del av dverlammningen for
att vh ska kénna trygghet med informationsiverforingen och mottagandet av den nya liraren.
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Slutsats

Grundskolornas gemensamma fokus lasaret 2021-2022 ér redan identifierat
och handlar om det systematiska kvalitetsarbetet. Hir kommer fokus att ligga
pa innehall och delaktighet och hur vi kan hitta de mitpunkter som alla skolor
ska granska, mita, bedoma och virdera for att vi ska sikerstilla en fortsatt god
kvalitet och likvirdighet.

Langsiktiga fragor framat, enskilda skolor och forvaltning (fran
tidigare ars verksamhetsrapport)

1. Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet sa att:

e Undervisningens kvalitet tydligg6rs med analys av hur skolan ser pa
kopplingen mellan undervisningens kvalitet och kunskapsresultaten
1 alla dmnen.

e Flevernas och personalens bild analyseras inom de omraden som
fangas upp av olika enkitfragestillningar pa férvaltningsniva,
skolniva, klassniva och lirarniva.

e Storre delaktighet uppnas i analys och framtagande atgirder for
skolutveckling pé lokal och central niva.

Milet dr delvis uppnatt och kommer att vara prioriterat dven kommande dr.

Tydligt definierade arshjul ses som viktig del i forbattringsarbetet. Det mijliggor kollegialt
larande pa skolorna. Enbetsrapporter och enhetsplaner bar en tydligare och mer definierad
Pplats pa skolorna.

Utvecklingsarbete finns kring hur och ndr kvalitetsutvarderingar med analys ska giras, flera
skolor némner fler avstamningstillfillen for att lata arbetet bli én mer levande och relevant.
Minga skolor némner att olika former av organisationer birjar sdtta sig pa skolorna, dels
en driftsorganisation i form av arbets-/ anmeslag och dels utvecklingsorganisationer i form av
olika utvecklingsgrupper ddir bland annat forsteldrares roll har fortydligats.

Alla skolor har flerariga utvecklingsomriden som har skapat stadga och langsiktighet i vira
skolor. De flesta har dven olika former av visioner for sin skola, ett arbete som dn mer kan
utvecklas och kommuniceras ddr det systematiska kvalitetsarbetet kan vara till bjdlp.

2. Tydliggora, utvirdera och eventuellt revidera resursférdelningsmodell
sa att:

e Rektorerna i storre utstrickning beskriver att de kan skapa en
ekonomi i balans samtidigt som elever ges goda forutsittningar for
lirande, trivsel och trygghet.

e Rektorer och forvaltningen 1 storre utstrackning forstar
resursfordelningsmodellens uppbyggnad och syfte.
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Vissa delar har hanterats men ett omrade som inte helt hunnits med pa grund av covid-19
och dndrade forutsattningar. Det som kvarstdr dr bur vi ska resursfordela sa att det dr
tydligt vilka, och pa vilka grunder, enbeter som forvintas ha ett positivt respektive negativ
resultat avseende budget 2022. Malomridet kvarstar prioriterat dven kommande
verksambetsar beroende pa att de kommunala grundskolorna inte uppnatt en ekonomi i
balans under de senaste dren.
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