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Skollagens 4 Kap 3§ Varje huvudman inom skolvisendet ska pa
huvudmannanivé systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla
utbildningen.

Systematiskt Kvalitetsarbete (SKA) -Varfor det? Vad dr det? Vilka olika
syften finns?

Pa medarbetarniva ar grunden i systematiskt kvalitetsarbete det som sker 1

vardagen, nir varje pedagog utvirderar och vidtar atgirder i verksamheten.
Pedagogen ir i forhallande till barnet den viktigaste delen 1 styrkedjan fran

politik via nationella och skolspecifika utvecklingsomraden till det enskilda
barnets utveckling.

Syfte: Att utveckla verksamheten f6r hogre maluppfyllelse f6r barnen.

P4 rektors-/ledningsniva innebir kvalitetsarbetet bland annat att hjilpa
pedagogerna med, forutsittningar, struktur, systematik fér en bra
dokumentation och datainsamling pa forskoleniva. Kvalitetsarbetet stottar
dirigenom enheten att sitta riktning, vidta atgiarder och rikta resurser till
prioriterade utvecklingsomraden.

Syfte: Att styra utvecklingen av verksamheten f6r hogre maluppfyllelse f6r
barnen.

Pa skolchefsniva nivé definieras struktur f6r kvalitetsarbetet fOr att stotta
forskolor 1 deras systematik att samla in data till aggregerad niva.
Kvalitetsarbetet ger da stod till arbetet att sitta riktning, genomfora och
planera aktiviteter, och rikta resurser till prioriterade utvecklingsomraden som
beror alla enheter och samtidigt fanga upp enskilda forskolors
utvecklingsomraden. Kvalitetsarbetet ger underlag fér rapporter och
utvecklingsplaner, samtidigt som det ger beslutsunderlag till styrelse och dvrig
politik/forvaltning.

Syfte: Att sikerstilla kvaliteten och utvecklingen av verksamheten f6r hogre
maluppfyllelse f6r barnen.
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Underlag
Den information och data som utgjort underlag f6r den sammanfattande
analysen bygger pa

e Skolchefens manatliga avstimningssamtal med rektor

e De processer som sker pa chefsméten for rektorer

e Rektors uppfoljning och analys av det pedagogiska aret.
e Medarbetarsamtal

e Enhetsrapporten 1 verktyget Stratsys

e Enhetens systematiska kvalitetsarbete

e De politiska mélindikatorerna

Sammanfattning

Genom deltagandet i Samverkanfér Bésta Skola (SBS) har vi borjat stilla oss en
fraga bade pa forvaltnings som pa enhetsniva. [ad behover vara lika pa alla
forskolor for att allt annat ska kunna vara olika? 1 denna verksamhetsrapport stills
en hel del fragor som under aret kommer att inga 1 de processer som pagar.

Forskolans verksamhet har under detta lisar paverkats av Covid-19 men
lyckats bedriva god undervisning och ge trygghet och omsorg. Medarbetare har
1 storre utstrickning dn vanligt varit sjukskrivna, och vi har haft fler vikarier dn
vanligt. Organisationen har hanterat oro fOr smitta, extra belastning och
medarbetare i behov av extra st6d pa et bra sitt. Det har varit snabba
forindringar i direktiv samt snabb 6vergang till 6kad digital hantering av
dokument och méten. Den storsta delen av verksamheten har genomforts
utomhus med alla krav det innebdr f6r att det ska ga bra i alla vider och med
sma barn. En stor eloge till alla som bidragit till att det fungerat. Att en
verksamhet fungerar dven under nya ovintade forutsittningar visar pa en
stabilitet och vil inarbetade rutiner och arbetssitt.

Generellt finns det god organisation, rutin och struktur pa férskolorna for att
arbeta systematiskt med kvalitetsarbetet. I och med att rektor dr en del av
utvecklingsarbetet kan det vara komplicerat att zooma ut och betrakta
verksamheten. Det gor att det ibland ér svart att se om det ér ett 6nskat lige
eller det faktiska liget som beskrivs av rektor. Det gor ocksa att det till viss del
ar svart att fa fatt i skillnader pa de tva enheter som de flesta rektorer har
ansvar for. Skillnader finns och beskrivs av rektorerna i olika samtal men i
enhetsrapporten framkommer det inte alltid tydligt. Fragan behover stillas vad
orsaken till det ir? -Ar det modellen f6r SKA? Ar det frigorna? Ar det
arbetsbelastningen? Eller dr det ndgot annat?

Nir det giller organisation framtrider en fragestillning hur var organisation
kan stodja verksamheten pa et optimalt sitt. Som skolchef behéver jag stilla
rektor fraigan om den motesstruktur som valts star i proportion till hur det blir
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for barnen. Ar de olika méten som genomfors av vikt for att barnens
utbildning ska vara av hoég kvalitet? Planerar och reflekterar man utifrin barnen
och star den tid man ldgger pa detta i paritet till den tid som kommer barnen
till gagn? Blir de vuxna mer kompententa? Hur sikerstiller vi att medarbetares
kompetensutveckling kommer barnen till godo genom paverkan pa lirandet?
Det hir perspektivet finns pa agendan genom deltagandet i samverkan for

bista skola och det behéver finns med pa de gemensamma triffar som leds av
skolchef.

For att utveckla undervisningen behéver vi hitta hur vi ska granska, miita,
bedéma och virdera varje enskilt barns lirande. Detta for att kunna planera for
gruppen och for att kunna férandra undervisningen nar den inte leder till
lirande f6r varje individ. Starten dr att borja titta pa vad barnet ldr sig for att fa
fatt i vad gruppen som helhet lir sig? Och vilken undervisning behovs for att
alla barn ska ges mojlighet att utvecklas sa lingt som mojligt?

Rektorerna har olika behov och 6nskemaél om gemensamma stillningstaganden
och tolkningar. Skolchefen kan se att det ar ett eftersatt omrade och som en
r6d trad 1 detta finns den initiala fragan. 1ad bebiver vara lika pa alla forskolor for
att allt annat ska kunna vara olika?

Resultatvirden
Andelen barn i Andelen Antal Nojda
forskolan % som | behoriga barn/pedagog virdnadshavare
Ppplever si.g ha f?rslioﬂﬁrare .i (skolverkets (enl MMIS)
inflytande i forhillande till ik
verksamheten malet 66 % statistik)
skall 6ka mot
o (skolverkets
den langsiktiga ik
mlbilden 100% | StAUSER)
(enl MMIS)
90,2 % 31 % 5,2 % 89,2 %

Skolchefens analys av olika omrdden

Pa de kommunala férskolorna bedriver rektorerna ett kvalitativt medvetet
arbete runt hur man ska organisera for att barnen ska vara trygga och trivas.
Det handlar bland annat om genomtinkta introduktioner, hur barnens
intressen tas till vara, pedagogernas férhallningssitt och trygghetsvandringar i
lokalerna och pa garden dir barnen far beskriva hur de upplever att det dr att



Osteraker

vistas pa dessa platser. Pd samtliga enheter finns forum dir pedagogerna
kontinuerligt reflekterar Gver fragan och sitter den i perspektivet, hur vet vi att
barn dr trygga och trivs? Vilka tecken ska vi leta efter hos barn i olika aldrar?
For detta ldsar lyfts fragan hur den ut6kade utevistelsen paverkat trygghet och
trivsel, och dessa virden framstir som oforindrade. Det som paverkar kinslan
av trygghet ar kontinuitet vad galler medarbetare.

Rektorerna leder arbetet och sikerstiller under medverkan av forskollarare,
barnskotare och 6vriga medarbetare att barnen lir och tillignar sig erfarenheter
och kunskaper. Det fungerar genom att det pa foérskolorna pagar en stindig
reflektion och en pitagligt sjalvkritisk héllning 1 hur man sikerstéller detta.
Reflektionen stills ofta 1 relation till skrivningarna i liroplanen och fragan —
Vad star det 1 liroplanen och reflektionen ”hur ir det f6r barnen?”
Aterkommer allt oftare, bade generellt och i specifika frigor.

Vad ir det for resultat som analyseras i forskolan? De flesta beskrivningar utgar
fran trygghet och trivsel och delaktighet och inflytande. Vi behover faststilla
vissa gemensamma resultat som alla ska analysera. Det ér resultat kopplade till
liroplanens mal inom till exempel sprak, matematik samt naturvetenskap och
teknik. Ett arbete som ir paborjat.

Hur miter vi dé att varje barn utvecklas sa laingt som mojligt? Det framgar
tydligt att det hdr ar ett utvecklingsomrade och den gemensamma processen
har redan startat i och med arbete med f6rindring av det systematiska
kvalitetsarbetet genom samverkan for bista skola. Generellt befinner sig
forskolorna i en fas dir blicken forflyttas fran hur pedagogerna gor till hur det
blit £6r barnen, hur ser vi deras lirande? Blicken behéver sen tas tillbaka till hur
pedagogerna gor fOr att planera undervisningen for 6kat lirande. Det innebir
reflektion 6ver bade forhallningssitt, innehdll som metoder. I det paborjade
forbattringsarbetet behéver metoder identifieras dir pedagogerna kartlagger
barnens forkunskaper innan omraden planeras. Betrakta det individuella
barnets kunnande for att fa en bild av gruppens kunnande, for att se om
undervisningen leder till lirande bade pa individ som gruppniva for att kunna
reflektera 6ver den egna undervisningens kvalitet.

Det hir processarbetet tar tid. Det handlar om en synvinda dir rektorerna
leder arbetet med att forflytta fokus fran att beskriva vad man gjort till att titta
pa resultatet- hur blev det? Och utifrin det analysera vad det beror pa for att
kunna planera framat. Rektorerna ges stod i arbetet genom basgrupperna och
de processer som finns pa agendan f6r gemensamma moten.

Vad ir god kvalitet i f6rskolan? Det ér just det hela det systematiska
kvalitetsarbetet syftar till att sikerstélla och darfor dr det hir arbetet av stor vikt
for att aggregerat pa skolchefsniva betrakta olika delar i verksamheten for att se
monster och utvecklingsomraden. Att forskollarare har en viktig roll f6r
kvaliteten framgar tydligt och att forskolldrartitheten 6kat till 31 % ér forvisso
glidjande men langt ifran vart uppsatta mal pa 66 %. Forskollarartitheten ar
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avgjort den viktigaste parametern for god kvalitet, det framgar 1 rektorernas
bedémningar och det finns underbyggt i beprévad erfarenhet.

Det som behéver utvecklas ir vad som ska vara gemensamt dar alla ar
delaktiga och vad som ska vara specifikt for respektive forskola. Det som inte
framkommer tydligt pa alla enheter dr hur barnen gors delaktiga 1 analysarbetet.

Barns inflytande, ansvar och delaktighet har fokuserats i ett antal ar och det
syns en forindring i de reflektioner som gors. Fran att tidigare mest handla om
de val barnen ges mojlighet att gora runt aktiviteter finns nu ett perspektiv som
handlar om att lyssna pa barnen och vad de uttrycker. Det vicker
fragestillningar att ha som underlag for reflektion och analys, till exempel, hur
ska man tolka barn som inte dr verbala? Hur ges inflytande till barn som
utmanar? Hur omsitter man det barnen ger uttryck for?

Virdnadshavare visar pa stor néjdhet men néjdhet dr ett trubbigt mitresultat
och speglar inte alltid det som dr kvalitet i forskolan. I arbetet med forbittring
av det systematiska kvalitetsarbetet behover vi se 6ver den fragestillningen

bade internt och 1 dialog med utbildningsforvaltningen utifrin fragorna i
MMIS.

Forutsittningar

Genom att 6verga till mer digitalt arbete, bade genom inférandet av digitala
system som Tempus och Unikum, har behovet av ny hardvara synliggjorts. Ett
exempel 4r att de ldsplattor som utgér grundutrustning behéver kompletteras
med datorer. En forsta bestillning dr gjord och behéver foljas upp infor
budgetarbetet 2022. Vad giller lokalerna sa behdver rutiner f6r inre och yttre
underhall forstirkas, samt att planerade underhallsarbeten genomférs enligt
plan.

Forskolorna har ekonomi i balans, en viss oro finns infor de ekonomiska
forutsittningarna 2022 da det riktade statsbidraget f6r minskade barngrupper
forsvinner samt att det fran héstterminen 2021 dr nya ersittningsnivaer for
barn som gar deltid. Mer information om statsbidrag kommer under hésten.

Infor hostterminen har en organisationséversikt gjorts som innebir att
framover kommer rektor att ha méjlighet att anstalla bitradande rektorer samt
att ansvaret generellt framover for en rektor ska omfatta tre forskolor. Det
trider ocksi i kraft en 6verenskommelse om férskollirares arbetsvillkor, denna
har under aret arbetats fram i facklig samverkan.

Det finns behov av att ta fram gemensamma dokument och rutiner och vid
framtagandet av rutinen runt Gvergangar som gjorts under ldsaret har det visat
sig att det kan vara bade tidskravande och svart dir det riktigt svéra ar
implementering och att sen omsitta det i praktiken. Det finns alltid utrymme
for olika tolkningar och hanteringar. Om rutinen ska kvalitetssikras behover
det gemensamt foljas upp var det brustit. I host implementeras ocksa den
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barnhilsoplan som tagits fram och som samtliga férskolor ska anvinda for att
sikerstilla att de processer som behdver fungera runt barn i behov av stéd gors
pa ett satt som leder till likvardighet f6r barnen.

Slutsats

Forskolornas gemensamma fokus lasaret 2021-2022 ir redan identifierat och
handlar om det systematiska kvalitetsarbetet. Hiar kommer fokus att ligga pa
innehall och hur vi kan hitta de matpunkter som alla ska granska, mita,
bedéma och virdera for att vi ska sikerstilla god kvalitet och likvirdighet.
Inom vilka omraden 4r det har viktigt? I det hir arbetet kommer vi behéva
betrakta varje grupps utveckling och lirande genom att utga fran varje individ
for att fa fatt i om undervisningen som bedrivs gynnar alla barn. Det ér viktigt
att betona att det inte 4r barnen som bedéms utan bedémningen av om
undervisningen leder till 6kat lirande. For att forbittra kvaliteten ska
pedagogerna utveckla sin undervisning och genomfdrandet av sitt uppdrag.

Som utvecklingsomrade kommer samtliga férskolor att delta 1 ett 3,5 arigt
utvecklings och forskningsprogram runt hallbar férskola. Omradet har valts av
skolchef utifran flera argument dir det forsta ar att ett gemensamt
utvecklingsomrade som utgor innehdll kan vara ett stdd 1 utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet. Det andra ér att omradet i stor utstrickning
involverar barns delaktighet, inflytande och ansvar samt slutligen utifran att
hallbarhet ar inskrivet i liroplanen.

Den hir rapporten ger en generell bild av de kommunala férskolornas arbete
och utvirderingar, det finns givetvis skillnader mellan hur varje del i rapporten
svarar mot forskolornas egna enhetsrapporter.

Skolchefens prioriterade utvecklingsomriaden med start
lasaret 2020-2021.

I samtliga atgarder som vidtas ska barnkonventionens olika perspektiv beaktas.
I tredje artikeln framgar ”Vid alla atgarder som r6r barn, vare sig de vidtas av
offentliga eller privata sociala vilfirdsinstitutioner, domstolar, administrativa
myndigheter eller lagstiftande organ, ska i forsta hand beaktas vad som bedéms
vara barnets bista.”’2

Gemensamma utvecklingsomriden f6r samtliga enheter

e Barnen ska ges inflytande 6ver utbildningen och ta ansvar for
torskolans milj6 kopplat till hallbarhet. Malet delvis uppnatt, arbetet
Sfortsdtter.

e Definiera :Vad kan resultat i forskolan 1 férskolan vara? Arbetet pagir.

e Forbittra, revidera och sikerstilla efterfoljandet av de rutiner som
finns f6r 6vergangar och samverkan. Malet upppyllt men genomforandet
behover granskas.
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Omriden som beaktats pa huvudmannaniva

Ur likvirdighetsperspektiv, hur ska vi resursfordela?

Statsbidraget f6r minskade barngrupper 20-21, ska det vidtas atgarder
for att sakerstilla att alla forskolor ges mojlighet till rimliga
barngruppsstorlekar?

Se 6ver grundutrustning, till exempel IT.

Modell f6r verksamhetsforstirkningen och den socioekonomiska
viktningen. [Zssa delar har hanterats men for dvrigt ett omrdde som inte hunnits
med pa grund av covid-19och andrade forutsittningar. Det som kvarstar ér hur vi
ska resursfordela sa att det dr tydligt vilka enbeter som forvintas ha ett positivt
respektive negatiy resultat avseende budget 2022.

Sikerstilla vilka gemensamma underlag som vi ska prioritera och fastsla
att alla ska anvinda for att sakerstilla att vi utgar frin samma
parametrar i det systematiska kvalitetsarbetet. Pabirjat och fortsdtter.

Dialog om férskollirares arbetsvillkor. Klart

Dialog om férskolornas pedagogiska ledarskap, organisation och
administration i férhallande till hallbart ledarskap f6r rektorerna. Kiart

Prioriterat utvecklingsomrade 2021-2022

Det systematiska kvalitetsarbetet. Hir kommer fokus att ligga pa
innehall och hur vi kan hitta de matpunkter som alla ska granska, mita,
bedéma och virdera for att vi ska sakerstilla god kvalitet och
likvirdighet.
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