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En budget for att moéta utmaningar

Den hoga inflationen ar besegrad men vi kan konstatera att Sverige befinner sig i en lagkonjunktur och
majoriteten av de svenska kommunerna och regionerna har svart att fa resurserna att racka till. P4 omrade
efter omrade ser vi hur positiva prognoser skrivs ner och hur osdkerheten for framtiden ar pataglig.
Arbetslosheten dr den hdgsta pd 10 ar och dven i Osterdker dkar den i takt med att vi ser konkurserna ékar
hos vara lokala foretag. Vi ser att byggkranarna lyser med sin franvaro och att kommunen inte gor nagra egna
forsok att fa fart pa byggandet.

Vi ser hur marknadsmisslyckanden staplas pa hog i vart land, och i Osteraker. Kvalitetsbrister i omsorgen av
vara aldre, 6veretablering av skolplatser tack vare den moderatledda alliansens favorisering av privata skol-
och omsorgsaktorer vars framsta intresse ar att tjana pengar pa vara barn och vara dldsta invanare. Vi maste
satta ner foten och ta tillbaka kontrollen éver vilfarden. Osterdkers dldre invdnare behdver ges méjlighet att
valja omsorg i kommunal regi dven pa fastlandet. Vi ger darfor i uppdrag att starta upp kommunal hemtjanst
och utreda hur Enebackens vard- och omsorgboende ska tas 6ver i egen regi senast nar avtalet med
nuvarande driftsentreprendr I6per ut.

Matta barn presterar battre i skolan, darfor ligger var forstarkning pa kostnadsfri skolfrukost kvar och med
inspiration fran Bollnds kommun vill vi inféra Kétt-Bollndsmodellen som innebar att det utover den ordinarie
menyn serveras en aterkommande ratt dagligen som alla elever oavsett behov kan ata av. Detta da Bollnas
kommuns utredning visar att elever som inte at borjade ata och att eleverna presterade battre under
eftermiddagarna an innan projektet genomfordes.

Kommunerna har ansvar for det brottsforebyggande arbetet och vi maste alla vaga ta av skygglapparna och
konstatera att vi har en forandrad samhallsbild dar morka krafter gor allt i sin makt for att satta klorna i vara
barn och unga. Insatser for att sakra skolmiljéerna star hogt pa skolledarnas agenda och vi tillfér resurser for
att sdkra den fysiska skolmiljon for att sakerstalla formagan att halla obehdriga utanfor och sakerstalla sakra
in- och utrymningsmajligheter. Vi tillfor dven resurser for att tillskapa en samordnare for skola, socialtjanst,
polis och fritid (SSPF) for att mota lagstiftningens krav pa att férebygga att ungdomar hamnar i kriminalitet.

Prognosen Over bostadsbyggandet ser fortsatt mork ut med fa fardigstallda projekt de kommande aren. Vi
riskerar att bli en sovstad med ett centrum som ekar tomt dar vi forsoker att tata halen i den lackande
skutan. Nar marknaden drar sig tillbaka maste vi kavla upp armarna och se till att hjulen snurrar, att
byggkranarna reser sig och se till att hoppet kommer tillbaka. Darfor kvarstar var satsning pa bostader,
utbildning och kultur genom Westermanpaketet dar ett nytt kommunhus tillskapas och med fordel
samlokaliseras med det nya kulturhuset som behover tillkomma fér att Berga teater ska kunna byggas om,
for att tillsammans med Osterdkers gymnasium utgora ett Campus Osterdker fér framtidens larande dar
gymnasium, Komvux och hogre utbildning kan samverka.

Utdver denna storsatsning for framtiden sakrar vi resurser for att forstarka Oppna férskolan och

familjecentralens viktiga arbete. Vi fordubblar budgeten for feriearbeten och investerar i fler offentliga
toaletter. | investeringsbudgeten genomfér vi bland annat ett valbehovt Iyft for forskola, skola och fritids.

e

Kommunalrad i opposition (S)



2.0 Budgetforutsattningar

2.1 Budget och planeringsforutsattningar 2025 och plan 2026-2027
Forslaget ar upprattat enligt direktiv och anvisningar for budget 2025, plan 2026—-2027 antaget i KF 2024-06-17.

3.0 Skattesats, indexupprakning och framtida volymokningar

3.1 Foreslagen skattesats

Vi foreslar en oférandrad skattesats vilket betyder en utdebitering med 16:60 kronor. Detta ger skatteintakter med
2 677 705 tkr for ar 2025, 2 860 971 tkr for ar 2026 och 3 019 478 tkr for ar 2027. Vart budgetforslag tar 98 % av
skatteintakter och bidrag i ansprak, med ett positivt resultat pa 57 426 tkr.

3.2 Indexupprakning

| budgetdirektivet foreslas en indexupprakning pa 1,8 % vilket motsvarar 46 mkr (netto).

Vi stéller oss bakom den forslagna indexupprakningen fran budgetdirektivet. Prisindex for kommunal
verksamhet som tas fram av SKR féreslar en upprékning med totalt 0,2 % for ar 2025.

2023 2024 2025 2026 2027
Arbetskraftskostnad* 6,7 57 -0,7 2,5 3,5
vikt arbetskraftskostnad 68,6% 69,2% 69,6% 68,8% 68,8%
Ovrig forbrukning** 3,8 2,6 2,4 2,5 2,5
vikt ovrig forbrukning 31,4% 30,8% 30,4% 31,2% 31,2%
Prisindex kommunal verksamhet 5,8 4,7 0,2 2,5 3,2

3.3 Framtida volymokningar och prisutveckling
Framtida volymdkningar och prisutveckling analyseras infor budgetprocessen for ar 2026, plan 2027-2028
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4.1 Taxor och avgifter

For 2025 gor vi foljande undantag fran namndernas féreslagna taxor och avgifter.

1) Slopad egenavgift till musikskolan (3 600 tkr).

2) Slopade avgifter for foreningar att hyra idrottsanlaggningar for barn och ungdomar (3 100 tkr).
3) Slopade avgifter kopplade till Kulturknuten och Bergateatern (450 tkr).

4) Slopade avgifter for trygghetslarm (1 200 tkr).

5) Slopade avgifter for dagverksamheten (650 tkr).

4.2 Kommunfullmaktige
KF Budget 2024 ' Brutto 2025 Intdkter 2025  Netto 2025

Kommunfullméktige inkl. partistod - 6380
Revision - 2220
Valndmnden - 700
Summa: - 9300

4.3 Overformyndarnimnden
OFN Budget 2024 Brutto 2025 Intdkter 2025 Netto 2025

Forstarkningar

Forstarkning och tillagg for nytt uppdrag - 700
Volym - 500
Indexupprakning - 99
Slopande av besparing OFN - 28
Summa: - 1327

Forstarkning och tillagg for nytt uppdrag

Overférmyndarna kommer i enlighet med stillforetrddarutredning fa ta 6ver uppgifter fran Tingsratten. Detta kommer
krdva mer resurser, dven om tidpunkten fér inforandet ar osakert. Mot bakgrund av att vi upplever att namnden idag
har en hog belastning stundvis och har ett tungrott arbete sa tillfor vi 700 tkr for att pa sa satt finansiera en
heltidstjanst for namnden.

Volymjustering
I ndmndens verksamhetsplan for 2025 konstateras att kommunen behdver anpassa sina ersattningsnivaer i enlighet
med SKR nya riktlinjer. Vi tillfoér 500 tkr i enlighet med planeringsdirektivet.

Indexupprakning
Upprakning med 99 tkr i enlighet med planeringsdirektivet.

Slopande av besparing pa OFN

Den effektivisering som namnden haft for aret pa 51 tkr ser ut att uppfyllas genom att man digitaliserat vissa processer.
Sett till arbetsbelastningen och den 6kade volymen fér kommande ar sa slopar vi den planerade besparingen pa OFN
med att tillféra 28 tkr.



4.4 Kultur- och fritidsnamnden

KFN Budget 2024 Brutto 2025 Intakter 2025 Netto 2025

- 138500 - 151793 3510 - 148 283
Satsning pa kultur- och idrottsliv - 7150
Indexupprakning - 2493
Fritidsfaltare (2 st heltidstjanster) - 1400
Bibliotekslyft - 1000
Bidrag till kulturféreningar - 500
Aktivitetsbidrag, 6kning - 500
Fond for foreningsledare - 250
Summa: - 13293
Nytt badhus - 180000
Upprustning av badplatser - 2000

Satsning pa kultur- och idrottsliv

Vi tanker satta Osteraker pa kartan som den kommun som satsar pa barn, kultur och idrott och ger de bésta
forutsattningarna for barn att na sin fulla potential inom omradet. Inom ndmndens verksamhetsomraden finns stor
potential att verka socialt framjande och forebyggande samt bidra till trygga livsmiljoer. Det skall inte vara den egna
planboken eller foreningarnas intakter som avgdr om vara unga ska kunna utveckla sin idrottsliga, kulturella och
musikaliska féormaga. Darfor genomfor vi féljande atgarder:

e Slopade avgifter for alla féreningar inom idrotten
e Slopad egenavgift till musikskolan
e Slopade avgifter och hyra fér Kulturknuten och Bergateatern

Vi tillfér 3,6 mkr for den borttagna egenavgiften till musikskolan, 3,1 mkr fér borttagna taxor for kommunens
anlaggningar for vara foreningars verksamhet for barn och unga och 450 tkr for borttagande av hyresavgifter
Kulturknuten och Bergateatern, totalt 7 150 tkr.

Indexupprakning
Upprakning med 2 493 tkr i enlighet med planeringsdirektivet.

Ytterligare fritidsfaltare
For att ytterligare lagga fokus pa det kommunala ansvaret for brottsférebyggande arbetet utékar vi gruppen
faltassistenter med ytterligare tva tjanster och tillfér 1 400 tkr.

Biblioteken

Vi ser att [anandet av bocker i vara bibliotek 6kar, men nivan av utlaning jamfért med 6vriga kommuner i regionen ar
anmarkningsvart 1dg. Okade dppettider, marknadsféring och riktade insatser for att vicka lusten till ldsandet tror vi ar
delar som maste tillféras ytterligare resurser. For detta tillfor vi 1 mkr i en riktat bibliotekslyft.



Jémforelse: Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv, Osteraker, varde: 173, ar: 2023. Kalla Kolada
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Jamforelse: Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar, Osteraker, varde: 7.0, ar: 2023. Kélla Kolada
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Bidrag till kulturféreningarna
Bidrag till kulturforeningar hojs, vi tillfor 500 tkr sa att fler kan fa tillgang till kulturbidrag av de féreningar som sysslar
med kulturellverkssamhet i dag sa racker inte bidraget fullt ut till alla som soker.

Aktivitetsstod till barn och ungdomsforeningar

Stodet okas, vi tillfor 500 tkr for att foreningarna ska kunna halla en verksamhet med hog kvalitet och kunna utveckla
sin verksamhet och samtidigt kunna ha en medlemsavgift som alla kan ha rad med. Det &r av stor vikt att ha en bra
barn-ungdomsverksamhet for att fanga upp sa manga som majligt.

Fond for foreningsledare

Vara féreningsledare och trénare ar i manga fall forebilder och deras insatser ar otroligt viktiga for att vara unga skall fa
en aktiv och trygg fritid. Vi vill skapa en fond dar foreningarna kan séka pengar for utbildning och utveckling for sina
ledare och tranare. Vi tillfor 250 tkr for att starta fonden.



Uppdrag KFN:

Plan for etablering av fritidsgardar
En plan for skall tas fram for att se till att det finns fritidsgardar i fler kommundelar dn bara de centrala delarna.

Spontanidrott
En plan skall tas fram for att framja spontanidrotten, med framtagande av platser for spontanidrott i olika omraden.

Motionssparen i kommunen
Upprustningsbehovet av motionssparen skall genomlysas och en skotselplan tas fram.

Idrottsforeningarna som ej hyr kommunens lokaler
| samverkan med idrottsforeningarna tillsatta en utredning for att ta fram ett nytt langsiktigt ekonomiskt stod till
idrottsforeningar som omfattar féreningar som inte hyr lokaler av kommunen.

Okad tillginglighet
Utreda tillgdngligheten inom all verksamhet for idrott och friluftsliv. Detta innebar att t.ex. badplatser maste anpassas
sa att alla kan komma ner i vattnet pa ett riskfritt satt.

Naturum

29 januari 2018 bif6ll kommunfullmé&ktige motion nr 9/2017 om Naturrum. Kommunstyrelsen fick uppdrag att utreda
fragan om bildande av ett "Naturum". Utredningen skall speciellt titta pa fragorna huvudmannaskap, lokalisering,
tillgangligheten och finansiering.” Annu ir ingen utredning gjord trots det fattade beslutet.

Fritidsverksamhet fér 10-15 aringar
Kommunen har utrett fragan om fritidsaktiviteter for 15-18 aringar, vi vill att gruppen med yngre dven skall utredas,
speciellt mot bakgrund av kommunens ansvar om brottsforebyggande.

Bolltalt med konstgrasplan
Den tidigare planen och dess lokalisering skall utredas igen for ny placering och eventuell kostnad.



4.5 Utbildningsnamnden

UBN Budget 2024
- 1488100

' Brutto 2025

Intakter 2025

- 1580241

116 000

10

Netto 2025
- 1464241

Forstarkningar

Hojd peng skola, forskola, forskoleklass, fritids, anpassad grundskola och fritids - 35834
Indexupprakning - 26786
Minskade barngrupper i férskolan - 5000
Oka andelen behériga inom férskola och fritidshem - 5000
Okade likvardighetsresurser - 4230
Satsning pa elevhalsan, utredning av barnhélsa - 4200
Skolfrukost i grundskola och gymnasium - 3500
Fler larare med lararlegitimation - 2000
Osterdkers gymnasium, férstarkning av programpeng - 1950
Volymjustering - 1700
Oppna forskolan - 1141
Central mentorsgrupp inom utbildningsférvaltningen - 500
Kott-Bollndsmodellen - 300
Summa: - 92141
Osterdkers gymnasium - 150000
Forskole, fritids och klassrumslyft - 80000
Roslagskulla skola - 50000
Saker skolmiljo - 2500
Lekplats Berga Oppna férskola - 2500

Vara skolpolitiska prioriteringar utgar fran de tre omradena Skolverket konstaterat ar avgérande for att hoja resultaten
och kvaliteten inom forskola och skola. Det ar att forbattra likvardigheten, starka lararyrket och féra en langsiktig

skolpolitik.

Ho6jd skolpeng forskola, forskoleklass, fritids och grundskola
I ndmndens forslag raknas de pengrelaterade verksamheterna upp med 1,8 %. Utéver denna upprakning tillfor vi
ytterligare 3,2 % till de pengrelaterade verksamheterna inom forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola samt
anpassad grundskola och fritidshem anpassad grundskola med totalt 35 834 tkr.

Foérskola

Barn 1-2 ar, heltid mer &n 30 tim.
Barn 1-2 ar, deltid max 30 tim.
Barn 3-5 ar, heltid mer &n 30 tim.
Barn 3-5 ar, deltid max 30 tim.
Barn 3-5 ar, allman forskola

Fritidshem
Fritidshem, ar F
Fritidshem, ar 1-3
Fritidshem, ar 4-6

Budget 2024 Budget 2025 Fo6randring

148 979 kr
119 177 kr
106 572 kr
85 254 kr
45 237 kr

Budget 2024
39 896 kr
34 069 kr
17 653 kr

156 427 kr
125 136 kr
111 901 kr
89 517 kr
47 499 kr

Budget 2025
41 891 kr
35772 kr
18 536 kr

7 449 kr
5959 kr
5329 kr
4 263 kr
2262 kr

Forandring

1995 kr

1703 kr
883 kr

Okning procent
5,0%
5,0%
5,0%
5,0%
5,0%

Okning procent
5,0%
50%
50%
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Anpassad grundskola Budget 2024 Budget 2025 Foriandring  Okning procent
Niva 1 158 582 kr 166511 kr 7929 kr 5,0%

Niva 2 212069 kr  222672kr 10063 kr 5,0%

Niva 3 268540 kr 281967 kr 13427 kr 5,0%

Niva 4 451656 kr  474239kr 22582 kr 5,0%

Niva 5 640078 kr 672082 kr 32004 kr 5,0%
Fritidshem anpassad grundskola Budget 2024 Budget 2025 Foriandring  Okning procent
Niva 1 55 145 kr 57 902 kr 2 757 kr 5,0%

Niva 2 55 145 kr 57 902 kr 2 757 kr 5,0%

Niva 3 139133 kr 146090kr 6957 kr 5,0 %

Niva 4 139133 kr 146090kr 6957 kr 5,0 %

Niva 5 160795 kr 168 835kr 8040 kr 5,0 %
Grundskola ar 1-9 ink. F-klass Budget 2024 Budget 2025 Forindring  Okning procent
Forskoleklass 48 320 kr 50 736 kr 2 416 kr 50%
Grundskola ar 1-3 68 224 kr 71 635 kr 3411 kr 5,0%
Grundskola ar 4-5 72 939 kr 76 586 kr 3647 kr 50%
Grundskola ar 6-9 86 714 kr 94 200 kr 7 486 kr 50%
Indexupprakning

Upprdkning med 26 786 tkr i enlighet med planeringsdirektivet.

Minskade barngrupper inom férskolan

| Sverige s& ar det nu bara Asele kommun som lagger mindre pengar pa férskolan an Osterakers kommun. Vi har den
absolut lagsta kostnaden per barn i regionen och skillnaden till den kommun som ldgger nadst minst pengar per barn i
forskolan (Sollentuna) ar ca 5 000 kr per barn. Det tidigare malet om 5,2 barn per arsarbetare (som alliansen slopat) ar
enligt de senaste siffrorna uppe i 6,0 barn per arsarbetare, en férsamring med 0,2 sedan forra aret. Vi har ett uppsatt
mal for 5,0 barn per anstalld pedagog och tillfor 5 mkr for att minska barngruppernas storlek.

Jamférelse: Kostnad kommunal forskola, krfinskrivet barn, Osteraker, varde: 147 748, ar: 2023. Killa Kolada
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Kompetensutveckling inom forskola och fritids

| Osteraker ar andelen heltidstjanster i férskolan med forskolldrarlegitimation 36 %, snittet i landet &r 44 %. Vi tillfor

2 mkr for fortbildning av barnskotare till forskollarare, som rektor kan soka. Att 6ka andelen barnskdtare med formell
kompetens &r viktigt for att sdkerstalla en likvardig forskola/fritids med hog kvalité. Vi tillfér 1 mkr for vidareutbildning,
kompetenshéjningar och validering for barnskétare. Aven obehériga inom verksamheten skall erbjudas utbildning till
barnskotare. Osterdker har den femte hégsta siffran i regionen géllande antalet inskrivna barn per &rsarbetare pa
fritids. Antal elever per anstélld larare med legitimation i var kommun &r 144,2 barn. Vi har Sveriges 10:e lagsta
personalkostnad pa vara fritidshem. En verksamhet som har sa hog belastning maste ges 6kade resurser for
kompetensutveckling. Vi tillfor 2 mkr i samlade komptensinsatser inom fritids.
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Jamférelse: Inskrivha barn/arsarbetare i fritidshem, antal, Osteraker, varde: 27.5, ar: 2023. Kélla Kolada
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Okade likvirdighetsresurser

Skolans likvardighet handlar om att en elevs majlighet att lyckas i skolan inte pa ett systematiskt satt ska bero pa
elevens familjebakgrund, var i landet eleven bor eller vid vilken skola eleven gar. Detta dr det kompensatoriska
uppdraget och finansieras genom ett antal likvardighetsresurser. Har ingar tillaggsbelopp och verksamhetsstéd som
kan utga till utférare fér barn/elever med omfattande behov av sérskilt stod. Aven strukturbidraget som avser resurser
som fordelas utifran strukturella perspektiv pa barn/elevers olika férutsattningar och behov ingar. Vi tillfor 4 230 tkr for
okad likvardighet inom forskola, skola och gymnasium, en héjning motsvarande 7 % av dagens budgeterade medel.

Satsning pa elevhdlsan, utredning av barnhalsa

Enligt Socialstyrelsens har den psykiska ohédlsan hos barn i aldern 10-17 ar 6kat med 6ver 100 procent pa tio ar.
Folkhalsomyndigheten har publicerat en mycket val underbyggd rapport om vad den 6kande psykiska ohédlsan hos barn
och unga beror pa. Myndighetens slutsats, som bygger pa en 6versikt av befintlig forskning, ar att skolan kan vara en
viktig orsak till problemet. Ser man till de rekommendationer*som finns har vi fortsatt behov av att tillféra resurser till
elevhélsan (ca 14,5 heltidstjanster) Under 2025 vill vi utreda ett inférande av en barnhélsa i forskolan. Till detta
uppdrag avsatter vi en forstarkning pa en (1) heltidstjanst. Totalt tillfor vi 4 200 tkr vilket motsvarar 6 tjanster.

Elevhalsan 2019-2024
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M Skolldkare ®Skolskdterska = Kurator ™ Psykolog

*Rekommendationer inom elevhdlsan:

Skolldkare = 1,0/4000 elever Skolskéterska = 1,0/400 elever Skolkurator= 1,0/300 elever Skolpsykolog = 1,0/500 elever
Svenska Skollékarférbundet Riksféreningen for skolskéterskor  Akademikerférbundet SSR Sveriges Psykologférbund
Skolfrukost

Att frukost ar det viktigaste malet pa dagen vet nog alla. Forskning visar att barn som ater frukost
regelbundet presterar battre i skolan, bidrar till en battre studiero och darmed en mer hallbar arbetsmiljo for
vara larare. En Novusundersokning fran 2022 visar att 8 av 10 svenskar vill att det inférs skolfrukost - av
samma anledning. Kartlaggning fran Livsmedelsverket visar att bara tva tredjedelar av grundskoleeleverna
och hélften av eleverna pa gymnasiet ater frukost varje dag. Vi tillfor 3,5 mkr sa att maltidenheten kan
erbjuda skolfrukost till alla grundskolor och Osterakers gymnasium.
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Andel med lararlegitimation
| vara skolor har vi andel 73,2 % med lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne. Motsvarande siffra for hela
regionen ar 75,2 %. Malet maste hela tiden vara att héja ambitionerna vilket sdger att mer maste goras for att
rekrytera nya behoriga larare, behalla de befintliga och ge de som saknar behdérighet majlighet till detta. Vi vet att
behorig personal sdker dit dar det finns behdriga kollegor. Vi tillfor 2 mkr for fortbildning av larare, som respektive
rektor kan soka.

Grundskola - Osterakers kommun

jamfort med - Stockholms lan. kommunal huvudman
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Osterdkers gymnasium, férstiarkning av programpeng
Ersattning for anpassad gymnasieskola och introduktionsprogrammen ingar inte i regionsprislistan férutom ett (IMV).
Vi tillfor 18,2 % till anpassad gymnasieskola och till IMS och tillfor 1 950 tkr for detta.

Introduktionsprogram Budget 2024 Budget 2025 Belopp Okning procent
IMA 170272 kr 204 326 34 054 kr 20,0 %

IMY 145272 kr 174 326 29 054 kr 20,0 %

IMS 128 194 kr 153 832 25638 kr 20,0 %
Volymijustering

Upprakning med 1 700 tkr i enlighet med planeringsdirektivet.

Oppna férskolan, kdrnan i familjecentralen

| nAmndens budgetférslag sa riknas budgeten fér Oppna férskolan upp med 4,3%. Det ar positivt att den styrande
majoriteten sett behoven inom verksamheten dven om denna héjning daven omfattar ett utdkat uppdrag samt 6kade
lokalkostnader. Vi tillfor en heltidstjanst for det utékade uppdraget och tillfér utover detta 441 tkr en upprakning med
20 % fran dagens budgeterade medel. Det motsvarar totalt 1 141 tkr i en riktad satsning till Oppna forskolan samt
medel i investeringsbudgeten fér en lekplats till Berga Oppna férskola med 2 500 tkr.

Central mentorsgrupp

Vi vill se en central mentorsgrupp instiftad inom utbildningsnamnden som bemannas av meriterade och erfarna
pedagoger fran kommunen. Den kan ombesérja en kvalitativ kompetensoverforing/férsérjning via t.ex. mentorskap
fornyanstéllda/nyexaminerade, VFU-handledning, central rattning av nationella prov, vikariat under tjanstetillsittning
av behorig larare m.m. Vi tillfor 500 tkr for att skapa bildandet av en CMG.

Kétt-Bollnasmodellen

Under 2024 sa fick 800 elever inom grundskola i Bollnds kommun erbjudande om en tredje alternativ matratt i skolan,
och man valde att erbjuda eleverna Kottbullar och pasta varje dag. Under hosten har projektet utvarderats och man har
kunnat se en rad positiva effekter av projektet. Fler elever var néjda och matta och pedagogerna konstaterar att en
hégre andel elever kunde koncentrare sig battre under projektet dn innan. Vi foreslar att Osterdker genomfor ett likande
projekt likt Bollnds kommun i ett antal skolor. Vi tillfér 300 tkr for mat och personalkostnader for projektet.
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Uppdrag UBN:

Férskoleklass for anpassad grundskola

Huvudregeln ar att alla barn borjar fullgora sin skolplikt i forskoleklassen. Det géller aven de barn som tillhor
malgruppen foér anpassade grundskolan. | Osterdker sa finns inte forskoleklass fér elever inom anpassad grundskola
utan dessa barn gar i den ordinarie verksamheten. Detta har skapat en rad utmaningar och fragan om forskoleklass for
anpassad grundskola bor utredas.

Yrkesprogram pa Osterakers Gymnasium

Fran hostterminen 2025 ska arbetsmarknadens behov végas in vid planering och dimensionering av utbudet i
gymnasieskolan genom samverkan mellan kommuner. Vi vill utreda férutsattningen fér OG att starta ett antal
yrkesférberedande program. Det skulle dven ge mojlighet att anordna yrkesintroduktion till elever som inte ar behoriga
pa nationella program. Ett alternativ for elever inom sprakintroduktion att snabbare komma vidare mot fortsatt
utbildning eller egen férsorjning.

Resursskola i egen regi

Resursskolor ar specialiserade mot ett sarskilt stodbehov, till exempel mot en eller flera funktionsnedsattningar. De har
sma grupper med larmiljéer som &r anpassade till elevernas sarskilda behov. Vi vet att en resursskola i manga fall kan
vara garantin for varje barns ratt till att klara sin utbildning. Vi ser att arbetet inom Solrosen/Minirosen &r bra, men det
behovs mer. Vi vill att en etablering av en resursskola i egen regi med 200 platser utreds snarast.
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4.6 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden

NAN Budget 2024 Brutto 2025 Intdkter 2025 Netto 2025

- 32800 - 34620 0 - 34620
Satsning pa fler feriearbetande ungdomar - 670
Indexupprakning - 590
Komvux - 500
Slopande av besparing pa NAN - 60
Summa: - 1820

Satsning pa fler feriearbetande ungdomar

I namndens verksamhetsplan for 2025 kan vi lasa att kommunen sedan manga ar har en omfattande verksamhet for
feriearbetande ungdomar. Man konstaterar att verksamheten ar mycket populdr och att man har dubbelt sd manga
sokanden som antalet platser. Kostanden for feriearbetena uppgar till ca. 670 tkr vilket motsvarar 10 % av
arbetsmarknadsenhetens budget. Trots den stora mangden unga som 6nskar ett feriearbete gors bara en
indexupprakning och ingen volymjustering fér namnden. Vi tillfor 670 tkr i en riktad satsning for att mota det behov av
feriearbeten som uppenbart finns i var kommun.

Indexupprakning
Upprakning med 590 tkr i enlighet med planeringsdirektivet

Komvux

Lokaliseringen till andra lokaler skulle varit genomférd for flera ar sedan, enligt beslut i kommunfullmaktige.

Komvux Osteraker skall skyndsamt stélla om for att lamna KCNO (Kunskapscentrum nordost). Fér detta behdvs en del
forandringar inom personalen pa Komvux och vi tillfor 500 tkr for omstélining att lamna KCNO.

Slopad besparing pa NAN

| direktiv och anvisningar genomfors en "effektivisering” pa NAN pa 60 tkr. For innevarande ar hade NAN en
"effektivisering” pa 141 tkr i budget antagen av kommunfullmaktige. Enligt férvaltningen skall den uppnas genom en
rad aktiviteter pa avdelning naringsliv, arbetsmarknad, integration, KAA och vuxenutbildningen i syfte att skapa
effektiva arbetsprocesser for att uppna de mal och effekter som namnden siktar pa. Enligt forvaltningen handlar
det om manga olika delar, 6versyn av matchning till arbetsmarknaden, effektivisering av processer. Att doma av
forvaltningens svar sa finns ingen konkret plan med ett kalkylerat resultat varvid denna “effektivisering” ar att
likstalla med en generell besparing for 2024. Vi tillfor 60 tkr for att slopa besparingen for 2025.

Uppdrag NAN:

Komux skall lamna KCNO

Komvux ingér i KCNO (Kunskapscentrum nordost). Osterdkers Komvux dr den enda kommunala skolan i hela KCNO och
den samverkansgrupp som KCNO har med 6vriga kommuner. Det &r kdnt sedan flera ar tillbaka att modellen inte
passar den egna verksamheten. Kostnaden for medlemskapet i KCNO &r strax 6ver 2 miljoner per ar och de fa tjanster
som vi erhaller kan vi redan idag géra mycket battre och mycket billigare. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdga upp
avtalet med Kunskapscentrum Nordost (KCNO) och 6verga i kommunalt huvudmannaskap och teckna samarbetsavtal
med andra kommuner.
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4.7 Vard- och omsorgsnamnden

VON Budget 2024 Brutto 2025 Intdkter 2025 Netto 2025

- 803600 - 846415 84 030 - 762385
Indexupprakning - 14465
Volymjustering - 26500
Slopad avgift for trygghetslarm - 1200
Slopad avgift for dagverksamheten - 650
Summa: - 42815

Var aldrepolitik bygger pa fyra faktorer som &r avgérande for att leva ett gott liv som aldre.
Dessa ar: social gemenskap och delaktighet, meningsfullhet, fysisk aktivitet och bra matvanor.

Indexupprakning
Upprakning med 14 465 tkr i enlighet med planeringsdirektivet.

Volymjustering
Upprdkning med 26 500 tkr i enlighet med planeringsdirektivet.

Slopande av avgiften for trygghetslarm

Sedan ar 2011 har trygghetslarmen varit avgiftsfria. Sedan 2024 har det borgerliga styret valt att avgiftsbelagga
larmen. Enligt forvaltningens berdkningar ar den arliga intdkten for trygghetslarmen ca 1,1 till 1,2 mkr.

Vi slopar avgiften for trygghetslarmen och tillfor 1 200 tkr.

Slopad avgift for dagverksamheten
Vi slopar helt den avgift som de aldre sjdlva far betala for dagverksamheten och tillfér 650 tkr som kompensation.

16
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Uppdrag VON

Utred forutsattningar och konsekvenser av 6vertagande av Enebacken i egen regi

Enebacken har under den tiden boendet varit under offentlig upphandling haft konstanta brister i ledning och
kvalitet nar det galler varden och omsorgen av vara dldre och skora invanare. Enebacken ar ett tydligt exempel pa
det marknadsmisslyckande som privatisering av omsorgen ar dar vinster for utférare gar fore individernas trygghet
och sdkerhet. Nar avtalet med nuvarande driftsentreprenor |6per ut 2028 ska kommunen vara redo att ta 6ver
verksamheten i egen regi. For att det ska vara genomférbart ges ett uppdrag om att utreda organisatoriska och
ekonomiska forutsattningar och konsekvenser.

Kommunal hemtjanst
En Kommunal hemtjanst utgor garantin for brukaren nar en privat utforare inte langre kan eller vill utféra en tjanst.
Vi vill att det under ar 2025 tas fram en handlingsplan for att bygga upp en kommunalt utférd hemtjanst.

Avskaffa minutjakten

Minuttdnkandet inom hemtjdnsten skall avskaffas. Det ar ineffektivt, innebar stress bade bland personal och
brukare, och skapar onddig byrakrati i flera led. Pa olika stéllen i Sverige har kommuner Gvergett detta system, med
mycket positiva konsekvenser. Detta finansieras inom befintlig ram.

Vilfardsteknik/E-hilsostrategi
Genomfora en inventering av hur val de olika boenden ar rustade teknisk i syfte att fa en bild av hur vl forberedda
de ar for inférande av olika slag av valfardsteknik.

Kvalitét, uppféljning och kontroll

Socialforvaltningen har idag en bra modell att utgd ifran olika boendeformer. Denna togs fram i samband med
utredning av ett sarskilt boende under varen 2021 men behdéver anpassas till en mer langsiktig, intermittent
tillampning. Aven hemtjinsten behdver en anpassad modell som ger en béattre kontroll och uppféljning.

Livlinan
Undersdka mojligheterna att starta upp ett liknande konceptet som Livlinan hér i Osteraker.

Lika villkor inom hemtjansten

Ta fram forslag pa hur hemtjanstutévare, oavsett huvudman, ska verka utifran lika villkor. Grunden skall vara att man
skall ha totalansvar for sin “kund”. Ta fram ett system for hur kostnader fordelar sig, oavsett huvudman, fér 6kad
transparens.

En fast omsorgskontakt i hemtjansten
Manga personer beroende av hemtjdnsten vittnar ofta om att de mots av en sténdig strém av olika personer fran
hemtjansten som de maoter i sin hem. Vi skall infora en fast omsorgskontakt inom hemtjansten.

Platsgarantin 90+

Otrygghet i ordinart boende ska utgora bedomningsgrund for plats pa sarskilt boende. Alla som ar 90 ar och aldre
samt upplever stor otrygghet i ordinart boende skall fa plats pa sarskild boende. Vi maste vdanda utvecklingen med
att hemtjanst anvands alldeles for lange. Vi har sett en drastisk forsamring av de boendes livskvalitet och halsa nar
man allt for [ange anvant sig av hemtjanst. En modell med platsgaranti for 90+ skall utredas.

Motverka dubbla hyreskostnader

Manga kommuner tar hansyn till dubbla boendekostnader vid flytt till sarskilt boende. Fragan skall utreds for att se
pa eventuella effekter och kostnader.
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4.8 Socialnamnden

SN Budget 2024 \ Brutto 2025 Intakter 2025 Netto 2025

-130 100 - 137442 23 460 - 113982
Det forebyggande arbetet, familjecentralen och samverkan - 2800
Indexupprakning - 2342
Vald i ndra relationer - 1000
Okat stod till Kvinnojouren, Bellis och Brottsofferjouren - 600
Utokat foreningsbidrag - 500
Utbildning i den nya socialtjanstlagen - 100
Summa: - 7342

Det forebyggande arbetet, familjecentralen och samverkan

Lagen om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbetet tradde i kraft 2023. 1 den har kommunen ansvar att
kartldgga hur brottsligheten, planera atgarder och samordna det forebyggande arbetet. Till detta tillkommer
forvaltningens arbete med familjecentralen. Vi vill aven arbete mot forskolan och unga som undviker skolan.

Vi tillfor 2 800 tkr for fyra heltidstjanster som forstarkning inom dessa namnda omraden

Indexupprakning
Upprdkning med 2 342 tkr i enlighet med planeringsdirektivet.

Vald i nara relationer

”Osteraker ska vara en kommun dar manniskor kdnner trygghet och dar manskliga rattigheter géller for alla oavsett
kon, alder, funktionsvariation, kénsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell laggning och etnisk eller religios
tillhorighet. Kommunen ska verka for ett samhalle utan vald och fértryck”. Detta finns att ldsa i kommunens
handlingsplan for arbetet mot vald i ndra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck. Vi forstarker arbetet mot
vald i néra relationer med 1 000 tkr for 2025.

Utokat stod till Kvinnojouren, ungdomsjouren Bellis och Brottsofferjouren
Bidragen till kvinnojouren, ungdomsjouren Bellis och Brottsofferjouren behdver starkas. Vi utdkar detta stod
med totalt 600 tkr och vill framover inféra en automatisk hojning av stodet kopplat till t.ex. basbeloppet.

Foreningsbidrag
Foreningarna ar en nyckel till det forbyggande arbetet, ett arbete vi viarderar hogt och starker med 500 tkr.

Utbildning i den nya socialtjanstlagen

Under 2025 vantas den nya socialtjanstlagen trdada i kraft. Lagen ska ge socialtjansten verktyg att jobba tidigt
forebyggande och ge insatser pa ett enklare satt én idag. Varden, skolan, kultur- och fritidsverksamheter,
samhallsbyggnadsforvaltningar och civilsamhalle har viktiga roller i det férebyggande arbetet. Hur kan samarbetet
mellan olika aktorer bli battre? Hur ska arbetsmiljon bli hallbar? Vi tillfor 100 tkr for en riktad utbildning for
namnden om den nya lagen.
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4.9 Byggnadsnamnden

BN Budget 2024 ‘ Brutto 2025 Intdkter 2025 Netto 2025

- 21100 - 21586 13 270 - 8316
Indexupprakning - 380
Slopande av besparing - 106
Summa: - 486

Indexupprakning
Upprakning med 380 tkr i enlighet med planeringsdirektivet.

Slopad besparing pa BN

| direktiv och anvisningar genomfors en ”effektivisering” pa BN pa 106 tkr. For innevarande ar har BN en
"effektivisering” pa 219 tkr i budget antagen av kommunfullmaktige. Enligt férvaltningen har dock namnden inte
kunnat hantera sina effektiviseringar fullt ut utan prognostiserar en avvikelse om -1,5 mnkr for 2024. Atgérder har
dock gjorts under aret for att mota den vikande konjunkturen. Ytterligare besparingar pa namnden kanns i dagslaget
meningslost, vi tillfor 106 tkr for att slopa besparingen for 2025.
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4.10 Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

MHN Budget 2024  Brutto 2025 Intikter 2025 Netto 2025

- 15700 - 18362 7 300 - 11062
Forstarkning av tillsyn och avfallsbrottslighet - 2100
Indexupprakning - 283
Volymjustering - 200
Slopad besparing MHN - 79
Summa: - 2662

Fornyelsebara energikallor offentliga lokaler - 5000

Forstarkning av tillsyn och avfallsbrottslighet

Forvaltningen utévar tillsyn pa en rad omraden dar tillstandsplikt géller. Genom férandrad lagstiftning och det
faktum att kommunen vaxer med fler forskolor, skolor och livsmedelsanldaggningar forvantas tillsyn och kontroll 6ka.
Till detta tillkommer dven arbetet mot lllegal avfallshantering. Det ar ett vaxande problem bade nationellt och
internationellt, med stora konsekvenser for miljon, halsan och samhallet. Avfallsbrottslighet har i manga fall
kopplingar till organiserad brottslighet. Avfallsbrottsligheten ar utpekat som ett prioriterat tillsynsomrade i den
nationella strategin for tillsyn enligt miljobalken. Vi tillfor 2 100 tkr for tre heltidstjanster for att forstarka den
utdkade tillsynen.

Indexupprakning
Upprdkning med 283 tkr i enlighet med planeringsdirektivet.

Volymjustering
Upprakning med 200 tkr i enlighet med planeringsdirektivet.

Slopad besparing pa MHN

For innevarande ar hade namnden en “effektivisering” pa 77 tkr vilket férvantades nas genom inférandet systemet
ForRatt. ForRatt har forsenats och kommer i alla delar, inte att vara helt klar forrdan under 2025 och kommer darfor
inte att medfdra nagra effektiviseringar for 2024. Med tanke pa att foregaende ars "effektivisering” inte genomforts
tillfor vi 79 tkr for att slopa den planerade besparingen for 2025.
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4.11 Kommunstyrelsen

KS budget 2024 ‘ Brutto 2025 Intdkter 2025 Netto 2025

- 385650 - 421435 109 600 - 311835
Volymjusteringar SBF-KS-KSF - 21064
Volymjustering kapitalkostnader - 6000
Indexupprakning - 5121
Utokat friskvardsbidrag - 4500
Nystart av Miljo- och klimatprogrammet - 2500
SSPF samordnare - 700
Utbildning for chefer och medarbetare om klimakteriet - 500
Totalférsvarsdagen - 300
Fler offentliga toaletter - 50
Utokat stod till narradion - 50
Summa: - 40785
Konsultvaxling (ram minskad med motsvarande belopp) 5000
Summa: 5000
Westermanpaketet - 5000
Summa: - 5000

Volymjusteringar SBF-KS-KSF
Volymjusteringar i enlighet med de framtagna i planeringsdirektivet pa totalt 21 064 tkr.

Volymjustering Kapitalkostnader
Upprédkning med 6 000 tkr i enlighet med planeringsdirektivet.

Indexupprakning
Upprakning med 5 121 tkr i enlighet med planeringsdirektivet.

Westermanpaketet

* Ett nytt kommunhus som ligger mer centralt och som har en volym som battre dr anpassad dn dagens kommunhus
ar en viktig bricka i spelet for att snabbt kunna 6ka vart bestand av hyreslagenheter. Genom ett mer centralt
kommunhus kommer Akersberga centrum bli en mer levande plats och ett valkomnande tillskott till stadskénslan.

* Alceahuset byggs om till bostader. Planeringen av ett nytt kommunhus har pagatt under flera ar och dessa planer
behover upp pa bordet och ses i nytt ljus. Huset har stor potential for att kunna bli hyreslagenheter som bostads-
bolaget Armada kan tillfora sitt bestand. Nu nér stora delar av det planerade byggandet lagts pa is skall vart eget
bostadsbolag bli den aktor som kan fylla pa med attraktionskraft och rérlighet pa en bostadsmarknad i obalans.
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* Berga teater avvecklas som kulturhus och atergar till att tillhora skola och utbildning. Detta ger forutsattningar for
att flytta Komvux for att genomféra en samlokalisering med Osterakers Gymnasium som renoveras och byggs om.
Genom detta sa aktualiseras det tidigare planerna pa ett Campus i centrala Akersberga.

* Ett nytt kulturhus byggs som lever upp till de krav som finns for ett modernt kulturhus/kulturscen. Sett till var langa
tradition med kultur och musikskolor sa &r behovet stort av en plats déar olika former av kultur kan métas och
samspela. Lokaliseringen av en kulturell multiarena skall vara central och tankbara platser for lokalisering ar gamla
brandstationstomten eller samlokalisering med det nya kommunhuset.

Vi tillfér 5 000 tkr till investeringsbudgeten for 2025, for ledning och samordning med bostadsbolaget Armada,
berdrda forvaltningar och kulturaktérer. Den slutgiltiga finansieringen av respektive del i projekt kommer tillforas
kommande ars investeringsbudgetar.

Utokat friskvardsbidrag

Friskvardsbidraget ar en skattefri personalférman som kommunen betalar ut till vara anstallda och dag ligger
friskvardsbidraget pa 2000 kr per anstalld. For att motivera fler till att anvanda bidraget och pa sa satt fa friskare och
starkare personal hojer vi friskvardsbidraget till 5 000 kr per anstélld, som ar det skattefria maxbeloppet for bidraget.
For detta avsatter vi 4 500 tkr.

Miljo- och klimatprogrammet

Klimatférandringarna har fortsatt att visa tydliga tecken pa vad vi har att vanta i framtiden. Flera lander i Europa
drabbats av extremvéder. Oversvamningar, skogsbriander och varmerekord. | Osterdkers kommun har vi ett antaget
miljo- och klimatprogram. Det ar ett ambitidst och bra program och i programmet framgar att namnderna ska:

¢ Ta fram miljomal for sina viktigaste miljoaspekter som bidrar till att uppfylla miljomalen i programmet.
¢ Dokumentera metod for prioritering av miljomal och process for framtagandet av valda miljomal.
* Rapportera in utfallet pa miljomalen och analysera resultatet for att darefter besluta om hur arbetet ska fortsatta.

Dessa miljomal skall vara sa kallade SMARTa-mal, Specifikt, Matbart, Accepterat, Realistiskt och Tidsatt.

Vid en genomgang namndernas verksamhetsplaner kan vi konstatera att fem namnder inte lever upp till
ambitionerna i miljo- klimatprogrammet. Det finns resultatmal som saknar en tydlig miljé och klimatkoppling och det
finns ndmnder som helt saknar avsnittet. Satter vi det i en ekonomisk kontext sa dr det narmare 2 miljarder i
kommunens budget (63 %) som inte omfattas av detta viktiga arbete.

| Aktuell Hallbarhets &rliga ranking hamnar Osterdker pa plats 46 av landets kommuner, en forbattring sedan 2023
med 12 platser frdn 2023. Trenden &r positiv men tappet som gjorts fran ar 2022 d& Osteraker placerade sig pa plats
36 ar fortfarande kdnnbart. Var forbattringspotential ligger bland annat i att inféra en Koldioxidbudget samt
samverkan for att sdnka utslappen fran transportsektorn. Vi forstarker arbetet med 2 500 tkr for att sdkerstalla att
samtliga ndmnders verksamhetsplaner uppfyller kraven framtagna i enligt med Miljé- och klimatprogrammet.

SSPF (skola socialtjénst polis fritid) samordnare

SSPF ar ett brotts- och drogférebyggande arbete som utgar fran samverkan kring grupper och individer. Arbetet
bygger pa en fast struktur och dagordning, aterkommande moten och gemensamma atagandeplaner. Malet ar att
forhindra och att forebygga att ungdomar hamnar i kriminalitet, rekryteras till kriminella gang och/eller inleder
missbruk. Malet ar att ungdomarna ska ha en fungerande skolgang och ett liv fritt fran kriminalitet och droger.

Vi tillfér 700 tkr till en heltidstjinst for en samordnare av SSPF arbetet i Osterdker.

22



23

Utbildning for chefer och medarbetare om klimakteriet

Trots att majoriteten av alla kvinnor i dldrarna 40—60 ar drabbas av klimakteriet ar okunskapen stor, bade inom
varden och i arbetslivet. Inspirerade av Partille kommun vill vi utbilda samtliga chefer om klimakteriet och erbjuda
alla kvinnliga anstéllda i aldern 40—-60 ar (totalt 814 personer) en kurs och klimakterieradgivning pa betald arbetstid.
For detta tillfor vi 500 tkr.

Totalforsvarsdag
Totalférsvarsdagen 2024 var mycket lyckad och uppskattad, darfor ser vi till att budgetera for detta arligen och
tillfor 300 tkr till KS budget.

Fler offentliga toaletter

| var kommun rader stor brist pa offentliga toaletter. Att 6ka antalet offentliga toaletter kan géras pa olika, ett satt vi
vill prova ar “Toa Sverige” som foretaget JCDecaux driver och som levererar offentliga toaletter till 14 stader runtom
i Sverige. Toaletterna kostar ingenting for kommunen och gratis for alla att nyttja. Finansieringen sker genom
utomhusreklam som séljs pa andra platser. Toaletterna ar alltid reklamfria och leverantéren star for drift, skotsel och
underhall. Vi avsatter 50 tkr for att tacka kommunens interna arbete med att fa till ett antal offentliga toaletter.
Exempel pa lokalisering vi ser ar langs kanal straket, Krakbergsparken och Jarnvagsparken.

Utokat stod till Narradion
Osteraker narradio som skéts och drivs pa féreningsbasis, vi vill starka stédet till nirradio och tillfor 50 tkr.

Konsultvaxling

For att sdkerstilla att varje skattekrona anvénds ritt bor Osterdker granska omraden sdsom inkdp av externa
tjanster av konsulter och inhyrdpersonal. Konsultkostnader vid investeringsprojekt dr vanligt men omfattande
konsultkostnader for [6pande verksamhet och inhyrd personal maste kommunen sjdlv ombesorija.

Vi bedémer det mojligt att minska kostnaderna med 5 000 tkr fér ar 2025.

Byggnadsnamnden 3 501 B 751
CENT Centrala poster 574 900
KF Kommunfullmaktige 174 284
KFN Kultur- och fritidsnamnden 180 710 4320
KS Kommunstyrelsen 1813 761 5879
KS KS-SBF 2182 621 11327 079 3335 -1 412 856
MHMN Miljg- och halsoskyddsndmnden 4 200
NAN Naringslivs- och Arbetsmarknadsnamnden 115 370 33 196 46 462
SN Socialndmnden 55 217 210 173 1096 988
UBM Utbildningsnamnden 491 801 67T 656 1756
UBM UBN Egen regi 951 699 93 930 1734 572
VON Vard- och omsorgsnamnden 110 220 5494 1678 699
VON WVON Egen regi 63 635 1347 832 J

Kdlla: Ekonomikontoret
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Uppdrag KS:

Permanenta lararlénelyftet

Vi behover fler larare och vi behéver behalla de vi har. For ldsaret 2024/2025 erhaller kommunen 9 200 tkr i
stadsbidrag till lararlonelyftet. Om statens finansiering férsvinner har den styrande majoriteten beslutat att man inte
kommer finansiera lararlénelyftet med egna medel. En plan for egen finansiering av lararlonelyftet skall tas fram.

Infor Botkyrka modellen

Vi foreslar att Osterdker infér den s.k. Botkyrka modellen i en anpassad version som innebdr att Osteraker anlitar
egna vaktare. En vaktare dagtid samt tva stycken pa natten i en sa kallad dubbel patrull. P4 dagtid besoker de skolor,
forskolor samt andra punkter dar barn och ungdomar samlas. Kvallar och natter utfors patrullering platser for att
visa ndrvaro i forebyggande syfte. Vi foreslar en testperiod under 2025-2026 vilket finansieras inom KS-ram.

Tillsvidareanstallning samt heltid som norm, deltid som en méjlighet

Var méalsattning fér andelen tillsvidareanstillda &r 90 %. Per 1: a oktober hade Osterdkers kommun 87 %
tillsvidareanstallda. Kommunals kollektivavtal sager att heltidsanstallning skall vara norm 2021 och idag har vi 81 %
heltidsanstillda och 19 % deltidsanstéllda. Aven har dr var malsittning att 90 % av vara 1 861 anstillda skall ha en
heltidsanstallning. For att na dessa ambitioner kravs en handlingsplan med riktade insatser.

Loneutveckling
Osterdkers kommun borde som arbetsgivare kunna ge sin personal en extra satsning utéver férhandlad pott, oavsett
avtalsomrade. Vi vill att fragan utreds och utformas tillsammans med de fackliga parterna.

Arbetsskor for inomhus och utomhusbruk
Inom yrkesgrupper som gar och star mycket vill vi utreda majligheten att ge bidrag som en arbetsmiljoatgard
till dessa yrkesgrupper for skor till inomhus och utomhusbruk.

Friskvardstimmen

Anstallda i kommunen har mojlighet till en friskvardstimme per vecka pa betald arbetstid under forutsattning att
verksamheten tillater. Manga grupper av anstallda har svart att anvanda friskvardstimmen eftersom de kravs att de
ska vara i arbete” under hela arbetstiden. Vi vill utreda om schemaldggning av friskvardstimmen ar mojlig for vissa
av vara yrkesgrupper.

Mammografi och PSA undersékning
Vi vill att man utreder majligheten till att genomfora dessa undersokningar pa betald arbetstid.

Plan for att behalla och rekrytera inom bristyrken

Osterdkers kommun fortsatter att vixa och vi férvantas ha en befolkning pa 70 000 — 75 000 ar 2040. Behovet av
kompetenser inom de kommunala férvaltningarna behdver utredas pa kort- mellan- och lang sikt. En attraktiv
kommun &r ocksa en kommun med god service och hog kvalitet i sina tjanster.

Villkor i enlighet med kollektivavtal vid upphandling

Villkor i enlighet med kollektivavtal skall stallas som krav i samtliga upphandlingar. Detta ska galla i samtliga led
genom huvudentreprendrsansvar for att sdkerstalla 6ppenheten kring hur kommunens pengar anvands.
Lépande kontroll av leverantérer inférs och malet ska foljas upp och redovisas regelbundet.

Skargardsskolornas framtid

For Ingmarsos framtid ar skolfragan avgorande. Vi behdver utreda skolornas framtid i samverkan med nérliggande
skargardskommuner for att hitta en hallbar modell fér skargardens utveckling.
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De 6vergripande finansiella malen
De finansiella malen behdver ses 6ver och dndras i vissa avseenden. Bland annat sa lagger dagens mal
restriktioner pa investeringsvolymen vilket hammar kommunens utveckling och majligheter.

Finansiering av investeringar

Bostadsbolaget Armada hantera investeringarna inom karnverksamheterna, detta genom tillaggshyresavtal pa
verksamheterna vilket medfért en rad besparingar inom verksamheterna, framst inom skola och férskola da alla
kostnader skall tidckas med skolpengen. Att finansiera kdrnverksamheten genom tillaggshyresavtal ar en ”giftig gava”
och en ny modell av finansiering bor utga fran egna medel samt Ian fran bank och finansinstitut.

Mat forekomsten av olagliga droger i avloppsvattnet
Att mata hur mycket olagliga droger som anviands i Osteraker ar bra for att belysa problemet och félja utvecklingen.
Detta kan goras enkelt genom analyser av avloppsvatten. Osterdkers bér darfor ge Roslagsvatten uppdraget.

Solcellspark
I var kommun ligger en av lanets storsta solcellsparker och vi bér ta lardom av andra positiva exempel som finns,
bland annat tekniska verken i Linképing. Osteraker skall utreda mojligheten till en etablering av en egen solcellspark.

Erosionens effekter
Forskningen kring erosionen i Furusundsleden &r inte langre aktuell. Osterdker behdver ta initiativ till nya
undersokningar samt ett program for hur vi ska bidra till att skydda kénsliga kustomraden.

Okade insatser for terbruk

Pa 6vergripande niva vill vi se 6kat fokus pa aterbruk. Vi vill att det inom varje namndomrade ses 6ver pa vilket satt
det gér att fokusera pa &terbruk. Vi vill att Osterdkers kommun utreder méjligheterna att likt Eskilstuna kommun 6ka
insatserna kring aterbruk som till exempel ReTuna Aterbruksgalleria.

Kampanj om mikroplaster och plan for att radda bin
Vi foreslar att Osterdkers kommun i samarbete med Roslagsvatten genomfér en informationskampan;j till kommunen
i syfte att minska utslapp av mikroplaster. Vi vill dven se en plan for att radda bin, fjarilar och andra polliniatorer.

Fler kolonitradgardar.
Vi vill att Osterdkers kommun tillsammans med fastighetsbolaget Armada ser éver méjligheten att anldgga en/flera
kolonitradgardar dar man kan hyra en odlingslott. En satsning som pa sikt kan vara sjalvfinansierande.

Framtida forbifart

Att Osterdkers kommun i framtiden inte klarar sig med enbart vig 276 som enda vagstracka dar all trafik skall samlas
ar uppenbart. Framtidens vag och trafiklésningar maste planeras nu, for det krdavs samverkan, tidsplaner och
fastslagna projekt med klar och tydlig finansiering. Osteréker behéver en férbifart.

Sakra vagovergangar langs 276:an
Vi vill fa tillstand tva sakra viagovergangar langs 276:an. En 6vergang vid Bobackens stall i Boda och en 6vergang i

jamnhojd med Skansta norras busshallplats. Fragan behover utredas eftersom Trafikverket ar vaghallare.

Renoveringar av befintliga idrottsanlaggningar
Inventering och program fér nodvandiga renoveringar av befintliga idrottsanlaggningar.
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5.1 Prioriterade investeringar

Nytt badhus

Nuvarande simhallen haller inte mattet for en modern anlaggning, vilket ar konstaterat sedan lange och nu &r det
dags att ga fran drommar till verklighet. Vi avsatter 180 000 tkr i investeringsbudgeten for 2025 och 150 000 tkr
till ar 2026 for ett nytt badhus.

Osterdkers Gymnasium, KOMVUX

Kommunstyrelsen gav Samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att uppratta forslag till detaljplan for att bygga ut
OG och skapa ett Campus 2017-09-20. Vi tillférfér 150 000 tkr till investeringsbudgeten fér 2025 till ombyggnation/
tillbyggnation av Osterakers gymnasium och en samlokalisering med Komvux.

Forskole, fritids och klassrumslyft

Osteraker dr den kommun som betalar minst for lokalerna i férskolan i hela var region och vi har den 12:e l4gsta
kostanden i hela landet. | snitt betalar Osterdker 14 000 kr mindre per barn i férskolan jamfért med snittet.

| pengar raknat sa ar det en skillnad pa 38,5 miljoner kronor i lokalkostnader for férskolan, och vi far det vi betalar
for! Var nyaste forskola byggdes 2009 sa manga av vara forskolor ar slitna och ar inte anpassade for dagens
barnantal och forskolans uppdrag. Inom grundskolan betalar Osterdker 500 kr mindre per elev 3n genomsnittet i
landet for lokalerna och barnens utemiljoer.

De som far betala for slitna och daligt anpassade lokaler ar vara barn, pedagoger och vardnadshavare. For oss ar
lokalerna for forskola och skola prioritet mot bakgrund av de rapporter vi last och vara egna vittnesmal. Vi vill
inventera och rangordna samtliga lokaler och utemiljoer for atgarder pa kort och lang sikt och vi vill se en samverkan
mellan verksamheten, fastighetsdgaren och Pedagogcentrum sa det handlar om anpassningar for att leva upp till
kraven i ldroplanen. Vi tillfér 80 000 tkr till investeringsbudgeten for &r 2025, 50 000 tkr for ar 2026 och 30 000 tkr
for ar 2027.

Jamforelse: Bruttokostnad lokaler kommunal forskola, krfinskrivet barn, Osteraker, varde: 15 355, ar: 2023. Kalla
Kolada
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Roslagskulla skola
Den gamla skolbyggnaden vid Roslagskulla skola &r nu mer helt uttjant och bor rivas till férman en ny skolbyggnad
som val smalter in i den 6vriga bebyggelsen. Vi tillfor 50 000 tkr till investeringsbudgeten 2025.

Gang och cykelvig till Osterakersanstalten
Enligt Trafikverkets schablonmodell fér berdkning av Gang och cykelvagar kostar en meter ca 5000 kr, utanfér
tatbebyggt omrade. Vi tillfér 6 000 tkr for gdng och cykelvag till Osterdkersanstalten (Stenhagsvdgen- Nytorpsvégen).
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Fornyelsebara energikallor offentliga lokaler
Vi tillfor 5 000 tkr i investeringsbudgeten till MHN for att driva projekt med fornyelsebara energikallor i vara
offentliga lokaler tillsammans med fastighetsdgaren Armada kommunfastigheter.

Investeringar for en saker skolmiljoé

Runt oss ser vi 6kade krav pa trygghet och sdkerhet. Arbetsmiljoverket genom férde en arbetsmiljéanalys pa
Osterdkers gymnasium med ny riskbedémning som féljd. Man har nu investerat i lars och passersystem och skolans
alla ingangar halls Iasta dygnet runt. Kostnaden har hittills uppgatt till ca 250 tkr, och kostanden for att uppdatera
matsal och Pedagogcentrum gamla lokaler férvantas kosta lika mycket. Nagra avsatta investeringsmedel for att sdkra
vara skolmiljéer finns inte. Vi avsatter 2 500 tkr for att dels kompensera gymnasiets kostnader och att resterande
medel anvands for att investera i sdkert skalskydd for vara hégstadieskolor.

Lekplats till Berga Oppna férskola

Berga 6ppna forskola saknar idag helt lekplats utomhus for sina besokare. | takt med 6kat efterfragan och 6kat antal
besokare har behovet av en lekplats for barn, vardnadshavare och pedagoger blivit alltmer aktuell.

Vi tillfor 2 500 tkr till inkdp och iordningstéllande av en lekplats till Berga 6ppna forskola.

Upprustning av badplatser
Badplatserna maste rustas upp da de idag inte &r i den basta formen vare sig tillganglighet eller miljomassigt.
Vi tillfor 2 000 tkr till investeringsbudgeten for 2025.
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.0 Ekonomiska sammanstallningar

6.1 Sammanstallning namndernas ramar

Driftbudget

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunfullméaktige 0 0 0
Overférmyndarniamnd 0 0 0
Kultur-och fritidsnamnd 3510 3510 3510
Utbildningsnamnden 116 000 116 000 116 000
Néringsliv- och arbetsmarknadsndmnden 0 0 0
Vard- och omsorgsnamnd 84 030 84 030 84 030
Socialnamnd 23 460 23 460 23 460
Byggnadsnamnd 13270 13270 13270
Milj6- och halsoskyddsnamnd 7 300 7 300 7 300
Kommunstyrelsen 109 600 109 600 109 600
SUMMA INTAKTER 357 170 357 170 357 170
Kommunfullmaktige -9 300 -9 300 -9 300
Overférmyndarnamnd -6 827 -6 827 -6 827
Kultur-och fritidsnamnd -151 793 -151 793 -151 793
Utbildningsndmnden -1580 241 -1580 241 -1580 241
Naringsliv- och arbetsmarknadsnamnden -34 620 -34 620 -34 620
Vard- och omsorgsnamnd -846 415 -846 415 -846 415
Socialndmnd -137 442 -137 442 -137 442
Byggnadsnamnd -21 586 -21 586 -21586
Miljo- och halsoskyddsnamnd -18 362 -18 362 -18 362
Kommunstyrelsen -421 435 -421 435 -421 435
SUMMA BRUTTOKOSTNADER -3 228 021 -3 228 021 -3 228 021
Kommunfullméaktige -9 300 -9 300 -9 300
Overférmyndarndamnd -6 827 -6 827 -6 827
Kultur-och fritidsnamnd -148 283 -148 283 -148 283
Utbildningsndmnden -1464 241 -1464 241 -1464 241
Naringsliv- och arbetsmarknadsnamnden -34 620 -34 620 -34 620
Vard- och omsorgsnamnd -762 385 -762 385 -762 385
Socialnamnd -113 982 -113 982 -113 982
Byggnadsnamnd -8 316 -8 316 -8 316
Miljo- och hadlsoskyddsnamnd -11 062 -11 062 -11 062
Kommunstyrelsen -311 835 -311 835 -311 835
SUMMA NETTOKOSTNADER -2 870 851 -2 870 851 -2 870 851
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6.2 Kostnad och intdktsbudget

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Skatteintdkter 2677705 2860971 3019478
Utjamningssystem, generella statsbidrag 159 575 129 537 101 597
Fastighetsavgift 133197 133 197 133197
Verksamhetens avg./bidrag 357 170 357 170 357 170
Finansiella intakter 13 000 13 000 13 000
Kapitalkostnader 88 300 88 300 88 300
Exploateringsintakter 5 000
SUMMA INTAKTER 3433947 3452638 3611145
Fordelade kostnader -3228021 -3228021 -3228021
Finansiella kostnader, inkl. RBC och pension -32 100 -32 100 -32 100
Avskrivningar -47 300 -47 300 -47 300
Reglering, pension (exkl. finansiella kostnader) -50 100 -50 100 -50 100
Oforutsett -5 000 -5 000 -5 000
Lokaler (badhus, skollokaler, Westermanpaket mm.) -14 000 -14 000 -14 000
SUMMA KOSTNADER -3376521 -3376521 -3376521
MARGINAL 57 426 76 117 234 624
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6.3 Investeringsbudget

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Investeringsbudget -96 500 -106 000 -106 000
Kommunstyrelsen -90 500 -100 000 -100 000
Kommunstyrelsen ledning -6 000 -6 000 -6 000
S prioriteringar -483 000 -200 000 -30 000
Nytt badhus -180 000 -150 000

Osterakers gymnasium/Komvux -150 000
Forskole/fritids/klassrumslyft -80 000 -50 000 -30 000
Roslagskulla skola -50 000

Gang /cykelvag till anstalten -6 000

Westerman paketet -5 000

Fornyelsebara energikallor offentliga lokaler -5 000

Trygg skola -2 500

Lekplats till Berga Oppna forskola -2 500

Upprustning av badplatser -2 000

Summa utgifter -579 500 -306 000 -136 000
Kommunstyrelsen 5500 6 000 6 000
S prioriteringar 25000 *6 *6
Summa inkomster 30500 6 000 6 000

NETTO

Summa (netto) -549 000 -300 000 -130 000

Kommentar till 7.3 investeringsbudget

Investeringsnivan ar hogre an det prognostiserade resultatet och avskrivningsnivan.
Resterande del finansieras genom egna medel och 1an hos bank/finansieringsinstitut.
Internrantan foreslas enligt ekonomikontoret for ar 2025 ar att vara 2,80 %.
Berdknade rantekostnader av investeringarna framgar i kostnad- och intaktsbudgeten.

*1 Projekteringen far visa de slutgiltiga kostnaderna.
*2 Projekteringen far visa de slutgiltiga kostnaderna.
*3 Projekteringen far visa de slutgiltiga kostnaderna.
*4 Projekteringen far visa de slutgiltiga kostnaderna.
*5 Projekteringen far visa de slutgiltiga kostnaderna.
*6 Projekteringen far visa de slutgiltiga intdkterna av investeringarna.

*1
*2
*3
*4

*5
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6.4 Finansieringsanalys
Finansieringsbudgeten visar hur kommunens kassafléde utvecklas.

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
FINANSIERINGSANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 57 426 76 117 234 624
Justering for avskrivningar 47 300 50 300 50 300
Okning/minskning av pensionsavsattning 50100 50100 50100
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 154 826 176 517 335024

Okning/minskning kortfristiga fodringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten 154 826 176 517 335024

INVESTERINGSVERKSAMSHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -579 500  -306 000 -136 000
Investeringsbidrag 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -579500 -306 000 -136 000
Medel fran finansieringsverksamheten -424 674  -129483 0
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