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| Viktiga handelser under 2024

e Kommunens tillvixt i volym vad giller barn och elever har avstannat,
eller dr endast marginell

e Nedlidggning har skett av en fristaende férskola.

e En utférare inom pedagogisk omsorg har gatt i pension och darmed
avslutat sin verksamhet. En utforare inom pedagogisk omsorg har
tillkommit.

e Hosten 2024 6ppnade Internationella Engelska Skolan (IES) med
arskurser F-7, f6r att sedan erbjuda F-9 de kommande aren.

e Hosten 2024 6ppnade Cedergrenska koncernen en ny grundskola 1
Fredsborgsskolans lokaler, Tiljoskolan med en forskoleklass, planerad
som F-6 skola i annan fastighet i Taljoviken pa lingre sikt.

e Ansvaret f6r hemkommunens skyldighet gillande uppsékande
verksamhet har 6verforts till C)ppna forskolan. Det omfattar att ta
kontakt med vardnadshavare fran det ar da barnet fyller tre ar for att
upplysa om forskolans syfte, ritten till forskola samt att erbjuda
torskola till barn som har bott i Sverige under en kort tid och som inte
ar inskriven i forskola.
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2 Ekonomisk sammanfattning

Utbildningsnamnden f6r 2024 redovisar ett underskott om 7,4 mnkr mot
budget och helt i linje med arsprognosen. Hemkommunen limnar ett
overskott om 8,4 mnkr vilket frimst harleds till ligre volymer inom
gymnasieverksamhet samt hogre intikter fran maxtaxan for férskola och
fritidshem.

Verksamheterna inom egen regi redovisar ett samlat underskott om 15,8 mnkr
tor aret. Forskola inom egen regi samt Ingmars6 pedagogisk omsorg har ett
negativt utfall om 3,3 mnkr vilket beror pa svarigheten med att na en ekonomi
i balans for forskolorna i glesbygd/skirgirden. Pedagogisk omsorg stir for ett
underskott om 750 tkr av de 3,3 mnkt.

Grundskola inom egen regi har ett negativt utfall om 11,7 mnkr f6r aret.Sjilva
grundskolorna redovisar ett driftsunderskott om 5,1 mnkr f6r édret vilket beror
pa ett underskott i tvd glesbygd/skirgardsskolor samt i en centralt beligen
grundskola. Dirtill redovisar modersmalsenheten ett underskott om 4,6 mnkr
vilket beror pa for lag ersittning f6r den del som utgér studiehandledning och
utfors f6r grundskolan. De anpassade grundskolorna uppvisar ett negativt
resultat for aret om 2 mnkr vilket beror pa stora stédbehov hos elever pa
fritidshem med 6kad personalkostnad som f6ljd.

2.1 Helarsbokslut

if;ts"edm'is“i"g (belopp Utfall 2024 | Budget2024 | Budgetavvikelse | Utfall 2023
Nimndens intdkter

Avgifter 67 925 63 165 4760 65 680
Ovriga intikter 138 215 101 875 36 340 124 626
uthe;ni;T:; statsbidrag och 2672 i 2672 i
Summa intikter 208 812 165 040 43 772 190 306
Nimndens kostnader

Personalkostnader -667 319 -654 164 -13 154 -670 886
Lokalkostnader -132 470 -128 613 -3 857 -126 042
Kapitalkostnader -2724 -2 521 -204 -2 388
K&p av verksamhet -695 758 -665 669 -30 089 -636 092
Ovriga kostnader -106 720 -102 873 -3 847 -114 455
Summa kostnader -1 604 991 -1 553 840 -51 151 | -1 549 859
Nidmndens nettokostnad -1396 179 -1 388 800 -7379 | -1359553

I budget 2024 dr Intdktsramen for hemkommunen 99 300 tkr samt bruttokostnader -1 488 100 tkr. | ovan
sammanstdllning for budget 2024 ingdr dven egen regis budgeterade externa intdkter och kostnader. Ramen for
nettokostnaden dr dock densamma for budget 2024 med | 388 800 tkr.
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Intikterna for dret 6verstiger budget med 43,8 mnkr dir avgifterna som erhalls
fran maxtaxan for forskola och fritidshem uppgar till 4,8 mnkr av Gverskottet.
Under 6vriga intidkter summeras intakter utanfér den egna nimnden. Hir
aterfinns statsbidrag, momskompensation, ersattning fran Migrationsverket
avseende asylsokanden samt forsaljningsintikter till egen regi.
Forsiljningsintikter utgors till stor del av interkommunal ersittning for salda
platser till andra kommuner p4 forskolor/skolor i Osterakers egen regi. Hir
finns dven intakter till Maltidsenheten fran Vard- och omsorgsnimnden i
Osteraker kommun f6r méltider inom ildreomsorgen.

Det dr framforallt statsbidrag och ersittning fran Migrationsverket till
hemkommunen som utgér budgetavvikelsen. Under generella statsbidrag
aterfinns bidraget fran Skolverket avseende hantering av negativa effekter fran
inflation. Kommunen erh6ll drygt 2,7 mnkr som fordelas till folkbokférda
elever som dr inskriven 1 férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola eller
gymnasieskola inom kommunen.

Personalkostnaderna ar 13,2 mnkr hégre an budgeterat och hirleds till egen
regi grundskola. Lokalkostnaderna 6verstiger budget med 3,9 mnkr dir frimsta
anledningen dr hogre stidkostnader inom férskola och 6kade
sdkerhetskostnader for larm och bevakning. Kép av verksamhet ar dels
statsbidrag som skickats vidare till externa utforare (aterfinns under intikter)
samt 6kade volymer inom verksamheter.
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3 Prognossakerhet

3.1 Prognossakerhet

Helarsprognos

Januari

Februari -8 000
Mars -8 000
April -8 000
Maj -8 000
Juni -8 000
Juli -8 000
Augusti -8 000
September -8 000
Oktober -8 000
November -8 000
B v 7
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4 Mal och maluppfyllelse

4.1 Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet

Resultaten for indikatorerna avser ligeskommunen, det vill siga samtliga
torskolor och skolor inom kommunen oavsett driftsform och egen regi. Det
bor beaktas att resultaten pa enhetsniva kan variera inom kommunen.

4.1.1 Forskola. Maximal utveckling for varje barn i kommunens forskolor

Resultatindikat
orer

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024

Heltidstjianster
i forskolan
med
forskolldrarlegi 31 % 32% 36 %
timation,
ligeskommun,
andel (%)

Utfall 2024 for forskolldrare med legitimation redovisas i april 2025. (Skolverket)

Forskolan ar en viktig del av vilfiarden och har under lang tid haft ett 6kat
barnantal. Den storsta utmaningen har varit att rekrytera utbildade
torskolldrare och barnskotare. Nu minskar antalet barn pa grund av sjunkande
fodelsetal. Enligt SKR:s rapport “Oppna jiamfirelser, Firskola 2024 gar 95
procent av barn fran tre ars alder i1 forskola, men deltagandet ar ligre bland
barn med svagare socioekonomisk bakgrund. Enligt rapporten édr det ofta de
barn som har stérst behov som har minst tid i férskolan. Det kan handla om
hég franvaro, men ocksa om kortare vistelsetider 4n barn med en mer gynnsam
socioekonomisk bakgrund. Problematiken med ldg nirvaro i socioekonomiskt
svagare omraden lyftes bland annat i utredningen "Forskola for alla barn — for
battre sprakutveckling i svenska” (SOU 2020:67). For att 6ka deltagandet i forskola
for barn 3-5 4r har Oppna foérskolan i kommunen ett utékat uppdrag att
uppsoOka och informera vardnadshavare till barn 3-5 ar om forskolans
verksamhet, liroplan och vikt samt kontakta vardnadshavare till barn som har
bott i Sverige en kort tid. Dessa barn erbjuds en reserverad férskoleplats dven
utan att vairdnadshavarna har anmilt 6nskemal om det.

Alla barn i aldrarna tre till fem ar har ritt till minst 525 timmar per ar, vilket
motsvarar 15 timmar per vecka i allmin forskola, om vardnadshavarna sa
onskar. For barn till arbetslosa eller forildralediga vardnadshavare — oavsett
alder — giller samma miniminiva i antal timmar. Osterakers kommun erbjuder
en ut6kad ritt till forskola for barn med arbetssékande eller forildralediga
vardnadshavare och erbjuder upp till 30 timmar vilket 4r mer 4n de lagstadgade
15 timmarna.

Utifran likvirdighetsaspekter dr dven utbildade férskolldrare av storsta vikt.
Forskollirare har det 6vergripande ansvaret for att undervisningen foljer
liroplanens mal. Det innebdr att forskollirare tillsammans med arbetslaget
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planerar, genomfor, utvirderar och utvecklar det pedagogiska arbetet som
stodjer varje barns utveckling for att skapa en rik och mangsidig lirmilj6. De
pedagogiska metoderna anpassas efter barngruppens sammansittning och varje
enskilt barns behov och forutsittningar. Hogre ambitioner i férskolans
styrdokument samt nya lagindringar har drivit pa kompetensbehoven inom
torskola.

Pedagogcentrum erbjuder fortbildning och riktade insatser till huvudminnen
for att stodja utvecklings- och forbattringsarbetet. For att 6ka andelen behdriga
lirare administrerar utbildningsférvaltningen bland annat praktikplatser for
lirarstudenter inom ramen foér verksamhetsférlagd utbildning inom
lirarutbildningen (VFU).

4.1.2 Grundskola. Maximal utveckling och maluppfyllelse for varje elev i

kommunens grundskolor. Strivan mot malet 100 procent.
Resultatindikatorer Utfall 2022 | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Mal 2024

Elever i ak 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen, ligeskommun,
andel (%)

82 % 83 % 78 % 84 %

Liarare (heltidstjinster)
med ldrarlegitimation och
behdrighet i minst ett 67 % 69 % 80 %
amne i grundskola ak 1-9,
ligeskommun, andel (%)

Utfall 2024 for ldrare med legitimation redovisas i april 2025. (Skolverket)

Malet i planperioden dr 100 %, och didrmed att samtliga elever skall uppna
kunskapskraven i grundskolan, motsvarande minst betyget E i samtliga dmnen.
Elevhilsan och Pedagogcentrum stédjer lirare, pedagoger och skolledare i det
stindiga arbetet for att sikerstilla att alla elever utvecklas sa lingt de kan
utifran sina individuella férutsittningar.

Nir det giller resultatmattet andelen som har uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, visar utvecklingen att resultatet sjunkit varen 2024.

I Skolverkets promemoria, Siutbetyg i grundskolan, varen 2024, framgar att
andelen niondeklassare behoriga till gymnasieskolans nationella program
sjunker 1 Sverige. Oavsett elevernas kon eller migrationsbakgrund sa har
torildrars utbildningsniva stor betydelse f6r betygsresultaten. Drygt 91 procent
av eleverna vars foraldrar har eftergymnasial utbildning ar behoriga till ndgot
nationellt program i gymnasieskolan, jimfért med knappt 73 procent av
eleverna vars forildrar har hogst gymnasieutbildning. Skillnaden mellan
grupperna varen 2024 dr den storsta som har uppmitts under den senaste
tioarsperioden. Detta monster dr dven tydligt i internationella studier.

Antalet elever med godkinda betyg (A-E) minskade i 14 av 17 dmnen, med
storst forindring 1 matematik. Svenska som andra sprak var det enda dmnet dir
andelen godkinda 6kade. Skillnaden mellan kénen i1 behorighet till
gymnasieskolan var som minst varen 2024. Andelen icke-behériga elever 6kade
nagot for bade flickor och pojkar jamfért med féregiaende ar.
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Skolverket papekar att jimforelser mellan betygsresultat fran lisaret 2022/23
och senare och betygsresultat fran tidigare ar bér géras med forsiktighet
eftersom nya liroplaner och kursplaner i grundskolan och nya bestimmelser
for betygssittning infordes. I de nya kursplanerna ar kunskapskraven dndrade.
For betyget E kvarstar regeln om att elevens kunskaper maste motsvara
samtliga betygskriterier, men f6r betygen D—A giller principen om
sammantagen bedomning. Det dr darfor viktigt att tolka betygsutfallet och
eventuella forindringar 1 betygsutfallet med forsiktighet med tanke pa denna
forindring. Aven jimférbarheten éver tid for resultatmatt som tar hinsyn till
de olika betygsstegen, till exempel genomsnittligt meritvirde och genomsnittlig
betygspoing, paverkas.

Jamforelser med tidigare ar paverkas dven av Corona pandemin och foérindrade
bedomningsfoérutsittningar pa grund av tillfilliga bestimmelser som gav
huvudmannen mojligheter att besluta om till exempel fjarr- eller
distansundervisning i nigon omfattning, eller pa annat sitt disponera ldsaret pa
ett friare sitt. De nationella proven genomférdes inte i sin helhet under
varterminerna 2020 och 2021, vilket innebar férindrade férutsittningar for
betygssittning och bedémning som kan ha paverkat resultaten under dessa tva
ar.

Forskning och flera uppfoljningar har visat att betygen inte alltid speglar
elevernas kunskapsniva. For att betygen ska bli mer rittvisande och pa ett
bittre sitt spegla elevernas kunskapsniva har regeringen tillsatt en statlig
betygsutredning. Uppdraget redovisas under varen 2025.

En avgorande faktor for elevernas maluppfyllelse dr undervisningens kvalitet,
vilket fraimst sikerstalls genom behoriga, skickliga och engagerade pedagoger.
Aven hir dr det lingsiktiga malet att samtliga lirare ska vara behoriga.

En 6vergripande atgird som genomfors £0r att konkurrera om behoriga lirare
ar att erbjuda verksamhetsférlagd utbildning (VFU) inom lirarutbildningen
vilket administreras genom utbildningsférvaltningen.

4.1.3 Gymnasieskola. Maximal utveckling och maluppfyllelse for varje elev

i kommunens gymnasieskolor. Stravan mot malet 100 procent.
Resultatindikatorer Utfall 2022 | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Mal 2024

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar, 62 % 68 % 66 % 80 %
ligeskommun, andel (%)

Lirare (Arsarbetare) med
lararlegitimation och
behorighet i minst ett 88 % 88 % 90 %
dmne i gymnasieskola,
ligeskommun, andel (%)

Utfall 2024 for ldrare med legitimation redovisas i april 2025. (Skolverket)

Malet dr att samtliga elever dvs 100% skall slutféra sin gymnasieutbildning med
godkinda betyg och godkind behdrighet pa stipulerad tid. En nationell trend
ar att andelen som forlinger sin studietid 6kar, och att byte av program blir allt
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vanligare. Gymnasieskolans nationella program ir treariga och avslutas med
gymnasieexamen.

Liksom 1 grundskolan ir undervisningens kvalitet avgérande for elevernas
maluppfyllelse. En forutsiattning dr behoriga, skickliga och engagerade larare.
Skolverkets statistik 6ver pedagogisk personal i skolan ldsaret 2023 /24 visar att
1 gymnasieskolan dr andelen lirare med legitimation och behérighet 84 procent,
vilket 4r nagot hogre dn forra lisaret. Hogst andel behoriga lirare i
gymnasieskolan finns det i iamnena svenska, historia och engelska med 6ver 90
procent behoriga larare. Lagst andel dr det i amnena svenska som andrasprak
och teknik, med drygt 50 procent behériga lirare. Okat ansvar for avstimning
mot arbetsmarknadens behov innebir utékad samverkan med kommunens
fristiende utforare Skirgardsgymnasiet vad giller programutbud.

4.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

4.2.1 Utbildningsnamnden har en ekonomi i balans

Resultatindikat
orer

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024

Ingen avvikelse

. mot budget i
nimndens

arsbokslut

-02% -0,5 % 0%

Ingen avvikelse
i ndmndens 0% 0 % 0%
arsprognos

Utfall saknas for 2022 till foljd av ny ndmndstruktur.

4.3 Osteraker ir en trygg kommun for de som vistas, verkar
och bor har

4.3.1 Forskolorna i kommunen har en trygg miljo

Resultatindikat
orer

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024

Andel barn 3
-5arsom
uppger att de
ar trygga i sin
forskola,
ligeskommun

97 % 97 % 98 % 100 %

I torskolans liroplan (Lpf618) framgar det att utbildningen i férskolan ska vara
rolig, trygg och larorik for alla barn samt erbjuda en trygg omsorg. Férskolan
ska ge barnen mdjlighet att utveckla en positiv uppfattning om sig sjdlva som
lirande och skapande individer samt ge barnen méjligheter att uppticka och
férundras, prova och utforska samt tilligna sig och gestalta olika kunskaper
och erfarenheter.
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Utbildningsnimnden genomfor drligen enkiten "Med malen i sikte" (MMIS)
som en del i férvaltningens och enheternas kvalitetsarbete dir barn, personal
och rektor i férskola samt vardnadshavare till barn i férskolan bidrar genom att
besvara fragor om bland annat trygghet, delaktighet, undervisning och
kompetens.

4.3.2 Grundskolorna i kommunen har en trygg miljo

Resultatindikat
orer

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024

Andel elever i
ak F - 9 som
uppger att de o o o o
. P 88 % 91 % 91 % 100 %
ar trygga i sin
skola,
lageskommun

En trygg skolmiljé dr en férutsittning for att na malen i utbildningen. Genom
ett aktivt trygghetsskapande arbete pa enhetsniva, med delaktighet fran elever
och virdnadshavare, skapas forutsittningar for 6kad maluppfyllelse och
utveckling. Den o6kade tillgingligheten till digitala forum som kan paverka barn
och elevers maende ir ett exempel pa en utmaning fér skolan. En viktig
térebyggande insats dr samverkan mellan skola, fritidsgardarna, polis och
socialtjanst. Fran hosten 2024 introducerades en ny roll som familjestédjare i
kommunen. Fyra nya medarbetare anstills av Socialférvaltningen och ar
verksamma ute i privata och kommunalt drivna skolor i egen regi och i
samverkan med Elevhilsan.

Utbildningsnimnden genomfor enkiten "Med malen i sikte" (MMIS) som en
del i forvaltningens och enheternas kvalitetsarbete.

4.3.3 Gymnasieskolorna i kommunen har en trygg miljo

Resultatindikat

orer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024
Andel elever

som dr trygga i

sin 86 % 89 % 90 %
gymnasieskola,

ligeskommun

En trygg skolmiljé dr en férutsittning for att na malen i utbildningen. Genom
ett aktivt trygghetsskapande arbete pa enhetsniva, skapas forutsittningar for
6kad maluppfyllelse och utveckling. En viktig f6rebyggande insats dr
samverkan mellan skola, polis och socialtjinst.
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44 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

4.4.1 Alla ungdomar i kommunen har en gymnasieutbildning

Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024

Elever i ak 9 som ar
behdoriga till
yrkesprogram,
ligeskommun, andel (%)

89 % 91 % 89 % 92 %

Social héllbarhet forutsitter att barn och elever har tillgang till en likvirdig
utbildning av hog kvalitet. Utbildningsnimndens malomraden inom hallbar
framtid har kopplingar till Agenda 2030 och flera av de globala malen, inte
minst det globala mélet 4 om god utbildning f6r alla. Mal 4 betonar vikten av
att frimja alla manniskors lika méjlighet till livslangt lirande som gynnar
deltagande i arbets- och samhillsliv. Bland delmalen ryms bland andra en
likvirdig grundskole- och gymnasieutbildning av god kvalitet, lika tillgang till
torskola av god kvalitet samt att skapa inkluderande och trygga
utbildningsmiljGer.

4.4.2 Barn och elever i kommunen har goda forutsattningar att medverka
till en hallbar framtid

Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024

Andel barn 3-5 ar i
forskola som uppger att
de dr delaktiga i 90 % 91 % 90 % 95 %
utbildningen,
ligeskommun

Andel elever i arskurs F -9
som uppger att de ar
delaktiga i sin utbildning,
ligeskommun

72% 77% 87 % 95 %

Forskolans uppdrag innefattar att stodja alla barns lirprocess. Delaktighet och
inflytande aterfinns som viktiga delar i férskolans liroplan, Ipf618. Forskolan
skall ligga grunden till ett vixande intresse och ansvar hos barnen for att aktivt
delta i samhaillet liksom f6r en hallbar utveckling - savil miljomassig som
ekonomisk och social. Barnen ska fa mojlighet att utveckla kunskap om hur
man virnar om miljoén infér framtiden och hur man kan skapa moijlighet att
leva i rittvisa och fredliga samhaillen. Demokratiska virden, elevernas
delaktighet och inflytande ska vara centralt i utbildningen tillsammans med
kunskaper i olika skolimnen. Om elever far inflytande 6ver och kinner
delaktighet i skolans verksamhet 6kar deras motivation och ansvarstagande,
vilket i sin tur bidrar till férbattrade kunskapsresultat. (Skolverket 2015,
Delaktighet for lirande)
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5 Verksamhetsuppfoljning

5.1 Verksamhetsuppfdljning - helarsbokslut

?;rif(t::;d:;’:s(':;i s Utfall 2024 | Budget 2024 B“dgf::""“‘e Utfall 2023

Stab inkl ndmnd -18 976 -15 165 -3 811 -16 292
Ungdomsmottagningen -2 669 -2 675 6 -2 651
Pedagogcentrum -8 143 -8 145 2 -8 007
Oppen forskola 2233 -2205 -28 -1 573
Total gemensamma kostnader -32022 -28 190 -3 832 -28 523
Forskola -308 017 -308 405 388 -304 803
PO -12322 -13 590 1 268 -13 528
Likvardighetsresurs -12 892 -10 605 -2 287 -11778
Omsorg obekvam arbetstid -261 -545 284 -428
Total forskola -333 492 -333 145 -347 -330538
Grundskola inkl Fklass -587 686 -591 300 3614 -572 399
Fritidshem -92 046 -95 655 3609 -88 390
Likvardighetsresurs -61 121 -60 995 -126 -55 839
Anpassad grundskola -34 288 -34 030 -258 -29 303
Fritidshem anpassad grundskola -6 805 -6 150 -655 -5735
Total grundskola -781 945 -788 130 6185 -751 666
Gymnasieskola -220 146 -223 410 3264 -213 979
Likvardighetsresurs -4 624 -7 325 2701 -6 350
Anpassad gymnasieskola -8 167 -8 600 433 -8 559
Total gymnasieskola -232937 -239 335 6398 -228 888
potalt UBN -1380396 |  -1388 800 8404 |  -1339616
Egen regi Utfall 2024 Budget 2024 |Budgetavvikelse| Utfall 2023

Stab -570 0 -570 247
Férskola -3291 0 -3 291 -225
Grundskola -11718 0 -11718 -17 255
Gymnasium -164 0 -164 -2.492
Maltidsenheten -39 0 -39 215
Totalt egen regi -15783 0 -15783 -19 940
Totalt UBN -1 396 180 -1 388 800 -7 379 -1 359 556
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5.2 Namnd

Utbildningsnimnden fullgér kommunens ansvar avseende utbildning och
annan pedagogisk verksamhet som regleras i skollagen. I nimndens uppdrag
ingar drift av verksamhet i egen regi inom forskola, pedagogisk omsorg,
grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, annan pedagogisk
verksamhet, maltidsenheten samt évergripande myndighetsutdvning,
resursfordelning, information samt uppfoljning av kvalitet och resultat.

Utbildningsnamnden svarar dven for Pedagogcentrum som erbjuder
utvecklingsinsatser till samtliga huvudmain i forskola, pedagogisk omsorg,
grundskola och gymnasieskola i kommunen. Aven den 6ppna férskolan och
ungdomsmottagningen ligger inom nimndens ansvarsomrade. Nimndens
ansvarsomrade styrs av nationell lagstiftning samt kommunala styrdokument
och mal.

Utbildningsnimnden har under 2024 haft sju sammantriden. Ramen f6r
nimnden uppgick for aret till 955 tkr dir utfallet blev 987 tkr till £6ljd av hogre
personalkostnader. Saledes 6versteg nimnden budgeten med cirka 30 tkr for
2024.

5.3 Stab

Utbildningsstaben arbetar f6r hemkommunen vilket bland annat omfattar
resursfordelning, uppfoljning av kvalitet och resultat, myndighetsbeslut,
fordelning av tilliggsbelopp, beredskapsarbete, tillsyn och systemférvaltning av
de IT system dir man 4r systemagare.

Under aret har projekt FRAMBER (FRAMtidens Barn och ElevRegister)
pagatt, som syftar till att ersitta det dldre systemet Extens med nya
molnbaserade IST Administration. Det nya systemet ar designat for ett digitalt
arbetssitt och vintas ge effektivare fléden och till exempel forkorta tiden f6r
handldggare. Parallellt med projektet pagar en Gversyn av roller och
arbetsinnehall for att sikra effektivisering samt ett delprojekt for e-arkivering
med syfte att ldsa 6ver dldre data fran Extens och in i kommunens e-arkiv.

Avvikelsen mot budget dr for staben nirmre 3,8 mnkr, varav kostnader f6r
projekt FRAMBER och e-arkivet uppgar till cirka 2,6 mnkr f6r aret. I tilldge
beror avvikelsen pa konsultkostnader f6r utveckling av Business Intelligence-
verktyget Qlik Sense och en "férgiveskostnad" f6r utredning och inventering
av lokaler f6r anpassad grundskola.

5.4 Ungdomsmottagningen

Rekrytering av tjinsten som enhetschef ungdomsmottagningen tillika
bitridande chef elevhilsan slutfordes februari 2024. Det delade uppdraget
Oppnade upp for en nira samverkan mellan elevhilsa och ungdomsmottagning
for kuratorerna da dessa nu leds av samma chef.

Ungdomsmottagningen leds av kommun och region tillsammans. Regionen
ansvarar for den medicinska delen och kommunen f6r den psykosociala delen.
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Under verksamhetsaret 2024 har ungdomsmottagningen arbetat aktivt for att
fa till ett lokalbyte som bittre motsvarar verksamhetens krav. Lokalbytet
genomforas under 2025.

Ungdomsmottagningen har deltagit i de linsgemensamma triffarna for
handledning och utbildning dir ett ungdomsrad har tagit fram prioriterade
omraden fo6r Storstockholms lin. Under verksamhetsaret 2024 har
ungdomsmottagningen utbildats inom sexologi och genital smarta men dven
uppdaterats for att behalla sin funkisdiplomering.

Ett storre gemensamt linsgemensamt projekt lanserades; ett gemensamt
kvalitetssakrat material till drskurs 8 med tillhérande utvirdering som finns i
den gemensamma plattformen Metod och kunskapsbanken. Enligt vardavtalet
for ungdomsmottagningarna ska vi erbjuda ungdomar att komma pa ett
klassbesok till en mottagning. Ungdomsmottagningen i Akersberga har haft alla
klasser i arskurs 8 pad klassbesok for lisaret 23/24.

Ungdomsmottagningen har férutom enskilda besok dven haft grupper f6r
stresshantering med metoden ACT, Acceptance and Commitment Therapy
samt sa kallade ”"Rorelsegrupp” dir ungdomar som saknar socialt sammanhang
har triffats for att genomfora aktiviteter tillsammans som till exempel klittring
och kubb. Ungdomsmottagningen har paborjat arbetsprocess och
malformulering hur bescksantalet ska 6ka under 2025.

Ungdomsmottagningen har en ekonomi i balans f6r 2024.

5.5 Pedagogcentrum

Pedagogcentrum har en ekonomi i balans utan stérre avvikelser i1 lagda
budgetposter. Positiva effekter av genomford omorganisation under 2023 har
identifierats.

Personal/tjanster

Pa Pedagogcentrum arbetar 5,25 medarbetare. Utover dessa medarbetare finns
ytterligare en projektanstilld fram till 31 dec 2025 och bekostas 100% av
statsbidrag, samt en medarbetare pa visstidsanstillning 20% fram till 30 juni
2025. Under hosten 2024 har tva medatrbetare skrivit en bok tillsammans och
varit tjanstlediga 2x20%. En medarbetare har arbetat 20% som
kommunovergripande forsteldrare i svenska med ansvar att driva det spriak och
kunskapsutvecklande arbetet SKUA i kommunen.

Pedagogcentrum:

Pedagogcentrum erbjuder stdd och utbildning till pedagoger, lirare och
rektorer inom bade kommunala och fristiende férskolor, pedagogisk omsorg,
grundskolor, fritidshem, anpassad grundskola och gymnasieskolor i Osterikers
kommun. Insatserna dr av processkaraktir dir kvalitets- och stédinsatser
kopplas till enheternas systematiska kvalitetsarbete pa ett tydligt sitt.

Under 2023-2024 genomfordes en omorganisation. Denna forindring har fatt
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stor genomslagskraft och har gett 6verlag mycket goda effekter pa enheterna.
Omorganisationen resulterade 1 ett Gvergripande spar dir Pedagogcentrum
stodjer 1 strategiska 6vergripande utvecklingsfragor. Under det 6vergripande
sparet finns 4 delar:

Huvudleden: Férebyggande och frimjande arbete som nar ut till manga
pedagoger samtidigt. Innehaller stora prioriterade utvecklingsomraden som
stodjer manga enheter, organiserat med olika samverkansformer som nitverk
eller utvecklingsgrupper.

SUMS (Systematiskt utvecklingsarbete med st6d): Genomfors for ndgra
prioriterade enheter dir behoven idr av sadan karaktir att enhetens
utvecklingsarbete inte 1 tillrickligt god utstrickning stédjs av Huvudleden.
Innefattar exempelvis organisatoriskt analysstod, utbildningar, workshops,
handledning, materialutlining, pedagogisk och didaktisk radgivning,
Metodverkstan och systematiska utvirderingar.

Stigen: Stdd till pedagoger, lirare och rektorer vid uppkomna situationer som
inte kunnat forutses eller atgardas via enhetens systematiska och l6pande
arbete. Kan innefatta utbildningar, workshops, handledning eller besok pa
Metodverkstan.

Angen: Méjlighet for pedagoger och lirare att sjilv "plocka" olika digitala
kurser och fortbildningar. Innehaller filmer, digitala kurser, program och
verktyg samt fordjupningar och framtidsspaningar. Hir bekostar
Pedagogcentrum nagra stora digitala system fOor samtliga utforare, exempelvis
Inldsningstjanst, Widgit online, Férskoleforum, Mangfaldens férskola. Behov
finns ute pa enheterna av ytterligare moduler med det finns inte utrymme i
budget. Under Angen pagir skapandet av en digital sida “Pedagog Osterker”
som ska samla samtliga system som finns tillgangliga, samt stéd 1 anvindandet.

Nagra exempel pa ansvarsomraden for Pedagogcentrum forutom ovan:

Pedagogcentrum anordnar arligen en pedagogisk kick-off i augusti f6r samtliga
pedagoger och lirare i hela Osterakers kommun. Under kick-offen delas ocksa
ut pris till arets pedagog. Hir bekostar Pedagogcentrum lokal och féreldsare
vilket dr en stor budgetpost. Pedagogcentrum erbjuder tva sokbara medel: ett
riktat mot forskola ("fran jord till bord") och ett riktat till grundskola
("anpassad undervisning"). Hir ser vi behov av att férindra sa att dessa medel
anvinds pa ett bittre sitt.

Pedagogcentrum ansvarar for att skapa och administrera enkdten MMiS (Med
malen i sikte), vilket ger virdefulla data pa grupp-, enhets- och central niva.
Under 2025 kommer denna enkit att administreras av ett foretag vilket
bekostas av Pedagogcentrum. Detta f6r att fa bittre rapporter s att resultaten
kan anvindas mer effektivt vid enheternas systematiska analys- och
kvalitetsarbete. Utveckling pagar av ny digital plattform dar alla system och
digitala resurser finns tillgingliga med anvindarstéd, Pedagog Osteriker.

Pedagogcentrum har genomfort Osterakersprovet i matematik dir samtliga
grundskolor dr med. Detta dr en férberedande diagnos infér nationella proven.
Osterakersproven genomfors i ak 5+8. Har ser vi behov av liknande inom
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skoldmnet svenska.

Nitverk och utvecklingsgrupper har triffats regelbundet, exempelvis
Utférarmotet f6r samtliga utforare samt SYV-nitverket for samtliga studie-
och yrkesvigledare i kommunen

5.6 Oppna forskolan

Oppna férskolans verksamhet omfattar tre férskollirartjinster samt rektor pa
deltid. Oppna férskolan finns pa Ljusterd samt i Alceahuset centralt i
Akersberga.

Ansvaret f6r hemkommunens skyldighet att ta kontakt med vardnadshavare
fran det ar dd barnet fyller tre dr, for att upplysa om férskolans syfte, ritten till
forskola samt att erbjuda forskola till barn som har bott 1 Sverige under en kort
tid och som inte ir inskriven i férskola har Gverforts till Oppna férskolan.
Oppna férskolan har stor betydelse i uppdraget att frimja ett 6kat deltagande i
forskolan da deras frimsta malgrupp dr forildrar till barn i forskolealdern, som
inte har sitt barn i férskolan. Verksamheten gor ett viktigt forebyggande arbete
dels genom att informera om férskolans roll i utbildningssystemet och dels
genom att erbjuda en pedagogisk och forskolelik miljé.

Oppna forskolan ir en motesplats for barn och vuxna och ér ofta en av de
forsta platserna som nyinflyttade och nyanlinda besoker i kommunen. Pa
Oppna forskolan finns méjligheter att skapa kontakter och méta vinner.
Verksamheten bedrivs bade inne i pedagogiskt genomtinkt miljé samt
utomhus pé barnvagnspromenader och i lekpark med bland annat korvgrillning
och singsamling.

Samarbetet med Osterakers Familjecentralen har utékats under aret och ér
tydligt en del 1 férebyggande arbete f6r familjer som behéver stéd och befinner
sig 1 utanforskap. Vid oro gillande familjer har olika instanser kopplats in f6r
att kunna ge familjen basta forutsittningar for fortsatt stod.

()ppna forskolan har utékat samarbete med dietister, bibliotek, logoped och
tandhilsan for att f6ra viktig information vidare, skapa kontakter och arbeta
preventivt.

Fran virterminen 2025 ar forskollararna i Oppna forskolan tillsammans med
rektorn en del 1 arbetet kring tillsyn for fristaende forskola och pedagogisk
omsorg 1 kommunen.

Oppna forskolan visar en mindre avvikelse om -28 tkr mot budget f6r 2024.
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5.7 Forskola

5.7.1 Hemkommun

I Osterdkers kommun finns det 18 kommunala férskolor och 20 enskilda
torskolor. Utbildningen i férskola ska utga fran en helhetssyn pa barnen och
deras behov, dir omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet. Laroplanens
mal ar riktade till verksamheten i forskolan med syfte att sikerstalla att alla barn
far tillgang till utbildning av hég kvalitet som fraimjar deras utveckling och
lirande, de ir inte utformade som mal att uppna for enskilda barn. Genom att
kontinuerligt och systematiskt f6lja upp och utvirdera utbildningen samt
analysera resultaten skapas forutsittningar for att forbattra utbildningen och
dirmed 6ka maluppfyllelsen.

Under aret har férskolorna haft 2762 placeringar vilket ar drygt 30 fler dn
budgeterat for. Trots det nar forskola ett Gverskott f6r aret med nira 0,4 mnkr.
Detta beror delvis pa en ligre snittkostnad 4n budgeterat f6r men dven att
intikterna frin maxtaxan bidrar med ett 6verskott om 1,9 mnkr. Med maxtaxa
avses den avgift som vardnadshavare betalar f6r att barnet gar pa forskola,
pedagogisk omsorg och fritidshem. Avgiften som f6r kommunen blir en intakt
beror pa hushallets inkomst, Skolverkets beriknade inkomsttak, vald
taxekategori (om barnet gar heltid/deltid) samt antal barn i ett hushall som har
en placering. I tilligg har dven ersittning frain Migrationsverket erhallits
motsvarande 0,5 mnkr.

Omsorg obekvim arbetstid

Om vardnadshavare med tillsvidareanstillning arbetar pa natten eller annan
obekvim arbetstid kan kommunen erbjuda omsorg pa obekvim arbetstid, dven
kallat nattis. Omsorgen erbjuds de tider da f6rskola och fritidshem inte har
Oppet och som mest kan man erbjudas 42 timmar per méanad. Fér 2024 har
verksamheten ett Overskott om strax under 0,3 mnkr.

Likvirdighetsresurs

Likvirdighetsresurs innefattar kommunens sprakférskola, socioekonomisk
viktning, skirgardsstod samt stéd i férskola och pedagogisk omsorg.

Sprakforskolan Penseln har atta platser f6r barn med grav tal- och
sprakstorning. Verksamheten drivs 1 samverkan med Regionen som finansierar
en logopedtjinst.

Socioekonomisk viktning utgar till verksamheter med minst 50 platser. och
som har mer dn 40 procent barn med férildrar f6dda utomlands. Tva
kommunala och tvi fristdende forskolor har tilldelats resurser 2024. Det totala
beloppet for socioekonomisk viktning uppgar till strax 6ver 1,6 mnkr.

Med skirgardsstod avses kompensation f6r merkostnader som uppstir som
foljd av verksamhetens geografiska lige som till exempel kostnader f6r
transporter. Under 2024 utgar skirgardsstod f6r pedagogisk omsorg pa
Ingmars6 som drivs i kommunal regi. Stédet uppgar till 180tkr for aret.
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For extraordinira stodinsatser finns mojlighet for fristiende forskolor inom
och utanfér kommunen och kommunala férskolor utanfér kommunen att
ans6ka om ett individuellt utformat tilliggsbelopp. Aven enskilda utférare
inom pedagogisk omsorg har mojlighet att soka om tilliggsbelopp. For
kommunala verksamheter i egen regi utgar i stillet ett verksamhetsstod for att
ticka motsvarande behov. Budgeten f6r 2024 var 7,5 mnkr medan utfallet f6r
stodinsatserna for aret blev 9,8 mnkr. Under 2024 har individuellt
tilliggsbelopp gatt ut for 1 snitt 34 barn under aret. Som jamforelse erholl 31
barn tilliggsbelopp 2023 och 25 barn ar 2022.

5.7.2 Egen regi

I november avslutades det 3,5-ariga utvecklingsprogrammet Hallbar férskola i
Ifous regi och med ytterligare 9 huvudman. Programmet har gjort stora avtryck
1 hur man narmar sig och undervisar om alla tre dimensioner av hallbarhet.
Pedagogernas kunskap och medvetenhet har 6kat och flera exempel av barnens
férindrade kunnande inom omradet finns.

Samverkan med Pedagogcentrum har utokats genom bide gemensamma
insatser sasom att alla medarbetare utifran sina forskolors kontext fitt
kompetensutveckling inom sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt samt
med riktade insatser si kallade SUMS.

Ett verktyg vid namn Grundpelaren har tagits fram i samarbete med
digitaliseringsenheten, dir kan férskolorna fa dterkoppling pa hur vil barnen pa
gruppniva klarar den skattning av matematik och sprak som gors i
torskoleklass. Det ger redskap for att betrakta undervisningen och fanga upp
om det finns omraden som forskolan behover forstarka.

Personalomsittningen ar lag och det ar gott soktryck vid rekryteringar. Kolada
har inte presenterat siffror f6r 2024 dnnu men Osteriker deltog i SKR’s
forskollirarenkit som visar goda resultat pa de flesta omraden som miits.

Forskola inklusive pedagogisk omsorg pa Ingmarso har ett negativt bokslut om
drygt 3 mnkr som i princip helt kan hirledas till verksamheter i glesbygd och
skirgard med liten volym. Ljuster6 forskola limnar ett underskott om 2 mnkr
vilket delvis beror pd utékning med en avdelning i februari 2024. De utékade
platserna har ej utnyttjats. Aven Roslagskulla och Skogsbacken i Rydbo limnar
negativa siffror om tillsammans cirka 1 mnkr. Hir dr redan atgarder vidtagna
och i slutet av 2024 ir ekonomin i balans pa manadsbasis. Ovriga 15 forskolor
har en ekonomi i balans.

Rektorerna har under aret identifierat ett 6kat behov av stéd och 6kningen
forvintas fortsitta. Allt fler barn har stora behov, exempelvis multifunktions-
hindrade barn, barn med medicinska sjukdomar som epilepsi, blédarsjuka och
diabetes samt 6kat antal barn med NPF diagnoser som exempelvis autism grad
3. Verksamhetsforstirkning syftar till att uppritthalla sikerhet och trygghet f6r
dessa barn. Aven 6vriga barns sikerhet och trygghet paverkas pa en forskola
dir barn dr utitagerande, rymningsbendgna eller behéver mycket vuxenstod.

I november avslutades det 3,5-ariga utvecklingsprogrammet Hallbar férskola i
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Ifous regi och med ytterligare 9 huvudman. Programmet har gjort stora avtryck
1 hur man narmar sig och undervisar om alla tre dimensioner av hallbarhet.
Pedagogernas kunskap och medvetenhet har 6kat och flera exempel av barnens
férindrade kunnande inom omradet finns.

Samverkan med Pedagogcentrum har utokats genom bide gemensamma
insatser sasom att alla medarbetare utifran sina forskolors kontext fitt
kompetensutveckling inom sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt samt
med riktade insatser si kallade SUMS.

5.8 Pedagogisk omsorg

5.8. Hemkommun

Pedagogisk omsorg (familjedaghem) erbjuds som ett alternativ till f6rskola och
vinder sig till barn 1 samma aldrar som forskolan. Pedagogisk omsorg ingar i
kommunens samlade barnomsorgsutbud via kommunens hemsida vilket ger
invanarna mojlighet till val av verksamhet.

I Osterakers kommun finns 18 verksamheter inom pedagogisk omsorg 1
enskild regi och en verksamhet pa Ingmarsé i kommunal regi. Genom
kompletteringar 1 skollagen har kraven pa pedagogisk omsorg stirkts det
senaste aret. Exempelvis gors idag samma dgar - och ledningsprovning som vid
start av fristdende forskola.

Verksamhetsomradet har f6r 2024 ett 6verskott mot lagd budget med nira 1,3
mnkr. Detta beror framforallt pa firre barn under aret dn budgeterat f6r samt
en ldgre snittkostnad.

5.8.2 Egen regi

Pedagogisk omsorg i kommunal regi pa Ingmarsé har ett negativt utfall mot
budget om 675 tkr.

Detta kan hirledas till vikande barnunderlag dir det vid arets slut ar 5 barn
placerade och ingen ko. Utifran krav pa 6ppethallande och
arbetsmiljolagskriftningen kan bemanning inte minskas till den grad att
ersittningen ticker kostnaderna. Som dtgird kommer verksamheten samlas i
ett av husen (kok limnas 1 gamla huset).

5.9 Forskoleklass, grundskola och fritidshem

59.1 Hemkommun

I kommunen finns 18 grundskolor varav sex i fristaende regi. Grundskolan ska
ge alla elever moijlighet till fortsatt studiegang, For att kvaliteten i
verksamheterna ska utvecklas foljs resultat och nyckeltal upp och utvirderas
och nya metoder prévas och utvecklas vilket dr viktigt fOr alla skolenheter
oavsett resultat. Larares kompetens och ledning har stor betydelse for
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undervisningens kvalitet. Skolverkets statistik 6ver pedagogisk personal i
skolan lasdret 2023/24 visar att andelen behoriga lirare 6kar nigot i bade
grundskolan och gymnasieskolan jimfért med foregaende liasar. Hogst andel
behoriga larare finns 1 forskoleklassen, nastan 87 procent. I grundskolan ar
andelen lirare med legitimation och behorighet nistan 72 procent, vilket ar
nagot hégre jaimfoért med foregaende lasar. Hogst andel behoriga lirare i
grundskolan finns det i dmnena svenska, matematik, idrott och hilsa samt
franska. Ligst andel finns 1 amnena teknik och svenska som andrasprak.

I budget for 2024 estimerades det 1 snitt 5885 elever i ak 1-9 inklusive ]
folkbokforda elever. Utfallet blev drygt 40 firre elever pa helar men samtidigt
en nagot hogre snittpeng per elev. Under éret erh6lls ersittning fran statsbidrag
och Migrationsverket for ej folkbokforda elever motsvarande 5,6 mnkr.
Utfallet f6r grundskolan blev for dret ett 6verskott om 2,5 mnkr.

For forskoleklass budgeterades 1 snitt 655 elever men utfallet blev 1 snitt 641
elever under aret. Det ekonomiska utfallet blev dirfor ett Gverskott om drygt
1,1 mnkr.

For fritidshem budgeterades 3180 elever men utfallet for aret blev 3210 elever.
Detta innebir en nyttjandegrad om 82,9 procent jimfoért med budgeterat 81,3
procent. Det dr i den édldsta dldersgruppen, fritidshem f6r ak 4-6, som
skillnaden 1 utfall och budget finns. Intikterna som erhallits frain maxtaxan ar
nira 2,8 mnkr hégre 4n budgeterat f6r medan daremot snittkostnaden per elev
1 fritidshem for aret dr ligre an budget.

For aret har regeringen tillfort skolvasendet 500 mnkr f6r att dimpa det héga
kostnadstrycket som den hoga inflationen medfért. Osterdkers kommun erhéll
cirka 2,7 mnkr i ram dar 2,3 mnkr tillfallit grundskolan. Bidraget fordelades
sedan proportionetligt ut per folkbokford elev, inskriven i antingen
torskoleklass, grundskola, anpassad grundskola eller gymnasieskola inom
kommunen, vid tidpunkten for avrikning i juni och i september 2024.

Likvirdighetsresurs

Med likvirdighetsresurs sa omfattas elevstod, modersmal, socioekonomisk
viktning samt skirgardsstod. Totalt for aret visar likvirdighetsresurser ett
underskott om 0,1 mnkr till f6ljd av hégre volymer dn budgeterat f6r inom
modersmal. Budgeten f6r socioekonomisk viktning var £6r 2024 totalt 12
mnkr. Resurserna viktas utifran andel férdldrar med lag utbildningsniva och
andelen nyinvandrade elever dar data bestills av SCB 1 samband med arbetet
med detaljbudgeten. 2024 har viktade resurser tillfallit kommunala enheter.

Skirgardsstod fordelas som kompensation f6r merkostnader i verksamheten,
till exempel transporter, ligre volym och hogre personalkostnader. 2024 har
extra resurser tilldelats Ljustero skola med 430 tkr.

Inom posten elevstdd ingar individuellt provade tilliggsbelopp,
verksamhetsstod till egen regi och strukturbidrag till fristaiende resursskolor
och centrala sirskilda undervisningsgrupper.
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59.2 Egen regi

Grundskolan 1 egen regi redovisar férutom underskottet gillande
modersmalsenheten en negativ avvikelse mot budget om 5,1 mnkr f6r
perioden jan-dec 2024. I resultatet ligger bokford positiv post gillande
semesterloneskuld med ca 4,5 mnkr. Variationer mellan enheter finns vad
giller ekonomi, beroende pa férutsittningar saisom klasstorlek, stddbehov,
lokalf6rutsittningar, organisation och bemanning. Grundskolan i egen regi
uppvisar vid nationella jimforelser en kostnadseffektiv verksamhet, och en
positiv avvikelse mot i Kolada modellberiknat virde.

Klasstorleken har till hésten 2024 6kat 1 de drskurser som varit mojliga att
fordndra utifran forindrat elevtal. De drskurser som fatt andrad klasstotrleken
ar forskoleklass, arskurs 4 och drskurs 7. I 6vriga drskurser ar det svarare att
snabbt dndra klassammansittning da enstaka elever utspritt i flertalet klasser
och skolor flyttar till annan skola.

Vi ser att det finns fyra grupper av verksamhet med utmaningar att na en
ekonomi i balans:

1. Glesbygds/skirgardsskolor med lag beliggning och dirmed hégre kostnader
per elev

2. Enheter som har tappat manga elever under kort tid, utspritt pa flertalet
klasser.

3. Anpassad grundskola med héga uppstartskostnader och stédbehov inom
fritidshem

4. Modersmalsenhetens verksamhet inom studiehandledning 1 olika sprak

Grundskolan har 470 elever firre hosten 2024 dn foregaende ér, varav ca 300
ar forknippade med etablering av en ny grundskola. Personalkostnaderna
Okade under aret med 6kat behov av mindre studiegrupper, 6kat stédbehov
och 16nedkningar utéver budget i samband med nyrekryteringar. Under varen
2024 genomfordes en anpassning av bemanningen i dialog med fackliga parter
och rektorer. Férvaltningen har minskat antalet forberedelse-klasser (FBK) i
linje med minskat antal nyanlinda elever.

Modersmalsenheten

Modersmalsenheten bestar av 2 delar, modersmalsundervisning och
studiehandledning. Modersmalsundervisningen har en ekonomi i balans. Nar
det giller studichandledningen har de atgirder som genomfért hittills inte har
gett Onskade effekt. Genomférda atgirder har inneburit strukturella
forindringar och implementering av nya processer, men ersittningsnivan for
utforda timmar ar fortsatt for lag, och liagre dn 1 flertalet kranskommuner.
Detta justeras till budget 2026. Ett 6kat antal elever som tidigare fatt
studiechandledning nu bedéms dock ej ha behov av studiechandledning.
Fordelning av likvirdighetsbidrag skall ses 6ver. Minskat antal bestillda timmar
av studiehandledning minskar intikterna med ca 1 mnkr, men antalet lektioner
och dirmed kostnader okar till £6ljd av att eleverna nu gar i olika klasser.
Exempelvis medfor nedliggning av forberedelseklass att elever flyttas ut i
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ordinarie klasser varpd liraren maste aka mellan skolor for att passa in
undervisning pa respektive elevs lektioner. Elever som tidigare kunde “dela” pa
en lektion beh6ver nu egna lektioner vilket blir mycket kostsamt.

Effektivisering har genomforts dir hogstadieeleverna och vissa
mellanstadieelever alltid har sina lektioner centralt i den utstrickning det ar
méjligt. Okat antal lektioner organiseras pa distans. Lirarnas schema liggs nu
centralt sa att restider och planeringstider kontrolleras vilket resulterat i
besparad undervisningstid och resetid. Koérstrackan har i och med detta
minskat fran 7143 km under VT 2024 till 6343 km under HT 2024. Ersattning
tor studiehandledningen kommer 6ka avsevirt fran ar 2026 och kommer
dirmed att 6verensstimma med 6vriga kommuner i1 Stockholmsregionen.
Utover detta pagar forandring for att studiehandledning 1 hogre utstrickning
skall kunna bedrivas 1 grupp, pa elevernas studiestodstid (dvs. utanfoér
timplanestyrd tid) samt pa distans eller fjirr. Oversyn skall dven goras av
riktlinjer £6r hur manga timmar och ar nyanlinda elever erbjuds
studiehandledning. Med dessa atgirder prognostiserar vi en ekonomi i balans
t6r Modersmalsenhetens studichandledning under 3:e kvartalet 2026.

5.10 Anpassad grundskola

5.10.1 Hemkommun

Under 2024 har i snitt 70 elever gitt inom anpassad grundskola och under arets
sista manader var totalt 74 elever inskrivna. Det dr en stor procentuell 6kning
jamfort med borjan pa 2023 da det var 56 elever inskrivna i anpassad
grundskola. Under 2023 och dven 2024 har det skapats fler platser inom
kommunen vilket innebir att lite under 75 % av eleverna per sista kvartalet
2024 gar pa skolor inom kommunen. Motsvarande andel var under féregiende
ar 66%.

Drygt 60 procent av eleverna nyttjar fritidshem inom anpassad grundskola.
Totalt ar utfallet for dret ett underskott om cirka 0,9 mnkr. Underskottet
hirleds frimst till fritidshem dér snittkostnaden per elev samt antal elever
under dret var hégre an budgeterat.

5.10.2 Egen regi

Som tidigare beskrivits har elevtalen pa anpassad grundskola kontinuerligt 6kat.
De tre skolor som tar emot elever ar Solskiftesskolan, Sjokarbyskolan och
Soraskolan.

Anpassad grundskola har ett resultat f6r 2024 om minus 2,0 miljoner kronor.
Underskottet giller elever med stora stddbehov vilket paverkat bemanningen
pa fritidshem. Ovrig del av anpassad grundskola néir en ekonomi i balans.
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5.1l Gymnasieskola

5.11.1 Hemkommun

I Osteriker finns tvd gymnasieskolor, Osterdkers gymnasium i egen regi med
hégskoleférberedande program och introduktionsprogram samt
Skirgardsgymnasiet i fristiende regi med frimst yrkesprogram. Totalt finns
cirka 1 100 platser i gymnasieskola i kommunen.

Osterakers kommun ingir i samverkansavtal for gymnasieutbildning i linet,
vilket innebir att alla ungdomar i linet fritt kan soka gymnasieutbildning i hela
linet pa lika villkor. En stor del av eleverna i gymnasieskolan viljer utbildning
utanfér kommunen. Under 2024 gick 40 procent av de folkbokforda eleverna i
en gymnasieskola inom kommunen. Drygt 12 procent av eleverna pa
Osterakers gymnasium ir folkbokférda i annan kommun.

Den 6vergripande statistiken for gymnasieskolan presenteras for Osteriker
som ligeskommun. I ligeskommunen ingér alla elever i skolor belidgna i
kommunen oavsett var eleven ar folkbokford och oavsett om det 4r en
kommunal eller fristiende skola. Anledningen till att ligeskommun anvinds
istallet f6r hemkommun (dér enbart elever folkbokforda 1 kommunen ingar) ar
att Osterdkers gymnasieskolor har ett infléde av elever frin andra kommuner.

Det 6vergripande malet med gymnasieskolan, liksom f6r hela
utbildningskedjan, dr att alla elever ska ga ut gymnasieskolan med en examen.
For att fa en hog produktivitet dr malet att genomstrémningen ska vara hog, sa
manga elever som mojligt ska na en examen inom tre ar.

Utfallet f6r gymnasieverksamhet dr ett 6verskott om 3,3 mnkr. I budget fér
aret estimerades 2047 elever men utfallet blev ligre, 2029 elever i snitt under
aret. Dirtill 4r snittkostnaden per elev ligre 4n budgeterat. Under aret har
hemkommunen erhallit ersdttning fran Migrationsverket avseende
utbildningskostnader motsvarande 1,7 mnkr.

I likvirdighetsresurs inom gymnasieverksamhet ingar modersmal f6r gymnasiet
samt stod inom gymnasiet. Sammantaget har likvardighetsresurs ett overskott
om 2,7 mnkr for 2024 jaimfort med budget. Modersmal har ett 6verskott om
0,3 mnkr till £6ljd av firre elever medan stéd inom gymnasiet har ett 6verskott
om 2,4 mnkr. Bade enskilda utférare och egen regi kan anséka om individuellt
tilliggsbelopp vid extraordinira anpassningar. I snitt har 33 elever haft
tilliggsbelopp under 2024, jimfért med 44 elever ar 2023 och 53 elever ar
2022. En anledning kan vara att fler elever har list introduktionsprogram under
2024 jaimfort med tidigare ar och tilliggsbelopp kan enbart sékas for elever
som ldser nationellt program.

5.11.2 Egen regi

Osterakers gymnasium har goda resultat avseende trygghet och studiero dir
skolan upplevs som siker och trygg. Medvetet trygghetsarbete och installation
av nytt lassystem ses som starkt bidragande. Det pagar ett utvecklingsarbete for
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att bygga en flexibel stodverksamhet som bade avser metoder som lokal och
utrustning, i detta ingar dven bibliotekets utformning.

Skolan har ett gott rykte, bra soktryck, uppskattas for sina samarbeten med
hogskola/universitet samt europeiska partners och NIU golf lockar méinga.
Skolinspektionens regelbundna tillsyn resulterade i en mycket positiv rapport
med ett mindre redan kint forbattringsomrade runt jamstilldhet. Ekonomiskt
har skolan vidtagit atgirder som gor att arsbokslutet dr att betrakta som 1
balans. Den lilla avvikelse som finns kan harledas till den hjéilp med
marknadsforing som erhallits av en extern aktor. Minskat elevantal senaste aren
beror huvudsakligen pa en stor minskning i inflédet pa Sprakintroduktion,
vilket foljer nationell trend.

5.12 Anpassad gymnasieskola

Kommunen har ingen anpassad gymnasieskola i egen regi. Eleverna soker i
stallet plats i verksamhet utanfér kommunen. Ersittning regleras dels genom
riksprislistan f6r nationella program och dels genom 6verenskommelser med
beroérda huvudmain. Kostnaden per utbildningsplats dr beroende av elevens
individuella behov, vilket innebir att volymerna har begrinsad betydelse for
den prognostiserade kostnaden. Utbudet av utbildningsplatser dr ofta begrinsat
vilket gor att kostnaden sillan kan paverkas av kommunen.

Under 2024 har i snitt 17 elever varit inskrivna i anpassad gymnasieskola
jamfort med 19 budgeterat. Aret visar ett 6verskott om drygt 0,4 mnkr jimfort
med lagd budget.

5.13 Maltidsenhet

Maltidsenhetens verksamhet har dven under 2024 priglats av fortsatta
upphandlingar, med 6kade livsmedelskostnader och transportkostnader till
toljd. Det dr prisdkningar och ett utdkat antal transporter som paverkat
helheten. Under 2024 har kdket Ljusterd utnyttjats fullt ut, varfér Ljusterd
forskola fatt matleverans fran Solskiftets kok. Kommunens hemtjinstforetag
har sedan mars transport av matlador till verksamhetslokalerna.

Under varen 2024 implementerades kostdatasystemet Mashie f6r
kvalitetssakring och effektivisering av hantering matlador f6r
Socialférvaltningens dldreomsorg. Produktionen utgdr aven en del av
kommunens beredskap. Mashie tillgodoser dven skolans lagstadgade krav om
niringsriktighet och dokumentation av menyerna. Maltidsenheten belastas av
licenskostnad, och under implementationen dven av 6kad personalkostnad.
Med fortsatt god ekonomisk planering och styrning gérs bedomningen att
maltidsenheten har en ekonomi i balans f6r helaret.
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6 Uppfoljning av privata utforare

Utbildningsnamnden foljer upp kvalitet och resultat hos samtliga utférare inom
forskola och skola, bade i kommunal och fristdende regi. Uppfoljningen
omfattar officiella nyckeltal och strategiska nyckeltal som redovisas pa Kolada
eller Skolverket samt enkitundersékningen "Med malen i sikte" som utgar fran
liroplanerna och riktar sig till barn, elever, virdnadshavare till barn i forskolan,
medarbetare och ledning. Forvaltningen bjuder arligen in samtliga huvudmin
inom kommunen till utférarméten f6r dialog och information.

Redovisning till nimnd sker i delar- och arsbokslut och finns tillgingligt pa
webben.

En kommun har aven tillsyn 6ver sidan utbildningsverksamhet som den har
beviljat godkinnande f6r. Kommunens tillsynsansvar regleras i Skollagen (26
kap.2—18 §). Tillsynen av de fristaende férskolorna uppfylls genom
regelbundna besok i verksamheterna. Syftet ér att granska med vilken kvalitet
verksamheterna bedrivs utifrin de krav som stills, bland annat 1 skollagen,
liroplanen for férskolan (Lpfo 18) och dven andra myndighetsskrifter som
reglerar omradet

Utbildningsforvaltningen har i uppdrag att utéva tillsyn 6ver de fristaende
torskolorna och pedagogisk omsorg.

6.1 Privata utforare

Verksamhet Privat utférare ‘ZTII:::::;%IandeI av
Forskola Tellusgruppen AB 11%

Forskola Cedergrenska AB 8%

Forskola Atvexa AB 6%

Grundskola Cedergrenska AB 15%

Grundskola Atvexa AB 4%

Grundskola Internationella Engelska Skolan 6%

Gymnasium AU Claves AB 15%

Andelen dr ett snitt for 2024

26



Osteraker

7 Internkontroll

Kontrollmoment

Periodicitet

Metod
(internkontrol

)

Uppféljningsansvarig (funktion)

Central |:
Forvaltningen har
rutiner som sakerstaller
att internkontrollplaner
upprittas pa
verksamhetsomradesniv
3, avdelningsniva
och/eller enhetsniva, i
enlighet med
kommunens policy och
riktlinjer for intern
kontroll

Lopande under
aret

Chefsavstaimning

Utbildningsdirektor/enhetschefer

Central 2: Medarbetare
pa forvaltningen har
god kannedom om
gillande rutinerna for
distansarbete i
Osterakers kommun
och forvaltningen foljer
upp att dessa rutiner
efterlevs

Lopande under
aret

Rutiner foljs upp
pa APT

Utbildningsdirektor/enhetschefer

Central 3:
Forvaltningen foljer de
rutiner som finns for
preboarding,
introduktion av
nyanstallda och avslut
av anstalining

Lopande under
aret

Chefsavstamning

Utbildningsdirektor/enhetschefer

Kontroll av
loneutbetalningar

Tva ganger per
ar

Rapport tas fram
av Controller
som
kontrolleras av
chefer

Utbildningsdirektor/enhetschefer/Control
ler

Utbetalning av resurs
till korrekt
mottagare/konto

Vid
manadsavstamni
ng samt delar-
och arsbokslut

Stickprov av
utbetalning

Controller

27




Osteraker

8 Personaluppfoljning
8.1 HR

8.1.1 Antal anstillda

Nyckeltal Utfall helar 2022 Utfall helar 2023 Utfall helar 2024

Antal arsarbetare,
tillsvidareanstillda, 31 dec 900 908 905
respektive 31 aug

varav forskola egen regi 266 276 272
varav grundskola egen regi 475 481 474
varav gymnasium egen regi 56 52 53
varav mdltid egen regi 40 40 44

Antal arsarbetare,
tidsbegrinsad anstillning 166 164 127
31 dec respektive 31 aug

varav forskola egen regi 35 21 2]
varav grundskola egen regi 117 125 98
varav gymnasium egen regi 6 5 3
varav mdltid egen regi 4 5 2
31 dec respelctive 31 aug 1065 lo71 102
varav forskola egen regi 301 297 294
varav grundskola egen regi 592 605 571
varav gymnasium egen regi 61 57 56
varav mdltid egen regi 44 45 46
Antal anstdllda med

madnadslén 31 dec respektive 1139 1138 1103
31 aug

varav forskola egen regi 309 304 302
varav grundskola egen regi 642 647 617
varav gymnasium egen regi 65 60 6l
varav mdltid egen regi 54 54 55

* Vid deldr tas underlaget fram 3| augusti, vid heldr 3| december, i tabellen ovan redovisas endast data for heldr.
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8.1.2 Sjukfranvaro

Nyckeltal

Utfall Helar 2022

Utfall Helar 2023

Utfall Helar 2024

Sjukfranvaro, per helar
respektive jan-juni vid
delar

8,9

72

7,6

Andel av sjukfranvaron
som ar
langtidssjukfranvaro (60
dagar eller mer)

38

37

46

Andel av sjukfranvaron
som ar korttidsfranvaro

63

63

54

Sjukfranvaron for 2024 har 6kat sedan aret innan men ar ligre 4n ar 2022. Vid
niarmre berikning av korttid- respektive langtidssjukfranvaro sa gar det att

notera att det korttidssjukfranvaro har minskat och att det dr

langtidssjukfranvaron som har 6kat under aret.

Sjukfranvaro 2022 2023 2024
Langtidssjukfranvaro 3,3% 2,7% 3,5%
Korttidssjukfranvaro 5,6% 4,5% 4,1%
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9 Framatblick

En nationell skolpengsnorm

Regeringen har initierat utredningen "En nationell skolpengsnorm f6r 6kad
likvirdighet" for att stirka sambandet mellan skolors behov och tilldelade
resurser. Milet 4r att sidkerstilla att alla skolor, oavsett huvudman, far
tillrickliga och rittvisa resurser for att erbjuda en likvardig utbildning samt
genom statlig styrning av finansieringen 6ka likvardigheten i den svenska
skolan i hela landet.

I november 2023 presenterade skolminister Lotta Edholm direktiven f6r
utredningen. Enligt dessa direktiv ska utredaren foresla en nationell
berikningsmodell f6r skolpengen som faststiller en ligstaniva for hur mycket
resurser varje kommun minst ska tilldela sin egen skolverksamhet och vad
ersittningen till enskilda huvudman minst ska vara.

Uppdraget att foresla ett nytt resursférdelningssystem for forskoleklassen,
grundskolan och anpassade grundskolan, inklusive for fristiende resursskolor i
dessa skolformer, ska redovisas senast den 1 april 2025.

Uppdraget att foresla ett nytt resursférdelningssystem f6r gymnasieskolan och
anpassade gymnasieskolan, inklusive for fristiende resursskolor i dessa
skolformer, ska redovisas senast den 1 november 2026.

Lagindringar
Nationellt professionsprogram for rektorer, lirare och forskollarare

Riksdagen har beslutat om nya bestimmelser i skollagen som innebir att det
inom skolvasendet ska finnas ett nationellt professionsprogram for rektorer,
lirare och forskollirare. Syftet dr att utveckla undervisningens kvalitet, stirka
professionerna, 6ka yrkenas attraktionskraft och pa detta sitt 6ka
likvirdigheten i utbildningen for eleverna. Huvudmannens befintliga skyldighet
att se till att personalen ges moijligheter till kompetensutveckling preciseras
ocksi till viss del.

Det nationella professionsprogrammet ska besta av tva barande delar:

e ecn nationell struktur f6r kompetensutveckling f6r rektorer, lirare och
forskollarare, och

e ctt nationellt meriteringssystem med meriteringsnivéer for legitimerade
lirare och legitimerade forskolliarare. En av meriteringsnivaerna ska
forutsitta en examen pa forskarniva.

De nya reglerna borjar gilla den 1 januari 2025.
Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsirning

Riksdagen har beslutat om flera andringar i skollagen som syftar till att géra det
littare f6r ungdomar och vuxna att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Andringarna syftar ocksa till att forbittra kompetensférsérjningen till vilfird
och niringsliv.
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Fran hostterminen 2025 ska arbetsmarknadens behov vigas in vid planering
och dimensionering av utbudet i gymnasieskolan genom samverkan mellan
kommuner. Den fristiende gymnasieskolan Skirgardsgymnasiet avser anstka
under 2025 om att erbjuda nya program inom vird & omsorg samt VVS fran
HT2026. Vidare infors enligt regeringens forslag utokad ritt till
modersmalsundervisning i nationella minoritetssprak for elever i gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola. Vid samma tidpunkt infors dven damnesbetyg i
gymnasieskolan (GY25), vilket ersitter nuvarande kursbetyg. Amnesbetyg,
Gy25, utgar fran forslag fran utredningen "Bygga, beddma och betygssitta —
betyg som bittre speglar elevernas kunskaper" (SOU 2020:43). Den ledde till
en proposition om dndringar i skollagen som riksdagen sedan har fattat beslut
om. GY25 giller gymnasieskolan, anpassade gymnasieskolan, Komvux pa
gymnasial niva och Komvux som anpassad utbildning pa gymnasial niva och
innebdr att alla imnesplaner utformas som sammanhallna dmnen med nivaer i
stillet for dagens kurser. Amnen, examensmal, programmal och
programstrukturer uppdateras fOr att passa framtidens studier och yrkesliv.
Amnet matematik delas upp i tva delar for att anpassas till det nya
betygsystemet och dmnet naturkunskap infors 1 Teknikprogrammet.

Programmet f6r administration, handel och varuhantering byter namn till
programmet for handel och service. Programmet for fastighet, anliggning och
byggnation byter namn till programmet for fastighet och byggnation.

Lagindringarna tillimpas fOrsta gangen 1 friga om utbildning som pabérjas
efter den 30 juni 2025.

Befolkningsprognos

Prognosen framat visar en minskning i volym gallande arskullar i spannet 1-19
ar, vilket paverkar forvaltningens samtliga verksamheter de nirmaste aren. En
forskola lades ned 2024, ytterligare en liggs ned per juni 2025 1 kommunen till
foljd av minskat underlag. Bada har varit fristaiende verksamheter. Fér samtliga
verksambheter i egen regi genomférs anpassningar och atgirdsplaner for att
mota minskad efterfriagan. Inom grundskolan i egen regi finns idag ca 500
platser i 6verskott vad giller kapacitet, vilket utgér samma bild som vira
kranskommuner har.
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|0 Malbilaga

mot malet 100 procent.

med lararlegitimation
och behorighet i minst
ettamneii
gymnasieskola,
lageskommun, andel

(%)

n°1‘;f'g""’a“de Nimndsmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 | Malniva 2024
Osterakers Forskola. Maximal Heltidstjanster i 31 % 32% 36 %
verksamheter utveckling for varje barn i forskolan med
praglas av hog kommunens forskolor forskollararlegitimation,
kvalitet lageskommun, andel
(%)
Grundskola. Maximal Elever i 3k 9 som 82 % 83 % 78 % 84 %
utveckling och uppnatt
maluppfyllelse for varje elev kunskapskraven i alla
i kommunens grundskolor. amnen, lageskommun,
Striavan mot malet 100 andel (%)
procent. — —
Larare (heltidstjanster) 67 % 69 % 80 %
med lararlegitimation
och behérighet i minst
ett amne i grundskola
ak 1-9, lageskommun,
andel (%)
Gymnasieskola. Maximal Gymnasieelever med 62 % 68 % 66 % 80 %
utveckling och examen inom 3 ar,
maluppfyllelse for varje elev lageskommun, andel
i kommunens (%)
gymnasieskolor. Stravan —
Larare (Arsarbetare) 88 % 88 % 90 %
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F -9 som uppger att de
ar delaktiga i sin
utbildning,
lageskommun

n°1‘;|e"g""’a“de Nimndsmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 | Malniva 2024
Osteraker har en Utbildningsnamnden har en Ingen avvikelse mot -0,2 % -0,5 % 0%
robust och effektiv | ekonomi i balans budget i namndens
ekonomi arsbokslut
Ingen avvikelse i 0% 0% 0%
namndens
arsprognos
Osteraker ir en Forskolorna i kommunen Andel barn 3 -5 ar 97 % 97 % 98 % 100 %
trygg kommun for | har en trygg miljo som uppger att de ar
de som vistas, trygga i sin forskola,
verkar och bor lageskommun
har
Grundskolorna i Andel elever i ak F - 9 88 % 91 % 91 % 100 %
kommunen har en trygg som uppger att de ar
miljo trygga i sin skola,
lageskommun
Gymnasieskolorna i Andel elever som ar 86 % 89 % 90 %
kommunen har en trygg trygga i sin
miljo gymnasieskola,
lageskommun
Osterakers Alla ungdomar i kommunen Elever i ak 9 som ar 89 % 9l % 89 % 92 %
utveckling sker har en gymnasieutbildning behoriga till
med fokus pa en yrkesprogram,
hallbar framtid lageskommun, andel
(%)
Barn och elever i Andel barn 3-5 ar i 90 % 91 % 90 % 95 %
kommunen har goda forskola som uppger
forutsattningar att att de ar delaktiga i
medverka till en hallbar utbildningen,
framtid lageskommun
Andel elever i arskurs 72 % 77 % 87 % 95 %
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| | Bilaga over strategiska nyckeltal
[ 1.1 Nyckeltal- ar

I'1.1.1 Pedagogisk omsorg

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
Y 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024
Befolningsprognos. | 5gss | 3066 | 3001|3048 | 3000 3004 | 3106

Antal barn inom
pedagogisk omsorg, 137 135 140 141 132 132 139
genomsmtt over
aret
Nyttjandegrad,
andel (%), 5% 45% 45% 46% 44% 44% 45%
pedagogisk omsorg
1-5 ar
11.1.2 Forskola
Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
Y 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024
Befolkningsprognos, 2855 3066 3000 3048 3000 3004 3106

I-5 ar

Antal barn forskola,
genomsnitt Sver 2 480 2 565 2723 2756 2762 2763 2733
aret (hemkommun)

Antal barn i
forskola och
pedagogisk omsorg, 2617 2700 2 863 2 897 2 894 2 895 2872
genomsnitt over

aret (hemkommun)

Nyttjandegrad
andel (%), barn i 87 % 84,1 % 87,5 % 90,4 % 92,1 % 92 % 88 %
forskola |-5 ar
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I 1.1.3 Grundskola

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

Nyckeltal 2020 | 2021 2022 2023 2024 2024 2024

Befolkningsprognos

6 ar (3k F) 643 651 669 641 660 651 674

Befolkningsprognos,

7-15 ar (ak 1-9) 5750 5853 5914 5904 5933 5935 5988

Antal elever i
forskoleklass,
genomsnitt over
aret (hemkommun)

596 637 647 650 641 640 658

Antal elever
grundskola ak -3,
genomshitt over
aret (hemkommun)

| 849 | 844 | 885 1 951 1981 1 981 1 990

Antal elever
grundskola 3k 4-5,
genomsnitt over
aret (hemkommun)

1 240 1289 1 303 1 263 1 252 1252 | 265

Antal elever
grundskola ak 6-9,
genomshitt over
aret (hemkommun)

2612 2618 2633 2 641 2614 2614 2 631

Antal elever
grundskola ik 1-9,
genomshitt over
aret (hemkommun)

5701 5750 5820 5850 5847 5847 5885

I'1.1.4 Anpassad grundskola

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

kel 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024

Antal elever
anpassad
grundskola,
genomsnitt
over aret
(hemkommun)

38 47 54 62 70 69 69

I1.1.5 Fritidshem

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

Ll 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024

Antal elever
fritidshem (ak
F-6),
genomsnitt
over aret
(hemkommun)

2971 2 960 3089 3120 3210 3174 3179

Antal elever
fritidshem
inom anpassad
grundskola, 24 30 31 38 42 4] 39
genomsnitt
over aret
(hemkommun)
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[1.1.6 Anpassad Gymnasieskola

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

D 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024

Antal elever
anpassad
gymnasieskola,
genomsnitt
over aret
(hemkommun)

27 22 20 18 17 17 19

I'1.1.7 Gymnasieskola

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

Lpresaist 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024

Antal invanare
i aldern 16-19 2 558 2 685 2741 2732 2707 2 666 2714
ar

Antal elever
gymnasium,
genomsnitt 2017 2036 2061 2 050 2 029 2 029 2 047
Sver aret

(hemkommun)

Nyttjandegrad
gymnasieskola,
andel
folkbokforda i
alder 16-19 ar
inskrivna i
gymnasieskola
(%)

79 % 76 % 75% 75% 75% 76 % 75%
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[1.1.8 Egen regi

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

D 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024

Antal barn
inom
pedagogisk
omsorg, 7 12 12 10 5 8 10
egen regi,
genomsnitt
over aret

Antal barn i
forskola,
egen regi, 1 482 | 477 | 508 | 507 1 462 1 500 | 496
genomsnitt
over aret

Antal elever
forskoleklass,
egen regi, 446 493 498 497 464 464 437
genomsnitt
over aret

Antal elever
grundskola
ak 1-3, egen
regi,
genomsnitt
over aret

1391 1 394 | 445 | 502 | 463 | 463 | 470

Antal elever
grundskola
ak 4-5, egen
regi,
genomsnitt
over aret

844 892 912 884 844 859 858

Antal elever
grundskola
ak 6-9, egen
regi,
genomsnitt
over aret

1 437 1 405 I 451 | 463 | 455 | 441 | 469

Antal elever
grundskola
ak 1-9, egen
regi,
genomsnitt
over aret

4119 3691 3808 3848 3762 3762 3797

Antal elever
fritidshem
(ak F-6),
egen regi,
genomsnitt
over aret

2227 2239 2353 2421 2 348 2 348 2 360

Antal elever
gymnasium,
egen regi, 630 641 625 609 593 597 631
genomsnitt
Sver aret
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|2 Bilaga Internkontroll

Kontrollmoment

Periodicitet

Metod
(internkontroll)

Uppféljningsansvarig (funktion)

Ar

kontrollmomentet

genomfort enligt
plan?

Har det
uppkommit
nagra
avvikelser?

Kommentera
vid avvikelse

Central |: Det finns en
redundans i organisationen

Lopande under

Rutiner foljs upp pa

uppfoljning/stickprov

genom frar.ntggna ) aret APT Utbildningsdirektor/enhetschefer «Ja E-? Ja
rutinbeskrivningar for det
dagliga arbetet
Central 2: Alla forvaltningar Lépande under
har en aktuell 5reF:: Chefsavstaimning Utbildningsdirektor/enhetschefer «Ja « Nej
kompentensforsorjningsplan
Ce|.'1tra|“3: Eﬂfterlevnad av I:opande under Avstamning Utbildningsdirektor/enhetschefer «Ja = Nej
policy for hallbart resande aret
Rapport tas fram av
Kontroll av o o o Controller som _— . .. X
Isneutbetalningar Tva ganger per ar kontrolleras av Utbildningsdirektor/enhetschefer/Controller «Ja = Nej
chefer
Vid
Utbetalning av resurs till manadsavstimning | Stickprov av Controller Nei
korrekt mottagare/konto samt delar-och utbetalning *Ja < N
arsbokslut
Kontroll av Lopande under Manatlig !
semesterloneskuld aret Controller *Ja rﬁg Ja
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| 3 Ekonomiska bilagor - egen regi, per

verksamhetsomrade
Stab - egen regi, inklusive Rosens verksamhet och elevhilsa
Driftsredovisning (belopp i tkr) Lz’;fza‘:l B;:zg"et Budgetavvikelse L;sza::l
Nimndens intidkter
Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intikter 72 100 69 688 2412 76 244
Summa intdkter 72 100 69 688 2412 76 244
Namndens kostnader
Personalkostnader -33 653 -31 961 -1 692 -34733
Lokalkostnader -1 526 -739 -787 -750
Kapitalkostnader -132 -131 -1 -205
Kop av verksamhet 0 0 0 0
Ovriga kostnader -37 360 -36 858 -502 -40 308
Summa kostnader -72 671 -69 688 -2 983 -75 996
Ndmndens nettokostnad -570 0 -570 248
Forskola - egen regi
Driftsredovisning (belopp i tkr) LZJ;?‘:I B;:Zg"et Budgetavvikelse l.;;fza:;l
Nimndens intidkter
Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intikter 208 896 210744 -1 847 207 742
Summa intdkter 208 896 210 744 -1 847 207 742
Namndens kostnader
Personalkostnader -163 283 -164 660 1 377 -161 841
Lokalkostnader -22 408 -20 983 -1 425 -22 102
Kapitalkostnader 2211 -204 -7 -243
Kop av verksamhet 0 0 0 0
Ovriga kostnader -26 285 -24 896 -1 389 -23782
Summa kostnader -212 188 -210 744 -1 444 -207 968
Ndmndens nettokostnad -3 291 0 -3 291 -225
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Grundskola - egen regi

Driftsredovisning (belopp i tkr) l;;f;‘:' B;gf:‘ Budgetavvikelse | Utfall 2023
Ndmndens intikter
Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intikter 570 247 563 746 6 501 562 730
Summa intikter 570 247 563 746 6501 562 730
Ndmndens kostnader
Personalkostnader -385 842 -372 810 -13033 -389 853
Lokalkostnader -85 757 -85 371 -386 -82 009
Kapitalkostnader -1 321 -1 252 -69 -1 490
Kop av verksamhet 0 0 0 0
Ovriga kostnader -109 045 -104 313 -4 732 -106 633
Summa kostnader -581 966 -563 746 -18 219 -579 985
Nimndens nettokostnad 11718 0 -11718 -17 255
Gymnasiet - egen regi
Driftsredovisning (belopp i tkr) lzjgf;‘:l B;:):Izg:t Budgetavvikelse L;;fza;l
Nimndens intidkter
Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intikter 60 658 60 647 I 60 363
Summa intdkter 60 658 60 647 11 60 363
Nimndens kostnader
Personalkostnader -38 316 -39 524 1 207 -41 245
Lokalkostnader -8763 -8 338 -425 -8 251
Kapitalkostnader -933 -790 -143 -338
Kop av verksamhet -636 -400 -236 -573
Ovriga kostnader -12174 -11 596 -578 -12 449
Summa kostnader -60 822 -60 647 -174 -62 856
Ndmndens nettokostnad -164 0 -164 -2 492
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Maltid- egen regi

Driftsredovisning (belopp i tkr) LZJ(tsza‘:l B;:zg"et Budgetavvikelse L;sza::l
Nimndens intidkter

Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intikter 49 412 48 529 882 46 297
Summa intikter 49 412 48 529 882 46 297
Nimndens kostnader

Personalkostnader -25 249 -25742 492 -24 619
Lokalkostnader -34 -67 33 -67
Kapitalkostnader -127 -143 16 -112
Kop av verksamhet 0 0 0 0
Ovriga kostnader -24 041 -22 577 -1 463 21714
Summa kostnader -49 451 -48 529 -922 -46 512
Ndmndens nettokostnad -39 0 -39 -215
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