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| Viktiga handelser under 2024

e Pi multiarenan fortsitter lovaktiviteter som ocksa kompletteras med
aktiviteter for prioriterade besdksgrupper, personer med
funktionsnedsittning och seniorer.

e Osterakers sportcentrum ishall A har fatt en ny sarg

e [ fritidsgardsverksamheten och filtverksamheten har melan15-20
ungdomsinitierade och ungdomsdrivna gruppverksamheter startats
under dret, som attraherat manga unga.

e Pildéverkstan har Utvecklingsslussen-projektet Pilot Ljusterd
torlingts.

¢ Seniordagarna: Med den nya inriktningen 2024 indrades Osterikers
seniordagar i antal dagar, programpunkter och upplagg.

e Nimnden arrangerar fran 2024 dven skonlitterira forfattarbesok pa
biblioteket: Biblioteket satsade pa att bjuda in prisbelonta forfattare
med en bred publik.

e Besiktning av tingshuset dr genomférd och arbetet med
brandskyddsatgirder ar inlett.

e Det nyrenoverade rummet pa biblioteket invigdes pa ldslovet. Rummet
ska inspirera de allra yngsta mellan 0-6 ar att ldsa och uppticka
litteraturen.

e Biblioteket satsar pa forskolebarnen genom att erbjuda drop-in innan
Oppning.

e Sommarliger ordnades inom ramarna for finskt foérvaltningsomrade.



Osteraker

2 Ekonomisk sammanfattning

2.1 Helarsbokslut

Driftsredovisning (belopp i . Utfall
ac) Utfall 2024 Budget 2024 Budgetavvikelse 2023

Namndens intdkter

Avgifter 9 958 9 440 518 9125
Ovriga intikter 3570 I 160 2410 9882
Summa intdkter 13 528 10 600 2928 19 008

Namndens kostnader

Personalkostnader -45518 -45 888 370 -43 192
Lokalkostnader -59 835 -61 853 2018 -58 325
Kapitalkostnader -467 -384 -83 -384
Kop av verksamhet -17 204 -14 961 -2 243 -22 255
Ovriga kostnader -18 632 -15413 -3219 -19 006
Summa kostnader -141 656 -138 500 -3 156 -143 163
Ndmndens nettokostnad -128 129 -127 900 -229 -124 155
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3 Prognossakerhet

Kultur- och fritidsnamnden har under ar 2024 prognostiserat 0% 1 avvikelse
mot budget och resultatet i arsbokslutet dr 0%.

3.1 Prognossakerhet

Helarsprognos

Januari

Februari -127 900
Mars -127 900
April -127 900
Maj -127 900
Juni -127 900
Juli

Augusti -127 900
September -127 900
Oktober -127 900
November -127 900
Bl per
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4 Mal och maluppfyllelse

4.1 Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet

Kultur- och fritidsnamnden skapar forutsittningar for idrott- och
friluftsforeningar att bedriva verksamhet med hog kvalitet genom att
tillhandahalla andamalsenliga idrottsanlidggningar och ett vil avvigt stdd i form
av bidrag och service.

I Osterikers sportcentrum har ishall A fitt en ny sarg. En uppgradering till en
flexisarg, vilket hojer kvalitet och dndamalsenlighet i anldggningen. Golvet 1
Sporthall A har renoverats.

Osterikers musikskolor arbetar aktivt med att inspirera kommunens barn och
unga till olika musikaktiviteter. Osterikers musikskola deltar som exempel i ett
nationellt projekt for att inspirera barn och unga att spela blas- och
strakinstrument, orkesterinstrument.

Den 6ppna ungdomsverksamhetens pedagogiska idé ér att stimulera till och
stodja aktiviteter som bygger pa och foérutsitter ungdomars aktiva engagemang
och ansvarstagande. Under dret har en rad aktiviteter genomférts varav en
tilltagande andel initierats och genomférts av ungdomar med stottning av
fritidsledare. Frimjande och forebyggande insatser pa saval generell niva som
pa gruppniva har gjorts. Inom filtverksamheten har i vissa fall dven insatser pa
individniva gjorts.

Kulturenheten har en viktig roll i det lokala samhillet, den stir f6r de viktiga
demokratiska virderingarna som i den hir kontexten dr fritt kunskapssokande,
yttrandefrihet, och allas lika rétt till kultur, bildning och kunskap. Kultur- och
fritidsndimndens uppdrag ir att skapa gynnsamma forutsittningar for
kommunens invéinare att ta del av kultur- och biblioteksverksamhet. Flera
projekt har genomforts och arbetet med att na ut med kvalitativ kultur och
med en biblioteksverksamhet som gor skillnad har resulterat i att
kulturenhetens alla mal har natts. Finskt férvaltningsomrade omfattar de
kommuner i Sverige dir de finsksprakiga invanarna (Sverigefinnarna) har vissa
lagstadgade sprakliga rittigheter. I Osteriker arbetar kultur- och
fritidsnimnden framgangsrikt med att belysa finsk kultur och det finska spraket
genom kultur och i ett nira samarbete med bland andra Finska foreningen.

Kulturbidrag f6r dldre mojligeor kulturaktiviteter av bade traditionell och
nyskapande karaktir som bidrar till 6kad gemenskap och minskat utanférskap.
Kulturevenemangsbidrag avser att skapa forutsittningar f6r kommunens
kulturféreningar att arrangera kulturprogram och aktiviteter f6r féreningens
medlemmar och kommunens invéinare.
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4.1.1 Kultur- och fritidsnamndens verksamheter praglas av hog kvalitet
Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024
Kvantitativ undersokning i

| idrottsanliggningar, 35% 80 %
noéjdhetsfragor
Kvantitativ undersokning pa o o o o
biblioteken, néjdhetsfragor 90% 88 % L 80%
. Andel hanterade drenden i 67 % 90 %

Infrakontroll (felanmadlan)

Andel féreningar med
alkohol- och drogpolicy

Andel féreningar med
ledarskapspolicy

Det laga resultatet for idrottsanldggningar kan kopplas till mycket Idg nojdhet med stddning. Majoriteten av de som svarat
dr fordldrar ochleller ledare. Barn och unga dr generellt mer néjda én de vuxna.

4.1.2 Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska ha hog tillganglighet

Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024
Biblioteket, antal

bemannade 6ppettimmar 13 12 12 12
kvill och helg

Geografisk spridning av

musikskolans verksamhet, 9 9 12 10

oka antal
undervisningsplatser

Osterikers folkbibliotek bestar av huvudbiblioteket i Akersberga centrum, tva

filialbibliotek pa Ljusteré och Ingmarsé samt Bokbaten som besoker

skargarden tva ganger per ar. Dessutom finns biblioteket pa webben med
sjalvbetjaning dygnet runt. Med generdsa 6ppettider har invanarna stor
mojlighet att ta del bibliotekens utbud.

4.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden har under ar 2024 prognostiserat 0% 1 avvikelse
mot budget och resultatet 1 arsbokslutet ar 0% avvikelse. Nimnden har inte
nagon negativ procentuell nettobudgetavvikelse pa minst fem ar dessférinnan.

For fortsatt effektiv och robust ekonomi avser nimnden se 6ver effektivisering
av nyttjande och driftférhallande i vara idrottsanliggningar.

Lopande 6versyn av driftavtal och 6vriga avtal kopplat till mark, anligening
och friluftsomraden pagar.

I den 6ppna ungdomsverksamheten har stérre andel av medlen gjorts
tillgdngliga for ungas egna initiativ och aktiviteter, alltid med st6d av

fritidsledare eller filtare. Detta arbetssitt sdkrar i hog grad att resurserna
anvinds pa ett sitt som ér relevant f6r malgruppen.
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4.2.1 Kultur- och fritidsnamnden ska redovisa en ekonomi i balans

Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024

Ej negativ avvikelse

gentemot budget 0% 0% LR 0%

4.2.2 Kultur- och fritidsndmnden ska halla hdg prognossakerhet

Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024

Prognossikerhet per

juni - jimfort helar 0% 0% 0% 0%

4.3 Osteraker ir en trygg kommun for de som vistas, verkar
och bor har

Trygghetsskapande arbete pagar 16pande genom kommunens férvaltnings-
overgripande riskgrupp samt i hanteringen av felanmailningar och i dialog med
toreningar.

Digitala 16sningar med taggar och koder genererar bade god tillginglighet och
siakerhet.

Bibliotekens lokaler ska vara sikra platser, alla invanare ska kinna sig trygga
och vilkomna. Genom samverkan med andra kommunala verksamheter, det
civila samhillet, niringslivet, foreningar och myndigheter skapar biblioteken en
Oppen och mangfacetterad samlingsplats ddr manga instanser framgangsrikt
samarbetar fOr att gagna invanarnas trygghet och gemenskap. Samarbetet 2024
har varit mycket framgangsrikt och alla har bidragit med sina kompetenser pa
ett foredomligt sitt. Den senaste trygghetsundersékningen visade att
samverkan har varit mycket lyckad och 97 procent av besékarna kinner sig
trygea pa biblioteket.

Den 6ppna ungdomsverksamheten upplevs som trygg av 96 procent av
deltagarna. Ett aktivt trygghetsarbete ir stindigt pagaende och innebir
nolltolerans mot otrygghetsskapande beteenden.
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4.3.1 Den upplevda tryggheten inom kultur- och fritidsnamndens
verksamheter ska vara hog

Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024

Trygghetsundersdkning
i den Gppna 95 % 96 % 96 % 99 %
ungdomsverksamheten

Kvantitativ

. undersdkning i
idrottsanldggningar,

trygghetsfragor

55% 95 %

Kvantitativ
undersdkning pa
biblioteken,
trygghetsfragor

97 % 95 %

Resultatet kopplat till idrottsanldggningar péverkas av den upplevda tryggheten i och kring Osterdkers Sportcentrum.

4.4 Osterikers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

Sjilva grundtanken med bibliotek 4r att lana bocker och andra medier. Pa sa
sitt delar redan invanarna i Osterdker pa de resurser som de sjilva bidragit till.
Ytterligare en aspekt f6r en héllbar framtid ér att den kunskap och lust som
invanarna férskansar sig pa biblioteken genom lasning, digitalt deltagande,
aktiviteter och moten med andra minniskor, omsitts till livslang kunskap och
erfarenheter. Det i sin tur bidrar till livskvalitet och trygghet, 6kad moijlighet att
gora kloka val, samt en hallbar framtid.

Biblioteken i Osteraker ska siledes verka for en hillbar framtid genom att
erbjuda invanarna i Osterdker kvalificerad service, dialog med invanarna, ett
brett utbud av medier och kulturella upplevelser. De fyra strategiska omradena
ska genomsyra biblioteksverksamheten liksom ska kommunens inriktningsmal.

Det dr av storsta vikt att drift och anvindning av idrottsanliggningarna
optimeras. Bokningsgraden ska vara hog och schemalidggningen effektiv.
Arbetet mot malet f6ljer sdasongerna hos idrotten, med ambitionen att halla
andelen bokade tider hog dven under lagsisong. Effektivisering och optimering
1 arbetet med idrottsanlaggningar gynnar framforallt ekonomisk och ekologisk
hallbarhet och ska alltid ta hinsyn till vikten av att tillgangliggora fysisk aktivitet
och social gemenskap f6r social hallbarhet.

Nimnden stottar bidragsberittigade foreningar for att halla féreningskunskap
pa en hog niva.

Stéd erbjuds i samverkan med RF-SISU Stockholm och kan till exempel besta
av styrelseutbildning och virdegrundsarbete.

I den 6ppna ungdomsverksamheten édr den sociala hallbarheten i fokus. Ett
systematiskt arbete med ungas fritid som skyddsfaktor genomférs. Tillgang till
trygga sammanhang, praglade av delaktighet, lirande och inkludering ar
avgorande f6r manga ungdomar i kommunen och utgor en grund i arbetet med
att stirka demokratiska virderingar. Genom att finga upp och coacha
malgruppens egna idéer, intressen och behov far unga genomfora sina egna
fritidsaktiviteter med st6d av trygga vuxna. Ett arbetssatt som under aret givit
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mycket goda resultat.

44.1 Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora att minska och
effektivisera energianvandningen

Resultatindikatorer

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Mal 2024

Andel bokade tider i
. idrottsanldaggningar
vardagar 16-22 och helger

38 %

85 %

Nyttjandegraden kommer inte upp till malvirdet 85 % detta ar pa grund av att
rutinen att energi stinga anldggningar, det vill siga flytta verksamhet under

lagsisong, inte fullt optimerats.

2290 timmar vi har radighet att flytta/stinga for att mojliggora
energibesparing till fastighetsigaren.

Totalt antal tillgangliga tider: 57 690- 2 290: 55 400

Totalt tilldelade tider: 21 035

Andel bokade tider i idrottsanliggningar vardagar 16-22, samt helger: 38 %

-Evenemang och lager: 479
-Seriematcher: 985

-Foreningstider abonnemang: 13 715
-Ovriga bokade foreningstider: 3 585

-Privata strobokningar: 2 271
Totalt: 21 035

Fullstora idrottshallar har hégre beligening ca 80 %
Mindre gymnastiksalar har betydligt ligre beliggning
Beldggning varierar stort mellan olika perioder pa aret

4.4.2 Framja demokrati och delaktighet i kultur- och fritidsnamndens

verksamheter

Resultatindikatorer

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Mal 2024

Index, inflytande,
ansvarstagande och
delaktighet inom den 6ppna
ungdomsverksamheten

64 %

40 %

Den 6ppna ungdomsverksamhetens arbete med delaktighetsbaserad

verksambhet, av, med och f6r unga har givit gott resultat och detta aterspeglas 1
indexet inflytande, delaktighet och ansvarstagande.
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4.4.3 Skapa inkluderande livsmiljoer for rekreation och kultur for fler

Resultatindikatorer

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Mal 2024

Antal offentliga
kulturarrangemang for
barn och vuxna som
anordnats i kommunen
med st6d av kultur- och
fritidsnamnden

79

266

339

250

Antal program och
aktiviteter pa
folkbiblioteken

304

376

364

325

Biblioteksverksamheten och kultur har en viktig roll i byggandet av det 6ppna
samhillet, de symboliserar de viktiga demokratiska virderingarna som i den hir
kontexten dr fritt kunskapssékande, yttrandefrihet, och allas lika ritt till kultur,
bildning och kunskap. Kulturenheten férmedlar litteratur, kulturupplevelser,
kunskap om kulturmiljéer, konst, fokus pa finsk kultur och sprik,

minoritetssprak, teater.

Att utveckla lasandet och forstielsen for det man laser ar av storsta vikt 1 det
moderna informationssamhillet, liksom 4r virdet av att kunna férsta och

behirska kallkritik.
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5 Verksamhetsuppfoljning

5.1 Verksamhetsuppfdljning - helarsbokslut

Driftsre(‘iovisning per verksamhet Utfall Budget Budgetavvikelse Utfall

(belopp i tkr) 2024 2024 2023

Kultur- och fritidsnamnden -575 -760 185 -576
Forvaltningsledning -7 600 -7 603 B -6 528
Allman fritidsverksamhet -3 363 -3 675 312 -3453
Kulturverksamhet -8 390 -8 927 537 -8 411
Idrott- och friluftsanlaggningar -64 704 -64 068 -637 -62 988
Oppen ungdomsverksamhet -13 861 -14212 351 -13 447
Bibliotek -16 369 -16 200 -169 -15756
Musikskola -13 244 -12 456 -788 -12991
Finskt férvaltningsomrade -22 0 -22 -5
Verksamhetens nettokostnader -128 129 | -127 900 -229 | -124 155

5.2 Namnd

Kultur- och fritidsndmndens har ett évergripande ansvar for kultur (konst,
scenkonst, kulturmilj6), idrott- och friluftsverksamhet, finskt
forvaltningsomrade, 6ppen ungdomsverksamhet, bibliotek och musikskola.
Verksamheten ar diversifierad och bedrivs i egen regi savil som 1 upphandlad
regi. Namnden ger st6d till kultur-, idrotts- och friluftsféreningar i form av
ekonomiska bidrag, kompetensstdd och kommunikation.

5.3 Forvaltningsledning

Kostnader pa forvaltningsledning omfattar frimst centralt fordelade overhead-
kostnader for Osterdkers kommun. Kultur- och fritidsnimndens kostnader 4r
till storsta del férdelade per verksamhetsomrade dir idrott och fritid, med stora
anlidggningskostnader, star for cirka hilften av kostnadsmassan.

Arbetet som gar under namnet Ekosystem for ungas delaktighet utgar frin
sommarjobbet Unga kommunutvecklare. Mal f6r utvecklingsarbetet ar att
skapa ett arshjul med grund 1 redan etablerade processer som sommarjobb och
barnbokslut.
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5.4 Allman fritidsverksamhet

Oppna lovaktiviteter och prova pa utvecklas fortsatt i Osterdkers multiarena.
Under aret har aktiviteterna utékats med riktade aktiviteter till personer med
funktionsnedsittning och seniorer.

En ny motesplats har 6ppnat riktad till personer med funktionsnedsittning
fran 13 ar och upp. Under pagaende f6rsoksperiod haller métesplatsen 6ppet
varannan sondag.

Fortsatt riktat till ssmma malgrupp har tre processer inom ramen for Strategi
Parasport (samverkan Osterakers kommun, Parasport Stockholm, RF-SISU
Stockholm samt ber6rd férening) startat.

Aktivitetsstdd har betalats ut till 41 féreningar och Anligeningsstod har
betalats ut till 13 féreningar.

Rutinen kring bidragshanteringen har forstirkts for 6kad rittssakerhet.
Arsméteshandhngar ska vara registrerade i bidragssystemet FRI innan bidrag
kan betalas ut. Den nya rutinen medfor 6kad administration och genererar
ytterligare rutinforstarkningar i form av framtagande av handlingsplaner nir
avvikelser uppstar.

5.5 Kulturverksamhet

Osterdkers seniordagar genomférdes efter att ha pausats ett ar. Platsen for
evenemangen i Akersberga och pa Ljusters flyttades till kommunens lokaler
och triffpunkter. Med den nya inriktningen 2024 indrades Osterakers
seniordagar i antal dagar, programpunkter och uppligg. Kommunen har valt
att satsa pa forelasningar och information om relevanta teman for malgruppen
samt visa upp kommunens verksamhet och tjanster med informationspunkter,
prova-pa aktiviteter och foreldsningar. Sammanlagt bjods det pa 25
programpunkter spridda i Akersberga, Storingstorget, Fyren, Biblioteket, Berga
teater och pa Ljusteré Bygdegirden och Gérjansgarden i dagarna tre.

Besiktning av tingshuset dr genomford och arbetet med brandskyddsatgarder
ar inlett. Utkast till projektplan for nytt kulturmiljéunderlag dr skapat och nu
invintas startdatum for projektet.

Konst till Hagby dng och kulle

Planering for konst till nybyggnadsomradet Hagby dng och kulle pabérjades
varen 2024 med ett deltagarbaserat arbete och skisser for en lekskulptur och en
paviljong i omradets centrala park. Férskolorna Vildvittran, Luffarbacken och
Kantarellen, triffpunkt Fyren och Akers friskola deltog i workshops med de
upphandlade konstnirerna Wirsén & Suchowiak och Jacob Dahlgren.
Deltagarnas modeller stélldes sedan ut pa multiarenan under hosten
tillsammans med konstnirernas skisser. De firdiga skisserna finns att se i 360-
vyn éver Hagby dng och kulle pa Osterikers webb och konstverken kommer
att placeras i parken i samband med bygget troligen 2027.
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Konst i parker

Till kanalparken har upphandlats en gestaltning av ett platsspecifikt konstverk
pa temat; vatten som livgivare. Upphandlade konstnirer Lars Brunstrém och
Harry Modin har levererat en skiss och paborjat produktion av konstverket
”Svanen landar”. Konstverket kommer troligen att placeras ut i parken under
hosten 2025.

Till Skanstaparken har upphandlats en konstnirlig gestaltning pa temat;
jarnalder och platsen historia. Upphandlade konstnirer heter Guangjuan
Zhang och Jan Stenberg. Skissarbetet har paborjats och konstverket planeras
att placeras ut 1 parken under hosten 2025.

5.5.1 Kultur for skola och forskola

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024

Nyckeltal

Skolbio,
antal 1198 1 094 761 986 703
deltagare

Scenkonst
for barn,
antal
deltagare

658 395 | 254 723 963

Kulturenheten hade inte Stockholm Filmfestival Junior 2024, som visade film for 511 elever i Osterdker 2023, ddrav
minskade antal deltagare. Dock 6kade deltagare for scenkonst 2024.

5.6 Idrott- och friluftsanlaggningar

Arbete pagar med en héllbar struktur och rutin f6r investeringsprojekt. Stort
fokus ligger pa att sikerstilla sparbarhet 1 projektprocessen genom
dokumentation och 6verlimningar.

Genomférda projekt:

e Osterikers sportcentrum ishall 1: sargbyte, ny resultattavla och ny
ljudanlagening

e Uppdatering av skateparken vid Osterikers idrottsomride

e Ridstigar vid Gillmyra och Lappdal

Genomgang av kommunens idrottsanlaggningar och upprittande av teknisk
specifikation for att mojliggéra sponsorplatser for idrottsféreningar enligt nya
riktlinjer £6r sponsring i kommunala idrottsanliggningar har genomforts. Dessa
verkstalls successivt i dialog med verksamma féreningar.

Domaruddens friluftsanliggning dr under utredning for utveckling.
Utvecklingsarbetet leds av Kommunstyrelsens férvaltning genom Niringslivs-
och arbetsmarknadsenheten. Kultur och fritidsndmnden representeras i
styrgrupp savil som arbetsgrupper. Invanardialog har genomférts och
sammanstallts.
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5.7 Oppen ungdomsverksamhet

5.7.1 Oppen ungdomsverksamhet

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024

Oppet-timmar
per vecka (ej 131 117 117 117 117
lov)

Antal besok 67 160 52 679 73 639 55511

Deltagare 16 083

N&ja med 71% 70 % 72% 74% 80 %
oppettider

Nojda med

96 % 94 % 95 % 89 % 89 %
verksamheten

Andel unga
som

producerar
verksamhet

2%

Andel
verksamhetstid
producerad av
unga

15 %

Antal unga
som
producerar
verksamhet

272

Antal
aktiviteter 985
(kreativa
initiativ)

Fran och med 2024 mits inte lingre besok utan verksamheten riknar deltagare.
For att loggas som deltagare dr hen i minst 15 min i verksamheten fr o m
klockan 14:00. Detta for att ge en bild av hur unga deltar i verksamheten efter
skoltid. Tidigare riknades dven bes6k under skoltid vilket gav en missvisande
bild da uppdraget ar ungas fritid.

Det laga virdet pd "andel unga som producerar verksamhet" beror pa viss
felaktig loggning under aret. Denna siffra kommer att stimma béttre under
2025.
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5.8 Bibliotek

En ny biblioteksplan togs i nimnden och den giller 2024-2026. I planen stir de
lagstadgade mal som ett folkbibliotek har samt vilka prioriterade grupper som
biblioteken ska fokusera pa. Biblioteksplanen har brutits ned till
verksamhetsniva och i strategin for verksamhetsutveckling i Osterikers
kommun star att en handlingsplan ska arbetas fram for att skapa struktur i
verksamhetsutvecklingsarbetet. Infor kvartal 3 (juli-september) ar 2024 startade
darfor arbetet med handlingsplaner pa biblioteket. Tva handlingsplaner
skapades: en med fokus pa Digital delaktighet, eftersom det ar ett av tva
overgripande mal 1 var biblioteksplan och en med fokus pa spar 1 i strategin
for verksamhetsutveckling i Osterdkers kommun.

Det nya bilderboksrummet f6r smabarnen har lockat manga besckare, fraimst
familjer. Enhetens Kulturproducent har bokat in forfattare som riktar in sig
mot en bredare publik men fortfarande med kvalitet 1 fokus.
Publiktillstrémningen har varit vildigt god, med fullsatta salonger. De
facklitterdra forfattarna och férelisarna réner ocksa ett stort intresse fran
allmanheten och dven hir har antal besokare 6kat. Den digitala vigledningen
som biblioteket erbjuder, riktar sig frimst mot de seniora invanarna. Det dr ett
samarbete med vird- och omsorgsférvaltningen och dr mycket efterfragat,
oftast fullbokat.

Biblioteket har en mer genomtinkt strategi for evenemang och
marknadsféring, det planeras bittre och repertoaren riktar sig mot den bredare
allmanheten. Det lisfrimjande arbetet har ocksa baserats pa forskning och har
pa ett framgangsrikt sitt formedlat ldslust. Skolorna fortsitter att boka in
boksamtal och besok, det dr en stor efterfragan. Drop-in timmen f6r forskolor,
dir vi tillgingligedr biblioteket f6r de yngsta innan 6ppning, har ocksa varit
mycket uppskattat. Det strukturerade och strategiska arbetet har varit vildigt
framgangsrikt och antal besok har 6kat med 15 procent.

5.8.1 Bibliotek

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024

Antal besok 96 289 73942 131781 149 640 171 374 150 000
Antal utlan 114 337 93 465 133 268 147 291 159 063 148 000

Antal
oppettimmar pa
huvudbiblioteket
per vecka

55 50 62 62 52 52

Antal
oppetdagar per
ar totalt pa
folkbiblioteken

426 447 475 473 481 475
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5.9 Musikskola

Den gemensamma musikskoleaktiviteten strivar med ett vikande elevunderlag.
En situation som Osterdkers kommun delar med den storre delen av
kommuner i Sverige. Ett led i det aktiva arbetet med att inspirera barn och
unga till musikaktivitet deltar musikskolorna i olika projekt.

5.9.1 Prestation/volym

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

AVE G 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024

Andel
kurser i
kommunal
regi

40 % 36 % 36% 35% 35% 34 %

Andel
kurser i
fristaende
regi

60 % 64 % 64 % 65 % 65 % 66 %

Antal
elever,
inskrivna
september

1 390 | 446 1 388 1272 1214 1 245

Antal barn i
kommunen, 8 308 8476 8 647 8704 8 601 8702
7-19 ar

Elever i
musik- eller
kulturskola, 18 18
6-19 ar,
andel (%)

Andel barn
i
kommunen 16 % 17 % 16 % 15 % 14 % 14 %
7-19ari
musikskola

5.9.2 Totalt for alla utforare av musikskola, antal kurser

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
Y 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024

Amneskurs 1229 1271 I 164 I 076 | 005 1 071

1-4 elever

Grupp 5- 588 677 652 551 518 515

12 elever

Ensemble

13e 264 264 232 229 214 214

Totalt 2 08| 2212 2 048 I 856 1737 I 800
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5.9.3 Kvalitet

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

Nyckeleal 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024

Andel unga
som
producerar
verksamhet 15 % 25 %
inom
musikskola i
egen regi

Andel
verksamhetstid
producerad av
unga inom
musikskola i
egen regi

25 % 30 %
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6 Uppfoljning av privata utforare

6.1 Privata utforare

Verksamhet Privat utférare o seninpanceiay
verksamhet

Simhallsdrift Sora och Medley 100% 4 uppfoljiningsmoten per ar

Solskiftesbadet

Spar,leder, badplatser och Peab 100% Lopande uppfdljningsmoten

ridstigar

Stadavtal Rengorare Naslund Aktiebolag 100% Lopnade uppfoljning,
manadsvis

Drift och skotsel av idrottshallar Vingtor Bygg och Utemiljc AB 100% | uppfdljiningsmote per ar

20



Osteraker

7 Internkontroll

Tre kontrollmoment 4r centrala och avser hela kommunen och tva
kontrollmoment 4r utarbetade sirskilt f6r Kultur- och fritidsnimnden. Rutiner
finns som sakerstiller att internkontrollplaner upprittas i enlighet med
kommunens policy och riktlinjer for intern kontroll.

Genom uppfoljning enligt internkontrollplanen 2024 bedéms ansvarsomradet
f6r Kultur- och fritidsnamnden ha kunnat kontrollerats tillfredsstallande med
tilligget av tva nimndspecifika kontrollmoment, kontroll av anlitandet av
konsulter och kontroll av jav pa nimndsméten. Utifran perspektiven risk,
visentlighet och sannolikhet finns anledning att ligga till tva kontrollmoment i
internkontrollplanen som avser risker for jav eller korruption. I samband med
direktupphandlad verksambhet eller vid konsultuppdrag, sirskilt som storsta
delen av nimndens verksamhet utférs genom bestillningar, uppdrag eller avtal
ar det viktigt att rutiner finns.

Under perioden till och med bokslutet har inga avvikelser noterats.
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8 Personaluppfoljning

8. HR

8.1.1

Antal anstillda

Nyckeltal

Utfall Helar 2022

Utfall Helar 2023

Utfall Helar 2024

Antal arsarbetare,
tillsvidareanstillda, 31
dec respektive 31 aug

60

68

71,7

Antal arsarbetare,
tidsbegransad
anstallning, 31 dec
respektive 31 aug

4,5

Totalt antal arsarbetare,
31 dec respektive 31 aug

72

75

76,2

Antal anstillda med
manadslon, 31 dec
respektive 31 aug

85

86

85

8.1.2 Sjukfranvaro

Nyckeltal

Utfall Helar 2022

Utfall Helar 2023

Utfall Helar 2024

Sjukfranvaro, per helar
respektive jan-juni vid
delar

5,6

54

4,8

Andel av sjukfranvaron
som ar
langtidssjukfranvaro (60
dagar eller mer)

38

44

41

Andel av sjukfranvaron
som ar korttidsfranvaro

62

56

59
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9 Framatblick

Enligt befolkningsprognosen beridknas kommunen har passerat 65 000
invanare inom tio ar. Rutiner och processer behéver utvecklas med det i
berikningen. Barnkonventionen som lag stiller krav pa nimnden att fa med
barnperspektivet i alla fragor.

Lagstiftning om kommunens 6kade ansvar for brottsforebyggande arbete
medfor 6kad samverkan inom kommunorganisationen samt med externa
parter med forbyggande och frimjande fokus.

Struktur f6r insamling och bearbetning av relevant data ska fortsitta utvecklas,
for att formulera forankrade prognoser infor nyetableringar; beslut baserat pa
fakta. Exploaterings- och driftsférhillanden bor ocksa beaktas da dessa
paverkar kompetens-, uppfoljnings- och bidragsutveckling. Plats f6r idrott,
kultur, rérelse, biblioteksverksamhet och rekreation ska beaktas nir nya
omraden planeras.

Allt hogre stillda krav och forvantningar pa idrottsanlaggningar fran
idrottsrorelsen foranleder god, balanserad dialog baserad pa fakta med berérda
parter. Bade nya och befintliga anliggningar ska utvecklas f6r 6kad
tillgédnglighet och flexibilitet. Tillgang till kommunal anliggning minskar
generellt sarbarheten for en féreningsverksamhet.

En nira kommunikation med idrottsrorelsen regionalt och det i kommunen
verksamma féreningslivet ligger grund f6r avvigt stod till den organiserade
verksamheten. Idrott 1 férening ér till stor del styrd fran idrottsrorelsens egna
styrfunktioner som tar egna beslut om utveckling och foérindring.
Riksidrottstérbundets utvecklingsresa Strategi 2025 Gvergar nu successivt 1
nista fas som siktar mot 2035. Idrottsrorelsens egna utvecklingsarbete bevakas
1 arbetet med kommunens utveckling av stéd till idrott och friluftsféreningar.

Nimnden behover méjliggora for alla kommuninvéanare att utova motions-
och rekreationsaktiviteter. Spontan aktivitet ska mojliggéras och ytor ska
planeras for att mota kommuninvéanarnas bredd av intressen och behov.

Kommunens friluftsmiljoer kriver utvecklad samverkan. Utmaningar finns att
siakra rekreationsomraden i en vixande kommun. Befintliga friluftsomraden
involverar ofta flera markigare och flera samverkande kommuner. En
samverkande organisation med ritt kompetens och resurser frimjar vardande
och utveckling av kommunens friluftsomraden som inbegriper bade land och
vatten.

Att stirka barn och ungas lisf6rmaga ir ett uppdrag som stir i fokus f6r
biblioteksverksamheten i hela landet. Regeringen har skirpt lagstiftningen kring
bemannade skolbibliotek (2010:800) och Kulturriadets bidrag har dndrat fokus
mot att de sOkande ska arbeta lisfrimjande.
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Biblioteken i Osteriker arbetar i flera lisfrimjande projekt och imnar skapa en
mindre metodbank 1 vilken framgangsrika lisfrimjande metoder ska liggas in.
Det rum som inretts f6r smabarn pa huvudbiblioteket, Lisvagen, fungerar som
en sluss in i till lasandets virld och forhoppningen dr att rummet ska bli ett
liscentrum i kommunen for alla som arbetar med barn och ungas lisande. Har
kan man samarbeta for att utveckla lisférmagan och biblioteket delar med sig
av framgangsrika, lisfrimjande metoder. Storst fokus ligger pa det lisfrimjande
arbetet for barn och unga de nirmaste aren. Det finns dock ett stort behov av
investeringar 1 digitala medier samt infrastruktur f6r formedling och utveckling.
Den databas som biblioteken anvinder i det dagliga arbetet med utldn, katalog
och linekort kommer att fasas ut inom de nirmsta aren. En ny molnbaserad
plattform, eller digital webbaserad milj6, behéver darfor implementeras.

Hur kultur ska finansieras i framtiden ér en pagaende debatt for nirvarande.
Regeringen gav Myndigheten for Kulturanalys i uppdrag ar 2023 att “’kartligga och
analysera kulturomradets finansiering med sarskilt fokus pa den privata
finansieringen. Uppdraget var ocksa att analysera om privata aktorer skulle
kunna bidra mer till finansiering av kulturverksamhet, och att beakta
konsekvenserna av olika finansieringskallor i relation till de kulturpolitiska
malen”. Kulturen i Sverige star infor férindringar vad giller finansiering och vi
behover successivt forandra incitamentsstrukturen for privat finansiering

Kulturmiljéplanen behéver uppdateras och anpassas till vision 2040 samt
RUFS 2050. Osterakers kommun ir rik pa kulturhistoriska miljéer sd som
Biskopstuna, Norr6 Tingshus, Slussvaktarbostaden och Wira Bruk.
Fornminnes- och kulturmiljovard bidrar till att levandegéra kommunens och
landets historia for pedagogiska dndamal likvil som att de utgor attraktiva
bes6ksmal. Kulturmiljerna i Osterakers kommun behéver kartliggas for att
kunna bevaras pa ett korrekt sitt och for att dess viktiga kulturhistoriska
intresse ska kunna férmedlas till invanarna.

Nimnden ser ett behov av att stirka arbetet med breddat deltagande 1
kulturutbudet vad giller frimst barn och unga. De ska ha likvirdig tillgang till
kultur och méjlighet till eget skapande. Kulturenheten och finskt
forvaltningsomrade arbetar med att synliggéra minoritetsspraken och i
synnerhet lyfta det finska spraket och den finska kulturen. For barn- och
ungdomskultur har en process paborjats for att hitta en struktur f6r att na till
skolorna. Genom att férvaltningen nu boérjar arbeta med Skapande skola finns
storre moijligheter att knyta kontakter i skolan och erbjuda kultur till eleverna.

Kommunens foreningsliv dr starkt och en viktig komponent i invanarnas fritid.
Manga ideella féreningar i kommunen s6ker kulturbidrag, och kriterier f6r
bidragen har férenklats och tydliggjorts. Trenden ar tydlig att fler féreningar
ansoker om mer stod.

Teaterutbudet i kommunen haller en hég kvalitet. Berga teater dr en fokalpunkt
dir kommunen arrangerar och erbjuder forestillningar. Féreningslivet dr ocksa
flitiga arrangorer och bade skapar egna forestillningar samt tar in externa
aktorer. Berga teater hyrs ut i allt storre omfattning, efterfrigan pa tider dr hog.
Tekniken utvecklas i en hég takt och det dr viktigt att ha utrustning som ar
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uppdaterad.

Kommunens konstinkép syftar till att stimulera ett konstintresse och en
konstupplevelse och att 1 vissa ssmmanhang fungera som pedagogiskt
hjilpmedel. Konst till Skinstaparken, Sibybron, Stadsparken Akers kanal och
Fredsborg ar inplanerade.

I flera nya utredningar nimns folkbiblioteken som en tinkbar aktor i
utveckling av samhalleliga tjanster som ska gynna livslangt lirande, till exempel
1 en kommitté tillsatt av regeringen som ska ge rekommendationer for att
starka anvandning och kunskap kring AI och "Av det skalet har kommittén
formulerat en idé om ett kompetenslyft — dir folkbiblioteken skulle fa en
central roll. 2025-2029 fo6reslas en satsning som skulle ge folkbiblioteken 100
miljoner kronor per ir, alltsa totalt en halv miljard kronor

Europeiska principer och riktlinjer f6r lokal 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet dven kallad ”Chartern” implementeras 1 utvecklingen av
den 6ppna ungdomsverksamheten i kommunen. I regional, nationell och
internationell samverkan via natverket Kvalitet och kompetens i samverkan
(KEKS) bildar "Chartern" ett ramverk f6r kvalitativ delaktighetsbaserad och
flexibel 6ppen ungdomsverksamhet.

Fritidsgardsverksamheten har traditionellt byggts upp i form av fysiska
motesplatser. Den modellen behéver kompletteras och i en del fall kanske dven
ersittas av ett mobilt arbetssitt som nyttjar olika platser och lokaler baserat pa
vilken typ av aktivitet som genomfdrs. Pa sa sitt nar vi fler unga och kan styra
insatser dit dir de beh6vs som mest. Denna modell har visat sig fungera
mycket bra for filtgruppen och kan delvis ha god potential dven f6r annan
Oppen ungdomsverksamhet.

Den 6ppna ungdomsverksamheten behover vara flexibel och snabbt kunna
anpassa sig till férindrade behov och intressen hos maélgruppen. De primira
kvaliteter som star i centrum 4r delaktighet, lirande och trygghet. En
forutsittning for arbetet dr trygga relationer. De frimjande och férebyggande
effekterna av en sidan verksamhet dr betydligt starkare dn av traditionell
“hingverksamhet”. For att mojliggdra utveckling och halla god kvalitet pa
verksamheten behéver den personal som rekryteras till den 6ppna
ungdomsverksamheten ha adekvat utbildning, erfarenhet och personlig
limplighet.
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|0 Malbilaga

Utfall Utfall Utfall Prognos Malniva

Overgripande mal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2024 2024

Osterakers verksamheter praglas Kultur- och fritidsnimndens Kvantitativ . 35% 80 % 80 %
av hog kvalitet verksamheter praglas av hog kvalitet undersokning i
idrottsanlidggningar,
nojdhetsfragor

Kvantitativ 90 % 88 % 92 % 80 % 80 %
undersdkning pa
biblioteken,
nojdhetsfragor

Andel hanterade . 67 % 90 % 90 %
drenden i

Infrakontroll
(felanmalan)

Andel foreningar
med alkohol- och
drogpolicy

Andel foreningar med
ledarskapspolicy

Kultur- och fritidsnamndens Biblioteket, antal 13 12 12 12 12
verksamheter ska ha hog tillganglighet bemannade
oppettimmar kvall
och helg

Geografisk spridning 9 9 12 10 10
av musikskolans
verksamhet, oka antal
undervisningsplatser
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= q a o o o s Utfall Utfall Utfall Prognos Malniva
Overgripande mal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2024 2024
Osteraker har en robust och Kultur- och fritidsnamnden ska Ej negativ avvikelse 0% 0% 0% 0% 0%
effektiv ekonomi redovisa en ekonomi i balans gentemot budget
Kultur- och fritidsnamnden ska halla Prognossikerhet per 0% 0% 0% 0% 0%
hog prognossakerhet juni — jamfort helar.
Osteraker ar en trygg kommun for | Den upplevda tryggheten inom kultur- Trygghetsundersdkning 95 % 96 % 96 % 99 % 99 %
de som vistas, verkar och bor har och fritidsnamndens verksamheter ska i den oppna
vara hog ungdomsverksamheten
Kvantitativ 55 % 95 % 95 %
undersokning i
idrottsanlaggningar,
trygghetsfragor
Kvantitativ 97 % 95 % 95 %
undersokning pa
biblioteken,
trygghetsfragor
Osterakers utveckling sker med Kultur- och fritidsnamnden ska Andel bokade tider i 38% 75 % 85 %
fokus pa en hallbar framtid mojliggora att minska och effektivisera idrottsanlaggningar
energianvandningen vardagar 16-22 och
helger
Framja demokrati och delaktighet i Index, inflytande, 64 % 35% 40 %
kultur- och fritidsnamndens ansvarstagande och
verksamheter delaktighet inom den
oppna ungdoms-
verksamheten
Skapa inkluderande livsmiljcer for Antal offentliga 79 266 339 260 250

rekreation och kultur for fler

kulturarrangemang for
barn och vuxna som
anordnats i kommunen
med stdd av kultur-
och fritidsndmnden
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aktiviteter pa
folkbiblioteken

= q a o o o s Utfall Utfall Utfall Prognos Malniva
Overgripande mal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2024 2024
Antal program och 304 376 364 325 325
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| | Bilaga Internkontroll

Ar
.. Metod Uppfoljningsansvarig | kontrollmomentet Har d.et " Kommentera vid
Kontrollmoment Periodicitet . A = q uppkommit nagra 5
(internkontroll) (funktion) genomfort enligt avvikelser? avvikelse
plan? vV )
Central I: Det finns en
redundans i organisationen Genomgang pa
genom framtagna En gang per ar enhetsmote, vilket Enhetschef «Ja = Nej
rutinbeskrivningar for det dokumenteras
dagliga arbetet
Central 2: Alla forvaltningar I .
. . Avstamning pa . . .
har en aktuell En gang per ar ; .. Forvaltningschef aJa = Nej
L ledningsgruppsmoten

kompentensforsorjningsplan
Central 3: Efterlevnad av . . - . . . .
policy for hllbart resande En gang per ar Avstimning pa APT Forvaltningschef =Ja = Nej
KFN I: Kontroll vid Vid varje avrop eller Behc?v £as Upp pa )

. . ; ledningsgruppsmote, Enhetschef aJa = Nej
anlitande av konsulter direktupphandling .

vilket dokumenteras

K.FN z K?ntroll avjavpa Vid varje nimndsméte Staende.punkt pa Forvaltningschef < Ja « Nej
namndsmoten dagordning
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|2 Ekonomiska bilagor - egen regi KFN

Musikskola - egen regi

Driftsredovisning (belopp i Utfall 2024 Budget 2024 Budgetavvike Utfall 2023
tkr) Ise

Nimndens intikter

Avgifter 0 0 0

Ovriga intikter 278 0 278 394
Summa intikter 278 0 278 394
Namndens kostnader

Personalkostnader -7 348 -7 092 -256 -7 414
Lokalkostnader -539 -709 169 -493
Kapitalkostnader 0 0 0 -25
Kop av verksamhet 0 0 0 -6
Ovriga kostnader -197 -160 -37 -451
Summa kostnader -8 085 -7 960 -124 -8 390
Nimndens nettokostnad -7 807 -7 960 154 -7 996
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