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I Ekonomisk sammanstillning

Ekonomisk sammanfattning, tkr

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkt

Plan Plan

Drift Budget | Budget 2021 2022

o 2019 2020 exkl. exkl.
prisutv. | prisutv.
Verksamhetens intikter 20100 20600 21977 22123
Avgifter 0 300 1677 1823
Ovriga intakter 20 100 20 300 20 300 20 300
Verksamhetens kostnader -230200 | -245200 | -263444 | -265364
Personalkostnader -4 600 -4 692 -4 692 -4 692
Lokalkostnader -500 -508 -508 -508
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Kop av verksamhet -223 400 | -238 566 | -256 810 | -258 730
()Vtiga kostnader -1 700 -1 434 -1 434 -1 434
Nettokostnad -210100 | -224600 | -241467 | -243241
Nettoinvesteringar 0 0 0 0

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens uppgifter

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fullgér kommunens ansvar avseende gymnasieutbildning
och kommunal vuxenwatbildning, med undantag for drift av verksamhet. I nimndens uppgifter ingar bl.
a resurstordelning, uppfoljning av kvalitet och resultat samt forslag till budget.

Inom kommunen finns en kommunal gymnasieskola med ca 630 elever (okt 2018) och en fristiende
gymnasieskola med ca 450-elever (okt 2018). Huvuddelen av eleverna kommer frin Osterakers kom-
mun. Det ir fritt att soka gymhasicutbildning i hela linet och konkurrens sker med betyg. Knappt 50
procent av de folkbokférda ungdomarna gar i gymnasiet i andra kommuner. Gymnasiesirskola anord-
nas inte inom kommurten.

Gymnasie- och vaxenutbildningsnimgden ar huvudman f6r kommunal vuxenutbildning och stu-
derande fran Osterdker erbjuds ett stort utbud av bade teoretisk och yrkesinriktade kurser och utbild-
i hela¥inet genom ett auktorisationssystem i samverkan med

ningar samt svenska for inv;
ett antaI‘dra kommunetbl.@ Solna, Sigtuna, Tiby, Vallentuna och Danderyd. Vuxenutbildning och
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SFI erbjuds ocksa i egen regi inom kommunen. Osterdkers kommun ingér i samverkan med Tiby, Dan-
deryd, Vallentuna och Vaxholm i Kunskapscenter nordost (IKCNO) som har sina lokaler i T4by. Inom
KCNO finns administrativa system for resursférdelning, uppfoljning av utforare, studie- och yrkesvig-
ledning och rektor.

Inom Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden organiseras dven ungdomsmottagningen och det kom-
munala aktivitetsansvaret (KAA).

Nettobudget 2020

Nimndens intikter och bruttokostnader 6kade med 0,5 mnkr respektive 15,0 mnkr mellan 2019 och
2020, vilket innebir en 6kad nettokostnad med 14,5 mnkr (6,9 %) till 224,6 mnkr £6r 2020. I plan 2021
och 2022 har hinsyn tagits till 6kade och minskade volymer enligt befolkningsprognosen. Indexupprak-
ningen ar generellt 2 % foérutom lokaler som har uppriknats 1,5 % samt linsprislistan for gymnasiet har
uppriknats 1%. Se bilagor A1-C, F och extra bilaga f6r bruttokostnad och intikt per verksamhetsom-
rade, anslag, peng och forslag till linsprislista.

2 Mal- och resultatstyrning

Mil

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens uppdrag styrs av kommunens reglemente, statliga foreskrif-
ter, lagar och kommunala mal. Kommunfullmiktige har beslutat om en mal- och resultatstyrningsmo-
dell som giller all kommunal verksamhet. Samtliga nimnder ska enligt modellen ta fram ett — tva resul-
tatmal med paverkbara indikatorer och malniva f6r vart och ett av de kommunala inriktningsmalen. In-
dikatorer ska 1 huvudsak himtas frin SKLs databas KKIK (Kommunens kvalitet 1 korthet) dir det
finns ett stort antal nyckeltal f6r uppféljning och jamfoérelse av kvalitet och resultat inom kommunal

service. I mal — och resultatmodellen 4r vissa indikatorer och malnivaer faststillda for central uppfolj-
ning. Se bilaga 1.

Atgirder f6r maluppfyllelse

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens “verktyg” for att paverka maluppfyllelsen ar fraimst fordel-
ning av resurser och uppfoljning av kvalitet och resultat hos utfoérare inom gymnasie- och vuxenutbild-
ning. Drift och utveckling ligger hos respektive huvudman.

Ungdomsmottagningen och det kommunala aktivitetsansvaret medverkar utifran sina uppdrag till att
6ka maluppfyllelsen inom gymnasieutbildningen.
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3 Strategiska styrtal

N Osteraker

Styrtal

Text Utfall Budget | Prognos | Budget Plan Plan
ex 2018 2019 2019 2020 2021 2022

Volymer enligt befolkningsprognos

Antal invinare i dldern 16-18 1773 1795 1891 2002 2052 2 068

Nyttjandegrad

Gymnasium 16- 18 4r 97% 96% 96% 91% 96% 96%

Gymnasiesir 1,9% 1,8% 1,7% 1,6% 1,7% 1,7%

Modersmal 5,2% 4,7% 5,0% 4.2% 5,0% 5,0%

Volym (antal genomsnitt ver aret)

Gymnasium inkl nyanlinda 1716 1720 1820 1830 1975 1990

Gymnasiesir 33 32 32 32 35 35

Modersmal 93 85 95 85 103 104

4 Plan for konkurrensprovning

Kommunens verksamheter kan konkurrensutsittas om det finns laglig grund. Enligt skollagen kan
undervisning i gymnasieskola och gymnasiesirskola inte konkurrensutsittas. Fristiende huvudmin om-
fattas av tillstandsgivning hos skolinspektionen som ocksa har tillsynsansvar éver fristiende och kom-
munala gymnasieskolor.

Kommunal vuxenutbildning dr konkurrensutsatt genom ett auktorisationssystem som dven omfattar
egen regi. Sirskild utbildning f6r vuxna bedrivs f6r nirvarande endast i kommunal regi. Ndgon ytterli-
gare konkurrensutsittning inom nimndens verksamhetsomrade ar inte planerat under 2020.

5 Program for up.pfiiljning och insyn
[

Inom utbildningsomradet ir det endast kommunal vuxenutbildning som omfattas av det statliga kravet
pa uppfoljning och insyn ikommunalt finansierad privat verksamhet. Varen 2019 fanns 38 auktorise-
rade utbildningsanordnare inom vuxenutbildningen. Uppféljning av externa utférare och egen regi re-
gleras 1 auktorisationsavtalen. Skriftliga kvalitetsredovisningar inhdmtas fran samtliga utférare och kom-
pletteras med dialogmdten och besok i verksamhet. Vid brister som inte atgirdas enligt handlingsplan
kan avauktorisation ske. Ansvarig dr myndighetsrektor f6r vuxenutbildningen. Resultaten redovisas i
nimndens verksa’betsberéttelse. Se ®ven bilaga 2 samt extra bilaga fér mer information.
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6 Digitaliseringsplan (fornyelse via digitalisering)

N Osteraker

om studieavbrott inom

E- tjinst

Snabbare atgirder vid

Omride Atgird Forvintad effekt Kostnad
Onlinemottagning fér Utveckling av webbase- | Minskad administration. | Systemkostnader
Ungdomsmottagningen | rade system Forbittrad service.

Digitalisering av anmilan | Utveckling av systemstéd | Forbattrad service. Systemkostnader

och anldggningar

gymnasieskolan studieavbrott. Sikerstilla
ersittning.
Bokning av idrottshallar | Utveckla system Minskad administration. | -

Stratsys

Implementering av verk-

tyget

Prognoser och effektiv
hantering och transpa-
rens kring politiska upp-
drag.

Systemkostnad samt pet-
sonalkostnad fér genom-
férande

Digitalisering av antag-
ningsprocess och ersitt-
ningsmodell inom mo-

Utveckla system, ersitta
blanketter

Sakerstalla att ratt ersatt-
ning gar ut. Uppfoljning
underlittas.

Systemkostnad samt per-
sonalkostnad f6r genom-
forande

dersmdlsundervisning

7 Lokaler

Under de senaste dren har antalet i aldersgruppen 16 — 18 ar varierat mellan knappt 1 500 till ndstan

1 800 individer. 2020 vintas aldersgruppen vara 2 000 vilket kommer att ligga pa ungefir samma niva
till ar 2025. Prognosen ér beroende av bostadsbyggande och inflyttning. Till detta kommer nyanlinda
som inte 4r folkbokférda. Mellan 2025 och 2030 vintas en 6kning i aldersgruppen till 2 250 individer,
vilket 4r ca 650 fler 4n idag.

Av de folkbokférda ungdomarna 16 — 18 ar gar ca 93 procent i gymnasieskolan (SCB 15 okt. 2018).
Inom gymnasieskolan finns dven ungdomar 6ver 18 dr och nyanlinda ungdomar som inte ar folkbok-
forda. Det ar dirfér sammantaget fler elever inom gymnasieskolan 4n de folkbokforda.

De senaste aren har ca 50 procent valt gymnasieskolor 1 annan kommun. Av eleverna som valt gymna-
sium inom kommunen gir ca 30 procent i den kommunala gymnasieskolan, Osterikers gymnasium,
och ca 20 procent pa Skirgardsgymnasiet i fristiende drift. Osterikers gymnasium har en kapacitet for
ca 550 elever i ordinarie skolbyggnad. Infor ht 2019(20190821) var 620 elever mottagna pa OG varav
42 fran annan kommun. ° .

Kommunstyrelsen har i uppdrag att utveckla omridet kring Osterikers gymnasium med flera verksam-
heter och utSkning ay gymnasicskolan. For att bedoma behovet av utbyggnad behéver flera parametrar
beaktas.

®

e Efterfrigan pd gymnasieplatser beror bl. a pa utbudet i nirliggande kommuner och vilka pro-
gram sonfférbjuds i kommun@rna. Det beh6vs dirfor samverkan mellan kommunerna i plane-
ring av utbyggnad, vilke f genom Stor-Stockholms olika forum fé6r kommunchefer och

litik.
poli °

Sida 6 av | |

Shkirgardshommunen




Osteraker

e Den politiska viljeriktningen f6r gymnasieskolans framtid behover ocksa tydliggoras. Ett alter-
nativ dr t ex att antalet platser utokas endast med utgangspunkt fran dagens utbud med hinsyn
till befolkningsutvecklingen, vilket skulle innebéra ca 700 elever dr 2030, dvs ytterligare 4 — 5
klasser. Om man i stillet skulle vilja att utdka antalet program eller dubblera vissa program okar
behovet ytterligare.

e En aspekt som behover beaktas dr ocksa konsekvensen av det fria valet inom linet. Eftersom
det rader fri konkurrens genom meritvirde dr det inte mojligt att garantera platser f6r kommu-
nens egna ungdomar med laga meritvirden. Kommunens geografiska lige medfér dock att ris-
ken att tillkommande platser helt tas i ansprak av elever frin andra kommuner inte bedéms som
hég.

e Andel elever pa introduktionsprogram, t ex sprakintroduktion ér ytterligare en parameter att be-
akta eftersom kommunen ar skyldig att anordna platser pa dessa program fér ungdomar som
inte ar behoriga till nationella program.

e Andel elever som gar om, byter program, gar lingre dn tre ar och icke folkbokférda elever inom
gymnasieskolan paverkar behovet av platser.

Osterakers Komvux har linge aviserat behov av mer centralt placerade lokaler for att 6ka tillginglig-
heten f6r de studerande och méjliggéra konkurrens med 6vrigt utbud inom vuxenutbildningen. Infér
2020 planeras en flytt fran Stenhagsvigen till paviljongerna vid omradet kring Hacksta (f.d. Korallens
friskola).

8 Riktade bidrag

Flertalet statsbidrag utgors av sa kallade riktade bidrag som soks av respektive huvudman dvs produkt-
ionen och fristiende huvudmin, tex bidrag for likvirdig skola, karridrtjanster osv. Ett fatal riktade bi-
drag soks dock av Utbildningsférvaltningen saisom Statsbidrag f6r vissa barn och ungdomar som inte ér
folkbokférda 1 Sverige.

Det finns dven Gvriga externa bidrag att soka for forvaltningen. Tex s kallade Prio-medel inom Lands-
tinget som soks av Ungdomsmottagningen. Det finns eventuellt méjlighet att fa Prio-medel dven for
verksamhetsaret 2020. Beslut om detta fattas tredje kvartalet 2019. Tidigare bidrag har t ex anvints for
att utdka 6ppettider och skolbesok.

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har tidigare erhallit bidrag genom MUCF f{6r att utveckla verk-
samheten. Bidraget upph6r december 2019 och inget nytt bidrag ar aviserat infér 2020. Se nedan samt
bilaga 3 f6r mer information (statsbidrag i tkr).
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Utfall Pro- Bud-
Typer av bidrag (tkr) Killa 2018 gnos get | Kommentar/Syfte
2019 2020
Insatser f6r unga som varken | MUCFEF Projektet "Unga i centrum
arbetar eller studerar 2018- 12684 | 1152 0 3.0". Avslutat per dec 2019.
2019
Priomedel 2017-2019 SLL 310 316.7 200 Starkt bemanr.ung Ung-
domsmottagningen
Priomedel 2020 SLL Stirkt bemanning Ung-
0 0 100 | domsmottagningen, ej uppgif-
ter om belopp dnnu
Statsbidrag for vissa barn och | Skolverket Bidrag £6r VT 19 hittills, bero-
ungdomar som inte ar folk- 0 2118 100 ende av om eleverna gar kvar i
bokférda 1 Sverige ’ kommunen. Prognos 2020 ba-
serad pa tidigare 4r.

9 Internkontrollplan

Utbetalning av korrekt ersittning f6r modersmalsundervisning sikerstills 2020 genom bl. a stickprov
och digitaliserad ansékningsprocess. Se nedan och dven bilaga 4.

. .. | Uppfolj-
Id* Kontrollmoment: Metod: f;etg:f 1et- ningsan- :::::i-
svarig
GVN | Uppfoljning av ersittning for modersmaéls- | Stickprov | 2 ggr/ér Utbild-
1 undervisning ningsfor-
valtningen

10 Fﬁréindringar.' i forhallande till foregaende budget

Programpriserna i Stockholms linsprislista foreslas 6ka med 1 procent 2020. I samverkansavtalet inom
Stockholms lin rekommenderas en schablon f6r mindre undervisningsgrupp i gymnasieskolan med
155 tkr utéver programpeng (ingar i.budget for tilliggsbelopp). Rekommenderad tillimpning fran ht
2019. Beslut fattas efter komralunernas stallningstagande senast 15e december.

Effektiviseringskrav inom gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden omfattar 0,6 mnkr.

Externa bidrag nfifiskar avsevirt fran®019 till 2020. Bidrag for KAA pa 1,2 mnkr upphér samtidigt
som fmotsvarande Kostnad mi samheten. For asylsokande minskar bidrag frin Migrationsver-
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ket med minst 3 mnkr. I budget 2020 bedéms det finnas en risk for fortsatt minskade bidrag for asylso-
kande. En del av de minskade bidragen har kompenserats genom férdelning av statsbidrag fér nyan-
linda frin Socialnimnden (motsvarar dock inte bidrag per person frin Migrationsverket). Overenskom-
melse gillande férdelning for att kompensera fér 6kade kostnader inom Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnimnden 4r en forutsittning for att kunna halla ramen.

Budget 2019 Tkr Bruttokostnad Intikter Nettokostnad
Forandringar -230 200 20 100 -210 100
Indexupprikning prisut- | -4 400 200 -4 200
veckling

Volyméokning gymnasiet | -11 200 300 -10 900
Effektivisering 600 600
Minskade bidrag KAA 1160 -1 160 0

samt kostnad projekt

Okade kostnader samt -560 560 0
finansiering Ung-

domsmottagning

Okade kostnader samt -600 600 0
tinansiering SFI

Budget 2020 Tkr -245 200 20 600 -224 600

Il  Utveckling och forandring

Ungdomsmottagningen. Onlinemottagning inférs inom ungdomsmottagningen for att na ungdomar
som av olika anledningar har svart att ta sig till mottagningen.

. e
Det kommunala aktivitetsansvaret. Arbetssitt och rutiner som har utvecklats inom projektet “Unga
1 centrum” implementerasiden ordinarie verksamheten. Projektledare f6r projektet 6verfors till ordina-
rie bemanning i verkgamheten. Samverkan och samordning med 6vriga myndigheter och verksamheter
inom och utanfér kommunegy som berér malgruppen, fortsitter och utvecklas ytterligare for att ta till-
vara alla tillgingliga kompetenser.

° . . . .. . ..
Ersittning f6r modersmals ng. Digitaliserad ansokningsprocess och beslut f6r moders-

Q
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malsundervisning infors f6r att sikerstilla att ritt ersittning utgar till utférare och forenkla administrat-
ion och uppfoljning.

Ersittning inom nationella program. En elev som inte uppnar minst betyget E efter fullféljd gymna-
sieutbildning pé nationellt program, har enligt skollagen ritt att lisa om aktuell kurs/kurser yttetligare
hogst tva ganger. Elevens ratt att ldsa om kurserna paverkar inte hemkommunens skyldighet till ersatt-
ning till huvudmannen.

Osterikers kommun har liksom flera andra kommuner utvecklat en praxis att utéver lagstiftningens
krav bevilja ersittning for icke godkidnda kurser pa nationella program. Kostnaden for programpeng
har uppgitt till i snitt 250 tkr per ldsar pa senaste tva aren, 6kad administration tillkommer.

Beslut om extra ersittning dr delegerat till tjinsteman inom utbildningsférvaltningen. For att 6ka incita-
mentet till att utbildningen genomférs inom tre ar begransas ersittning for icke godkinda kurser pa nat-
ionellt program till att gilla hogst tva kurser och hogst ett ar per elev.

12 Framatblick, riskanalys

Kommunal vuxenutbildning. Prognoserna visar en 6kning inom framfér allt SFI och grundliggande
vuxenutbildning. Malgruppen inom Komvux har férskjutits mot ligutbildade och nyanlinda, vilket bl. a
paverkar genomstromningen samtidigt som kraven pa utbildningarna férindras. Sammantaget innebar
utmaningarna inom vuxenutbildningen risk f6r 6kade kostnader.

Psykisk ohilsa bland unga. Ungdomsmottagningen upplever en hog stressniva hos en del ungdomar
som de moter inom mottagningen. Ungdomsmottagningen upplever ocksa att manga ungdomar har
bristande daglig fysisk aktivitet, vilket riskerar att skapa 6kad fysisk och psykisk ohilsa. Ovanstiende
visar vikten av tillgang till stodstrukturer som elevhilsa och samverkan mellan aktérer som moter unga,
1 t ex ungdomsmottagning, socialtjanst och gymnasieskola.

Barnkonventionen. Riksdagen vintas besluta att barnkonventionen lagstadgas fran den 1 januari 2020.
Lagen innebir att barnets rittigheter enligt konventionen ska beaktas i alla drenden som r6r barn (upp
till 18 ar), vilket stiller krav pa att berérda verksamheter ser 6ver relevanta rutiner och beslut.

13 Anvisningar till hilagor @
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