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| Ekonomisk sammanstallning

N Osteraker

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Plan 2021 | Plan 2022
Budget Budget exkl. exkl.

Drift 2019 2020 prisutv. prisutv.
Verksamhetens intakter 5201 5 300 5 361 5422
Avgifter 4 438 4 500 4 561 4 622
Ovriga intékter 763 800 800 800
Verksamhetens kostnader -92 601 -92 600 -92 830 -93 062
Personalkostnader -14 005 -14 489 -14 489 -14 489
Lokalkostnader -15 774 -16 110 -16 110 -16 110
Kapitalkostnader -1 250 -1 235 -1 235 -1 235
Kodp av verksamhet -45 832 -46 289 -46 289 -46 289
Ovriga kostnader -15 740 -14 477 -14 707 -14 939
Nettokostnad -87 400 -87 300 -87 469 -87 640

Nimndens bruttokostnader dr 92,6 mnkr i budget 2020 vilket innebir en nettokostnadsbudget pa

87,3 mnkr. For plan 2020 och 2021 har volymer f6r musikskolan bedémts 6ka enligt
befolkningsprognos da ca 15 % av alla i aldern 7- 20 ar gar i musikskola liksom aren 2018 och

2019. Indexupprikning har skett generellt med mellan 1- 2 %.

Nettokostnader 87,3 mnkr Budget 2020
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Budget 2020
Verksamhetsomraden Kostnad Intakt Netto Netto i %
Namnd -680 0 -680 0,8%
Stab/férvaltningsledning -9 293 0 -9 293 10,6%
Bidrag till foreningsverksamhet -5 470 0 -5 470 6,3%
Kulturverksamhet -6 782 1 000 -5 782 6,6%
Simhallar -3 928 0 -3 928 4,5%
Idrotts- och fritidsanlaggningar -23 952 0 -23 952 27,4%
Fritidsgardar -13 028 0 -13028| 14,9%
Bibliotek -14 167 250 -13 917 15,9%
Musikskola -15 300 4 050 -11 250 12,9%
Sammanlagt -92 600 5 300 -87 300 100%

Ovan redovisas bruttokostnader, intikter och nettokostnad f6r respektive verksamhetsomrade.

2 Mal- och resultatstyrning

Kommunens vision ir att vara linets mest attraktiva skirgardskommun som flest viljer att flytta
till, starta foretag i och besoka; en skirgardskommun i virldsklass. Kommunfullmiktige har
faststallt sju inriktningsmal f6r mandatperioden:

e Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott bemétande i all
kommunal service.

e Ekonomii balans.

e Stark och balanserad tillvaxt. Tillvixten ska vara ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbar.

e Osteraker ska vara den bista skolkommunen i linet.

o Osterdker ska erbjuda hogsta kvalitet i omsorgen for dldre och minniskor med
funktionsnedsittning.

e Trygeg miljo

o Osteriker skall utveckla ett lingsiktigt hillbart samhille dir goda forutsittningar ges for
minniska, miljé och natur att samverka.

Kommunfullmiktige har vidare uppdragit at nimnderna att i sin tur ta fram resultatmal utifrin
inriktningsmalen. Kultur- och fritidsndimndens féreslagna resultatmal utifran inriktningsmalen dr
att:

e Kommunens invanare och besokare ska 1 de kommunala idrottsanliggningarna uppleva att de
far ett trevligt bemotande samt att anldggningarna ar siakra, hela och rena.

o Kultur och fritidsnimnden ska verka for ett varierat och allsidigt kulturutbud med hog
kvalitet.

e Nimnden ska inte redovisa nagon negativ budgetavvikelse vid bokslut.

Sida 5 av 19



N Osteraker

e Kultur och fritidsnimnden verkar f6r demokratiutveckling i skolan. Fler skolor ska delta i
kommunens demokratistirkande arbete.

e Den upplevda tillgingligheten till kommunens kultur och fritidsutbud ska oka.

e Kultur och fritidsnimnden ska verka for att folkbiblioteket erbjuder hog tillganglighet
avseende 6ppettider och tillgang till medier, aktiviteter och program.

e Andelen unga som alltid kdnner sig trygga inom kultur- och fritidsnimndens
verksamhetsomrade ska Oka.

e Forbittra mojligheterna att arbeta lingsiktigt och strategiskt med kulturmilj6éfragorna i
Osterakers kommun.

e Utveckla méjligheterna f6r medborgardialog med féreningar inom nimndens
verksamhetsomrade.

e Kommunen ska erbjuda ett rikt och méangfacetterat kultur- och fritidsliv.

I Osterdkers kommun bedriver ideella féreningar kultur-, idrotts- och friluftsaktiviteter. Till detta
kommer ockséa det 6kade antal kommuninnevanare som dgnar sig at spontana och oorganiserade
aktiviteter. Med sin unika livsmilj6é kan kommunen erbjuda en mangfald av fritidsaktiviteter for
alla, oberoende av alder, kén, konsidentitet, etnisk tillhorighet, trosuppfattning, sexuell ligening
eller funktionsnedsittning,.

Ett rikt fritidsliv framjar folkhilsan hos invanarna, pa fysisk, psykisk och social niva, och bidrar
dven till att géra kommunen attraktiv att flytta till eller beséka. Osterakers varumirkesplattform
lyder: ”Den kommun i Stockholms lin som har det rikaste fritidslivet i skdrgardsmiljo”. Det vill
siga att Osteraker ska uppfattas som en plats som har ett brett och kvalitativt utbud av aktiviteter
och sysselsittningar for fritiden inom savil kultur som idrott och 6vrigt foreningsliv. Detta har en
direkt koppling till den 6vergripande visionen fér Osteraker 2020. Fritidsutbudet ir av stérsta
vikt ndr man viljer kommun att flytta till, bo och verka i. Fritidsutbudet i det organiserade
toreningslivet ger nitverkande, socialt sammanhang och demokratiskolning som bidrar till
framtidstro, mangfald och 6ppenhet.

2.1 Aktiviteter for maluppfyllelse

2.1.1 Kultur

Tillgéng till konst och kultur ir en viktig kugge fér Osterdkers utveckling mot visionen om att bli
en skiargardskommun i virldsklass. For att stirka den lokala identiteten 4r det viktig att historia,
traditioner, seder och bruk kopplas till var samtid - framtidens kulturarv. Liksom att ta till vara ny
teknik f6r att kultur ska bli en tillgang inom valfirdsteknologi.

Aktiviteterna i budget 2020 och plan 2021-2022 syftar till att stddja de sju inriktningsmalen och
Kultur- och fritidsnimndens resultatmal och verkar for att:

e Ge ideella kulturféreningar goda forutsittningar for sin verksamhet
e Utveckla Kulturknutens verksamhet.

e Stimulera barn och ungas eget skapande och kulturutévande
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e [Erbjuda ett attraktivt subventionerat kulturutbud mot férskola och skola.
¢ Oka tillgingligheten till kultur fér personer med funktionsnedsittning

¢ Uppmirksamma kommunens offentliga konst och kulturmiljéer

e Erbjuda en biblioteksverksamhet av hog kvalitet

e Frbjuda musikskoleverksamhet

e Frbjuda éldre tillgang till kultur och eget skapande

Kulturknuten
e Kulturknuten dr samlingsnamnet pa ett antal lokaler som anvinds och hyrs ut for
kulturverksamhet. Kulturknuten omfattar bland annat Berga teater, Bergagiarden och
dansstudio. Aven Osterikers bibliotek riknas till Kulturknuten. Hir samverkar Kultur-
och fritidsnamnden med forskolor, skolor, foreningsliv, organisationer och entreprenorer
inom kultursfiren genom att arrangera program och verksamheter inom skilda genrer
som teater, dans, musik, musikal, litteratur, konst och film samt féreldsningar.

Kultur f6r barn och unga
Kultur- och fritidsnimnden har flera verksamheter som syftar till att ge barn och unga tillgang till
kultur och eget skapande:

e Ett subventionerat utbud av scenkonst och film under férskoletid och skoltid.

e Film i Osterakers forvaltningsovergripande arbete kring film ger unga personer mojlighet
till eget skapande saval som méjligheten att se kvalitetsfilm. Pa sd sitt skapas en fordjupad
kunskap och forstaelse for film och bildmassig kommunikation. Film i Osteraker ger
mojlighet att delta i skolbio, lana filmteknik som en form av talangutveckling pa fritiden,
delta i filmverkstidder under skoltid, sommarjobba med film, delta i filmskapande pa
fritiden och visa sina egna filmer under en filmgala. KFF samverkar genom Film i
Osterdker med niringslivsenheten och Fritidsgardarna i Osteraker.

e Kultur- och fritidsnimnden utgor ett konsultativt stéd till alla skolor i kommunen 1
planeringen av deras Skapande skola-aktiviteter.

e VR-tekniken dr en mojlighet f6r dldre att uppleva konst och kultur 1 Osterdker pa
sirskilda boenden och triffpunkter. I samverkansprojektet Mitt Akersberga ges méjlighet
att hora ungas roster kring trygehetsfragor i centrum samt deras syn pa fysisk planering i
centrala Akersberga genom konstnirlig gestaltning.

e Kultur- och fritidsnimnden sluter avtal respektive 6verenskommelse med utférare av
musikskola i kommunen samt administrerar kundvalssystem f6r musikskola.

e Arrangera och stodja andra arrangérer av offentlig kultur f6r barn och unga, samt ge
mojlighet till eget skapande f6r barn och unga.
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Kulturmiljé

Osterdkers kommuns kulturmiljidprogram frin 1998 behéver revideras. Ett reviderat och aktuellt
kulturmiljdprogram ir viktigt f6r Osterakers kommuns utveckling nir det giller bostadsbyggande
och annan samhallsutveckling. Ett kulturmiljéprogram ir ett kunskapsunderlag som maste tas
fram i samverkan med andra férvaltningar inom kommunen.

Genomférandet av skotselinsatser enligt den fornvardsplan som beslutades av Kultur- och
fritidsndamnden 2018 fortgar under 2020. Under 2020 planeras rojning av fem
fornlimningsomraden som ocksa forses med nya skyltar.

Vid Biskopstuna, f.d. Tunaborgen, avslutas ar 2020 ett trearigt projekt med forskningsutgravning
och amatorarkeologisk kursverksamhet i samarbete med Arkeologerna vid Statens historiska

museer. Resultaten redovisas i en slutrapport till Lansstyrelsen.

Skyddstaket 6ver Biskopstuna har vid besiktning uppvisat brister i konstruktion och sikerhet och
maste dtgirdas. Kostnader och finansiering maste utredas laimpligen tillsammans med frigan om
hur platsen kan bli ett attraktivt besoksmal i kommunen.

Norr6 tingshus ir i behov av renovering, en framtida anvandning av byggnaderna behover
utredas dd nuvarande hyresgist Osterdkers hembygds- och fornminnesférening inte dr
intresserade av ett forlingt hyreskontrakt. I utredningen bor dven ekonomiska driftsaspekter
lyftas fram for att beaktas i budgetprocessen.

Slussvaktarbostaden vid Akersbro, en del av riksintresset for kulturmiljé Akers kanal, 4r en plats
med stor potential som en motespunkt och besoksmal f6r kommuninvanarna. En restaurering av
Slussvaktarbostallet slutfors under 2019. Hinsyn till driftskostnader bor beaktas i budgeten. Den
tillhérande ladan dr ocksa 1 behov av vissa insatser f6r att hindra forfall. Anvindningen av
Slussvaktarbostaden med tillhérande lada och tridgard utreds vidare.

Kultur- och fritidsnimndens verksamhet inom kulturmiljomradet innebér ocksa samverkan med
kommunens sex aktiva hembygdsféreningar. Exempelvis samarbetar nimnden med Osterikers
hembygds- och fornminnesforening vid offentliga traditioner pa Ekbacken, sasom valborg,
nationaldagsfirande och midsommarfirande.

Konst

Osterakers kommun har drygt 1200 konstverk i sin 4go. Kultur-och fritidsnimnden ansvarar for
ink6p, registrering och férvaltning av kommunens konst. Konstverken ar utplacerade i
kommunala lokaler och utomhusmiljéer. En uppdaterad konstpolicy, riktlinjer och rutiner kring
konst ska antas under 2020. Anledningen 4r kommunens utékade arbete med fast utomhuskonst

som beror flera forvaltningar och det kommunala bolaget Armada.
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2.1.2 Osterakers bibliotek

Bibliotekens verksamhet formas av besokarnas behov, vilka i sin tur paverkas av
omvirldsfaktorer sasom digitalisering och medborgarnas allt storre behov av information och
hjalp for att kunna orientera sig bland samhillets funktioner. Bibliotekens funktion idag kan
liknas vid en torgplats eller ett narsamhalles reception dit medborgarna séker sig for att dels soka
litteratur och andra kinda biblioteksrelaterade tjanster, men ocksa for att fa hjilp med manga
icke-biblioteksrelaterade fragor.

Biblioteken ska vara tillgingliga f6r alla och anpassade till anvindarnas behov och de ska verka
tor det demokratiska samhillets utveckling genom att bidra till kunskapstérmedling och fri
asiktsbildning samt verka for ett langsiktigt hallbart samhaille. Dessutom ska biblioteken frimja
litteraturens stillning och intresset for lisning, bildning, upplysning, utbildning och forskning -
bibliotekens roll som en aktor for det s.k. icke-formella lirandet ar stark. Detta galler omraden
som sprakutveckling, lisfardigheter och digitala fardigheter.

Kulturell verksamhet i Gvrigt har ocksé sin roll att spela pa biblioteken 1 form av t.ex.
forfattarbesok, foreldsningar, musikevenemang och utstillningar pa Galleri Vagen.

Utbudet av medier och tjanster ska praglas av allsidighet och kvalitet och de ska rikta sig mot de
lagstadgade malgrupperna. Barn och ungdomar ska fortsatt bjudas in till biblioteket pa boksamtal
och visningar.

Programverksamheten fortsatter att utvecklas med syfte att erbjuda besokare verksamhet av god
kvalitet och fOr att bidra till maluppfyllelsen. Det giller bade kulturella evenemang och
utbildningsaktiviteter. Tillsammans med fyra andra kommuner - Sollentuna, T4by, Nozrtilje och
Liding6 - kommer biblioteket att paborja ett langsiktigt arbete med att skapa en plattform for att
kunna utveckla kommuninvanarnas digitala firdigheter. Syftet med samarbetet ér att utbilda
personal 1 digital kompetens och att erbjuda besokarna férelasningar samt utbildning och hjilp
med digitala fragestillningar och ge de som behover mojlighet att kunna hantera de verktyg som
krivs i det digitaliserade samhallet.

2.1.3 Musikskolor

Musikskolan dr en frivillig verksamhet ddr kommunens barn och ungdomar far lira sig att spela
instrument, enskilt och tillsammans 1 orkester eller band, sjunga i kor eller solosang. Att lira sig
spela ett instrument eller sjunga och att musicera med andra dr nagot man har glidje av hela livet.

Undervisningen dr 6ppen for elever under hela grundskole- och gymnasietiden.

Osterdkers kommun har fér nirvarande tre upphandlade utférare av musikskoleverksamhet samt

en musikskola i egen regi.
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2.1.4 Forenings- och friluftsliv

Vid sidan av skolan ér det fritidsgardarna och de ideella féreningarna genom deras organiserade
verksamhet som moter vara barn- och ungdomar. Genom foreningslivet lir sig barn- och
ungdomar demokratiska principer, hur en demokrati fungerar och etiskt férhallningssitt till andra
minniskor och det blir en motesplats for barn och ungdomar med olika bakgrund. Hir skapas
kontakter, nitverk och relationer som manga ganger varar livet ut.

Friluftsliv ger upplevelser som stricker sig bortom de organiserade métesplatserna. Naturen ér en
stodjande och halsofrimjande miljé och viktig ur ett folkhilsoperspektiv f6r barn och unga savil
som for dldre. Friluftsmiljéerna kan anvindas f6r utomhuspedagogik, vilket stirker
miljoengagemanget och det intellektuella tinkandet.

Aktiviteterna i budget 2020 och plan 2021-2022 syftar till att stédja de sju inriktningsmalen,
Kultur- och fritidsnimndens resultatmal och verkar for att:

e Ge ideella foreningar bra mojligheter att utveckla sin verksamhet.

e Stodja samverkan mellan skola, fritidsgardar och féreningsliv.

e Utveckla och tillginglige6ra kommunens friluftsomraden

o Oka trygghetskinslan hos fram for allt barn och ungdomar samt ildre och personer med

funktionsnedsittning.

Foreningslivet
Foreningarnas arbete ska stimuleras genom dialog och samverkan, bland annat genom
utbildningsinsatser. Stod sker ocksa genom att bidra till verksamheter efter fastslagna kriterier.

Osterakers kommun stodjer idrott, fritid och kultur i kommunen bland annat genom
toreningsbidrag som kan sokas fran Kultur och fritidsnimnden. De bidrag som idag betalas ut
fran Kultur- och fritidsnimnden dr Bidrag till Kultur f6r idldre, Aktivitetsbidrag,
Anlidgeningsbidrag, Kulturevenemangsbidrag, Studieférbundsbidrag, bidrag f6r Ungas egen
organisering, Inkluderingsbidrag och Lovbidrag.

Arbetet med Idrottsrorelsens utvecklingsresa, Strategi 2025, fortsitter. Riksidrottstérbundets
arsstimma har beslutat att bidragssystem och former ska ses Over for att bittre gynna
utvecklingsresan. Vi féljer utvecklingen for att stotta foreningslivet 1 samstimmighet med
riksorganisationerna.

Den process som initierats av en mindre grupp féreningar gillande férdjupat virdegrundsarbete,
for att motverka tidig specialisering och tillika avhopp, ska stottas och f6ljas upp tillsammans
med Stockholmsidrotten och berérda idrottsférbund.

Efter 6nskemal fran kommunens foreningar utvecklar vi i samarbete med Stockholmsidrotten,
mojlighet att genomfora idrottsévergripande utbildningar i kommunen. Dels £6r att férenkla f6r
féreningarna att utbilda sig pa hemmaplan och dels f6r 6kad moijlighet f6r féreningarna att triffa
varandra.
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Friluftsliv

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for ndgra friluftsomraden i kommunen. Dessa ir de
kommunala friluftsbaden, motionssparen, mtb-spar, vandringsleder samt ridstigar. Marken dar
bad, spar och leder befinner sig 4gs i en del fall av Osterikers kommun, men ocksa av privata
markigare. For att kunna genomféra driftsatgirder behévs det i storre utstrickning skrivas avtal
med markigare. Arbete aktualiseras under 2020 och sker i samverkan med markforvaltare pa
Sambhillsbyggnadsforvaltningen. Da stora delar av Bla leden inte kan markeras ut pa grund av
krav fran markigare behover ocksa en alternativ stricka utredas. Kultur- och fritidsnimnden
kommer medverka i kommunens arbete med friluftsstrategi.

2.1.5 Ung i kommunen

Att stirka fortroendet f6r demokrati, politik och mojligheten att paverka ligger 1 fokus for
ungdomslotsens arbete.

Kommunens Ungdomsrads engagemang ska stimuleras och arbete med att identifiera andra
forum dir ungdomar kommer till tals ér stindigt pagaende. Kommunens Sommarlovsverksamhet
Sommarklubb, vilken idag genomfors med statligt bidrag, erbjuder gratis sommarlovsaktiviteter
och lyfter samtidigt de yngre barnens asikter, tankar och upplevelser. Ar 2019 ir det sista aret
verksamheten gors med statligt bidrag. Kultur- och fritidsndimnden vill se 6ver méjligheterna att

permanenta verksamheten.

I oktober-november 2019 genomférs LUPP (Lokal uppféljning av ungdomspolitiken,
livsstilsundersékning via enkit som skapas av MUCF, Myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhallesfragor). Enkitresultatet skapar en grund for fortsatt arbete med ungas delaktighet
och inflytande. Det ir fjirde gingen kommunen genomfér enkiten och denna gang finns en
styrgrupp samt en arbetsgrupp kopplad till den med syfte att utveckla uppféljningen och
tillvaratagandet av det som framkommer. I januari 2020 blir FNs barnkonvention lag och
dialogen med barn och unga kommer viga dn tyngre i beslutsunderlagen. Att arbeta strukturerat
med LUPP ir ett sitt att sikerstilla kvalitet i den dialogen. Ungdomslotsen bevakar och foljer
Barnombudsmannens utbildningar och analyser av vilka konsekvenser detta kommer att fa.
Ungdomslotsen har mojlighet att initiera och samverka kring utbildningsinsatser f6r och med
berérda tjanstepersoner och fortroendevalda.

Fran hosten 2019 arbetar ungdomslotsen halvtid i Toleransprojektet som genomfors i
kommunen. Arbetet liter grupper av ungdomar reflektera kring tankar och asikter kring
virderingar, medmansklighet och vad som dr moijligt att paverka. Projektet leds fran
Segerstedtinstitutet och dr ett dokumenterat framgangsrikt sitt att arbeta mot extremism och
frimlingsfientlighet. Aven fritidsgirdarna deltar i projektet med en fritidsledare pa halvtid.
Projektet kommer att paga under tva ar.
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2.1.6 Fritidsgardar

Fritidsgardsverksamhetens malgrupp ar ungdomar 13-18 ar. Den 6ppna verksamheten ska under
fria former underlitta och ge utrymme till ungas méten och aktiviteter. Verksamheten ér frivillig
och 6ppen for alla.

Verksamheten ska ha sin grund i ungas intressen, behov och drivkrafter och bygga pi ett
frimjande och inkluderande f6rhallningssitt dir de unga blir sedda och bekriftade pa ett positivt
satt.

e Fritidsgardarna ska vara vil fungerande métesplatser f6r ungdomar.

e Tillgingligheten ska vara hog utifran ungas 6nskemal och behov.

e Mojlighet till medskapande och inflytande pa ungas villkor ska finnas.

e Unga ska uppleva trygghet och fa ett respektfullt bemétande i verksamheten.

Faltgruppen ingar 1 enheten och arbetar uppsékande utifran ett fritidsperspektiv. I gruppens
arbete ingar att samverka med skola, féreningsliv och dvriga samhallsaktorer. Gruppen arbetar
utefter ett frimjande perspektiv.

Bestillaruppgifterna
Kultur och fritidsndmnden har ansvar f6r 6verenskommelser och avtal med interna och externa
parter. Detta innebir bland annat att f6lja upp och vid behov revidera éverenskommelser med
Produktionsstyrelsen, samt folja upp och teckna avtal med externa leverantérer inom Kultur-och
fritidsndamndens ansvarsomrade. De omraden som idag dr aktuella dr foljande:
e Drift-, skétsel- och underhill av kommunens sport- och friluftsanldggningar,
vandringsleder och badplatser.
e Verksamhetsdriften vid kommunens fyra fritidsgardar.
e TFiltgruppens verksamhet.
e Fritidsverksamhet f6r barn- och unga med funktionsnedsittning.
e Avtal f6r drift av simhallar. Félja upp det avtal kommunen har med driftsentreprendr av
kommunens badanlidggningar.

e Musikskolor.
Folja upp avtalen med upphandlade leverantérer av musikskoleverksamhet.
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3 Strategiska styrtal

Styrtalen nedan visar befolkningsprognoser for 2016-2022, volymer och nyckeltal for olika
verksambheter.
OSTERAKERS KOMMUN

Kultur- och fritidsnamnden
BUDGET FOR 2020, PLAN 2021-22

STYRTAL Utfall | Budget | Prognos Utfall | Budget | Prognos |Budget| Plan Plan
Kultur o fritid 2017 2018 | 2018 (juni) [ 2018 2019 |2019 (juni)| 2020 2021 2022
Befolkningsprognos

Antal invanare i aldern 3-20 ar 10 687| 10 609 10 979| 10979 11 259 11 259| 11 542| 11767 11995
Antal invanare i dldern 7-20 ar 8 338 8 567 8 598 8 598 8 783 8 783 8 971 9 167 9 333
Totalt antal invanare 44 130 45 557 45 261| 45 261 46 399 46 399| 47 539| 48 671 49 714
Utnyttjandegrad

Musikskolan 7-20 8r 17% 18% 16% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Volym

Musikskolan, antal elever 1399 1525 1 406 1318 1 350 1 347 1375 1 400 1425
Musikskolan, antal kurser 1901 1982 1988 1 856 1930 1919 1930 1 960 1995
Biblioteket:

Bokade aktiviteter innan 6ppning 56 50 60 60 50 50 50 50
Program och aktiviteter 377 450 450 538 450 500 550 550
Oppettimmar 3 434|Utgdr frén 2018

Bemannade éppetdagar /&r HB samt filialer 475 475 476 475 475 475 475
Varav obemannade Merdppet dagar

i veckan (inférs pa Ljusterd ht 2017) 5 5 5 5 5 5
Antal bemannade 6ppettimmar ord.

vecka pd HB och filial efter kl.18 samt helg. 13 13 13 13 13 13 13
Besok 151 000 190 000 190 000| 178 000| 215 000 200 000| 200 000( 200 000
Utl&ning 120 500( 150 000 150 000| 124 000| 150 000 150 000( 150 000| 150 000
Varav e-1&n 4 925 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Foreningsbidrag: Antal sammankomster 32 295| 34 000 34 000 34 000 34 000| 34 000 34 000
Féreningsbidrag: deltagartillfallen *) 339 232| 320 000 340 000 340 000 340 000| 340 000( 340 000
Fritidsgardar, 6ppettim/vecka Vt/Ht (Ej

sommarlov) 134 131 131 131 131 131 131
Fritidsgardar, antal besok 61 000 55 000 55 000 55 000 55 000/ 55 000{ 55 000
Fritidsgardar, Unika besokare 1413 1 400 1400 1 400 1 400 1 400 1 400
Nojda med verksamhet/dppettider 97% 85% 85% 85% 85% 85% 85%
Simhall, antal besék 100 812 91 000 100 000 105 000 105 000 105 000| 105 000
Simskola totalt antal tillfallen 11 530| 10 600 11 500 11 500 11 500/ 11 500( 11 500

*) avser period 2016/17 for utfall 2017

4 Plan for konkurrensprovning

Verksamhet Konkurrensprévning Kommentar
Musikskola Konkurrensutsatt
Simhallar Konkurrensutsatt

Overenskommelse med
Fritidsgardar Ej konkurrensprovad Produktionsstyrelsen

Owerenskommelse med
Sport- och friluft - Idrottsanlaggningar Ej konkurrensprévad Produktionsstyrelsen

Sport- och friluft - drift spar och leder, bad Konkurrensutsatt

Bibliotek Ej konkurrensprovad Egen regi inom KFN
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5 Program for uppfoljning och insyn

Ett program f6r uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare pa uppdrag
fran Kultur- och fritidsnimnden har arbetats fram. Aktuella verksamheter ar utforare av
musikskola samt simhallarna. Uppf6ljning med BeFair, som driver simhallarna, forvaltningen har
regelbundna avstimningsmoten med, ca 4 ggr per ar. En verksamhetsberittelse fran utféraren
limnas varje ar dér bl.a. antal simhallsbesok redovisas. Uppféljning i musikskoleverksamheten
kommer att ske enligt faststilld plan

6 Digitaliseringsplan
Som en 6kad service till medborgarna ska Kultur- och fritidsndmnden verka for att férenkla
bidragsansokan genom digitalisering samt att verka f6r en tydlig information.

Biblioteken kommer tillsammans med fyra andra kommuner att erbjuda utbildning i digital
kompetens bade f6r bibliotekspersonal och besokare. Samarbetet kommer att generera en 6kad
kompetens 1 att hantera digitala verktyg, kallkritik och inte minst med att forma en plattform foér
framtida behov 1 att hjilpa kommunmedlemmarna att 6ka sin digitala kompetens.

Kultur och fritidsférvaltningen arbetar vidare med att digitalisera bokning av lokaler samt
bidragsgivning. Kultur- och fritidsnamnden ska f6lja SKILs arbete med upphandling av
kommungemensamt bokning och bidragssystem.

Tekniska framsteg som kommunens satsning pa Virtuel Reality for dldre, skapar nya mojligheter
till deltagande i kulturlivet for dldre vilket dven stirker Osterakers varumirke.

7 Lokaler

For Kultur- och fritidsnimndens verksamheter dr dndamalsenliga och tillgingliga lokaler av
storsta vikt. Tat samverkan mellan Kultur- och fritidsnimndens férvaltning och
Kommunstyrelsens Lokalforsorjningsenhet sker kring beslutade utredningar och projekteringar
av nya anldggningar.

Forutom detta dr det ocksda Kultur- och fritidsnimndens uppgift att lyfta behov som foreligger.
Som prioriteringar vill nimnden sirskilt lyfta behov av en gemensam lokal f6r budosporter,
fortsatt upprustning av sarger i ishall, ytterligare 6kat antal omkladningsrum samt forrad i
Osterdkers sportcentrum. Aven ett utékat gym i sportcentrum énskas med dansgolv och
spegelvigg. Aven upprustning och tillginglighetsanpassning, vilket gér att nimnden dven vill
verka for att tillgdnglighetsanalys genomfors med forslag pa langsiktiga atgarder. Finansieringen
for detta bor ses 6ver i kommande budgetprocesser.

Fritidsgardsverksamhet i kommunen bedrivs av Produktionsstyrelsen i lokaler som dgs av
Armada. Bergagirdens lokaler har behov av ombyggnad, entrén bor placeras pa andra sidan huset
for att Oka tillgangligheten och personalens uppsikt 6ver besckarna. En finansiering av dessa
atgirder bor beaktas 1 budgetprocessen.

Sida 14 av 19



Osteraker

En av bibliotekens centrala funktioner 4r att vara en serviceinstans som ér 6ppen for alla och det
ska vara en plats som gor skillnad. Invanarna ska kdnna sig trygga i bibliotekens lokaler och de
ska kinna sig stolta 6ver sina bibliotek. Med i snitt 400 besokare per dygn pa huvudbiblioteket,
anvands bibliotekets resurser flitigt. Under en lingre period har huvudbiblioteket drabbats av
skadegorelse pa mobler, dven en del elektronisk utrustning har stulits. Den offentliga miljon
behover kunna halla en viss standard for att vara en trygg plats och for att inte mer vandalisering
ska genereras. Insatser beh6vs kontinuerligt goras sa att medlemmarna 1 kommunen ska kunna
erbjudas en trygg, modern och kvalitetssakrad milj6 och service.

8 Taxor och avgifter

I nimndens budgetforslag ingar forslag till taxor och avgifter f6r ar 2020.

9 Riktade bidrag

Fran Socialstyrelsen och Kulturradet har Kultur- och fritidsndmnden sokt och erhallit bidrag fran
2017, 2018 och 2019. Bidragen séks arligen. Ar 2020 ir det endast bidrag frin Kulturradet som
ar aktuella for s6kning,.

|0 Internkontrollplan

Bade policy och riktlinjer f6r internkontroll har uppdaterats och tagits av Kommunfullmiktige.
Nimndernas internkontrollplaner ska fokusera pa resultatmal och resultatindikatorer infér 2019.

| | Forandringar i forhallande till budget 2019

Indexupprikning har skett generellt med 2 %. Totalt har ramen 6kats med 1,3 mnkr for
kompensation for prishdjningar inklusive 16neékningar. En effektiviseringsplan har tagits fram
for att minska kostnader inom budgetramen med 1,3 mnkr till 2020.

Text Fordndring fran ar 2019

Utfall Budget Budget Volmfor- Index- Kostnads-
Kostnads- och intdktslag 2018 2019 2020 andring upprikning | minskning Ovrigt
Avgifter 4 244 4 438 4 500 62
Ovriga intakter 1 657 763 800 37

r

Summa intakter 5901 5201 5 300 V] V] 4]
Personalkostnader -13 070 -14 005 -14 489 -484
Lokalkostnader -10 137 -15 774 -16 110 -336
Kapitalkostnader -1 405 -1 250 -1235 15
Kép av verksamhet -42 809 -45 832 -46 289 -457
Ovriga kostnader -17 621 -15 740 -14 477 1263
Summa brutto -85 042 -92 601 -92 600 0 -1277 1278 0
NETTOKOSTNADER -79 141 -87 400 -87 300 )] -1277 1278 1]
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|2 Utveckling och forandring

12.1 Information och kommunikation

Osterdkers kommun fortsitter att expandera och locka nya invdnare. Nagot som hojer
forvantningarna pa nojes- och fritidsméjligheter bland kommunmedborgare i alla dldrar. En av
Kultur- och fritidsnimndens huvuduppgifter ir att forse allminheten med standigt uppdaterad
och attraktiv information 1 ritt kanaler om kommunens kultur- och fritidsmojligheter

Stingningen av turistbyran medfor att kompetens inom evenemangsférmedling forsvinner.
Okade krav pa relevant kompetens och resurser fér kommunikation och marknadsféring liggs pa
KFN.

12.2 Kultur

Antalet barn och unga 6kar i kommunen vilket 6kar efterfragan pa scenkonst for férskola.
Samarbetet mellan kommunens olika forvaltningar kring film, Film i Osteraker, kommer att
fortsatta.

Osterikers bibliotek

Biblioteksplanen 2016-2019, beslutad av KF 2015-10-26, revideras under hésten 2019. Det finns
ett 6kat behov av digital kompetens hos samhillsmedborgarna som biblioteket arbetar med att
mota pa olika sitt. Regeringen foreslog i budgetpropositionen f6r 2018 att Kungliga biblioteket
(KB) tillfors 25 miljoner kronor arligen under tre ar. Syftet med satsningen dr bland annat att
torbattra medborgarnas forutsittningar for 6kad digital kompetens och att stirka férmagan till
kallkritik. KB ska under 2018 till 2020 stédja de regionala biblioteksverksamheterna.

Regionbiblioteken haller pa att kartldgga folkbibliotekens kompetenser och moijligheter till att
fungera som en arena for att utbilda medborgarna i 6kad digital kompetens och att stirka
formagan till kéllkritik. Har kommer folkbiblioteken att spela en viktig roll, att vara med i
medborgarnas livslanga lirande for att kunna moéta samhillets nya krav, bade vad giller kallkritik
och kunskap om att anvinda de digitala verktygen. Biblioteket kommer att arbeta med digital
kompetensutveckling, f6r personal och kommuninvéinare, genom medel fran det statliga, tillfalliga
bidraget Stirkta bibliotek. Forhoppningen ar att en plattform etableras fran vilken biblioteket 1
framtiden kan vara invinarna behjilpliga med digitala fragor och utbildning.

Fornliamningar

I den nya Fornvardsplanen som KFN beslutade om hésten 2018 pekas méjligheten ut att
anvinda flera tekniska 16sningar f6r att férmedla kunskap om historiska platser.
Gottsundaborgen, Valsjoskogen i Trasittra, Skansta gravfilt och Biskopstuna ér platser dir en

satsning pa VR- film eller animeringar skulle kunna ge en férdjupad upplevelse av platserna. I
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Valsjoskogen skulle platsen nira den uppmirksammade arkeologiska undersokningen 2016 kunna
anvindas for att beritta siljigarnas historia.

Kulturhistoriska miljoer

Brott6 kulturreservat pa Ingmarsé har mojlig potential att utvecklas till ett besoksmal 1
Skargarden, detta bor undersokas.

Linsmansgirdens ambitiésa verksamhet som namnden idag stodjer med olika projektbidrag bor
ha méjlighet att fa stod av Region Stockholm (Stockholms lins landsting). Detta i kombination
med ett eventuellt utokat verksamhetsstod fran KFFN skulle méjliggora en stabil och langsiktig
verksamhet som inte bara forlitar sig pa ideella krafter.

Roslags-Kulla hembygdsférening ar nu ater aktiv efter 20 ars vila, Jan-Ersgarden i Boda ar deras
hembygdsgard dir man kommer att samverka med Stockholms lins hembygdsférbund for att
bl.a. anordna byggnadsvardsliger. De kan behova stottning fran kommunen.

Konst

Regler och riktlinjer som beror saval KFF som SBF kring konst bor faststillas for att sakerstilla
att invanarna erbjuds konst av hég kvalitet och att kommunens konst férvaltas pa ett hallbart sitt

Méijlighet finns att utvidga konstprojektet Mitt Akersberga till att hora seniora synpunkter kring
trygghet och fysisk planering i centrumnira ligen.

12.3 ldrott- och fritid

Idrottsrorelsen genomgar stora férandringar. Kommunen ér en part i detta forandringsarbete och
tar ansvar for att mojliggora forandringar som ska leda till ett mer inkluderande och jamstallt
foreningsliv och inspirera till ett livslangt idrottande.

Framat ses medlemskapet i foreningsliv som fortsatt 6nskvart. Men en 6kad befolkning och ett
samhille i f6rindring kommer kriva en mer flexibel syn pa hur stédet till féreningslivet ska se ut.
Fler bidragsformer kan komma behoéva utvecklas for att méta nya utmaningar.

Anliaggningar

Huvudansvaret f6r kommunens idrotts och kulturanliggningar ligger sedan arsskiftet 2014,/2015
pa Kommunstyrelsen genom samhallsbyggnadsférvaltingen (SBF). En langsiktig
anldggningsstrategi kommer inledas vilket SBF ansvarar f6r. Denna kommer att arbetas fram i
nira dialog med Kultur och fritidsnimnden.

For framtiden sa behovs det 1 samband med att skolor etableras ocksé att idrottsanldggningar,

fullstora om sa dr mojligt, planeras. Detta stiller stora krav pa ytor i exploateringsomraden. I takt
med att anldggningar utvecklas sa kommer ocksa investerings- och driftskostnader 6ka.
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Flera konstgrisplaner i kommunen kommer ocksa behova bytas pa grund av att livslingden ar
uppnadd och slitaget hogt. Miljokraven pa dessa anliggningar har 6kat och dirmed ocksa kraven
pa materiel som anvinds samt hur planerna anliggs.

For framtiden sa behovs det 1 samband med att skolor etableras ocksa planeras

idrottsanldggningar, fullstora om sd ir mojligt.

Ung i kommunen: den 1 januari 2020 blir FNs barnkonvention svensk lag och vilka
konsekvenser detta kommer att fa ir idag inte klarlagtt. Utbildningsinsatser kommer dock bli
nodvandiga. Kommunikationen ska syfta till upplevelse av inkludering, delaktighet och ska 6ka
tilliten till kommunen.

12.4 |drott och friluftsanlaggningar

Utmaningarna finns att i en vixande kommun med exploatering sikra rekreationsomraden samt
att aven utveckla dem och fa fler mélgrupper att samsas kring vara gemensamma miljoer. Ett 6kat
nyttjande av kommunens friluftsomrdden kriver ocksa ett 6kat underhall. Vidare behéver ocksa
overenskommelser triffas med privata markigare fOr att sikra kommunala rekreationsomraden.

En langsiktig 16sning f6r kampsportens behov av lokaler ér viktigt att finna.

12.5 Utveckling och fornyelse

Digitaliserade lassystem i de verksamhetslokaler som nimnden anvinder kan pa sikt bade
forbittra effektiviteten och servicen till medborgarna. Forslaget innebir investeringar initialt.
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| 3 Framatblick, riskanalys

Tillginglighetsanpassning

Frin forsta januari 2015 skedde en forstirkning av Diskrimineringslagen dir man slr fast att
bristande tillganglighet dr en ny form av diskriminering. Detta innebar att den som 4r ansvarig for
en verksamhet ocksa ar skyldig att genomfora skaliga atgirder for att verksamheten ska vara
tillganglig f6r en person med funktionsnedsittning.

Inom nagra av nimndens verksamhetsomraden finns det brister i lokalernas tillginglighet.
Kultur- och fritidsnimnden behéver paborija ett arbete med att definiera vilka skaliga atgirder
som ska prioriteras for att verksamhet ska kunna bedrivas.

Biblioteken i Osteriker fortsitter att vara en viktig aktor for medlemmarnas livslinga lirande och
med arbetet att fokusera pa lds- och sprakutvecklande insatser, riktade frimst mot de prioriterade

malgrupperna.

For att kunna mota samhillets och invanarnas férindrade krav behover biblioteken ocksa inrikta
verksamheten mot att forbittra forutsittningarna f6r 6kad digital kompetens och att stimulera
formagan till kallkritik. Vi ser ett behov av att forstirka bibliotekets verksamhet for att kunna
vara en relevant moétesplats £6r de 400 besokare, som 1 snitt, kommer till biblioteket varje dag.

En trygg milj6 med kompetent personal, relevant digital utrustning, digitala tjanster (e-bocker,
datorer, databaser etc.), aktiviteter och foreldsare, dr en forutsittning for att biblioteken ska kunna
utfora sina uppdrag. Biblioteksverksamheten regleras av bibliotekslagen och det finns ytterligare
uppgifter som biblioteken forvantas utfora. I samverkan med Kungliga biblioteket och
regionbiblioteken, har biblioteken ett uppdrag att sikerstalla folkbiblioteken som platser f6r
minniskors livslanga lirande, bl. a omfattar det digital kompetens och killkritik.

For att undvika kostsamma renoveringar av fast konst behéver samtlig fast konst omfattas av
arlig skotsel och underhall enligt skotselplan f6r respektive konstverk, vilket stiller 6kade krav pa

finansiering.

Nimnden star infor en rad kommande utmaningar nir det giller ekonomi och 6kad drift till f6ljd
av investeringar bade i form av idrottsanlaggningar, friluftsanlaggningar samt kulturbyggnader
med mera. Det ir viktigt att beakta detta i kommande budgetprocesser.

Bilagor:
|- Mdlbilaga

2- Internkontrollplan
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