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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Du hiller just nu Osterdkers kommuns arsredovisning f6r 2015 i din hand. 2015 har fortsatt
varit ett bra ar pA mdnga sitt f6r kommunen. Antalet invanare 6kade med 950 personer och
det totala invdnarantalet i kommunen uppgick per den sista december till 42 130 personer.
Det dr en 6kning med 2,3 % jaimfért med dret innan och en stérre 6kning dn bade linet och
riket.

Det finns ett stort intresse att bygga bostider och att flytta till kommunen. Aven
skirgirdsbarna upplever en positiv inflyttning och vi har antagit detaljplaner for ett nytt
bostadsomride pa Ljusterd. Kommunen har ett mal att det ska byggas ca 250-300 bostdder
per ar. Det preliminira utfallet f6r 2015 4r 430 bostider.

Under dret inleddes en dialog om den nya 6versiktsplanen och en vision om hur kommunen
ska utvecklas fram till 2040, med en utblick dnda fram till 2060. Idéerna och férslagen frin
kommunmedborgare och féretagare har varit manga och intressanta och kommer beaktas i
processen med den nya Gversiktsplanen.

En god ekonomi med sunda prioriteringar och satsningar 4r grunden for att Gverhuvudtaget
kunna bedriva en kvalitativ verksamhet till gagn f6r kommuninvéinarna. Det dr ockséd en
forutsittning for att successivt kunna utveckla kvalitet och innehall i verksamheten.

2015 érs resultat landar péd 76,8 miljoner. Soliditeten 4r 64,7% exklusive pensionsskulden
(17,3% inklusive). Kommunen har till och med utgingen av 2015 reserverat ca 537 miljoner
till pensionsskulden, vilket motsvarar 72 % av totala skulden.

Kommunen arbetar efter fem 6vergripande finansiella mal vilka fullmiktige fastslagit. Dessa

mdl 4r ett ramverk som vi sedan férra mandatperioden satt upp.

1. Nettokostnadsandelen ska hégst motsvara 98 % av skatt och bidrag som utgiftstak.
2. Kommunens utdebitering halls sa lig som méjligt. For dr 2015 har den varit 18:65.

3. Kostnadsutveckling per invdnare ska inte 6verstiga 3,5 % i snitt 6ver en
mandatperiod.

4. Investeringsvolym som Overstiger drets avskrivningar ska finansieras med drets
resultat.

5. Arets resultat som 6verstiger 2 % av eget kapital ska reserveras dels till ansvars-

forbindelse for pension och dels f6r resultatutjgmningsreserv i balansrikning under
posten eget kapital.
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Tack vare en god ekonomisk hushéllning och en god soliditet har kommunen haft méjlighet
att fondera en del av 6verskottet i en sa kallad resultatutjimningsreserv. Det dr medel som
kan anvindas for att kunna uppritthalla en god kvalitativ niva i verksamheterna dven vid en

storre ligkonjunktur. Vid utgingen av 2015 var detta belopp ca 141 miljoner f6r Osterakers
del.

Kommunalskatten har f6r 2015 varit 18:65, vilket dittills varit den attonde ldgsta
kommunalskatten i ldnet. Infér budget 2016 sinktes kommunalskatten med 50 6re till 18:15,
vilket placerar Osteraker pa sjitte plats i hela landet.

2015 har dven varit ett anstringande 4r f6r manga av kommunens verksamheter i
flyktingkrisens spar. Den ordinarie verksamheten har fitt en stor utmaning att hantera
parallellt. Trycket har varit stort pa framfér allt socialférvaltningen och skolan. Utan
kompetenta medarbetare hade det inte varit méjligt att hantera den situationen.

Jag vill framfra ett stort tack till alla duktiga medarbetare vi har 1 vir kommun som vatje dag
gor ett fantastiskt arbete ute i verksamheternal 2015 ars resultat, ekonomiskt savil som
kvalitetsmissigt dr alla medarbetares stora fortjdnst!

W

Michaela Fletcher (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberittelse

OMVARLDSFAKTORER

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par ar tillbaka i en konjunkturdterhimtning.
Inhemsk efterfrigan vixer snabbt och BNP beriknas, bade féregiende ar och innevarande
ar, 6ka med cirka 3,5 procent, vilket innebir att sysselsittningen vixer snabbt och
arbetslosheten pressas tillbaka. I slutet av d4r 2016 berdknas den svenska ekonomin st infor
en hégkonjunktur. Arbetslsheten berdknas dd uppga till 6,7 procent och inflationstalen,
enligt KPI, ligea ndra 1,5 procent.

Den omfattande flyktinginvandringen ger inte omedelbart upphov till fler sysselsatta. Den
positiva effekten av en 6kad befolkning i yrkesverksam dlder tar tid genom att de nyanlinda
inte genast kan etablera sig pd arbetsmarknaden. Dirfér spelar en framgéangsrik etablering av
nyanlinda stor roll £6r Sveriges ekonomi framéver.

Kommunen har tagit fram “Riktlinjer f&r flyktingverksamhet och dess finansiering” med
syfte att sikerstilla ett bra mottagande ur bide verksamhets- och finansperspektiv. En

atgirdsplan f6r integration av nyanlidnda har ocksa antagits av Kommunstyrelsen.

Utvecklingen av skatteunderlaget £6r 2015 bedéms bli ungefir pd samma niva som
kommunen riknade med i budgetférutsittningarna infér 2015. Prognosen f6r kommunens
skatteintikter och kommunal utjimning f6r 2015 visar en negativ avvikelse jaimfért med vad
som budgeterats. Detta forklaras av dels firre arbetade timmar under 4:e kvartalet 2014 och

dels férindring av regeringens budget som Riksdagen beslutade om i slutet av 2014.
Befolkning

I Stockholms lin 6kade befolkningen med 1,5 % och i riket med 1,1 %. I kommunen var
tillvixten 2,3 %, dvs. 950 personer, vilket innebir att befolkningen uppgick till 42 130
personer vid arsskiftet.

Ungefir 88 % av befolkningstkningen, frimst i kategorin 20-64 ar, beror p4 flyttningsnettot.

Antalet dldre 6ver 65 ar har Skat kraftigt i Osterdker under de senaste dren, 221 under 2015.
18 % av befolkningen ér nu ver 65 ar.

Arbetsloshet

Arbetslésheten for befolkningen i Osterdker uppgick i december till 2,0 %, vilket dr pa
samma niva som 2014. Oppet arbetslésa personer mellan 18-24 ar 4r 1,5 %, vilket 4r 0,6
procentenheter ligre in 2014. Osteriker 4r bland de kommuner i riket som har ligst
arbetsloshet.

Arbete och sysselsittning

I dldersgruppen 16 ér och dldre var 20 768 personer férvirvsarbetande, varav ca 63 % har
sitt arbete utanfér kommunen, framfér allt i Stockholm och Tiby. Inom Osterikers
kommun var 10 644 personer sysselsatta, varav 2 929 personer bor utanfér kommunen,
frimst i Stockholm och Tiby.
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SKATTEKRAFTEN

Kommunens skattekraft dr f6r taxeringsar 2015 115,9% av riksgenomsnittet, vilken ér en
minskning med 0,5 procentenheter. Detta medfér att kommunen far betala till
inkomstutjamningssytemet, dd kommunerna garanteras ett skatteunderlag per invanare pa
115 % av riksgenomsnittet.

ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgick till 76,8 mnkr, det vill sdga 0,4 mnkr bittre 4n budgeterat.

Enligt KF:s beslut har hilften av drets resultat som 6verstiger 2 % av eget kapital reserverats
for pensionsskulden. Arets reservation omfattar 28,7 mnkr och kan lingte fram utnyttjas for
att méta framtida kostnadsokning till £6ljd av pensionsférpliktelser. Dessutom foreslas
ytterligare 28,7 mnkr avsittas till Resultatutjdamningsreserv.

Arets resultat enligt Resultatrikningen 76 795
- reducering av samtliga realisationsvinster -
+justering for reavinster enl undantagsmajlighet
+justering for reaforluster enl undantagsméjlighet -
+orealiserade forluster i vardepapper 1407

- justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper| -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 78 202
- reservering av medel till resultatutjgmningsreserv (RUR) -28658
+anvandning av medel fran resultatutjsmningsreserv (RUR) -
Arets balanskravsresultat 49544

Balanskravsunderskott fran tidigare ar
Balanskravsresultat att aterstilla

Efter justering for reservation till Resultatutjamningsreserv uppgar arets balanskravsresultat
till 49,5 mnkr. Darmed finns inget balanskravsunderskott att reglera kommande ar.

Nimndernas samlade nettokostnader visar ett underskott om 8,5 mnkr jaimfért med budget.

FINANSVERKSAMHETEN

Milet med kommunens pensionsmedelsférvaltning dr att matcha de framtida
pensionsutbetalningarna. Detta innebir att marknadsvirdet dels pa pensionsférvaltningen
och dels pi ansvarsférbindelsen avseende pensioner, ska f6ljas at.

Kommunens riskniva ér att fran placeringen vid varje tidpunkt kunna garantera 90 % av
utbetalningarna gillande pensioner fran ansvarsférbindelsen. Risknivan speglar ocksa
manatlig avkastning pd placeringarna. Vid 2015-12-31 var konsolideringen 122,4% jaimfort
med 118,2% dret innan. Under aret var pensionsportfoljens avkastning 2,9 %, vilket innebir
3,9 mnkr under 2015. Milet att matcha 6kningen av ansvarsférbindelsen har dirmed
uppfyllts.

Placering av kommunens 6verlikviditet, 300 mnkr enligt beslut, utgdr en separat
virdepappersportfol). Arets avkastning uppgir till 0,2 mnkr. Marknadslaget har under dret
varit simre dn tidigare vilket innebar att portféljen skrevs ner med 1,4 mnkr i bokslutet.
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Utfallet av samtliga placeringar samt aktuell risknivd redovisas mdnadsvis till

Kommunstyrelsen och per juni manad dven till Kommunfullmiktige.
Skatter och statsbidrag

De kommunala skatteintikterna uppgick till 1 806,3 mnkr, en 6kning med 93,4 mnkr eller
5,5 % jamfort med 2014.

Pensionskostnader

Kommunens totala pensionskostnader bestar av pensionsutbetalningar fér pensionarer,
individuell del f6r nuvarande anstillda samt avsittningar f6r kompletterande pension.
Kommunens avsittning till pensionsskuld, inkl. sirskild 16neskatt, uppgick till 142,3 mnkr, en
6kning med 11,5 mnkr jimfért med 2014, Kommunens pensionsskuld avseende pensioner
inarbetade fére 1998 redovisas som en ansvarstérbindelse och uppgar till 750 mnkr, inkl.
sarskild l6neskatt, i bokslutet 2015.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Lagstiftningens krav pa god ekonomisk hushallning innebir att en kommun skall ha ett
6verskott 1 bdde den budgeterade resultatrikningen och 1 bokslutet. Vid ett konstaterat
underskott maste detta aterstillas inom en tredrsperiod. Kommuner ska i sin budget ta fram
sirskilda mal och riktlinjer av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning, vilket innebir
bade verksamhetsmal och finansiella mal.

Verksamhetsmal

Kommunen har i huvudsak uppfyllt sina verksamhetsmadl. En utférlig redovisning dterfinns

under respektive verksamhetsbeskrivning och sammanstillda i bilaga till bokslutet.
Finansiella mal
Nettokostnadsandelen ska motsvara hogst 98 % av skatt och bidrag. Mélet dr uppfyllt.

Utdebiteringen ska hallas s ldg som méjligt under mandatperioden. Malet férvintas
uppfyllas.

Investeringsvolym som 6verstiger drets avskrivningar ska finansieras med arets resultat.
Kommunen har investerat f6r 95,0 mnkr under aret. Milet dr uppfyllt.

Kontrollen 6ver kommunens kostnader ska fortsatt vara stark. Kommunens
kostnadsutveckling per invanare ska inte 6verstiga 3,5 % 1 snitt under mandatperioden.
Kostnadsutvecklingen f6r 2015 4r 5,9 %. Malet foérvintas uppfyllas under perioden.

Arets resultat ska reserveras dels for pensionsskuld och dels till resultatutjimningsreserv i
balansrikningen under posten eget kapital. Malet dr uppfyllt.

Sida 7 av 58



LANGFRISTIGA SKULDER

Erhallna investeringsbidrag frin exempelvis exploatérer och Trafikverket finns bokférda
som langfristiga skulder. Investeringsbidragen kommer att periodiseras dver samma

tidsperiod som motsvarande investeringar skrivs av.

INVESTERINGAR

Under dret har kommunen investerat for 130,5 mnkr brutto och erhéllit 35,5 mnkr i
investeringsinkomster. Budgeten for utgifterna var ca 126,6 mnkr. Utover

investeringsutgifter fanns budgeterade investeringsinkomster avseende markf&rsiljning om
30,1 mnkr f6r 2015,

De storsta investeringarna under aret, ca 72,7 mnkr, utgbrs av investeringar i
Svinningeomridet, investeringar i gator och vigar samt stadsutveckling och

skirgardsutveckling.

Omfattningen av exploateringsverksamheten framgar av tabell under avsnittet
Exploateringsredovisning.
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Koncernoversikt

I kommunkoncernen ingir, férutom Osterdkers kommun, Armada Fastighets AB samt
Roslagsvatten AB. Kommunkoncernen har en balansomslutning om totalt 4,9 mdkr. I
fastighetsbolaget ligger fastigheter till ett virde av 2,4 mdkr.

Armada Fastighets AB ir heldgt och ombesérjer bostads- och lokalférsériningen i
kommunen. Bland Armadas dotterbolag finns Osterdkers Stadsnit AB som ansvarar for att

bygga ut IT-infrastrukturen i kommunen.

Roslagsvatten AB hanterar den 6vergripande vatten- och avloppsverksamheten i Osteriker,
Vaxholm, Vallentuna, Knivsta och Eker6 som inférlivades under 2014. Kommunen éger

43,9 %.

Syftet med den sammanstillda redovisningen f6r hela kommunkoncernen dr att ge en samlad
bild av det totala ekonomiska dtagandet oavsett val av verksamhetsform. Ytterligare
upplysningar om ekonomi och verksamhet dterfinns i Armadas och Roslagsvattens bifogade

verksamhetsberittelser samt i bolagens egna drsredovisningar.

ARETS KONCERNRESULTAT

Arets resultat for kommunkoncernen uppgir till 98,4 mnkr efter eliminering av
koncerninterna poster, vilket dr en forsimring jimfort med féregiende dr med 12,6 mnkr.
Koncernens finansnetto uppgick till -26,1mnkr, det vill sdga en férbittring med 1,8 mnkr
jamfort med 2014. Koncernens soliditet uppgick pa bokslutsdagen till 23,7 %.

Armada Fastighets AB (koncernen)

RESULTATRAKNING BOKSLUT BUDGET BOKSLUT
(tkr) 2015 2015 2014
Verksamhetens intakter 306 293 320 693 298 153
Verksamhetens kostnader -170 792 -173 850, -160 568
Avskrivningar enl plan -77 003 -86 487 -78 263|
Verksamhetens nettoresultat 58 498 60 356 59 322
Finansnetto -35 560 -57 679 -35 622
Skatt p& periodens resultat -5 871 0 -5 853
Extraordinéra poster 4032 0 3106
ARETS RESULTAT 21 099 2677 20 953

Armadas driftkostnader har 6kat nagot jamfoért med tidigare ar, rorelseresultatet dr dock
detsamma som aret innan. Det positiva resultatet beror bl.a. pa det positiva rinteliget. Arets
resultat uppgir till en vinst pa 21,0 mnkr.
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Roslagsvatten AB (koncernen)

RESULTATRAKNING BOKSLUT BUDGET BOKSLUT
(tkr) 2015 2015 2014
Verksamhetens intakter 321774 292 744 294 889
Verksamhetens kostnader -268 627 -218 465 -240 241
Avskrivningar enl plan -46 299 -46 280 -37 488
Verksamhetens nettoresultat 6848 27 999 17 160
Finansnetto -4 919 -22 029! -11 513
Skatt p& periodens resultat -566 0 -1 380
Extraordinéra poster 0 0 0
ARETS RESULTAT 1363 5 970 4 267

Roslagsvatten AB visar ett resultat om 1,4 mnkr.

Utdver de féretag som ingir i den sammanstillda redovisningen har kommunen ett mindre

dgande 1 fljande foretag:

e Brannbackens Atervinnings AB (9,9 %)

e Varljus AB (3,5 %)

e Stockholmsregionen Forsakrings AB (3,7 %)
e Visit Roslagen AB (10,0 %)

Dessutom dr kommunen medlemar i fljande férbund:

e Norrvatten
e Storstockholms Brandférsvar
e Samordningsférbundet Sédra Roslagen

Viss kommunal verksamhet bedrivs inom ramen f6r kommunala uppdragsféretag. Det
innebir att verksamhet képs av externa entreprendrer efter upphandling eller
tillstindsgivning. Kép av externa skolplatser riknas inte in hir eftersom dessa agerar efter
tillstind frin Skolverket.

Kundvalsnimnderna ansvarar £6r att félja upp verksamheten oavsett driftsform, vilket
innebdr att limnade redovisningar om maluppfyllelse m.m. dven inkluderar

uppdragsféretagen.
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Miljoredovisning

OVERGRIPANDE MILJOARBETE

For 2016 finns ett nytt inriktningsmal: "Osterdker ska utveckla ett lingsiktigt hallbart
samhille dir goda forutsittningar ges f6r minniska, miljé och natur att samverka”. For
perioden 2015-2018 finns nu vil férankrade forslag pa lokala miljémal.

Det nyinrittade Miljé- och klimatrddet dr rddgivande organ till Kommunstyrelsen. Radet ér
en remissinstans och ett forum for politiker, intresseorganisationer och kommunen inom
frilufts-, kultur-, natur- och miljéfragor.

I tidningen Milj6aktuellts ranking av kommunernas miljiéarbete placerade sig Osterdker pa
plats 188, (2014: 194:e plats).

SKARGARD, SJOAR OCH VATTEN

Arbetet med att ta fram en VA-plan f6r kommunen har pabérjats. En VA-policy har tagits
fram for beslut och en VA-6versikt finns fardig.

Akerstrommens Vattenvardssamverkan genomférde en temadag, bl.a. med besok i Taby och
Sollentuna. Resultat frin vattenprovtagningen i Akerstrommen har sammanstillts och utgér

ett underlag f6r fortsatt arbete. For att méjliggéra mer langsiktigt arbete har beslut tagits om

medlemsavgift f6r deltagarna.

Osterakervatten har undersokt spill- och dagvattenledningsnitet for att identifiera orsaken till
hog belastning. En av de stérre pumpstationerna har byggts om helt f6r att minska risken f6r

briddning.

Margretelunds reningsverk har optimerat driften och forbittrat styrningen. Utredning pagar
av anslutning senast 2020 till Kédppalaverket, pd Lidingo.

Tillsyn av de kommunala dagvattenanliggningarna har genomférts for att minska utslippen
av ndringsimnen och miljéfarliga dmnen till ytvatten och grundvatten.

Kommunen har fatt bidrag till lokala vattenvirdsatgirder och for att ekonomiskt stotta
byggandet av en spolplatta med reningsanligening pd Ramsmora varv pa Ljustero.
Anliggningen har kapacitet for storre fritidsbatar och fartyg.
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MARK, BYGGANDE OCH BOENDE

Rutiner f6r stidning och ventilation har kontrollerats vid skolorna, som en del av ett

nationellt tillsynsprojekt med fokus pa inomhusmiljén.

Tillsyn har pibérijats av byggarbetsplatser avseende avfallshantering, hantering av schakt- och
rivningsmassor, egenkontroll och rutiner £6r tillbud.

Vid Oceanparken i Tuna har lekplatsen rustats upp och en ny bollplan har anlagts f6r att
bidra till en god bebyggd miljé som ir tillginglig f6r alla. Dirutver har arbete skett for att
oka tillgangen till utemiljéer vid sirskilda boenden.

Nya atervinningsrum och hus har byggts vid férskolor och skolor, for bittre dtervinning och
insamling av matavfall. Anpassningar sker ocksa for att arbetsmiljon i kéken och vid
himtningen av avfallet inte ska forsimras. En plan f6r forbittrad avfallshantering vid
badplatser och sporthallar har tagits fram.

Osterikersvatten AB slutférde inférandet av matavfallsinsamling. Inférandet har varit
positivt, med fa kundklagomal och en hég anslutningsgrad. Hushéllen sorterar i stor
utstrickning ritt vilket medfor att kvaliteten pa det insamlade materialet dr hég.

Mingden grovavfall och farligt avfall som limnats pd Brinnbackens dtervinningscentral
Okade med drygt 10 procent. Samtidigt 6kade dock dtervinning och aterbruk av mébler och
textilier.

KLIMAT OCH LUFT

Flera nimnder har som mil att dels minska antalet arbetsresor genom att skapa
forutsittningar for digitala och resfria moten, dels att digitalisera hanteringen av handlingar.

Milet £6r ny anlagd ging- och cykelvig har uppnatts. Kommunen har gatt med 1 det
regionala nitverket ResSmart som arbetar med att 6ka samarbetet inom omradet hallbara

resor.

Inom energi- och klimatradgivningen har fokus varit att erbjuda information och radgivning
till bostadsritts- och samfillighetsféreningar. En solkarta, som visar potentialen fér solenergi
pé tak, har tagits fram for Akersberga titort och fastlandet, med syftet att 6ka intresset for
solenergi och att ge underlag f6r att bedoma l6nsamheten i investeringen. En seminarieserie

om solenergi anordnades tillsammans med grannkommunerna.

Kommunen har, genom bidrag frin det lokala investeringsstddet Klimatklivet, fatt medel f6r
att sitta upp laddstolpar for elbilar pé tre platser under 2016.

Ett trafiksdkerhets- respektive ett tillginglighetsprogram har beslutats 1 Byggnadsnimnden,
varvid tva busshallplatser har anpassats och tio enkelt avhjilpta hinder har atgirdats, med
syftet att underlitta for resenirer i kollektivtrafiken.

Sida 12 av 58



Mboten har genomférts med skolor gillande trafiksdkerhet. Alla skolor har uppmanats att
delta i tivling och utmaning med syftet att fa flera barn att ga och cykla till skolan. Atgirder
for siker skolvig har genomférts vid fyra skolor.

Armada har bytt ut tva virmepumpar for att forbittra energihushallningen i kommunens
lokaler. Armaturer i trapphus har bytts ut till laigenergiljuskillor. Det fortlépande arbetet med
energieffektiviseringsatgirder i befintliga system har medfort att energibesparingsmalet pé

3 % har uppnatts.

NATUR OCH BIOLOGISK MANGFALD

En tillstindsansékan for att rusta upp slussen med en ny fiskvandringsvig i Akers kanal
pabotjades. 1 projektet ingar dven att forbittra tillginglighet och sdkerhet f6r allmdnhet och
besokare.

Naturvardsatgirder har genomforts vid Breviksbadet for att frimja de ekologiska virdena i

omridet och fristilla stora ekar och andra skyddsvirda trid.

SKADLIGA AMNEN OCH KRETSLOPP

Resterande gatubelysning med kvicksilverarmaturer har bytts ut. Arbetet fortsitter med att
byta ut belysning i elljusspar och pi friluftsomraden.

Malet £6r andel ekologiska livsmedel som kommunen kdper in har uppnitts och uppgar nu
till 25 %.

Under dret har f6rsék inletts med att snabbt forsla bort uppstillda fordon, vilket medfért
farre bilbrander och bilrelaterade brott.

Tillsyn av kemiska produkter har genomférts 1 tva projekt, kontroll av harfirgningsmedel hos
frisérer och skadliga 4mnen 1 varor riktade till barn och som siljs i butik.

Kontroll har genomforts av vattnet 1 Valsjon. Resultatet kunde utesluta paverkan av
markféroreningar 1 niromradet. Mark, grundvatten och ytvatten vid tre smabéatshamnar har
undersokts och visar pa allvarliga féroreningar. Kontrollerna fortsitter.
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Personalredovisning

PERSONALFAKTA

Personalstatistiken avser manadsavlénade under 2015 om inget annat anges.

Anstallda och arsarbetare

2015 2014
Antal arsarbetare tillsvidare 1516 1503
Antal 4rsarbetare tidsbegrinsade 171 169
Summa arsarbetare 1687 1672
Antal anstillda manadsavlonade 2170 2144

varav 439 anstillda manadsavlonade man ar 2015

Antal anstillda per anstillningsform

Medarbetarna i Osterikers kommun ir anstillda med olika anstillningsformer. 2015 var 226
personer anstéllda pa allmin visstidsanstillning, 82 personer pd vikariat, 175 personer var
anstillda pa annan tidsbegrinsad anstillning och 1876 personer var tillsvidareanstillda.

Kon och aldersfordelning

Av de tillsvidareanstillda dr andelen kvinnor 80,0 % (2014: 80,5 %). Medeldldern f6r
manadsavlénade ar 47 ir for kvinnor och 43 ir for min.

Tidsanvandning

Av den méjliga arbetstiden enligt avtal har mertid utgjort 0,7 % (2014: 0,8 %) och Svertid har
utgjort 0,4 % (2014: 0,3 %).

Personalomsattning

Personalomsittning, d.v.s. externa avgingar pa egen begiran, uppgick 2015 till 12,2 % att
jaimfora med 2014 dd personalomsittningen uppgick till 12,9 %.
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Socialférvaltningen star f&r den stdrsta Skningen fran 19,6 % 2014 till 24,3 % 2015. Inom
produktionsférvaltningen har personalomsittningen dkat mest inom maltidsenheten fran
8,9 % 2014 till 10,3% 2015 och inom férskolan fran 8,3 % 2014 till 10,6 % 2015.

Pensionsavgingarna har minskat nagot fran 57 personer 2014 till 53 personer 2015.

PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader i forhallande till kommunens totala verksamhetskostnader ar for 2015
42,3 %, d.v.s. en marginell nedging fran 42,4 % 2014.

Fordelningen ser 2015 ut som fdljer; 16ner och arvoden 663,3 mnkr, vriga
personalkostnader 283,2 mnkr och en total om 946,4 mnkr, vilket dr 6,2 % mer dn 2014.

HALSOBOKSLUT

Sjukfranvaro - hilsotal

Redovisning av sjuktalen féljer SKI.’s definierade nyckeltal f6r sjukfranvaro. Total
sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid var under 2015 7,0 % (2014: 6,9 %), vilket

innebir en viss héjning sedan dret innan.

Langtidssjukskrivnas, d.v.s. 60 dagar eller mer, andel av total sjukfrinvaro uppgick till 48,4 %
2015, motsvarande siffra var 52,2 % 2014.

Sjukfranvaro i procent uppdelat pa kon och aldersgrupper

Kon % Sjuk Alder % Sjuk
Mén 5.5% 0-29 ar 5.8%
Kvinnor 7.5% 30-49 &r 7.1%
Total 7.0% 50-99 ar 7.3%
Total 7.0%
Frisknidrvaro

31,2 % av alla manadsavlénade har inte haft nidgon sjukdag under 2015.

Friskvardsbidrag

Under aret har 1098 anstillda utnyttjat ritten till friskvardsbidrag vilket motsvarar 56,5 %
(2014: 55,5 %). Bidraget anvinds mest till individuell trining och grupptrining.
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Personalstod

Under aret har 3 % av véra anstillda sokt sa kallat personalstéd via extern leverantér. Aven

under 2014 var sokfrekvensen 3 %.

SEMESTERVAXLING

Under dret har 488 anstillda (2014: 368) omvandlat semesterdagtilligget mot ledig tid, av de

ca 2000 médnadsavlénade som ir berittigade.

ARBETSSKADOR

Under dret har 54 anmilningar (2014: 53) inkommit. De flesta anmilningar kommer frin
produktionsférvaltningen.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen 4r att lyfta fram och identifiera kommunens ekonomiska
forutsittningar. Nedanstiende beskrivning, enligt RK-modellen, identifierar finansiella
problem f6r att klargbra den ekonomiska hushéllningen. Fokus ldggs pé trender och ett
helhetsperspektiv.

RESULTAT OCH KAPACITET

Bild 1 till 7 kartldgger:

e Balansen mellan intdkter och kostnader
e Kapaciteten att mota finansiella svarigheter pa lang sikt.

Bild 1 Namndernas budgetavvikelser

(mnkr) 2011 2012 2013 2014| 2015
Produktionsstyrelsen -11,6 -15 2,7 -1,1 -5,0
Kommunfullmaktige -0,3 -0,3 0,1 -0,5 -0,1
Kommunstyrelse -0,5 -1,7 0,1 1.8 25
Kultur- och fritidsnamnd - - - - -08
Kultur- och utbildningsnamnd 1,5 -1,1 -1,7 0,2 -
Skolnamnd - - - - -2,2
Vard- och omsorgsnamnd -1,0 -25 -29 -34 -9,7
Samhallsbyggnadsnamnd 45 - - - -
Byggnadsnamnden - -1,0 -55 0,1 34
Milj6- och hélsoskyddsnamnd - 0,0 0,0 0,0 0,1
Socialnamnd 4.4 2,2 0,2 4,1 3,2
-2,9 -5,7 -12,4 13 -8,5

En grundliggande forutsittning £6r att uppnd god ekonomisk hushallning 4r att kommunens

nimnder bedriver verksamheten inom ramarna f6r den tilldelade budgeten.

Arets resultat innebir ett simre utfall gentemot budget jaimfért med tidigare 4r. Ndmndernas
gemensamma resultat understiger budget med 8,5 mnkr och fler nimnder som uppvisar
underskott mot budget jimfért med tidigare ar. Vid underskott ges ndmnderna i uppdrag att

utarbeta dtgirdsplaner i samband med ménadsuppféljningarna.

Bild 2 Olika kostnaders andel av skatteintdkter och generella statsbidrag
(nettokostnadsandel)

% 2011 2012 2013 2014| 2015

Verksamhetens

nettokostnadsandel 90,2 90,0 92,1 94,0 94,8

Avskrivning (andel) 2,4 2,4 1.8 19 19

Finansnetto (andel) 0,0 -0,4 0,1 -0,9 -0,6
92,6 91,9 94,0 95,1 96,1

Av bild 2 framgdr att verksamheten exkl. avskrivningar och finansnetto tog 1 ansprik 94,8 %
av skatteintikter och generella statsbidrag under 2015. Avskrivningarnas andel var 1,9 % och
finansnettots -0,6 %. Den totala nettokostnadsandelen om 96,1 % innebir att resultatet ar
positivt och uppgar till 3,9 % av skatteintikterna. Ett av kommunens finansiella mal dr att
nettokostnadsandelen ska vara maximalt 98 %, vilket alltsa uppfylls dven f6r 2015.
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Bild 3 Investeringsvolym och sjélvfinansieringsgrad

Investeringsvolym 2011 2012 2013 2014| 2015
Nettoinvesteringar (mnkr) 68,6 70,9 76,7 814 95,0
i % av nettokostnad 4,5% 4,5% 4,6% 4,6%| 5,1%
Avskrivning/nettoinvest 60% 59% 42% 43%)| 40%

Trots att investeringsvolymen 6kat jimfért med tidigare dr har samtliga av arets investeringar
finansierats av egna medel. Ett av kommunens finansiella mal sdger att den del av arets
investeringar som Overstiger drets avskrivningar ska finansieras med arets resultat. F6r 2015
ir investeringsvolymen 95,0 mnkr och arets avskrivningar 38,4 mnkr. Den andel av
investeringarna som 6verstiger avskrivningarna ticks av resultatet som visar 76,8 mnkr, vilket
innebdr att malet dr uppfyllt.

Bild 4 Arets resultat

(mnkr) 2011 2012 2013 2014| 2015
Arets resultat 127,2 1427 110,0 92,6 76,8
Resultat fore extr.poster 127,2| 142,7| 1100 92,6 76,8
Resultat exkl realisationsvinster 127,2 1424 110,0 92,6 76,8

Arets resultat uppgar till 76,8 mnkr att jimféra med budgeterat verskott om 76,4 mnkr.
Avvikelsen utgdrs av verksamhetskostnader f6r nimnderna om -8,5 mnkr, budgetposter 61
oférutsedda hindelser m.m. +12,9 mnkr, kostnader f6r pensionsskuld och
semesterloneskuld -4,5 mnkr, 6vriga centrala verksamhetskostnader inkl. avskrivningar
+4,4 mnkr, dterbetalning av AFA-premier +11,6 mnkr, skatteintikter och statsbidrag -16,2
mnkr samt finansiella poster +0,7 mnkr. Kommunens resultat dr positivt vilket dr 1 enlighet

med balanskravet.

Bild 5 Soliditet

% / mnkr 2011 2012 2013 2014 2015
Soliditet 63,6%| 64,7%| 67,1%| 67,6%| 64,7%
- inkl pensioner inom linjen -11,0% 2,2% 6,8%| 14,4%| 18,5%
Tillgdngsforandring 83 204 112 123 176
Forandring av EK 127,2 1427 104,0 90,3 718

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens lingsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del
av kommunens tillgdngar som har finansierats med det egna kapitalet. Soliditeten exklusive
pensionsataganden inom linjen uppgar f6r 2015 till 64,7 %. Den faktiska soliditeten,
inklusive pensionsataganden, uppgir till 18,5 %. I och med 2012 érs resultat blev
kommunens egna kapital, inklusive pensionsataganden, positivt. Detta innebir att
kommunen har mdjlighet att gbra maximal avsittning till Resultatutjaimningsreserv, RUR,

under eget kapital.

Bild 6 Skuldséattningsgrad

% 2011 2012 2013 2014| 2015
Total skuldséttn.grad 36% 35% 33% 32% 35%
varav avséattn.grad 9% 8% 9% 9% 9%
varav kortfr.skuldsattn. 26% 26% 23% 21%| 23%
varav langfr.skuldsattn. 2% 1% 1% 2% 4%

Skuldsittningsgraden visar hur stor del av tillgdngarna som har finansierats med frimmande
kapital. Kommunens banklan amorterades i sin helhet 2010. Langfristiga skulder bestar till

fullo av periodiserade investeringsbidrag.
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Bild 7 Kommunens intakter

(mnkr) 2011 2012 2013 2014| 2015
Verksamhetsintakter 283 274 291 304 335
Skatteintakter 1559 1623 1667 1713| 1806
Skatteuttag (%) 1890 18,90| 1865| 18,65| 18,65

En viktig del vid beddmning av kommunens finansiella kapacitet 4r vilken potentiell
mojlighet kommunen har att paverka sina intikter. Denna kapacitet kar ju ligre skattesatsen

ar.

RISK OCH KONTROLL

Bild 8 - 12 kartligger:

e Risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet;
e Kontrollen 6ver den ekonomiska utvecklingen.

Bild 8 Likviditet ur ett riskperspektiv

2011 2012 2013 2014| 2015
Balanslikviditet (%) 189%| 214%| 246%| 259%| 241%
Rorelsekapital (mnkr) 232 356 436 491 517

Ett positivt rérelsekapital anger att omsittningstillgdngarna Sverstiger kortfristiga skulder,
2015 med 517 mnkr.

Nir det giller risk ur ett kortsiktigt perspektiv dr dessutom betalberedskapen i form av
likviditet en viktig komponent. Kommunens likviditet 4r mycket god. Under 2014 placerades
300 mnkr av 6verlikviditeten i kortfristiga virdepapper. Sedan tidigare dr dessutom 130 mnkr
placerade med avsikt att finansiera kommande pensionskostnader.

Bild 9 Ranterisker

% avtotalt Ianebelopp 2011 2012 2013 2014| 2015
Lan med rorlig ranta * - - -

L&n med bunden ranta - - - - -
Swap (kredittid 4 resp 5 &r) - - - - -

Di kommunen under 2010 amorterat samtliga banklin exponeras inte kommunen fér nigon
rinterisk gillande lin. 2014 gjordes placering av Sverlikviditet £6r att minska rinterisken for
tillgodohavanden. Detta innebir att den placerade portféljen har bittre méijligheter till
avkastning 4n kontoplacering men i kombination med en mindre rinterisk.

Bild 10 Borgensatagande

(mnkr) 2011 2012 2013 2014| 2015
Borgensatagande 2180 2326 2734 2634| 2812
varavinom koncernen 2174 2321 2730 2630| 2809

Av kommunens totala borgensdtaganden avser 0,1 % externa dtaganden och 99,9 % de
kommunala bolagen, med férdelningen 84,6 % f6r Armadakoncernen och 15,3 % t6r
Roslagsvattenkoncernen. Kommunen har inte varit tvungen att infria nagot borgensatagande
sedan 1999.
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Bild 11 Pensionsskuld

Pensionsskuld (mnkr) 2011 2012 2013 2014| 2015
Inom BR 122 133 154 166 179
Inom linjen 753 757 799 770 750
Totalt 875 890 953 936 929
varav aterl&nat ill verksamhete| 875 760 823 800 789

Enligt Lag om kommunal redovisning skall nyintjainade pensionsférmaner redovisas som en
avsittning i balansrikningen. Pensionsférmaner intjanade fére ar 1998 skall redovisas under
ansvarsforbindelser utanfor balansrikningen. Denna del av pensionsskulden dr viktig att
betrakta ur ett riskperspektiv eftersom skulden l6pande skall finansieras over

resultatrdkningen under de kommande femtio dren.

Kommunens totala pensionsskuld uppgir till 929 mnkr varav 750 mnkr ligger inom linjen
som ansvarsférbindelse. Det innebir sdledes att 81 % av pensionsskulden inte finns
upptagen som en skuld i kommunens balansrikning. Dock dr 140,3 mnkr placerade i
virdepapper for att finansiera kostnadstopparna under de dr som belastas med hogst

kostnader. Resterande del av skulden 4r dterlanad till verksamheten.

Bild 12 Finansiell méalsattning, budgetféljsamhet och prognossakerhet

awikelse, namnderna

(mnkr) juni nov _ [Bokslut
Produktionsstyrelse -1,0 -5,0 -5,0
Kommunfullmaktige -0,2 -0,5 -0,1
Kommunstyrelse 1,9 1,6 25
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 -1,0 -0,8
Skolndmnd -2,5 -2,0 -2,2
VAard- och omsorgsnamnd -1,6 -8,0 -9,7
Byggnadsnamnd 0,5 3,1 34
Milj6- och halsoskyddsnamnd -0,2 0,1 0,1
Socialnamnd 4,4 2,1 3,2
Total naAmnderna 1,4 -9,7 -8,6

Vid ménadsuppfdljningen per juni prognostiserade nimnderna ett 6verskott jimfort med
budget £6r helaret om +1,4 mnkr. Dock visade prognosen i samband med novembers
manadsuppfoljning ett resultat som bittre Sverensstimde med helarsresultatet som slutade
pa -8,6 mnkr jimfért med budget.

KANSLIGHET

Bild 13 Kénslighetsanalys

Handelse (mnkr) Arseffekt
Skatteunderlagsférandring med 1% 18
Férandrad kommunalskatt med 1 kr 102
Loneforandring med 1% 9
Inflation med 1% 6

Olika yttre faktorer paverkar kommunens ekonomi olika mycket. Tabellen ovan visar ett
urval av hindelser och vilken helarseffekt de skulle fa pa resultatet. Fér en god ekonomisk
beredskap beh6ver kommunen ha kinnedom kring vilken kostnadseffekt olika hindelser kan
fa, for att ddrigenom skapa forutsittningar att kunna hantera riskerna.
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SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

Kommunen har under den observerade perioden stirkt sin ekonomiska stillning. De
samlade resultaten dr 549 mnkr under de fem ar analysen omfattar. De goda resultaten har
stirkt kommunen finansiellt och skapat bra forutsittningar inf6r eventuella finansiella
utmaningar 1 framtiden. Dessutom har skattesatsen sinkts med 25 6re under samma period.

Overskotten har ocksi méjliggjort att samtliga banklan amorterats samt att avsittning till
bdde pensionsplacering samt placering av 6verlikvitet har kunnat ske i tva separata

virdepappersportfoljer.

Dessutom har medel reserverats under eget kapital, dels f6r kommande pensionskostnader
dels till Resultatutjimningsreserv (RUR).

Av drets resultat kan ytterligare medel reserveras f6r kommande pensionskostnader samt
Resultatutjimningsreserv. Detta méjliggdr framtida disponering av reserverna utan att
behéva aterstilla ett eventuellt negativt resultat, vilket i sin tur dkar kommunens framtida
ckonomiska handlingsutrymme.
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Driftsredovisning, central niva

Driftsredovisning per slag, Budget Utfall Budget- Utfall
inkl interna poster (tkr) 2015 2015 avvikelse 2014
Verksamhetens intakter

Awifter 93 518 97 235 3717 97 656
Owiga intakter 1221 355| 1229 444 8 089| 1 165 425
Summa intakter 1314 873| 1326 679 11 806| 1 263 081
- Varav interna intakter 1 022 002 978 584
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -894 856 -897 648 -2 792| -855178
Lokalkostnader -192 875 -192 358 517| -188 362
Kapitalkostnader -54 470 -54 537 -67 -49 671
Kop av verksamhet -1 669 839(-1 679 967| -10 128|-1 587 217
Owiiga kostnader -377 054 -384 884 -7 830| -374 219
Summa kostnader -3 189 093( -3 209 394 -20 300] -3 054 647
- Varav interna kostnader -1 124 706 -1 073 363
Verksamhetens

nettokostnader -1 874 220]-1 882 715 -8 495([-1 791 565
Okning semesterldneskuld -2 000 -4 457 -2 457 3514
Intern kapitalkostnad 54 290 54 537 247 49 664
Statsbhidrag maxtaxa 18 470 18 198 -272 18 632
Ned- och avskrivning -42 000 -37 615 4 385 -35 340
Pensioner, regleringspost -43 000 -45 062 -2 062 -40 215
Aterbetalning AFA-premie 0 11 582 11 582 0
Sarskilda insatser -16 000 -15 000 1000 0
Lokaler -8 500 -299 8 201 -439
Oforutsedd verksamhet -5 000 -1 300 3700 -250
Reavinster och -forluster 0 0 0 50
Nettokostnad inkl

centrala poster -1 917 960( -1 902 131 15 829] -1 795 948
Skatteintakter 1820 400| 1806 255 -14 145| 1712 880
Utjdmningssystem 80 250 80 124 -126 81 369
Fastighetsawift 82 650 80 729 -1 921 77 850
Finansiella intékter 13 500 17 773 4273 17 956
Finansiella kostnader -580 -3 992 -3412 -428
Fin. kostn. pensionsskuld -1 860 -1 963 -103 -1 046
Arets resultat 76 400 76 795 395 92 633
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Driftsredovisning, nimndniva

Driftsredovisning per namnd Budget Utfall Budget- Utfall
(tkr) 2015 2015 |avvikelse 2014
Produktionsstyrelsen 0 -4 967 -4 967 -1 109
Intakter 1027 343| 1 024 490 -2 854 976 469
Kostnader -1 027 343|-1 029 457 -2 113 -977 578
Kommunfullmaktige mm -10 520| -10622 -102 -10 895
Intakter 30 723 693 1359
Kostnader -10 550| -11 345 -795 -12 254
Kommunstyrelsen -171 000 -168 456 2544 -160 174
Intakter 74 900 83 728 8 828 95 518
Kostnader -245 900 -252 184 -6 284 -255 692
Kultur- och utbildningsnamnden -982 861
Intakter 77 813
Kostnader -1 060 674
Kultur- och fritidsnamnden -73 600 -74 410 -810

Intakter 6 200 6 984 784

Kostnader -79 800 -81 394 -1 594
Skolnamnden -948 500 -950 723 -2 223

Intakter 73 100 74 918 1818

Kostnader -1 021 600(-1 025 641 -4 041

Vvard- och omsorgsnamnden -539 600 -549 270 -9 670 -519 369
Intakter 70 300 70 233 -67 71 085
Kostnader -609 900 -619 503 -9 603 -590 454
Byggnadsnamnden -32.800| -29 445 3 355 -30 063
Intakter 9 900 13 115 3215 9 704
Kostnader -42 700 -42 560 140 -39 767
Miljo- och halsoskyddsnamnden -6 900 -6 753 147 -4 814
Intakter 5100 5004 -96 4 988
Kostnader -12 000| -11 757 243 -9 802
Socialnamnden -91 300 -88 082 3218 -82 386
Intakter 48 000 47 484 -516 26 145
Kostnader -139 300 -135 566 3734 -108 531
Verksamhetens intakter 1314 873] 1 326 679 11 806 1263 081
Verksamhetens kostnader -3 189 093(-3 209 407 -20 313| |-3 054 752
Verksamhetens nettokostnad -1 874 220|-1 882 727 -8 507| [-1791 671
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per Budget Utfall Budget- Utfall
namnd (tkr) 2015 2015 |avvikelse 2014
Produktionsstyrelsen -4 000 -3 570 430 -3173
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -4 000 -3 570 430 -3173
Kommunstyrelsen -90 550 -89 675 875 =77 022
Inkomster 29 050 35 233 6 183 12 260
Utgifter -119 600 -124 908 -5 308 -89 282
Byggnadsnamnden -2 000 -1 766 234 -1 244
Inkomster 1 000 282 -718 375
Utgifter -3 000 -2 048 952 -1 619
Verksamhetens inkomster 30 050 35515 5 465 12 635
Verksamhetens utgifter -126 600 -130 526 -3 926 -94 074
Verksamhetens nettoutgifter -96 550 -95 011 1539 -81 439
Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning Balanferade B_alanserade Resulta_!tférda Re_sultatférda Netto

per omrade utgifter inkomster utgifter inkomster

Svinninge -510 0 -2002 100 -2412
Taljo, Nas mm -26716 20903 0 0 -5813
Rosenkalla 0 0 0 0 0
Centrala Akersberga -2 840 13178 -210] 650 10778
Ljuster6 och Norra fastlandet -337| 312 -84 -16) -126)
Ovrigt -46 0 0 0 -46)
Summa -30 450) 34392 -2297 734 2380)
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Verksamhetsberattelse Kommunfullmiktige

ROLL/UPPGIFT

Fullmiktige, med 51 ledamoter, dr den hogsta beslutande instansen och tar beslut i
principiella frigor och i frigor av stérre vikt. Kommunens vision dr att Osteriker ar 2020
skall vara linets mest attraktiva skdrgirdskommun, som flest viljer att flytta till, bo och verka

i, starta foretag i samt beséka. Osteraker skall priglas av framtidstro, mangfald och éppenhet.

INRIKTNINGSMAL

Kommunfullmiktige har under 2015 beslutat om sex inriktningsmal:

e Osterdker ska vara basta skolkommunen i ldnet.

o Osterdkers ska erbjuda hogsta kvalitet pd omsorg for dldre och personer med
funktionsnedsattning.

e Invanarna skall uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott
bemdtande for all kommunal service.

e Ekonomi i balans.

e Osteraker skall ha en trygg miljo.

e Osteraker skall striva efter ett Iangsiktigt hallbart samhélle dar goda férutsattningar
ges for manniska, miljé och natur att samverka.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Utbildning av fortroendevalda i fullmaktige skedde i februari.

e Finansieringsavtal med Taby Kommun avseende kommunal medfinansiering av
utbyggnad av Arninge resecentrum godkandes.

e Revidering av Arbetsmiljopolicy antogs.

e 10-arig underhallsplan for det kommunala vagnatet slutredovisades.

e Program for uppfoljning av och insyn i verksamheter som utfors av privata utférare
antogs.

e Avtal mellan Osterdkers kommun och Trafikverket om medfinansiering och
samverkan for projekt viag 276 Sjobergsvagen godkandes.

e Barn- och ungdomspolicy antogs.

e Policy for intern kontroll i kommunen faststalldes.

e Hojning av VA-brukningstaxa antogs.

e Okningen av antalet ensamkommande flyktingbarn har medfért att
overformyndarens atagande paverkats.
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EKONOMISK SAMMANFATTNING

Det ekonomiska utfallet f6r Kommunfullmiktige m.m. t6r 2015 uppgick till
-10,6 mnkr, vilket var ett underskott mot budget med 0,1 mnkr.

FRAMTIDEN

Mialstyrningsarbetet kommer under kommande 4r att utvecklas.
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Verksamhetsberattelse Kommunstyrelsen

ROLL/UPPGIFT

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska foérvaltningsorgan och ansvarar f6r hela

kommunens utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsen leder, utvecklar, effektiviserar och samordnar:

e den kommunala demokratin

e regelverk, administration och organisationsfragor

e den kommunala ekonomifunktionen

e personalpolitiken

e [T-verksamheten

e informations- och kommunikationsverksamheten

e turistverksamheten, naringslivs- och utvecklingsarbete

Sambhillsbygenadsférvaltningen inom kommunstyrelsen ansvarar £or:

e den oOversiktliga planeringen och detaljplanering for anvandningen av mark och
vatten

e mark- och bostadsforsérjning samt en tillfredstdllande markberedskap

e transportinfrastruktur och trafikplanering

e miljostrategiska fragor

e trygghetssamordning

e drift och underhall av kommunala anldggningar

e tillhandahallande av kartor, matningstjanster och digitala karttjanster

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Rutiner och processer kring fastighetsfragor har tagits fram.

e Utredning avseende peng inom skola och férskola, samt analys av kostnader inom
sarskoleverksamhet har genomforts.

e Taljovikens evakueringsboende for 155 asylsdkande iordningstalldes.

e Politiker och tjanstemén har under aret utbildats i krisberedskap/-hantering/-
kommunikation.

e En HR-strategi ar framtagen.

e Plan och policy for medarbetares lika rattigheter och mojligheter ar reviderade.

e Samverkansavtal betraffande Leader Stockholmsbygd har traffats.

e Oversyn av kommunens férfattningssamling och styrdokument har skett.

e Riktlinjer for klotter och liknande skadegorelse har antagits.

e Upphandling av friidrottsanlaggning har beslutats.

e Uppdrag har givits att utreda forutsattningar for att anlagga en multihall och en
rackethall.

e Totalt har 3450 m gang- och cykelvag byggts.

e Arbetet med en ny transportstrategi har paborjats.

e Tunnelreparationen har slutforts och slutbesiktigats.
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EKONOMISK SAMMANFATTNING

Det ekonomiska utfallet f6r kommunstyrelsen dr -168,5 mnkr, d.v.s. ett 6verskott mot

budget med 2,5 mnkr.

Kommunstyrelsens kontor fick en dterbetalning fran Storstockholms Brandforsvar pa

1,1 mnkr av arets medlemsavgift. Kart- och mitenheten har mottagit fler kartbestillningar dn

vintat och dven planenheten hade 6kade planintikter Gver budgeterat. Den sena och milda

vintern medférde ligre driftskostnader.

FRAMTIDEN

e Naringslivsfragor kommer att fa en mer strategisk inriktning.

e Ett servicecenter kommer att inrattas med uppgift att hjadlpa kommuninvanarna och

foretagare med vanligast forekommande fragor.

e Metoder och processer kommer att utvecklas inom malstyrning samt
kvalitetsarbete.

e Administrativa system kommer att optimeras genom stéd av IT.

e Arbetet med forbattrad kostnadskontroll och -effektivitet inom
samhallsbyggnadsforvaltningen fortskrider.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal enligt Kommunfullméktige Genom nimndsmal enl verksamhetsplan

Bésta skolkommun i ldnet Genomforande av utredning gallande lokalersattning
Framtagande av policy for fastigheter inom skola och férskola

Hogsta kvalitet pa omsorg for dldre och Fordjupad analys av kostnadsutvecklingen inom Vard- och

funktionshindrade omsorgsnamnden

Professionell service av hog kvalitet och ett gott  Service och bemdétande ska speglasii ett positivt

bemotande i all kommunal service resultat i invanarenkater

Ekonomi i balans Ekonomi i balans

Trygg miljo Arrangemang av 4 trygghetsvandringar

Malet uppfyllt
(Ja/Delvis/Nej)
Ja

Ja

Delvis

Forndamndens fullstindiga maltabell, se bilaga till bokslutet
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Verksamhetsberattelse Kultur- och fritidsnamnden

ROLL/UPPGIFT

Kultur- och fritidsnimnden finansierar och féljer upp; fritidsgardsverksamhet, musikskola,
bibliotek, sport- och friluftsanldggningar, kulturevenemang samt bidrag till féreningar.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Kultur- och fritidsnamnden inrattades den 1 jan 2015.

e Kungliga Operan med Hovkapellet och Stockholms Straussorkester giastade Musik pa
Varvet, Ljustero.

e Bidrag har erhallits fran Svenska Filminstitutet for Akersberga Filmfestival, dar
ungdomar producerade och tavlade med egna filmer och filmtemadagar.

e Parkteatern gastspelade pa Ekbacken.

e Ungdomens Dag genomfdrdes for 5:e gangen med ca 800 besdkande.

e Ny barn- och ungdomspolicy fér Osterdkers kommun antogs.

e Osterdkers kulturpris utdelades.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Nimndens nettokostnader blev 74,4 mnkr, dvs. 810 tkr hégre 4n budgeterat. 770 tkr av
underskottet forklars av 96 fler kurser i musikskolan. Totalt har ca 1900 kurser genomfdzrts

under aret.

FRAMTIDEN

Ny fritidsanldggning skall anldggas samt en ny idrottshall i Skidrgardstad. Forutsittningarna
tor att anldgga en multihall och en rackethall ska utredas, likasa ska forutsittningarna f6r en
idrottsplats pa Ljusterd tas fram.

Ett arbete baserat pd kommunens barn- och ungdomspolicy skall utvecklas med fokus pa
”Ungas egen organisering”’, demokratipaketet f6r skolorna samt Ungdomsrédet.

Fortsatt satsning pa Akersberga filmfestival och Filmdagar f6r Minskliga Rittigheter.

Offentlig barnteater pa biblioteket och Berga teater planeras.
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En ny webbportal fér biblioteket kommer att tas i drift, utéver utékad satsning pa program,

aktiviteter och uppstkande verksamhet.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal enligt Kommunfullméaktige Genom namndsmal enl verksamhetsplan Malet uppfyllt
(Ja/Delvis/Nej)

Basta skolkommun i lanet Oka skolans nyttjande av kulturutbudet Delvis
Hogsta kvalitet pa omsorg for dldre och Tillganglighet inom idrott och kultur ska 6ka Delvis
funktionshindrade
Professionell service av hog kvalitet och ett gott  Invanarna dr néjda med férvaltningens service och Delvis
bemotande i all kommunal service bemotande
Ekonomi i balans Verksamheterna utnyttjar resurser effektivt och Ja

haller budget
Trygg miljo Andelen unga som alltid kdnner sig trygga ska 6ka Delvis

Forndmndens fullstindiga maltabell, se bilaga till bokslutet
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Verksamhetsberittelse Skolnamnden

ROLL/UPPGIFT

e Skolndmnden &r s3 kallad kundvalsndmnd med ansvar fér bestallning och
finansiering samt uppféljning av verksamheterna i bade privat och kommunal regi.

e Skolndmndens ansvarsomraden omfattar barnomsorg och utbildning, fran
forskoleklass till vuxenutbildning.

e Forvaltningen tar fram riktlinjer, forslag till peng och resursfordelning, hanterar
avgifter och ersattningar och féljer upp mal och kvalitet.

e Vissa myndighetsbeslut t ex beslut om mottagande i sarskola och tillaggsbelopp.

e Inom namnden finns dven resurser for kompetensutveckling inom pedagogcentrum.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Skolndmnden inrattades den 1 jan 2015.

e Skolpeng och peng i barnomsorg hojdes.

e (Okade resurser for socioekonomisk viktning, SALSA, och sarskilt stod.

e Utredning av skol- och barnomsorgspengen i kommunen jamfort med jamforbara
kommuner genomférdes.

e Delar av vuxenutbildningen konkurrensutsattes och kommunen ingar nu i KCNO,
Kunskapscentrum Nordost.

e Pedagoger utbildades inom neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, NPF.

e Utredning om lokalpeng genomférdes.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Nimndens nettokostnad blev 950,7 mnkr, dvs. 2,2 mnkr mer 4n budgeterat. Totala intikter
blev 74,9 mnkr, dvs. 1,8 mnkr hdgre 4n budget och beror frimst pa hogre intikter fran
migrationsverket for asylsékande elever. Bruttokostnaderna blev 4 mnkr mer 4n budgeterat
och beror pa 6kade volymer i grundskolan och gymnasiala vuxenutbildningen. Minskade

volymer i gymnasieskolan har inneburit ldgre kostnader f6r gymnasieskolan.

De flesta verksamheter ersitts via peng per barn eller elev och kostnadernas storlek beror pa
antal i respektive verksamhet. 2015 fanns ca 2 300 barn i férskolan och 180 barn i
familjedaghem, pedagogisk omsorg, varav 98 % i 37 forskolor och 30 familjedaghem inom
kommunen. Totalt fanns ca 5 300 barn i grundskola, 3 000 barn i fritidshem samt 1 600 i
gymnasiet under 2015. Andelen elever inom kommunen var 6r drskurs 1-6 92 % och f6r
arskurs 7-9 75 %. Totalt finns 18 grundskolor inom kommunen. Andelen elever inom
kommunen var 47 % avseende gymnasiet, férdelat pa tre olika gymnasieskolor.
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FRAMTIDEN

Mot bakgrund av en 6kad befolkning kommer de langsiktiga lokalprognoserna for forskola

och skola ses over.

Den prognostiserade bristen pa behériga lirare samt utbildad personal inom férskola och
fritidshem dr ytterligare en utmaning f6r kommunen. Nagon form av lokal utbildningsinsats

kan komma att kravas.

For barn och elever i behov av sirskilt st6d finns stora behov av att utveckla pedagogiska

strategier, lirmiljéer och kompetenser. Antalet sma barn med grava funktionsnedsittningar

har 6kat de senaste aren, vilket bl.a. leder till 6kade kostnader f6r specialplaceringar utanfér

kommunen.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal enligt Kommunfullmaktige Genom ndmndsmal enl verksamhetsplan Malet uppfyllt
(Ja/Delvis/Nej)

Basta skolkommun i lanet Forskola och skola ar attraktiva val for Delvis

elever, fordldrar och medarbetare
Hogsta kvalitet pa omsorg for dldre och Regelbunden samverkan mellan Ja
funktionshindrade kommun och landsting
Professionell service av hog kvalitet och ett gott  Invanarna néjda med forvaltningens Delvis
bemotande i all kommunal service service och bemdtande
Ekonomi i balans Ingen budgetavvikelse utom volym Ja
Trygg miljo Trygghet i skola ska 6ka Nej

Férndamndens fullstindiga maltabell, se bilaga till bokslutet
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Verksamhetsberittelse Vard- och omsorgsnimnden

ROLL/UPPGIFT

e Vard- och omsorgsnamnden fullgér kommunens ansvar nar det géller att tillgodose
behoven av vard och omsorg fér dldre och personer med funktionsnedséattning
enligt socialtjanstlagen, Sol, halso- och sjukvardslagen, HSL, lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade, LSS.

e Vard- och omsorgsnamnden &ar sa kallad kundvalsnamnd med ansvar for
myndighetsutovning, bestéllning och finansiering av verksamheten, uppféljning av
kvaliteten i verksamheten och av de utférda insatserna.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Det forsta sarskilda boendet for dldre enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV)
Oppnades i Margretelund, vilket drivs av Férenade Care AB.

e Overgang till digitala trygghetslarm har skett.

e Halso- och sjukvardsansvar inom daglig verksamhet samt grupp- och
servicebostader enligt LSS har dvertagits fran landstinget.

e Kommunalt bostadstillagg har inforts for personer med beslut om bostad med
sarskild service enligt LSS.

e En ny verksamhet med korttidstillsyn for ungdomar med funktionsnedsattning enligt
LSS, Halogarden, har 6ppnats.

e Byggnationen av nya LSS-gruppbostaden Hantverkaren fardigstalldes.

e Beslut har tagits att kvallsverksamheten Bryggan, med inriktning for yngre personer
med psykisk funktionsnedsattning, kommer att fortsatta och utdka sin verksamhet.

e En genomlysning av socialférvaltningens organisation har genomforts

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Nimndens resultat visar en negativ budgetavvikelse pa 9,7 mnkr, i sin helhet férklarad av
Okade kostnader.
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Aldreomsorgen, som stod for ca hilften av nimndens nettokostnader, hade den stérsta
andelen av underskottet (- 7 mnkr). Volymerna f6r bade hemtjinst och korttidsplatser var
betydligt hégre 4n budgeterat. Sirskilt boende gav ett visst 6verskott da det nya boendet 1
Margretelund 6ppnade ndgot senare dn vad som antagits. Det totala utfallet £6r LSS-
verksamheter uppgick till ndstan +2 mnkr frimst tack vare ldgre volymer inom daglig
verksamhet samt korttidsvistelse. Antalet vuxna i LSS-boende 6kade nigot medan antalet
barn var oférindrat jAimfért med 2014. Verksamheter f6r personer med psykisk
funktionsnedsittning hade ett negativt resultat om totalt 3,7 mnkr.

FRAMTIDEN

Ny teknik som kan anvindas som st6d for dldre personer och personer med
funktionsnedsittning utvecklas stindigt och kommer att succesivt inféras i verksamheterna,
exempelvis inférande av nyckelfri hemtjinst, tillsyn via kamera eller bildtelefon och mobil
dokumentation.

Antalet personer som bedéms ha behov av stéd pga sina psykiska funktionsnedsittningar
Okar. Detta kommer att paverka verksamheten inom hem 61 vard och boende (HVB),

boendestd och sysselsittning.

En forstirkning av det férebyggande hilsofrdmjande arbetet och insatser i form av
upps6kande verksamhet kommer att fortsitta.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal enligt Kommunfullméktige Genom namndsmal enl verksamhetsplan Malet uppfylit
(Ja/Delvis/Nej)

Basta skolkommun i ldnet Bidra till en fungerande skolgang aven for Delvis

elever med funktionsnedsattning
Hogsta kvalitet pd omsorg for dldre och Sakerstalla kvalitet genom ledningssystemet Delvis
funktionshindrade Oka den enskildes inflytande dver sitt stod Delvis
Professionell service av hog kvalitet och ett gott  Oka antalet e-tjanster Nej
bemotande i all kommunal service
Ekonomi i balans Genomlysa ersattningsmodeller Ja

Genomlysa kostnader med obalans eller stora férandringar Delvis

Forndamndens fullstindiga maltabell, se bilaga till bokslutet
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Verksamhetsberittelse Byggnadsnamnden

ROLL/UPPGIFT

Byggnadsnimndens ansvarsomraden omfattar bland annat bygglov, marklov,
férhandsbesked, strandskydd, bostadsanpassningsbidrag, samhaillsbetalda resor, lokala
trafikforeskrifter, parkeringstillstind, felparkeringsavgifter, trafiksikerhet och tillginglighet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Bygglov har bl.a. lamnats for nybyggnad av 183 enbostadshus, 31 fritidshus samt for
5 flerbostadshus med sammanlagt 158 lagenheter.

e Namnden har fattat beslut i 106 drenden rérande strandskyddsdispens.

e Namnden har paborjat 6vergang till digitala handlingar vid sammantraden.

e Nytt trafiksdkerhets- respektive tillganglighetsprogram har beslutats.

e Kontakt har tagits med nio skolor gallande trafiksdkerhet.

e Tva busshallplatser har tillganglighetsanpassats, tio enkelt avhjalpta hinder enligt
tillganglighetsinventeringen har atgardats.

e Namnden deltog pa skol-massan i centrum for att informera om skolskjuts.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Byggnadsndmndens utfall blev -29,5 mnkr, dvs. en positiv avvikelse mot budget pa 3,4 mnkr.

Samtliga verksamheter, f6rutom Sambhillsbetalda resor, redovisar 6verskott.

Bygglov visar ett 6verskott om 3,2 mnkr, huvudsakligen hanférbart till en kraftig
irendetkning. Bostadsanpassningsbidrag har betalats ut om 4,3 mnkr, vilket innebir ett
overskott om 0,5 mnkr. Samhillsbetalda resor har ett underskott pa 0,4 mnkr. Omfattningen
pé taxiresor till skolor utanfér kommunen har under aret 6kat med 8 elever, till en

merkostnad om ca 1 mnkr.

FRAMTIDEN

En pitaglig 6kning av antalet inkomna bygglovsirenden har skett jamf6rt med de narmast
foregaende dren och forvintas kvarstd pa hog niva. Det kommer sannolikt att fortsatt rada
brist pa byggnadsinspektorer, varfér nimnden kommer att arbeta med rekrytering och
behalla befintliga inspektérer. Den 2011 inférda plan- och bygglagen har nu fatt fullt
genomslag vilket férvintas innebira 6kade krav pd bemanning och kompetens.
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Inom ramen f6r trafikplanering arbetar kommunen systematiskt med dels att avligsna enkelt

avhjilpta hinder i offentlig milj6, dels att genomféra nédvindiga atgirder f6r 6kad

hastighetsefterlevnad.

Befolkningens éldersstruktur med 6kat antal dldre innebir en fortsatt 6kning av antalet

irenden om bostadsanpassningsbidrag.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal enligt Kommunfullméaktige Genom ndamndsmal enl verksamhetsplan

Basta skolkommun i lanet Genomfora informationsinsatser i 7 skolor per ar for att
oka trafiksakerhetsmedvetandet hos elever och foraldrar

Hogsta kvalitet pa omsorg for dldre och Minst 2 tillganglighetsinsatser ska genomféras

funktionshindrade per ar

Professionell service av hog kvalitet och ett gott  Beslut i bygglovarenden inom 2 mandader

bemotande i all kommunal service Beslut om parkeringstillstand, skolskjuts eller fardtjanst
inom 3 veckor

Ekonomi i balans Ingen negativ budgetavvikelse vid bokslut

pa ndmndniva

Malet uppfyllt
(Ja/Delvis/Nej)
Ja

Ja

Delvis
Ja

Ja

Forndmndens fullstdndiga maltabell, se bilaga till bokslutet
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Verksamhetsberittelse Miljo- och hilsoskyddsnamnden

ROLL/UPPGIFT

e Milj6- och halsoskyddsndmndens arbete syftar till att férebygga halsorisker och att
mark, vatten och luft inte férorenas.

e Miljétillsyn innebar att miljofarliga verksamheter kontrolleras samt far krav eller rad
till forbattringar.

e Halsoskyddstillsyn gors regelbundet for att undanrdja och forebygga olagenheter for
manniskors halsa.

e Livsmedelskontroll innebér inspektioner for kontroll av rutiner och prover pa
livsmedel for att kontrollera att de hanteras pa ratt satt.

e Servering av alkohol och forsaljning av folkol, tobak och vissa receptfria lakemedel
kontrolleras sa att serveringen ar ansvarsfull och att aldersgranser for inkop foljs.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Miljo-och halsoskyddsenheten har deltagit i Folkhdlsomyndighetens nationella
tillsynsprojekt i skolor, som har fokuserat pa ventilation och stadning samt
egenkontroll inom dessa omraden for att forbattra inomhusmiljon i skolorna.

e Miljo-och hilsoskyddsenheten har bedrivit tillsyn av kemiska produkter i tva projekt,
dels harfargningsmedel hos frisérer och dels kemikalier i varor riktade till barn i
butik.

e | syfte att uppna giftfri miljo har inventeringen av férorenade omraden lett till att
flera undersékningar och saneringsatgarder har genomforts.

e Kontroll har genomfoérts av vattnet i Valsjon. Resultatet av provtagningen kunde
utesluta paverkan av markféroreningar i naromradet.

e Kartlaggning av analysresultat fran enskilda brunnar har utforts efter att avvikande
hoga halter uppmarksammats avseende framst tungmetallerna bly, uran och
arsenik.

e Lansstyrelsen har utbildat milj6- och halsoskyddsnamnden vad géller ansvarsfull
tillstandsgivning med stod av alkohollagen.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Nimndens utfall av nettokostnader var ca 147 tkr béttre dn budgeterat. Den positiva
budgetavvikelsen beror frimst p4 att budgeten f6r oférutsedda kostnader, akuta
provtagningar och dumpat avfall inte beh&vts anvindas samt att intdkterna hégre bittre dn

prognos.
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FRAMTIDEN

Arbetet med fororenad mark kommer att fortsitta. Inom livsmedelskontrollen férvintas
ut6kad provtagning for att kontrollera redligheten, allergener och hygien. Foérindringar i det
nuvarande avgiftssystemet och i modellen f6r riskklassning inom livsmedelskontrollen har
foreslagits. Inom hilsoskyddsomradet foérvintas tillsynen inom kemikalieomradet 6ka

framover. Kommunen har gjort en framstillan hos linsstyrelsen om att 6verta drenden som

r6r anmilan om vattenverksamhet fran linsstyrelsen.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal enligt Kommunfullmaktige Genom namndsmal enl verksamhetsplan
Basta skolkommun i lanet Bidra till goda skolmiljéer saval inomhus som utomhus
Hogsta kvalitet pa omsorg for dldre och Bidra till goda omsorgsmiljéer saval inomhus som utomhus

funktionshindrade

Professionell service av hog kvalitet och ett gott  Ge professionell service genom hog tillganglighet
bemotande i all kommunal service

Ekonomi i balans Ha god ekonomisk hushallning

Malet uppfylit
(Ja/Delvis/Nej)

Forndamndens fullstindiga maltabell, se bilaga till bokslutet
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Verksamhetsberattelse Socialndmnden

ROLL/UPPGIFT

Socialnimnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten (individ- och
familjeomsorg) och vad som sigs i lag om socialnimnd, exklusive omsorgen om dldre och de
med fysiska och psykiska funktionshinder. Socialndimnden arbetar dven med flykting- och
invandrarfragor, skuldsanering, familjeradgivning, ungdomsmottagning samt fragor inom
ramen for férdldrabalken.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Statsbidrag erholls for att utveckla arbetet med vald i néra relationer, bl.a.
utbildning av handlaggare.

e Antalet nyanldnda var under aret 46 st (2014: 19 st).

e Migrationsverket anvisade 133 ensamkommande barn, jamfort med 40 enligt
overenskommelse.

e En genomlysning av socialférvaltningens organisation har genomforts

e Samordningsforbundet Sédra Roslagen startade upp radgivande team som vagleder
handldggare och deras klienter for att fa till ett samordnat stéd for klienten.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Socialndimnden redovisade ett positivt utfall om 3,2 mnkr jimfért med budget, da intdkterna
nistan férdubblats orsakat av 6kade statsbidrag f6r ensamkommande barn. Dirtill har
utbetalningarna av ekonomiskt bistind understigit budget med ca 1,2 mnkr. Kostnaderna f6r
vard till vuxna var 2,5 mnkr ligre 4n budgeterat till f6ljd av firre placeringar.
Virdkostnaderna f6r barn och unga, frimst i hem f6r vard och boende, HVB, uppvisade en
negativ budgetavvikelse om cirka 3 mnkr.

Antalet mottagna, ensamkommande flyktingbarn 6kade kraftigt under dret och verksamheten
hade vid arets slut ett ackumulerat Sverskott om cirka 13 mnkr. Det uppkomna dverskottet
balanserades till kommande ar fOr att ticka framtida kostnader som vintas uppstd framover

och budgetavvikelsen blev dirmed noll f6r denna verksamhet.

FRAMTIDEN

Det finns osdkerhet avseende hur manga flyktingar som kommer att anvisas till kommunen.
For att bittre kunna hantera stdd och uppféljning f6r nyanlinda barn, kommer s manga
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som méjligt erbjudas boende inom kommunen. Mot den bakgrunden planeras ocksa flera
nya boenden att upprittas.

Bostadsbristen ér ett generellt problem som paverkar flera av socialférvaltningens
malgrupper och som har kraftig inverkan pa nimndens kostnader.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal enligt Kommunfullméktige Genom namndsmal enl verksamhetsplan Malet uppfylit
(Ja/Delvis/Nej)
Basta skolkommun i lanet Starka barnen i att klara skolgdngen Delvis
Erbjuda barn och ungdomar ett barnombud att vénda sig till Ja
Hoégsta kvalitet pa omsorg for dldre och Erbjuda aldre missbrukare stod till ett vardigt liv Ja
funktionshindrade
Professionell service av hog kvalitet och ett gott  Forvaltningen ska ha god tillganglighet Nej
bemétande i all kommunal service Ge maojlighet till samordnad individuell plan, SIP, mellan Ja
landsting och socialtjanst
Ekonomi i balans Ménniskor med forsérjningsstod ska starkas till egen forsérjning Delvis
Missbrukare ska erbjudas vard hemma Ja

Férndamndens fullstindiga maltabell, se bilaga till bokslutet
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Verksamhetsberaittelse Produktionsstyrelsen

ROLL/UPPGIFT

Produktionsstyrelsen bedriver den verksamhet som utférs i kommunal regi inom férskola,
grundskola, gymnasium, komvux, musikskola, funktionsnedsittning, dldre- och
handikappomsorg, drift av sport- och friluftsanldggningar, fritidsgardar samt
maltidsproduktion till utbildnings- och omsorgsverksamheter.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Halso- sjukvardsansvaret for LSS-verksamheterna har 6vertagits fran landstinget.

e Okad flyktingtillstrdmning har medfért behov av anpassningar inom flera
verksamheter.

e Hackstaskolan avvecklades vid varterminens slut. Personal och merparten av
eleverna flyttade till Séraskolan.

e Nya rutiner for systematiskt kvalitetsarbete inom utbildningsomradet har inforts.

e Belaggning pa forskolor och grundskolor i centrala Akersberga har varit hog.

e Komvux Osterdker verkar sedan halvarsskiftet inom Kunskapscentrum Nordost
(KCNO).

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Produktionsstyrelsen uppvisar en avvikelse mot budget pd -4,9 mnkr, motsvarande 0,5% av
omsittningen. Féregiende ér var avvikelsen -1,1 mnkr.

Intikterna uppgick till 1 024,5 mnkr, en avvikelse mot budget pd 2,9 mnkr. Féregdende ar
var intikterna 48,0 mnkr ligre. Kostnaderna uppgick till 1 029,5 mnkr, 2,1 mnkr sdmre dn
budget och 51,9 mnkr mer dn féregdende ar. Personalkostnaderna utgdr 61 % av

omsittningen, vilket dr en procentenhet ligre jimfért med féregiende iér.

Ett férindringsarbete pagir for att nd en ekonomi i balans.

FRAMTIDEN

Arbetet med ekonomisk balans och kvalitet inom vird och omsorg fortsitter. En faktor dr
torvaltningens férmadga att skapa forutsittningar fOr att rekrytera och behalla personal, bade

inom vard och skola.
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Flera av verksamheterna behGver anpassas under de nidrmaste aren for att ta emot och

integrera nyanlinda. For att nd goda resultat i detta arbete 4r nira samarbete med 6vriga

forvaltningar och civilsamhillet en férutsittning.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal enligt Kommunfullméktige Genom namndsmal enl verksamhetsplan Malet uppfyllt
(Ja/Delvis/Nej)

Basta skolkommun i lanet Okat meritvirde i betygen &k. 9 Ja

Andel behoriga ldrare ska 6ka Ja
Hoégsta kvalitet pa omsorg for dldre och Optimering av tjanster gentemot brukarna Delvis
funktionshindrade
Professionell service av hog kvalitet och ett gott  Battre NKI-resultat i verksamheterna Delvis
bemoétande i all kommunal service
Ekonomi i balans Respektive verksamhetsomrade ska ha Nej

en ekonomi i balans
Trygg miljo Minska antalet krankningar i grundskolan Nej

Férndamndens fullstindiga maltabell, se bilaga till bokslutet
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Verksamhetsberittelse Armada-koncernen

ROLL/UPPGIFT

Armada-koncernen, som heligs av Osterdkers kommun, dger och férvaltar kommunens
fastigheter f6r kommunal verksamhet, exploateringsfastigheter samt bostadsfastigheter.

Dessutom bygger, dger och férvaltar koncernen den kommunala IT-infrastrukturen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Armada fortsatter arbetet enligt miljoplan dar energiforbrukningen skall sdnkas med
20 % mellan 2009 och 2020. Prognos visar att malen kommer att nas.

e Gruppbostaden pa Hantverksvagen har tagits i bruk.

e Planeringsarbete pagar for 75 nya bostader pa Norrgardsvagen.

e Ombyggnationen av Soraskolan ar klar, med undantag for vissa markarbeten.

e Ombyggnation av Hackstaskolan, som skall drivas av privata aktorer, inleddes.

e Utbyggnaden av bredbandsnatet fortsatter. Malet ar 90 % tillgdnglighet for
invanarna senast 2019. For varvarande ar fokus pa bidragsberattigade
glesbygdsprojekt. Ingmarsd, Bammarboda, Husard, Ljusterdé och Applaré-Lagné
avslutades under aret.

e P3 Nasvagen pagar byggnation av en ny brandstation.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Koncernens nettoresultat uppgick till + 21 mnkr. Totala driftskostnaderna per kvadratmeter
uthyrningsbar yta har 6kat, huvudsakligen pga 6kade kostnader f6r vattenskador,
skadegorelse och klotter samt 6kade reparationskostnader. Kostnaderna f6r underhall har
minskat nagot.

Balansomslutningen har 6kat pga fastighetsférvirv, aktiverade projektavslut, om- och
nybyggnationer samt lin. Koncernens totala utestdende lan till kreditinstitut var pa
balansdagen 2 379 mnkr, (2014: 2 262 mnkr). Den genomsnittliga rintesatsen var 1,34 %,
(2014: 1,39 %). Samtliga av koncernens lan har kommunal borgen. Armada har sikrat
framtida rintekostnader dven 2015.
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FRAMTIDEN

Armada dr kinsligt f6r dndringar 1 rinteldget pga hog linevolym. En rinteférindring pa en
procentenhet innebir en resultatpaverkan med ca 24 mnkr pa arsbasis. P4 bokslutsdagen var
den genomsnittliga rintesatsen pa hela lineportfdljen 1,34 %, (2014: 1,39 %), vilket dr ligsta
nivan nagonsin. Den genomsnittliga rintan antas bli hégre kommande ar.

Armadakoncernen kommer att fortsitta sitt strategiska miljéarbete, bl.a. med att konvertera
viss utebelysning till ledbelysning.

I enlighet med kommunens direktiv att bygga 500 nya ligenheter fram till 2019 kommer 75
att byggas pd Norrgirdsvigen.

En friidrottsanliggning planeras att byggas vid Hackstavigen och en bollhall i anslutning till
Skirgardsstadsskolan.

Hemsidan kommer att férse invinarna och intressenter med méjlighet att f6lja pagiende
projekt.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal enligt Kommunfullméktige Genom namndsmal enl verksamhetsplan Malet uppfylit
(Ja/Delvis/Nej)

Basta skolkommun i lanet Valskotta och vél underhallna lokaler Delvis

Hoégsta kvalitet pa omsorg for dldre och Vilskoétta och val underhallna lokaler Delvis

funktionshindrade

Professionell service av hog kvalitet och ett gott  Hog kvalitet och gott bemotande Ja

bemétande i all kommunal service

Ekonomi i balans Koncernens avkastning pa totalt kapital ska vara 3 % Delvis
Koncernens soliditet ska vara 4,5 % Ja

For merinformation, se foretagets egen arsredovisning
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Verksamhetsberittelse Roslagsvatten-koncernen

ROLL/UPPGIFT

Roslagsvatten AB, som gs till 43,9 % av Osterakers kommun, med dotterbolag ska:

e producera och distribuera dricksvatten av livsmedelskvalitet till invanare och
verksamheter

e samlain och rena avloppsvatten for att minimera miljépaverkan pa narmiljon samt
hav och sjoar

e bygga ut naten for vatten och avlopp enligt kommunernas planering

e bedriva avfallsverksamheten enligt kommunernas miljomal

e bedriva kundservice med lyhordhet och standig tillganglighet

e uppratthalla beredskap, dygnet runt och aret runt

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Ny VD tilltradde under varen.

e Ny grafisk profil och logotyp infordes.

e Nytt inriktningsbeslut taget om hur de lokala reningsverken skall ersattas av Kappala
reningsverk pa Liding6. Fardigstallande planeras till 2020.

e Miljoarbetet enligt ISO 14000 har pabdorjats, implementering under 2016.

e Inférandet av matavfallsinsamling for flerbostadshus slutfordes. Det utsorterade
avfallet anvands till fordonsgas och jordtillverkning.

e Mangderna grovavfall for atervinning och aterbruk samt farligt avfall pa
Brannbackens atervinningscentral 6kade med drygt 10 procent.

e Enfinanspolicy for koncernen har tagits fram.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Intdkterna i koncernen uppgick till 321,8 mnkr, (2014: 294,9 mnkr), varav
avfallsverksamheten i Osterdker och Vaxholm stir for 21 %.

Resultatet uppgick till 1,4 mnkr, (2014: 4,3 mnkr). Underskottet mot budget dr huvudsakligen
hinforbart till att periodiserade anldggningsavgifter blev ligre, rorelsekostnaderna 6kade
samt fOr att vissa omdisponeringar gjordes fran reinvestering till rérelsekostnader. Det liga
rinteldget har dock bidragit med ldgre rintekostnader.

Investeringarna, som uppgick till 179,0 mnkr (2014: 357,2 mnkr), avsag nya anliggningar,
upprustning av pumpstationer, reningsverk, ledningsnit, datorer och kontorsinventarier.

Rintekinsligheten ir stor. En hojning av rdntorna med en procentenhet 6kar kostnaderna
med 9,7 mnkt.
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FRAMTIDEN

Mot bakgrund av snabb tillvixt och stor befolkningsékning i dgarkommunerna, planeras

investeringar pa 334 mnkr under 2016.

Osterikers avfallsplan ska utvirderas och vara klar under 2016. Nya aktiviteter for att uppna

milen till 2020 ska faststallas.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal enligt Kommunfullméktige Genom namndsmal enl verksamhetsplan
Basta skolkommun i lanet Att utveckla ett skolprogram for elever pa
mellan- och hogstadiet
Hoégsta kvalitet pa omsorg for dldre och Vid distributionsproblem levereras individuellt vatten enligt
funktionshindrade underlag fran kommunen
Professionell service av hog kvalitet och ett gott  Att vara standigt tillgangliga och narvarande for
bemétande i all kommunal service vara kunder
Ekonomi i balans Verksamheten ska genomféras inom faststalld budgetram

Malet uppfylit
(Ja/Delvis/Nej)

For merinformation, se foretagets egen arsredovisning
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Resultatrikning

(mnkr)

Verksamhetens intakter

Taxor och awgifter
Hyresintakter
Owriiga intakter

Jamforelsestoérande intakter

Summa intakter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader
Lokalkostnader
Kop av verksamhet
Owriga kostnader

Jamforelsestérande kostnader

Skattekostnader

Summa kostnader
Av- samt nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag

och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

Kommunen
Not 2015

96,6
0,0
227,0
11,6
335,2

N -

-946,4
-101,1

-827,0

-234,4

0,0

0,0

3 -2199,0

4 -38,4

-1 902,1

5 1 806,3
6,7 160,9
17,8
9 -6,0
76,8

0,0
0,0

10 76,8

2014

96,9
0,0
207,0
0,1
304,0

-891,3
-184,6
-752,8
-235,1
0,0

0,0

-2 063,8

-36,1

-1795,9

17129
159,2
18,0
-1,5
92,6

0,0
0,0

92,6

Not

25

26

27

28

29,30

31

32

Koncernen
2015

190,7
161,4
212,9

11,6
576,5

-986,2
-49,2
-827,0
-419,1
0,0

-6,1

-2 287,5

-135,7

-1 846,7

1 806,3
160,9
12,1
-38,2
94,3

4,0
0,0

98,4

2014

174,6
160,8
224,3

0,1
559,7

-926,5
-49,2
-752,8
-429,5
-4,4
6,5
-2168,8

-130,8

-1739,9

17129
159,2
12,6
-36,9
107,8

3,1
0,0

111,0
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Balansrakning

(mnkr)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgadngar
Ow immateriella anlaggn.tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader

Maskiner och inventarier

Owriga materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar
Vardepapper, andelar

Bostadsratter

Aktier i koncernforetag

Langfristiga placeringar

Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar i koncernforetag

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgadngar
Forrad
Exploateringsfastigh mm
Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13

14

15

16
17

Kommunen
2015-12-31

8,8

647,0
27,1
0,0

4,3
7,4
44,9
0,0
0,1
0,0

739,7
0,0
28,1
251,3
439,1
165,6
884,0

1623,7

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Eget kapital
Aktiedgartillskott
Summa eget kapital

Avsattningar
Avséttningar for pensioner
Owriga avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR O SKULDER

Stallda panter
Fastighetsinteckningar

Ansvarsforbindelser
Pensionsskuld
Borgensataganden

Owr ansvarsforbindelser

18

19

20
21

22
23
24

76,8
973,9
0,0

1 050,7

142,3
0,0
142,3

63,4
367,3
430,6

1623,7

0,0

749,7
2812,0
285,2

2014-12-31

10,6

550,2
30,9
0,0

4,3
7,4
44,9
0,0
0,2
0,0

648,6

0,0
31,8
176,5
436,3
154,4

798,9

14475

92,6
886,3
0,0
978,9

130,9
0,0
130,9

29,6
308,2
337,7

14475

0,0

770,1
2634,2
159,1

Koncernen

Not 2015-12-31

33 9,8

34,35 34477
36,37 41,8
38 225,9

39 4,4
7,4
-0,0
0,0
4,6
0,0

37417

0,3

28,1

40 318,3
439,1

338,4

1124,2

4 865,9

98,4
1055,2
0,0

41,42 1153,6

43 144,1
51
149,2

44,45 2 666,9
46 896,2
3563,0

4 865,9

0,0

749,8
47 3,3
285,2

2014-12-31

11,8

3107,3
45,1
284,6

26,7
7,4
-0,0
0,0
94,8
0,0

3577,7

0,4
31,8
249,0
436,3
207,2

924,7

4502,4

111,0
948,3
1,0

1 060,2

132,8
3,7
136,5

2503,5
802,3
3 305,7

4502,4

34,0

770,2
3,8
159,1
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Finansieringsanalys

(mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for pensionsavséattningar

Justering for 6wiga avsattningar

Justering for éwiga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrdd och lager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning exploateringstillgangar
Medel frAn den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgngar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Medel frn investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga skulder
Minskning av langfristig skuld
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Aktiedgartillskott

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Summa av arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Kommunen

Not 2015

76,8
38,4
11,5
0,0
-5,0

121,7

-77,6
0,0
59,1
3,7
106,9

-127,3
0,0
-2,3
0,0
0,0
0,0
34,6
-95,0

0,0
-0,8
0,0
0,1
0,0

11,2
154,4
165,6

2014

92,6
36,1
10,3
-0,1
-2,4

136,5

-278,0
0,0
10,7
7,5
-123,3

-90,9
0,0
-2,5
0,0
0,0
0,0
11,9
-81,4

0,0
-0,3
0,0
0,3
0,0

0,0

-204,7

359,1
154,4

Koncernen
2015

98,4
135,7
11,4
1,4
-5,0

241,9

-72,1
0,1
93,9
3,7
267,5

-409,8
0,0
-2,3
0,0
0,0
22,3
34,6
-355,3

142,8
-14,0
-1,7
91,9
0,0

219,0

131,3

207,2
338,4

2014

111,0
130,8
10,1
0,2
-2,9

249,2

-275,6
0,3
54,3
7,5
35,7

-283,2
0,0
-3,5
0,0
0,0
0,0
11,9
-274,8

3,6
2,1
0,0
10,4
1,0

12,9

-226,2
433,4
207,2
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Noter

(mnkr) 2015 2014
Not 1 Jamforelsestdérande intakt

2014 utgors posten av en realisationsvinst om 50 tkr.
2015 utgors posten av aterbetalda AFA-premier

avseende 2004.

Not 2 Summa intakter

Enligt driftsredovisningen 1326,7 1263,1
Intern handel mellan ndmnder -1022,0 -978,6
Statsbidrag maxtaxa 18,2 18,6
Realisationsvinst 0,0 0,1
Aterbetalda AFA-premier 11,6 0,0
Owr centrala poster 0,8 0,8
Summa 3352 304,0
Not 3 Summa kostnader

Enligt driftsredovisningen 3209,4 3054,6
Intern handel mellan ndmnder -1022,0 -978,6
Intern kapitalkostnad -54,5 -49,7
Justering semesterloneskuld 4,5 -3,5
Pensioner regleringspost 45,1 40,2
Sérskilda insatser 15,0 0,0
Ow centrala poster 1,3 0,3
Lokaler 0,3 0,4
Summa 2199,0 2063,8
Not 4 Av- samt nedskrivningar
Avskrivningsbeloppen utgérs av planenliga
avskrivningar som beréaknats pa tillgdngarnas
anskaffningsvarde.

Immateriella anlaggningstillgangar 4,2 4,0
Fastigheter och anlaggningar 24,4 23,3
Maskiner och inventarier 8,8 8,8
Nedskrivning 1,0 0
Summa 38,4 36,1
Not 5 Skatteintakter

Allman kommunalskatt 1807,1 1717,0
Skatteawakning innevarande ar 1,8 0,3
Skatteawakning forutvarande ar -3,1 -4,4
Skattevaxling 0,5 0
Summa 1806,3 1712,9

Not 6 Generella statsbidrag och utjdmning

Kostnadsutjamning 43,5 42,6
Inkomstutjdmning -8,3 -7,8
Regleringsbidrag eller -avg -1,6 9,4

Strukturbidrag 2,8 2,7

Kommunal fastighetsawift 80,7 77,9
Utjamningsbidrag LSS 40,1 34,4
Owriga bidrag fran staten 3,6 0,0
Summa 160,9  159,2

(mnkr) 2015 2014
Not 7 Statshidrag for tillfalliga flyktingkostnade
Totalt erholl Osterdker 6,8 mkr i tillfalligt stod pga

radande flyktingsituation. Bidraget periodiseras linjart

Over perioden december 2015 till december 2016.

Not 8 Finansiella intakter

Utdelningar 2,6 57
Realisationsvinst finansiella tillg 3,4 0,8
Ranta pa rorliga medel 2,1 2,0
Rénta kundfordringar 0,1 0,1
Borgens awift 9,4 9,1
Avbetalningar férlustansvar 0,1 0,1
Owriga finansiella intakter 0,1 0,1
Summa 17,8 18,0

Not 9 Finansiella kostnader

Rantor pa lan 0,0 0,0
Rantor pa pensionsskuld 2,0 1,0
Avskrivning dvervarde fin.tillg 2,3 0,0
Nedskrivning av finansiella tillg 1,4 0,0
Owriga finansiella kostnader 0,3 0,4
Summa 6,0 1,5

Not 10 Kommunens resultat

Tidigare ack forluster 0,0 0,0
Arets resultat 76,8 92,6
Realisationsvinst 0,0 0,1
Reserveras for framtida pensioner -28,7 -37,4
Avsatts till Resultatutjamningsfond  -28,7 -37,4
Positivt resultat gentemot 19,5 17,8
balanskravet

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar
Utgifter avs utveckingsarbete IB 4,2 4,1
nyanskaffning 2,3 2,1
avskrivning -2,1 -2,0
Utg avs utveckingsarbete UB 4,4 4,2
Ursprungligt anskaffningsvarde 8,6 8,1
Ackumulerade avskrivningar -4,1 -3,9
Utg avs utveckingsarbete UB 4,4 4,2
Forvarvade immat anlaggn.tillg IB 6,4 8,0
nyanskaffning 0,0 0,4
avskrivning -2,1 -2,0
Forv immat anlaggn.tillg UB 4,3 6,4
Ursprungligt anskaffningsvarde 8,6 8,6
Ackumulerade avskrivningar -4,3 -2,2
Forv immat anlaggn.tillg UB 4,3 6,4
Summa 8,8 10,6
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Not 12 Mark och byggnader Bilar och 6wr transportmedel 1B 0,8 0,7
nyanskaffning 0,1 0,2

Allman markreserv IB 3,1 3,1 awskriwing -0,1 -0,1

nyanskaffning 0,0 0,0 Bilar och 6vr transportmedel UE 0,8 0,8

avskrivning 0,0 0,0  Ursprungligt anskaffningsvarde 1,2 1,1

Allman markreserv UB 3,1 3,1 Ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,4

Ursprungligt anskaffningsvarde 3,1 3,1 Bilar och 6vr transportmedel Ut 0,8 0,8

Ackumulerade avskrivningar -0,1 -0,1

Allman markreserv UB 3,1 3,1 KonstIB 0,6 0,6
nyanskaffning 0,3 0,0

Verksamhetsfastigheter IB 25,1 28,7 awskriming 0,0 0,0

nyanskaffning 1,1 0,2 Konst UB 0,9 0,6

justering vid komponentuppdelning 4,9 Ursprungligt anskaffningsvarde 0,9 0,6

avskrivning 2,7 -3,8 Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0

Verksamhetsfastigheter UB 28,4 25,1 Konst UB 0,9 0,6

Ursprungligt anskaffningsvarde 56,0 54,9

Ackumulerade avskrivningar -27,6 -29,8 Summa 27,1 30,9

Verksamhetsfastigheter UB 28,4 25,1
Not 14 Vardepapper och andelar

Publika fastigheter 1B 516,1 450,6 BRAAB 0,1 0,1

nyanskaffning 121,2 84,9 Varljus AB 0,4 0,4

justering vid komponentuppdelning -6,0 Stockholmsregionens Forsakring 3,8 3,8

avskrivning -21,5 -19,3  Visit Roslagen AB 0,1 0,1

Publika fastigheter UB 609,9 516,1 Summa 4,3 4,3

Ursprungligt anskaffningsvarde 787,2 681,0

Ackumulerade avskrivningar -177,3  -164,9 Not 15 Aktier i koncernforetag

Publika fastigheter UB 609,9 516,1 Roslagsvatten AB 2,3 2,3
Armada Fastighets AB 42,6 42,6

Fastigheter annan verksamhet IB 59 6,1 Summa 44,9 44,9

nyanskaffning 0,0 0,0

avskrivning -0,2 -0,2 Not 16 Fordringar

Fastigheter annan verksamhet | 57 5,9 Kundfordringar 26,0 23,1

Ursprungligt anskaffningsvarde 8,1 8,1 Loneskatt 0,0 0,6

Ackumulerade avskrivningar 2,4 -2,2  Skattekonto 0,0 0,0

Fastigheter annan verksamhet | 5,7 5,9 Momsfordran 22,3 21,8
Interimsfordringar 200,6  130,2

Summa 647,0 550,2 Uppl skatteintakt 1,8 0,3
Owrigt 0,6 0,5

Not 13 Maskiner och inventarier Summa 251,3 176,5

Maskiner 1B 0,1 0,3 Not 17 Kortfristiga placeringar

nyanskaffning 0,0 0,0

avskrivning 0,0 -0,2 Marknadsvarde pensionsportfol]

Maskiner UB 0,1 0,1 Nominella rantor 78,7 70,7

Ursprungligt anskaffningsvarde 0,2 1,7 Realrantor 17,6 36,4

Ackumulerade avskrivningar -0,1 -1,5 Swenska aktier 14,4 10,9

Maskiner UB 0,1 0,1 Utlandska aktier 22,8 19,3
Strukturerade produkter 13,3 13,4

Inventarier 1B 29,5 32,3 Likvida medel 7,9 1,3

nyanskaffning 4,6 56 Summa 154,7 152,1

avskrivning -8,7 -8,5

Inventarier UB 25,4 29,5

Ursprungligt anskaffningsvarde 69,8 69,7

Ackumulerade avskrivningar -44.5 -40,2

Inventarier UB 25,4 29,5
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(mnkr) 2015

Marknadsvarde overlikviditetsportfolj

Nominella rantor 174,0
Strukturerade produkter 124,7
Likvida medel 0,1
Summa 298,8

2014

182,9
117,5

0,0
300,3

Posten ar varderad enligt 1agsta vardets princip.

Not 18 Eget kapital

Forandring av eget kapital

Ingaende varde 1/1 resp ar 978,9
Periodens resultat 76,8
Direktbokningar mot eget kap -5,0
Utgdende varde 31/12 resp ar 1050,7

888,6
92,6
-2,4
978,9

Direktbokning avser 2015 rattning av tidigare bokslut
avseende kostnad for brukarawifter samt finansiella

kostnader.

Uppdelning av eget kapital

Resultatutjamningsreserv 170,5
Owigt eget kapital 880,2
- varav reserverat for pensioner 536,9
Utgdende eget kapital 1050,7

141,8
837,1
508,3
978,9

Reserverat for framtida pensionskostnader;

KF §147-09 130,0
KF §150-11 (del av 2010 ar res) 111,8
KF § 183-12 (del av 2011 ars res) 116,9
KF § 195-13 (del av 2012 ar res) 65,0
KF § 3:5-14 (del av 2013 ar res) 47,2
KF § 3:6-15 (del av 2014 ar res) 37,4
foreslas reserveras for 2015 28,7

536,9

Reserverat sdsom resultatutjiamningsreserv;

KF § 9:13-13 (del av 2012 ars res) 59,8
KF § 3:5-14 (del av 2013 ar rest) 44,6
KF § 3:6-15 (del av 2014 ar res) 37,4
foreslas reserveras for 2015 28,7

170,5

Not 19 Avsattningar for pensioner
Visstidspension avser 1 person 2015
Aktualiseringsgraden uppgar till 79,4%

Avsattning for pensioner 113,8
Avséttning for visstidspensioner 0,7
Loneskatt pa ovan 27,8
Summa 142,3

105,0
0,3
25,5
130,9

(mnkr)

1B

okning l6neskatt
finansiell kostnad
indexjustering
nyintjanad pension
utbetalningar

uB

Not 20 Langfristiga skulder
Balanserade investeringsbidrag
Summa

Not 21 Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder
Momsskuld
Personalens kallskatt
Arbetsgivarawift mm
Periodiserade timloner
Semesterléneskuld
Upplupen I6neskatt
Uppl pensioner ind del
Forutbetald skatteintakt
Interimsbokningar
Owrigt

Summa

2015

130,9
2,2
1,6
0,2

11,2
-3,9
142,3

63,4
63,4

160,6
1,8
13,4
16,3
11,4
52,7
7,2
29,8
2,8
59,6
11,5
367,3

Not 22 Pensionsskuld inom linjen

Pension enl prognos fran KPA
Loneskatt 24,26%
Summa

B

forandring loneskatt
upprékning/indexjustering
nyintjanad pension
utbetalningar

uB

Not 23 Borgensforbindelser
Armada-koncernen
Roslagsvatten AB
Osterdkersvatten AB

Kommunalt férlustansvar smahus
Owigt

Summa

603,3
146,4
749,7

770,1
4,0
15,1
0,7
32,2
749,7

2378,8
13,0
416,9
1,2

2,2
2812,0

2014

120,6
2,0
0,8
0,0

12,9
5,4
130,9

29,6
29,6

141,4
1,2
12,9
15,3
8,7
48,3
6,8
28,1
14,2
27,3
4,0
308,2

619,7
150,3
770,1

798,6
-5,6
6,7
0,0
-29,7
770,1

2228,0
13,0
389,4
1,4

2,4
2634,2
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Not 24 Ovriga ansvarférbindelser

Posten utgors avsumman av de kommande arens
forfallobelopp enligt kommunens befintliga
hyresautal gallande bilar, datorer, kopiatorer

samt lokaler

upp till 1 &r 161,5 i.u.
mellan 1 och 5 &r 90,9 iu.
over 5 ar 32,7 i.u.
Summa 285,2 i.u.
Not 25 Summa intakter

Osterakers Kommun 335,2  304,0
Armada Fastighets AB 306,3 298,2
Roslagsvatten AB 141,3  129,5
Elimineringar -206,3 -171,8
Summa 576,5 559,7

Not 26 Jamforelsestérande kostnader

Posten 2014 avser resultateffekt till foljd av minskad
andel av Roslagsvattens egna kapital, i och med
minskad &garandel.

Not 27 Summa kostnader

Osterakers Kommun 2199,0 2063,8

Armada Fastighets AB 176,7 166,4
Roslagsvatten AB 118,2  106,1
Elimineringar -206,3 -167,5
Summa 2287,5 2168,8

Not 28 Av- samt nedskrivningar
Immateriella anlaggningstillgangar 4,4 4,1

Fastigheter och anlaggningar 117,6  103,6
Maskiner och inventarier 12,7 15,3
Nedskrivningar 1,0 8,0
Summa 135,7 130,8
Not 29 Finansiella kostnader

Osterékers Kommun 6,0 1,5
Armada Fastighets AB 39,3 39,3
Roslagsvatten AB 2,3 52
Elimineringar -9,4 9,1
Summa 38,2 36,9
Not 30 Finansiella kostnader

Rantor och borgensawy pa lan 32,2 35,2
Rantor pa pensionsskuld 2,0 1,0
Owriga finansiella kostnader 4,0 0,6
Summa 38,2 36,9

(mnkr) 2015 2014
Not 31 Extraordinar intakt
Posten 2015 avser Armadas vinst vid forséljning av

aktier i Akersberga Centrum

Not 32 Arets resultat

Osterékers Kommun 76,8 92,6
Armada Fastighets AB 21,1 21,0
Roslagsvatten AB 0,6 1,9
Elimineringar -0,1 -4,5
Summa 98,4 111,0
Not 33 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingéende balans 11,8 12,4
Nyinvesteringar 2,3 3,5
Avskrivningar -4,4 -4,1
Utgdende balans 9,8 11,8
Ursprungligt anskaffningsvarde 18,5 18,7
Ackumulerade avskrivningar -8,6 -6,9
Bokfort varde 9,8 11,8
Not 34 Mark och byggnader

Osterékers Kommun 647,0 550,2
Armada Fastighets AB 2269,8 2081,2
Roslagsvatten AB 547,3 492,4
Elimineringar -16,5 -16,5
Summa 3447,7 3107,3
Not 35 Mark och byggnader

Ing&ende balans 3107,4 2876,9
Nyinvesteringar 459,1 334,0
Avskrivningar -118,8 -103,6
Utgdende balans 3447,7 3107,3
Ursprungligt anskaffningsvarde 4695,2 4285,3
Ackumulerade avskrivningar -1247,5 -1178,1
Bokfért varde 3447,7 3107,3
Not 36 Maskiner och inventarier

Osterékers Kommun 27,1 30,9
Armada Fastighets AB 2,8 2,3
Roslagsvatten AB 12,0 11,9
Elimineringar 0,0 0,0
Summa 41,8 45,1
Not 37 Maskiner och inventarier

Ingéende balans 45,1 49,0
Nyinvesteringar 9,4 11,4
Avskrivningar -12,7 -15,3
Utgdende balans 41,8 45,1
Ursprungligt anskaffningsvarde 112,9 1104
Ackumulerade avskrivningar -71,1 -65,2
Bokfort varde 41,8 45,1
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Not 38 Ovr materiella anlaggningstillgangar

Osterakers Kommun 0,0
Armada Fastighets AB 146,8
Roslagsvatten AB 79,1
Elimineringar 0,0
Summa 225,9
Not 39 Vardepapper och andelar
Akersberga centrum 0,0
HBYV forening 0,1
BRAAB 0,1
Varljus AB 0,4
Stockholmsregionens Forsakring 3,8
Visit Roslagen AB 0,1
Summa 4,4
Not 40 Fordringar

Kundfordringar 50,6
Interimsfordringar 215,5
Owriga kortfristiga fordringar 52,2
Summa 318,3
Not 41 Eget kapital

Osterakers Kommun 1050,7
Armada Fastighets AB 150,2
Roslagsvatten AB 14,0
Elimineringar -61,4
Summa 1153,6
Not 42 Eget kapital

Ingéende vérde 1/1 resp ar 1060,2
Utdelning 0,0
Arets resultat 98,4
Aktieagartillskott 0,0
Direktbokningar mot eget kap -5,0
Utgdende varde 31/12resp ar 1 153,6
Not 43 Avsattning for pensioner
Avséttning for pensioner 115,2
Avsattning for visstidspensioner 0,7
Loneskatt pa ovan 28,2
Summa 144,1

0,0
208,7
75,9
0,0
284,6

22,3
0,0
0,1
0,4
3,8
0,1

26,7

45,7
150,8

52,5
249,0

978,9
129,1
13,5
-61,4
1060,2

951,1
0,0
111,0
1,0
2,9

1 060,2

0,3
106,9
25,5
132,8

(mnkr)

1B

okning loneskatt
rantejustering
nyintjanad pension
utbetalningar

uB

Not 44 Langfristiga skulder
Osterakers Kommun

Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

Not 45 Langfristiga skulder
Balanserade investeringsbidrag
Lan i bank och kreditinstitut
Owriga langfristiga skulder
Summa

Not 46 Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Interimsskulder

Personalens skatter och awg
Owriga kortfr skulder

Summa

Not 47 Borgensataganden
Osterékers Kommun
Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

2015

132,8
2,2
1,7

11,2
-3,9
144,1

63,4
2379,2
224,3
0,0

2 666,9

63,4
2379,2
224,3

2 666,9

220,4
93,9
29,4

552,5

896,2

2812,0
0,0
0,0
-2 808,7
3,3

2014

122,7
2,0
0,0

13,7
-5,6
132,8

29,6
2262,5
211,5
0,0
2503,5

29,6
2262,4
211,6
2503,5

201,1
56,6
33,0

511,7

802,3

2634,2
0,0
0,0
-2 630,4
3,8
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Redovisningsprinciper

PENSIONSSKULD

Pensionsskulden dr den beridknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Den samlade pensionsskulden dterfinns under raderna avsittningar for
pensioner, kortfristiga skulder och under raden ansvarsférbindelse. Denna rad ligger utanfér
balansridkningen enligt den s k blandmodellen. Den del av avsatta pensionsmedel som
6verstiger 140,3 mnkr dr dterlanade till verksamheten.

Kommunen har beslutat att fr o m 1998 arligen betala hela det drliga intjinandet av
pensionen f6r individuell avsittning. Under ansvarsférbindelser finns de
pensionstorpliktelser som har tjdnats in av arbetstagare och pensionstagare fére 1998. Dessa
riknas drligen upp enligt faststillt index och reduceras med arets utbetalningar till

pensionstagarna.

Samtliga pensionsskulder ir beriknade utifran RIPS, SKLs berikningsprinciper fér

pensioner.

Sedan 2014 har dven pensioner avseende fértroendevalda kostnadsforts arligen.

SEMESTERLONESKULD

De anstilldas fordran pa kommunen i form av intjanad semester samt ¢j kompenserad
overtid har skuldbokférts som kortfristig skuld. Skulden baseras pa konstaterat utfall vid
respektive bokslut. F6r 2015 konstateras att skulden 6kat med 4,5 mnkr och uppgick vid
arets slut till 52,7 mnkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fran 2010 har investeringsbidrag av ett storre virde balanserats separat och
anldggningstillodngarna upptas till bruttoanskaftningsvirde. Som ett stérre virde har

1,0 mnkr anvints som riktvirde. Investeringsbidragen periodiseras 6ver anliggningarnas
ekonomiska livslingd.

Det bokférda virdet utgdrs av anskaffningsvirdet minskat med planmissiga avskrivningar.
Som grinsvirde for att klassas som investering har anvints 1 pbb (prisbasbelopp).

Inom immateriella tillgangar finns dels intern upparbetade, i form av kartdatabas, dels externt

torvirvade i form av olika IT-system.
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KOMPONENTREDOVISNING

Under aret har arbetet med att dela upp storre anliggningar pd visentliga komponenter
slutférts. Som grinsvirde for storre anliggningar har 1,0 mnkr anvints. Bade ildre befintliga
tillgangar och nyanskaffningar under aret har delats upp. Samhillsbyggnadsférvaltningen har
arbetat fram nya avskrivningstider samt férdelningsnycklar f6r de vanligaste typerna av
anldgeningar samt angivit vilka nycklar som ska appliceras pa vilka anlidggningar. For unika
anldggningar har férvaltningen gjort separata bedémningar.

Den totala resultateffekten av detta blev 2015 +1,2 mnkr férdelat pd nedskrivning (kostnad)
av bokfort virde med 1,0 mnkr och minskade avskrivningar (minskad kostnad) med 2,2
mnkr.

Dessutom har komponentredovisning fullt ut genomforts i biada dotterféretagen.

EXPLOATERINGSTILLGANGAR

Under 2011 inférde kommunen en ny modell fér exploateringsredovisning. Vid bokslut
bed6ms vilka nedlagda utgifter och inkomster som skall avslutas mot resultatet och vilka som
skall balanseras 1 vintan pa ytterligare utgifter och inkomster. Balansering sker 6ver konto
147. Tabell under avsnittet Exploateringsredovisning visar férdelning mellan balanserade och
resultatférda belopp, férdelning 6ver exploateringsomraden samt den totala omslutningen av
exploateringsverksamheten f6r 2015.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning paborjas kvartalet efter en anliggning tagits i bruk. For anldggningar som
anskaffats under 4:e kvartalet pdbotjas avskrivning forst under nidstkommande dr.

Avskrivningstider berdknas utifrin den aktuella anldggningstilloingens uppskattade
ekonomiska livslingd. Fér anligeningar av ett stérre virde (6ver 1,0 mnkr) som innehéller
olika komponenter med olika ekonomisk livslingd gors en uppdelning dir varje komponent
skrivs av separat.

Rak avskrivning tillimpas.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den sammanstillda redovisningen ingar fér 2015 Osterakers kommun, Armada Fastighets
AB (100 %) samt Roslagsvatten AB (43,9 %).
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Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt f6rvirvsmetoden med propotrtionell
konsolidering. I enlighet med den proportionella konsolideringen har endast dgda andelar av

rikenskapsposterna f6r de kommunala ej heldgda foretagen tagits in i koncernredovisningen.

Vid konsolidering har de civilrittsliga underkoncernernas bokslut anvinds enligt

alternativregeln i Rekommendationen om sammanstilld redovisning.

Inom koncernen forekommer handel mellan bolagen. Eliminering av intikter/kostnader
samt fordringar/skulder som bygger pa inlimnade uppgifter frin bolagen har gjorts for att ge
en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi. Utéver detta har dven 6vriga kinda

transaktioner sisom utdelningar, innehav av aktier och dylikt eliminerats.

LEASING

Finansiella leasingavtal férekommer inte inom kommunen. Operationella leasingavtal med
avtalsperiod om upp till 36 manader férekommer gillande datorer, kopiatorer samt bilar.
Dessa har identifierats under dret varfér inga jimforelsesiffror finns att tillga gillande tidigare
bokslut. Tidigare ar har hyresavtal med extern motpart tagits upp som ansvarsférbindelse.
Fo6r 2015 har dven hyresavtal med kommunigda fastighetsbolaget Armada noterats i
underlaget. Som ansvarsférbindelse finns 2015 nuvirdet av framtida hyresataganden gillande

ovan nimnda inventarier och bilar samt lokaler oavsett hyresvird.

SKATTEINTAKTER

Skatteintikterna dr periodiserade enligt SKLs decemberprognos.

AVVIKELSE FRAN PERIODISERINGSPRINCIP

Erhallna statsbidrag inom flyktingverksamheten dér motsvarande kostnad inte kan
konstateras har balanserats for att méta framtida kostnadsékningar inom samma verksamhet.
Detta giller dels utredningskostnader, dels bidrag f6r tomma platser under varen 2015.
Kommunens bedémning dr att valt férfarande, baserat pd matchningsprincipen, bidrar till en
mer rittvisande bild av resultatet i bokslut 2015 och minskar risken f6r underskott inom
flyktingverksamheten under kommande ar.

AVSATTNINGAR

I balansrikningen finns endast avsittning for pensioner, vilka lever upp till definitionen av
begreppet avsittning dven med de nya hardare kraven i Rekommendation nr 10.2
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OSAKRA KUNDFORDRINGAR

I bokslut 2015 har reserv f6r osikra kundfordringar gjorts omfattande 100 % av de

fordringar som dr dldre 4n 6 ménader.

AVGANGSVEDERLAG

Avtal om avgingsvederlag kostnadsfors vid avtalstillfillet oavsett utbetalningstidpunkt
forutsatt att ingen annan motprestation krivs av den anstillde mer dn att anstillningen

upphor.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

De medel som kommunen under 2012 med hjilp av S6derberg & Partners har placerat for
kommande pensionskostnader klassas som en virdepappersportfolj, dvs porttljens totala
omfattning virderas enligt ligsta virdes princip. Virdering per 2015-12-31 4r 140,3 mnkr,
vilket innebdr ursprungligt anskaffningsvirde samt anskaffningsvirde i samband med
aterinvesterad utdelning och rinta. Under 2014 investerades dessutom 300 mnkr i separat
portfolj f6r verlikviditet. Virdering av denna dr per 2015-12-31 298,8 mnkr, enligt ldgsta
virdets princip pga nedgang i marknadsvirdet.

Marknadsvirde f6r de ingdende tillgangsslagen redovisas i not till bada

virdepappersportfljerna.

Under aret har realiserade vinster som aterinvesterats i portféljen bokférts som finansiell
intikt och 6kat virdet pd portfoljen. Samtidigt har nedskrivning och finansiell kostnad
bokférts ndr rintepapper kopts till Gverkurs. Transaktionerna har sammantaget genererat en
utékning av portféljerna med 2,8 mnkr.

DIREKTBOKNING MOT EGET KAPITAL

Under 2015 har tva bokningar om 5,0 mnkr skett direkt mot eget kapital. Bdda avser rittning
av tidigare drs bokslut. Den ena om 3,6 mnkr avser brukaravgifter och hyror inom Vard- och
omsorg som felaktigt intiktsforts dubbelt under 2014. Den andra om 1,3 mnkr avser
finansiella kostnader i form av nedskrivning av 6vervirde pa rintepapper 1
virdepappersportfoljerna avseende 2012-2014.

I drets rakenskaper syns dessa justeringar endast i Finansieringsanalysen som justeringspost
under Justering f6r Svriga ej likviditetspaverkande poster samt i not till balansrikningen
under Eget kapital.
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