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Rapporten | korthet

Utvecklingen i Osteraker sker inte i ett vakuum, utan paverkas
starkt av bredare samhallstrender. Befolkningsférandringar med
en aldrande befolkning och minskat barnafédande innebar nya
behov av bostader, service och omsorg. Samtidigt dkar
inflyttningen av barnfamiljer till attraktiva smahusmiljéer, vilket
skapar en dubbelriktad demografisk press. Klimatférandringar
med stigande havsnivaer, extremvader och krav pa
klimatanpassning gor robusthet och resiliens till centrala
planeringsfragor. Mobilitetstrender med 6kat fokus pa hallbara
transporter och regional tillganglighet paverkar saval
arbetspendling som fritidsresor. Aven livsstilstrender bidrar:
manniskor efterfragar i allt hdgre grad bade narhet till urbana
kvaliteter och tillgang till natur, rekreation och trygghet.

Osteraker star starkt med natur, skargard och trygghet som
grund for en attraktiv livsmiljo. Narheten till Stockholm och
tillgangen till kollektivtrafik forstarker kommunens lage och
modjligheter. Samtidigt finns tydliga utmaningar i form av
bilberoende, splittrad geografi, ett ensidigt bostadsutbud och ett
vaxande exploateringstryck pa gronomraden.

Consultants for Strategic Futures.

Fyra prioriterade omraden framtrader i arbetet med den nya
oversiktsplanen:

Varna natur och rekreation — Skydda och utveckla
skargard, gronomraden och rekreationsstrak for attraktivitet,
halsa och beredskap.

Starka ortsstrukturen — Ge orter tydliga roller och utveckla
dem som noder for service, mobilitet och boende.

Bredda bostads- och serviceutbudet — Skapa variation i
boendeformer och komplettera med handel, kultur och
motesplatser.

Bygga robusthet — Integrera klimatanpassning, energi och
resiliens i planeringen for att skapa trygga och hallbara
miljoer.
Rekommendationen &r att dversiktsplanen utgar fran Osterakers
unika kvaliteter, samtidigt som den ger riktning for utveckling
inom mobilitet, bostader, social hallbarhet och klimatanpassning.

Genom tydliga prioriteringar kan kommunen starka bade
attraktivitet och langsiktig resiliens.

KAIROS
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Rapportens innehall

| inledningen beskrivs bakgrund till arbetet samt
bakgrund till den metodologi och teori som Kairos
Future anvander.

Kapitlet med omvarldsanalys inleds med en
beskrivning av omvarldsanalys. Darefter beskrivs kort
de fem megatrender som beskriver mycket av varldens
utveckling foljt av tolv omvarldstrender med relevans
for Osterakers dversiktsplan.

Rapporten avslutas med en sammanstallning av
styrkor och mojligheter samt svagheter och hot for
Osteraker mot bakgrund av arbetet med
omvarldsanalysen. Vidare sa ges en sammanfattning i
form av prioriteringar och rekommendationer for det
fortsatta arbetet.

Consultants for Strategic Futures.

HE

Rapporten i korthet

Omvarldsanalys med 12
omvarldstrender

Avslutande sammanfattning
och rekommendationer
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Bakgrund och syfte

Osterakers kommun &r inne i en fas av att ta fram en
ny Oversiktsplan. Som en del i det arbetet sa tas en
omvarldsanalys fram for att ge basta mgjliga
forutsattningar for de viktiga strategiska beslut som en
oversiktsplan innebar.

En Oversiktsplan ar bland det mest langsiktiga en
kommun arbetar med. Genom att ta fram en
omvarldsanalys sa okar sannolikheten att de
inriktningar som tas fram for Osterakers framtida
utveckling ocksa ar anpassade for just framtiden.
Genom att idag planera ratt for framtida behov kan vi
skapa ett mer hallbart samhalle och byggande — nagot

som langsiktigt sparar resurser. . L . .
) _ _ i Fragestallning for omvarldsanalysen
| nasta kapitel beskrivs omvarldsanalys bredare, det

finns &ven mycket att ta del av via tex Kairos Futures *2040 &r inte aret for Gversiktsplanen men
hemsida. det ar som trendspaningen stracker sig mot

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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Att fortsatt anvanda omvarldsanalysen

Framtagandet av denna omvarldsanalys har gjorts |
samband med att Osteraker ska ta fram ett
inriktningsbeslut for framtagande av en ny Gversiktsplan.
Aven om omvarldsanalysen ar ett viktigt verktyg for detta
initiala steg sa ar den fortsatt relevant aven for det
fortsatta arbetet.

| det fortsatta arbetet sa har omvarldsanalysen redan i
denna forsta fas bidragit med flera relevanta insikter for
det fortsatta arbetet med dversiktsplanen, aven efter
inriktningsbeslutet. Efter inriktningsbeslutet ar det klokt
att aterga till omvarldsanalysen i varje nytt steg for att
reflektera dver att vagvalen i den nya oversiktsplanen
anpassas efter den forvantade utvecklingen beskrivet
genom de olika trenderna.

Ett bra komplement kan vara att utifran oversiktsplanen
som helhet, men aven som enskilda delar, gora en
konsekvensanalys av vad trenderna kan tankas

Consultants for Strategic Futures.

innebara. Genom att sammanstalla ett arbete med
konsekvenser sa kan en analys aven landa i strategiska
fokusomraden — fragestallningar och perspektiv som ar
sarskilt viktiga att anvanda och/eller hantera i
oversiktsplanen.

Bade konsekvenser och strategiska fokusomraden kan
sedan anvandas som grund for en fortsatt idéutveckling.
Genom att gora detta sa betyder det att man har
genomfort ett strategiskt arbete for att dra nytta och
framtida mojligheter samt hantera framtida utmaningar.

Nagot senare i denna inledning sa beskrivs hur Kairos
Future arbetar med strategier. En Oversiktsplan ar en
form av strategi och utéver omvarldsanalysens BOR
perspektiv sa kompletteras den med visionens VILL och
tillgangar och formagors KAN.

KAIROS
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Metod

Arbetet med denna omvarldsanalys i samband med
uppstart for framtagande av en ny omvarldsanalys har
letts av Kairos Future men i samverkan med en
analysgrupp fran Osterakers kommun bestaende av Elin
Wiklund, Tobias Baldawi Iskasson, Markus Andersson
och Sandra Oliveira E Costa. Deltagande konsult fran
Kairos Future har varit Cecilia Lofgreen.

Framarbetandet av trenderna har utgatt fran ca 50
trender som Kairos Future har lyft in i arbetet som sedan
| ett forsta skede arbetats igenom av analysgruppen.
Sedan har ett urval av trender stamts av i en workshop
med Osteraker kommuns strategigrupp inom
tianstepersonsorganisationen.

Arbetet har aven anvant de tva framtidsstudier fran 2023
och 2024 som Osteraker varit med och ta fram
tillsammans med Kairos Future, Stora flytt och
boendestudien samt Kompetensjakten.

Consultants for Strategic Futures.

De trender som har valts ar trender i omvarlden som kan
tankas ha storst inverkan pa Osterakers utveckling fram
till 2040, med tanke pa kommunens lokala
forutsattningar.

Efter den faststallda trendkartan sa har arbetet fortsatt
med att utifran trenderna testa nuvarande oversiktsplan
samt insikter kring knackfragor for Osterakers
kommande Oversiktsplan. Det sisthamnda har primart
arbetats igenom i en workshop med oOversiktsplanens
politiska styrgrupp.

Utifran hela arbetat har sammanstallts en SWOT-analys
med huvudsaklig utgangpunkt ifran de framtagna
trenderna.

KAIROS
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Robusta framtidsbaserade strategier

For framtidsinriktat strategiskt utvecklingsarbete Omvirldsanalys: Visionering:
galler det att ta vara pa de insikter som gors kring Omvarldens paverkan, Tydliga malbilder
omvarld och framtid. Kairos Future har utarbetat ett krav och méiliaheter it str t och
format som sakerstaller att de viktigaste perspektiven noj 9 att strava mot oc
tacks in. Var forskning pekar pa att det &r minst tre mot framtiden Inspireras av
olika fokus som kravs for att skapa robusta strategier

for vad man SKA gora: BOR — VILL — KAN.

Vi utgar fran vad som BOR goéras i ljuset av STRATEGI
omvarldens utmaningar och krav pa "branschen” och (SKA)
er kommun. Det galler aven att frikopplat tanka i

banor av vad vi VILL gora. For att valja ratt vagar —

det vi SKA gdra — handlar det ocksa om att inse vilka

val som bast drar nytta av de tillgangar och

kompetenser man besitter, dvs. vad vi KAN. .
Invarldsanalys:

Inventering av egna
resurser, tillgangar
och kompetenser

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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Omvarldsanalys
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Att gora en omvarldsanalys

Arbetets fragestallning

Fragestallningen ar en central del av
omvarldsanalysen. Genom den sker en medveten
avgransning av vilka trender som skall inkluderas i
arbetet. Foljande fragestallning har varit vagledande
for arbetet i denna studie: Vilka forandringar i
omvarlden paverkar Osterakers utveckling mot ar
20407 (som har avtryck pa OP).

Tidshorisonten for en omvarldsanalys avgors av
graden av forandringshastighet: vi vill blicka sa langt
fram att forutsattningar andras, men inte sa langt att
forandringar ar omaijliga att forutse. Den valda
tidshorisonten i denna rapport ar darfor till ar 2040,
trots att den nya Oversiktsplanen blickar langre an till
2040.

Consultants for Strategic Futures.

Vad ar en trend?

En trend avser en forandring i omvarlden som vi
bedomer kommer att fortleva under den for arbetet
valda tidshorisonten och som kommer att paverka
narvarlden i figuren nedan. En trend ar synlig nu och
har en riktning, fenomenet den beskriver okar eller
minskar.

Analys utifran och in

Omvarldsanalys handlar om att lyfta blicken, att
analysera den egna organisationen och dess
verksamhet utifran — i ljuset av pagaende trender. Att
framtidssakra beslut och vagval i invarlden, med stdd
av bedomningar av férandringar i omvarld och
narvarld.

KAIROS
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Att gora en omvarldsanalys forts

| arbetet med omvarldsanalys soks svar pa tre
grundfragor:

VAD ar det som hander? (vilka trender/forandringar
har storst paverkan?)

VARFOR hander det? (vilka krafter driver dessa
trender?)

HUR paverkar det oss? (vilka konsekvenser far detta
for var verksamhet?)

Denna rapport fokuserar pa att beskriva VAD som
hander samt ger en antydan till HUR det ar med och
paverkar Osterakers oversiktsplan. Bade i det fortsatta
arbetet med framtagande av en ny Oversiktsplan samt i
arbetet efter faststallande sa kan det vara till stod att
fordjupa arbetet med HUR trenderna paverkar
Osterakers utveckling.

Consultants for Strategic Futures.

Omvirld Ekonomi &

Media marknad
Legalt Behov Narvarid Medborgare
_ Politik
Subistifut Invarld Samarbets-
artners
EU Den egna P
. organisationen .
Ekologi, Regering Leverantorer
milj6 & & riksdag Fs Institutioner
hélsa Myndigheter oretag (struktur)
Teknik & Socialt &
vetenskap livsstilar

Tre varldar: Invarlden (den egna organisationen, det man
bestammer sjalv dver), Narvarlden (den arena man agerar
pa, dar man &r en av manga aktorer som paverkar)och
Omvarlden (allt det man paverkas av, men som man inte
kan paverka sjalv).

KAIROS
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TRENDKARTA

MEGATRENDER
GRA_\D\{IS KLIMAT- R’IE\I;(())I_RL'J\ATAI\(-I;II\? I(\;?)-H GLOBALISERING FORTSATT DEII_\;I&(I)\ICCSBSAAE/IISK
FORANDRING DIGITALISERING INDUSTRIALISERING URBANISERING TRANSITION
OMVARLDSTRENDER

Hardare konkurrens om
mark och platser

Mobiliteten Okar i nya Okad paverkan fran
former klimatférandringar

Helhetserbjudandet blir
viktigare — bade rurala
och urbana kvaliteter blir
viktigare

Okad och mer
flerdimensionell
ojamlikhet

Okat fokus pa beredskap
och robusthet

Okat och breddat
hallbarhetsfokus

Den upplevda
otryggheten okar

Omfattande elektrifiering
och okat elbehov

Consultants for Strategic Futures.

Ny demografi med fler
aldre och farre barn

Det regionala
sammanhanget allt
viktigare for lokal tillvaxt

Fritid okar i varde

KAIROS
TR FUTURE



5 megatrender

Megatrender beskriver overgripande
skeenden som paverkar hela samhallets
utveckling. De ar breda trender som satter
nya villkor for snart sagt alla aktorer.

Gradvis klimatforandring och resursutarmning
Industrialiseringen har skapat valstand men ocksa lett till 6kade
utslapp och ett hart tryck pa naturresurserna. Klimatet forandras
gradvis och jordens bordiga marker utarmas. For att mota
utmaningen kravs bade tekniska innovationer, effektivare
resursanvandning och mer hallbara satt att leva.

Informationsrevolution och digitalisering

Fran tryckpressen till internet har informationsfléden standigt
forandrat samhallet. Den digitala revolutionen, nu med Al och big
data, omformar arbetsliv, organisering och vardag i grunden. Nya
mdijligheter 6ppnas samtidigt som gransen mellan fysisk och
digital verklighet suddas ut.

Consultants for Strategic Futures.

Globalisering och industrialisering

Handel och industrialisering har under lang tid drivit utveckling
och valstand. Trots aterkommande kriser fortsatter
globaliseringen att vaxa och sprida idéer, kultur och innovationer.
Samtidigt 6kar beroenden och sarbarheter mellan Iander, vilket
gor varlden mer sammanlankad an nagonsin.

Fortsatt urbanisering

Staderna ar motorer for arbete, innovation och tillvaxt och deras
betydelse vaxer standigt. | begreppet stad ryms idag aven stora
regioner som binds samman av arbetsmarknad och pendling. Var
manniskor valjer att bo och arbeta paverkar konkurrenskraft,
tillgang pa kompetens och hur samhallen utvecklas langsiktigt.

Langsam demografisk transition

Medicin och valfard har gett langre liv och minskad
barndddlighet, samtidigt som fodelsetalen sjunker. Befolkningen
aldras snabbt, sarskilt i vast, vilket satter press pa arbetskraft,
ekonomi och valfardssystem. Samtidigt férandrar migration och
kulturell mangfald samhallens sammansattning och skapar nya

moijligheter till utveckling.
KAIROS
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12 trender

Dessa ar trender som pagar i Sverige och bedoms vara de 12 trender med
storst paverkan for Osterakers utveckling mot ar 2040 som har avtryck pa

oversiktsplanen.

OMVARLDSTRENDER
Mobiliteten 6kar i nya Okad paverkan fran Hardare konkurrens om
former klimatférandringar mark och platser

Helhetserbjudandet blir

Okad och mer viktigare — bade rurala

Okat fokus pa beredskap AEpned ey

och robusthet U och urbana kvaliteter blir
ojamlikhet S
viktigare
Okat och breddat Den upplevda Omfattande elektrifiering
hallbarhetsfokus otryggheten okar och Okat elbehov

Ny demografi med fler
aldre och farre barn

Det regionala
sammanhanget allt
viktigare for lokal tillvaxt

Fritid okar i varde
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Mobiliteten okar | nya former

Mobilitet genomgar en snabb omstallning, aven utan att hela
fordonsflottan annu ar autonom. Nya mobilitetsformer vaxer fram
— fran hyrcyklar och elscootrar till bildelning och sma autonoma
transportrobotar. Dessa paverkar bade rérelsemdnster och hur
det offentliga rummet anvands och planeras.

Utvecklingen drivs av manniskors vilja och mgjlighet att ta sig | I .

|

langre strackor snabbt, i kombination med mer flexibla vardagsliv. ™S b Y - |
Samtidigt skapas nya kombinationsresor, dar olika fardmedel ’ﬁ“!l‘“éi =
anvands for olika delstrackor. Det utmanar tidigare normer for ¥ N 21
gator, parkering och resandefléden — och 6kar behovet av ~ i L

mangfunktionella ytor i stadsmiljon. - T | petsaleX

Aven varutransporter paverkas, dar sma autonoma fordon kan
anvandas for kortare leveranser. Detta kan i sin tur férandra
forutsattningarna for lokal handel, etableringsmonster och vilka
platser som upplevs som attraktiva besdksmail.

For oversiktsplaneringen innebar detta att mobilitet inte langre
enbart handlar om bilvagar och kollektivtrafik. Istallet kravs
planeringsstrategier som utgar fran férandrade rorelsemdnster,
flexibla mobilitetslésningar och hur olika trafikslag delar pa det
fysiska utrymmet — bade i tatorter och mindre samhallen.

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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Okad paverkan fran klimatforandringar

Effekterna av klimatférandringarna blir allt mer patagliga och
paverkar samhallen genom 6kade temperaturer, férandrade
vadermonster och aterkommande extremvader. Skyfall, torka och
varmeboljor syns allt oftare i bade statistik och nyhetsfloden. Det
innebar att kommuner behdver anpassa sina verksamheter for att
mdta nya risknivaer och samtidigt hantera stigande kostnader.

For att minska sarbarheten kravs investeringar i skyddsatgarder
som draneringssystem, dversvamningsskydd och
klimatanpassade gronytor. Gronomraden som parkomraden och
tradplanteringar kan bidra till att motverka varmeeffekter och
forbattra mikroklimat, medan skuggade och svala platser blir
viktiga vid forskolor, aldreboenden och andra offentliga miljéer.

Klimatrelaterade risker far konsekvenser for bostadsomraden,
infrastruktur, ekonomiska varden och livskvalitet. |
oversiktsplaneringen behdver robusthet mot klimatpaverkan
integreras i allt fran markanvandning och bygglowv till
naturvardsstrategier — for att sakra ett langsiktigt hallbart
samhalle.

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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Hardare konkurrens om mark och platser

Nar stader och samhallen utvecklas med nya behov av bostader,
rekreation och klimatanpassad infrastruktur 6kar trycket pa hur
mark anvands. Behovet av fler bostader, gronomraden och
hallbara transportlésningar skapar en situation dar olika
samhallsintressen konkurrerar om samma ytor.

Samtidigt 6kar kraven pa att planera fér samhallsviktig
infrastruktur som skolor, férskolor, fritidsanlaggningar och vard.
Mellan 2014 och 2020 minskade exempelvis friytan per elev pa
grundskolors utemiljoer med knappt tre kvadratmeter och mellan
2023 och 2024 sa visar en Al-analys av 344 stader i 62 lander att
75% av staderna minskat andelen grényta.

| manga kommuner vaxer ocksa trycket pa smahusmarknaden. |
bdrjan av 2022 stod 6ver 43 000 hushall i tomtkd — en dkning
med cirka 10 000 hushall jamfért med bara tva ar tidigare. Det
visar pa ett vaxande intresse for egen bostad i kombination med
minskad tillgang pa attraktiv byggbar mark.

Denna dkade konkurrens staller nya krav pa samordning,
langsiktig planering och tydliga prioriteringar i dversiktsplanens
foreslagna markanvandning. Hur framtidens samhalle utformas
avgors i stor utstrackning av vilka avvagningar vi gor redan idag.

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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Ny demografi med fler aldre och farre barn

Befolkningssammansattningen férandras snabbt. | 169 av 180000 1
Sveriges 290 kommuner minskade folkmangden under 2024, och

andelen aldre 6kar kraftigt. Aldersgruppen 80+ vantas férdubblas 160000 -
till 2050, samtidigt som fodelsetalen ar historiskt laga. Sveriges

fodelsetal ligger pa 1,43 barn per kvinna — den Iagsta nivan 140000 -
nagonsin uppmatt i landet. Pa sikt innebar detta farre barn i

forskola och skola, samtidigt som antalet dodsfall vantas 120000 -
Overstiga antalet fodslar.

100000
Parallellt med att allt farre barn féds, bor aldre kvar i sina hem i
storre utstrackning. Nastan 40 000 platser i sarskilt boende har 80000
forsvunnit sedan 1994, vilket forstarker principen om kvarboende.
Med farre platser och 6kade vardbehov blir hemmet allt oftare 60000
fungerar som bostad, vardplats och arbetsmiljo fér omsorgs-
personal. 40000
For kommunal planering innebar denna demografiska utveckling 20000
betydande konsekvenser. Minskad andel unga och vaxande

grupp aldre paverkar behov av bostader, omsorgsldésningar och 0
infrastruktur. Strategier for langsiktig samhallsplanering behdver .
mdta ett nytt normallage dar befolkningsantal, livsmonster och
servicebehov férandras i grunden.

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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Okat fokus pa beredskap och robusthet

Medvetenheten om samhallets sarbarhet har 6kat markant de Vad tycker du ar viktigt for att en boendeplats

senaste aren. Pandemier, extremvader, cyberhot och ett ska vara attraktiv for dig?
forandrat sakerhetspolitiskt 1age har lyft fragor om beredskap och

robusthet hégre — bade i samhallsdebatt och i konkret planering. Andel som svarar 6-7 pé en skala dér 1 = Inte alls viktigt, 7 = Helt avgérande.

Att det ar &g risk for ras, skred och

Klimatférandringar med aterkommande dversvamningar, torka erosion till faljd av

och rasrisk staller nya krav péa infrastruktur, bebyggelse och Klimatférandringar i framtiden
dricksvattenforsorjning. Samtidigt har den geopolitiska

utvecklingen 6kat medvetenheten om hot som sabotage, Att det ar g risk for vattenbrist il
desinformation och cyberattacker. Aven livsmedelsforsorjning foljd av klimatforandringar i
lyfts som en central aspekt — dar behovet av lokal och regional framtiden
produktion samt kortare distributionskedjor blivit allt mer

patagligt. Under 2025 starks detta ytterligare med satsningar fran Att det ar |ag risk for
regeringen. oversvamningar till foljd av

. . N . . o klimatférandringar i framtiden
FOr kommuner innebar detta att robusthet behover vagas in tidigt

i samhallsplaneringen. Invanarnas trygghet och framtida Att det &r 1&g risk for héga
boendepreferenser paverkas redan idag — exempelvis anger 47 temperaturer till fljd av
procent att I1ag risk for ras och erosion ar avgérande vid val av klimatforandringar i framtiden

bostadsort. Fragor om sakerhet, redundans, klimatanpassning

och férsdrjningskapacitet — inklusive tillgang till livsmedel —

behdver darfor bli en integrerad del av 6versiktsp|anens Kalla: Kairos Future, Svenskarnas flytt- och boendepreferenser (2023)
helhetsperspektiv.

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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Okad och mer flerdimensionell ojamlikhet

Ojamlikhet har traditionellt matts i ekonomiska termer, men i ett
mer komplext samhalle syns nu fler dimensioner som paverkar
manniskors livschanser — sdsom geografi, bakgrund,
bostadskapital, halsa och social formaga. Boendeplats avgor i allt
hdgre grad tillgangen till arbete, valfardstjanster och trygghet,
men ocksa hur klimatférandringar marks i vardagen.

Geografisk position Finansiell styrka Individuell bakgrund Individuell férméaga
Inrikes fédd
och "swedish

dream”

Aldre som kan
képa sig fram

Fordelad

Automatisering, 6kade utbildningskrav och férandrade
arbetsvillkor forstarker klyftor mellan dem som kan anpassa sig e
och dem som riskerar att hamna efter. Aldre utan bostadskapital, ‘
utrikesfédda med sprakbarriarer eller individer med psykisk
ohéalsa ar exempel pa grupper som i hdgre grad riskerar
marginalisering.

Kulturell
musikalitet

Eftertraktade
man

Utrikes fédda
som inte
kommer in

Aldre utan
pengar

Psykisk ohalsa

Utan Kulturell

tondévhet

Forfordelad

Ratade man

bostadskapital

OZ—Z0Or —w-HC

For samhallsplaneringen innebar detta att samhallsstrukturen blir
mer fragmenterad — med olika forutsattningar och Kélla: Kairos Future, Framtidens ojamlikhet (2018)
utvecklingsvagar i olika delar av kommunen. For att motverka en

vaxande rumslig ojamlikhet kravs en Oversiktsplanering som

aktivt framjar socialt blandade miljéer, god tillgang till utbildning

och service samt inkluderande offentliga rum.
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Helhetserbjudandet blir viktigare — bade rurala
och urbana kvaliteter blir viktigare

Manniskors forvantningar pa vad en plats ska erbjuda for att 100%
anses attraktiv vaxer over tid.

909

Det racker inte langre med lugn och trygghet — aven om dessa & i
fortsatt &r hogt varderade kvaliteter. Allt fler vardesétter dven 80% 'fA‘.téfdﬁ: ar lugnt och
tillgang till kulturutbud, ndjesliv, restauranger, shopping och . e
service. Mellan 2015 och 2023 har andelen som anser att dessa 70%
faktorer ar mycket viktiga 6kat markant. 60% ——Nara till affarer av
Samtidigt finns en langsiktig trend dar aven traditionellt urbana 50% olka slag
varden vinner mark — inte bara i staden. Aven i mer rurala miljoer
Okar efterfragan pa sadant som forr ansags tillhdra stadens 40% Goda arbets- och
domaner. Det staller krav pa kommuner att planera for en balans inkomstméjligheter pa
mellan narhet till stadens utbud och lokalt attraktiva kvaliteter 30% orten
som gronska, lugn och smaskalighet. 20%

. o Méjligheter till ndjen
Kranskommuner till storre stader, s som Osterakers kommun, 10% och férstréelse: t.ex.
har en fordel i denna utveckling. De kan kombinera ett varierat © biograf, teater,
helhetserbjudande — lugn pa plats och urban puls inom rackhaill. 0% danslokal, restaurang
Det ar just den kombinationen som framtidens attraktiva platser O OWOWOoIWOAN © ™
tycks behova leverera. g c'; g 8 g 8 s s S

™ v v v v (AN AN AN NN
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Det regionala sammanhanget allt viktigare for

lokal tillvaxt

Sverige urbaniseras framst pa regional niva, dar
storstadsregionernas kranskommuner vaxer mest. Manga storre
stader har negativt inrikes flyttnetto, medan omkringliggande
kommuner vaxer genom inflyttning. Kransbygden har darmed
blivit ett nytt nav for befolkningstillvaxt.

Drivkrafterna bakom flyttar férandras ocksa. En vaxande
majoritet av svenskarna valjer plats fore jobb — for manga sa
finns mojligheten till jobb pa manga plaster. Flyttmonstren ar
livsfasmassiga: unga soker sig till stadsmiljéer, barnfamiljer till
trygga pendlingsorter och aldre till mindre orter.

Kommuner med starka kopplingar till regionala kluster har bast
forutsattningar att attrahera invanare. Genom narhet till
arbetsmarknad, service och livskvalitet kan de mota efterfragan
pa bade tillganglighet och trygg plats.

For 6versiktsplaneringen blir det avgdrande att forsta
kommunens roll i det regionala sammanhanget — som boendeort,
funktionskomplement eller nischad aktér. Samordnad fysisk
planering inom regionen starker den lokala attraktionskraften.

Consultants for Strategic Futures.
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Okat och breddat hallbarhetsfokus

Hallbarhet har blivit en alltmer styrande faktor i hur den fysiska
miljon planeras och gestaltas. Fran att ha varit en dévergripande
princip i samhallsplaneringen vaxer hallbarheten nu in i konkreta
beslut om markanvandning, bebyggelsestruktur och infrastruktur.
Det handlar inte bara om energi och miljé — utan ocksa om social
hallbarhet, halsa, biologisk mangfald och cirkulara resurser.

Gronska och ekosystemtjanster integreras i byggnader och
offentliga miljdéer. Samtidigt vaxer behovet av bostader som ar
tillgangliga for fler, genom nya boendeformer, delningslésningar
och kostnadseffektiva normhyresmodeller.

Det breddade hallbarhetsfokuset innebar dock aven att det ofta
kan uppsta malkonflikter mellan olika typer av hallbarhetsmal.
Detta tillsammans med bla 6kat fokus pa beredskap och
robusthet gor att kraven blir starkare pa att géra sadant som gor
skillnad pa riktigt och inte enbart syns. Malkonflikterna drivs aven
i sig sjalv av den breddade definitionen pa hallbarhet.

For oversiktsplanen innebar det att hallbarhetsmal inte langre
kan sta som egna kapitel — de maste konkretiseras i hur
kommunen vaxer, var det byggs, hur vi forflyttar oss och hur
resurser cirkulerar inom det lokala systemet. Det hallbara
samhallet tar form redan i strukturen.
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Den upplevda otryggheten okar

Upplevd otrygghet har 6kat under en langre tid och ar idag en
central samhallsfraga. Enligt den nationella
trygghetsundersékningen fran Bra upplever 28 procent av
svenskarna otrygghet vid sena utevistelser i det egna 20

bostadsomradet. Samma rapport visar att 6ver halften av /

befolkningen (52 procent) uttrycker oro for brottsligheten i "

samhallet — en tydlig 6kning fran 2013.
Sarskilt utsatta grupper ar kvinnor och unga vuxna. Bland kvinnor 10 —\ /<
ar det 36 procent som uppger att de kanner sig otrygga, och for

unga i aldern 16—24 ar ar motsvarande siffra ocksa hog. Oro for
brott paverkar aven beteenden — exempelvis visar SCB:s statistik 5
att en vaxande andel av befolkningen avstar fran att ga ut.

Avstatt fran att ga ut
25

Den 6kade otryggheten staller krav pa hur den byggda miljon 0
utformas och planeras. Faktorer som bebyggelsestruktur,
siktlinjer, belysning, tillgang till métesplatser och rorelsestrak

paverkar manniskors upplevda trygghet. | éversiktsplaneringen , o
blir det darfor viktigt att integrera trygghetsaspekter redan i den Andel av befolkningen som angett att man har avstatt

langsiktiga mark- och stadsutvecklingen — for att skapa fran att ga ut. Kalla: SCB, undersokning om

tillgangliga, levande och socialt hallbara miljoer. FOor kommuner levnadsforhallanden
som Osteraker som idag har en hdgre upplevd trygghet sa kan
det bade vara en konkurrensfordel men ocksa viktigt att bevara.
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Omfattande elektrifiering och okat elbehov

Elektrifiering ar en avgorande del i omstallningen till ett mer
hallbart samhalle. Allt fler sektorer — fran privatbilism till industri,
transport, vard och offentlig service — ar beroende av tillgang till
stabil och tillracklig el. Enligt Energimyndigheten kan Sveriges
elbehov fordubblas till ar 2035, vilket staller stora krav pa
utbyggnad av elnat, produktion och effektkapacitet.

Utbyggnaden av laddinfrastruktur och elektrifierade 16sningar
sker i snabb takt, samtidigt som brist pa eleffekt redan idag
skapar flaskhalsar i vissa regioner. Foretag i elintensiva
branscher upplever svarigheter att etablera eller expandera sin
verksamhet, vilket paverkar kommuners attraktivitet och
naringslivsutveckling.

For dversiktsplaneringen innebar detta att fragor om
energiinfrastruktur far en mer central roll. Lokalisering av ny
bebyggelse, industrier och logistiklosningar behdver vagas mot
elnatets kapacitet och mgjligheterna till framtida effektforsoérjning.
En langsiktig och samordnad strategi for energiplanering blir
avgorande for att skapa robusta, hallbara och konkurrenskraftiga
samhallen.
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F rltl d O ka r I Va rd e Vad é&r viktigt for dig just nu? (Unga)

Fritiden har blivit en av de viktigaste faktorerna for livskvalitet — 90%

sarskilt bland unga, men i 6kande grad aven bland bredare 0
befolkningsgrupper. 80% 7% 75% 72%
En tydlig varderingsférandring ar pa vag att etablera sig: i Kairos 70% o
Futures undersdkningar uppger tva av tre svenskar att de hellre 60% 58%
vill ha s& mycket fritid som mojligt an att fokusera pa karriar. 47

Samtidigt visar forflyttningen i arbetslivsvarderingar att trygghet 50% ° 45%

och frihet ar viktigare an traditionella drivkrafter som beloning 40%

eller engagemang — en utveckling som syns bade hos kvinnor o

och man. 30%

For unga prioriteras fritid till och med hogre an att bilda familj 20%

eller skapa framtid for barnen. Det som tidigare sags som balans 10%

ses nu som ett ideal: livet ska vara meningsfullt, inte bara o

effektivt. 0%

For oversiktsplanen betyder detta att fritidskvaliteter — som Ha fritid och Bilda hem, Skapa en god
tillgang till natur, idrott, kultur, rekreation och levande utnyttja den skaffa barn framtid for
motesplatser — maste integreras i samhallsstrukturen. Det barnen
handlar inte langre om att planera for fritid som ett komplement, 1955 m 2025

utan som en karnfunktion i den fysiska miljén. | konkurrensen om
invanare, inte minst yngre generationer, blir kommunens
fritidserbjudande en avgérande attraktivitetsfaktor.
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Avslutande sammanfattning och
rekommendationer
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Styrkor och mojligheter

Osterakers starkaste profil &r kopplad till natur- och och resurseffektivitet. Pa sa satt kan styrkorna forstarkas och
rekreationsmiljderna, skargarden och den héga upplevda nya mojligheter tas till vara pa ett langsiktigt satt.

tryggheten. Dessa kvaliteter ger bade en stark identitet och en , . y .
attraktiv livsmiljé for nuvarande och framtida invanare. Narheten S_ar_nman’Eaget lyckas Ostera_lger mycket val med den valdigt
till Stockholm och tillgangen till kollektivtrafik forstarker detta viktiga malgruppen barnfamiljer. Dessa uppskattar flera av
ytterligare och gér kommunen till ett konkurrenskraftigt alternativ Osterakers kvallte’ger Oc,h ger Qsteraker mOJllg_het att vaga upp
i regionen. mot den demografiska férandringen med fler aldre och farre

barn.
En viktig mdjlighet ligger i att bygga vidare pa de kvaliteter som
redan finns. Utveckling av stationsnara lagen kan ge fler
bostader och service utan att ta ny mark i ansprak, samtidigt som e
knutpunkterna kan foérstarkas som nav for bade vardag och fritid.
Att skapa fler moétesplatser — bade sociala och kommersiella —
kan bidra till sammanhallning, identitet och attraktivitet.

Osteraker har ockséa potential att profilera sig inom hallbar
samhallsplanering. Genom att integrera klimatanpassning,
resiliens och cirkulara lIosningar i utvecklingen kan kommunen
bade mota framtida utmaningar och starka sin attraktionskraft.
Det kan handla om multifunktionella ytor som férenar lek,
rekreation och krisberedskap, eller om satsningar pa lokal energi
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Svagheter och hot

Osteraker star ockséa infor utmaningar som kraver tydliga och andra extremvader forstarker denna problematik. Till detta
prioriteringar. Kommunens geografi med manga spridda orter kommer ett begransat utbud av kultur- och ngjesliv, vilket kan
kan innebara hdga kostnader for service och infrastruktur och forsvaga kommunens férmaga att locka och behalla unga
gOra det svart att skapa jamlika férutsattningar for invanarna. invanare.

Bilberoendet ar stort, och trots narheten till regioncentrum
riskerar vissa orter att hamna i ett sarbart lage om kollektivtrafik
och service inte racker till.

Hoten handlar darmed inte bara om externa faktorer utan ocksa
om interna begransningar — och risken att Osteraker forlorar de
varden som idag ar dess styrka, om de inte hanteras i tid.

Bostadsstrukturen som domineras av smahus gor att unga vuxna
ofta lamnar kommunen i jakt pa andra boendeformer och mer
urbana varden an vad Osteraker kan erbjuda. Samtidigt vaxer
andelen aldre snabbt, vilket innebar okade behov av tillgangliga
bostader, vard och omsorg. Om detta inte hanteras riskerar
kommunen att fa en obalanserad demografi med negativa
effekter for arbetsmarknad, skattebas och service.

Det finns ocksa risker kopplade till exploatering och tillvaxt. Ett
hdgt tryck pa nya bostader och verksamheter kan leda till att
gronytor och rekreationsomraden forsvinner, vilket i
forlangningen kan minska kommunens attraktivitet.
Klimatférandringar med éversvamningar, stigande vattennivaer
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Prioriteringar for det fortsatta arbetet

Osteraker behover framat ta tillvara styrkorna samtidigt
som de langsiktiga utmaningarna adresseras. Fyra
omraden framstar som sarskilt viktiga att prioritera i
oversiktsplanen:

Varna och utveckla natur- och
rekreationsmiljoerna

Natur, skargard och gronomraden ar kommunens
framsta profilbarare. For att behalla attraktiviteten
kravs bade skydd och utveckling — till exempel
genom battre tillganglighet, skapande av omrades-
skydd, nya rekreationsstrak och multifunktionella
ytor som starker vardagsliv och beredskap.

Starka ortsstrukturen och knutpunkterna

Den spridda bebyggelsen innebar att roller och
ambitionsnivaer behover tydliggoras.
Oversiktsplanen bor ange vilka orter som ska
fungera som regionala respektive lokala noder, och
vilken service, mobilitet och bebyggelseutveckling
som hor till respektive niva.

Consultants for Strategic Futures.

Komplettera bostadsutbudet med mer tjanster
och service

Caféer och restauranger, kultur och nara handel blir
allt viktigare och behover ett tydligt fokus for att
vandas till en framgang for kommunen. Att
kombinera god planering for kommande byggnation
med destinationsutveckling kan bygga ett mer
attraktivt Osteraker bade for nuvarande och
kommande invanare samtidigt som det forstarker
forutsattningarna for att pa ett balanserat satt mota
den demografiska utvecklingen.

Bygga robusthet och langsiktig hallbarhet
Klimatanpassning, energildsningar och resiliens
behover integreras i planeringen fran start. Det
handlar inte bara om att méta risker utan ocksa om
att skapa attraktiva och trygga miljoer som fungerar
bade i vardag och vid kris.
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Rekommendationer for det fortsatta arbetet

Utga fran kommunens unika kvaliteter som drivkraft
i utvecklingen, snarare an att forsoka imitera andra
kommuners profil.

Arbeta med tydliga prioriteringar i oversiktsplanen —
hellre ett begransat antal vagval som kan genomfdras an
en bred katalog av ambitioner.

Integrera social hallbarhet i samhallsbyggandet
genom satsningar pa motesplatser, kultur och idrott som
starker gemenskap och attraktionskraft.

Satt mobilitet i centrum, Osterakers lage som del av en
storstadsregion staller krav pa fungerande pendling.
Samtidigt ar det viktigt att Osteraker foljer med i den
pagaende, och framtida, mobilitetsutvecklingen.
Samtidigt bor friluftskommunen Osteraker bredda
mobiliteten till fritiden.
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Sammanfattande reflektioner

Arbetet med omvarldsanalysen och SWOT-
sammanstallningen visar att Osteraker har goda
forutsattningar att mota framtiden, men ocksa att
kommunen star infor viktiga vagval i samband med
oversiktsplanen. Sammantaget framtrader en bild av en
kommun med stark attraktionskraft, hdga ambitioner och
stora mojligheter — men dar utvecklingen behover styras
for att viktiga varden inte ska ga forlorade.

Osteraker har en stark grund att bygga vidare pa. Den
nya oversiktsplanen kan bli ett verktyg for att styra
utvecklingen sa att bade attraktionskraften och den
langsiktiga hallbarheten starks. Genom att tydligt
formulera riktning och samtidigt skapa flexibilitet kan
planen ge kommunen handlingsutrymme i en tid av
forandring.
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Om Kairos Future

Kairos Future ar ett internationellt konsult- och
analysforetag som hjalper offentlig sektor, idéburna
organisationer och foretag att forsta och forma sin
framtid. Genom trend- och omvarldsanalys, innovation,

strategi och mjukvarustdd for Al-driven analys,
omvarldsbevakning och innovation, hjalper vi vara
kunder att omsatta de stora sammanhangen i konkret
handling. Kairos Future grundades 1993, vart

huvudkontor finns i Stockholm och vi har egna kontor

eller samarbetspartners over hela varlden.
Medverkande konsult i rapportens framtagande har varit
Cecilia Lofgreen.

For mer information se www.kairosfuture.com.
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