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Latgen ar bokad fran kI 17 till Oppositionen

Pa uppdrag av

Gunnar Fristedt
Produktionsstyrelsens ordférande

Dagordning

7:1 Narvaro

7:2 Val av justerare samt tid och plats for justering

7:3 Faststallande av dagordning

Osteraker

Sara Salminen
Namndsekreterare

7:4 Ekonomi i balans inom hemtjanstverksamhet i egen regi (Dnr PS 2016/0072-042)
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Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2016-06-28
Dnr PS 2016/0072-042

Ekonomi i balans inom hemtjanstverksamhet i egen regi

Sammanfattning

Produktionsstytelsen har gett produktionschefen i uppdrag att ta fram en konsekvensanalys, med
anledning av Kommunstyrelsens beslut 2016-06-13, gillande krav pé dtgirder for att na en ekonomi
1 balans inom kommunal hemtjinst i egen regi. Produktionsférvaltningen gor bedémningen att
hemtjinstverksamheten under dag- och kvillstid inte kan bedtivas i egen regi med en ekonomi 1
balans. En avveckling av hemtjanstverksamheten ska darfor ske 1 samrad med Vérd- och
omsorgsnamnden, sd att ekonomi i balans uppnas senast 2017-01-01.

Beslutsforslag
Produktionsstyrelsen beslutar

1. Meddela Vard- och omsorgsnimnden att Produktionsstyrelsen avser att, pa fastlandet,
avveckla hemtjanst dag- och kvillstid sa att ekonomi 1 balans uppnas senast 2017-01-01.

2. Meddela Vird- och omsorgsnimnden att Produktionsstyrelsen avser att, pa Ljusteré och
omgivande 6ar, avveckla hemtjanst dag, kvill och natt samt utryckning vid trygghetslarm sa
att ekonomi 1 balans uppnas senast 2017-01-01.
Bakgrund

Produktionsstytelsen har gett produktionschefen 1 uppdrag att ta fram en konsekvensanalys, med
anledning av Kommunstytelsens beslut 2016-06-13, gillande krav pa atgirder for att na en ekonomi
i balans inom kommunal hemtjanst 1 egen regi.

Produktionsforvaltningens hemtjanstverksamhet under dag och kvillstid, utfors fran och med 2009
enligt lagen om valfrihet (LOV). Hemtjdnstverksamheten bestir idag av cirka 250 kunder med cirka
115 000 beviljade timmar per dr och 92 tillsvidareanstillda medarbetare med skiftande
tjanstgoringsgrader. Arsbudgeten omfattar 73,53 dtsarbetare och omsitter 38,4 miljoner kronot
2016.

[ verksamheten ingar dven ansvar for hemtjinst nattetid och trygghetslarm dygnet runt pa uppdrag
av Vird- och omsorgsnimnden. Hemtjanst nattetid och trygghetslarm dygnet runt ar
anslagsfinansierad verksamhetet om ca 7,5 miljoner respektive 2,6 miljoner kronor och hanteras av
16 tillsvidareanstillda medatbetare (10,3 arsarbetare). Infér 2016 beslutade Vérd- och
omsorgsnimnden om en férandring av trygghetslarmet dagtid dar samtliga LOV-aktorer, innan drets
slut, fotrviantas hantera sina egna larmkunder pa dag- och kvillstid. Endast larmutryckningar nattetid
samt installation och administration av larmen beslutades bli kvar inom produktionsférvaltningen.

Produktionsforvaltningens hemtjanstverksamhet dag- och kvallstid har minskat fran ca 132 000
utforda timmar ar 2011 dll ca 108 000 4r 2015. Prognosen for ar 2016 ar cirka 96 000. Omslutningen
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har minskat pd grund av 6kad konkurtens och forlorade marknadsandelar frin 68 % ar 2011 till
36 % 1 april 2016.

For att verksamheten ska komma i ekonomisk balans har kommunstyrelsen beslutat om en ékad
produktivitetsgrad pa 75 % 2016, 80 % 2017 och 84 % 2018. Med produktivitetsgrad menas en
telation mellan utford tid hos kund (som resulterar 1 en intikt) och tillganglig personaltid (som
resulterar i en personalkostnad). Produktivitetsgraden har genom olika insatser 6kat nagot under de
forsta fem manaderna 2016 (fran 69 % till 73 %) men det 4r inte realistiskt att tro att en
genomsnittlig produktivitetsgrad pa 75 % for innevarande 4r nas.

Den totala hemtjanstverksamheten hade ett underskott pa — 4,8 mkr 2011 och ett underskott pa

- 6 mkr 4t 2015. Prognosen f6r 2016 pekar pa ett underskott pa - 7,1 mkr vilket motsvarar 15 % av
omsattningen. For de fem forsta minaderna ar 2016 har verksamheten ett underskott motsvarande
2 400 tk (bilaga 1).

Under de senaste dren har produktionsforvaltningen vidtagit en rad atgirder for att effektivisera
verksamheten. Elektronisk tidsmitning via mobiltelefon och nya planeringssystem har inférskaffats.
Alla arbetsprocesset har gitts igenom. Administration och ledning har minskats. Kontinuerliga
anstrangningar har gjorts for att anpassa bemanningen till efterfrigan men de har inte varit
tillrackliga 1 forhéllande till den ckande konkurrensen och de stindigt minskande
marknadsandelarna.

Under viren 2015 genomfdrdes personalanpassningar motsvarandel0 drsarbetare och under hosten
2015 inleddes atbetet med yttetligare omstruktureringar 1 det sk Vi-kan-projektet.
Produktionsforvaltningens hemtjanst har under viren 6kat andelen utférd tid av den bestallda tiden.
Detta ger en positiv effekt pa intiktssidan men produktivitetsgraden Okar bara marginellt pga av att
petsonalkostnaderna fortfarande ar hoga. Under 2016 finns behov av nya effektiviseringar, da
forandringar av den sk bomtidsersattningen beslutats fran 1 /7. Innan dessa effektiviseringar fir
genomslag kommer produktivitetsgraden sannolikt aterigen minska.

Vid en minskning av personalstyrkan i den omfattning (13 av 73 drsarbetare) som skulle krivas for
att ni ekonomisk balans fore 1/1 2017 vote det inte lingre mojligt att utfora de beviljade timmarna,
vilket i fotlingningen skulle leda till fortsatt minskade intikter och nya underskott i ekonomin. Vid
produktionsstyrelsens sammantride 2016-05-19 meddelade produktionschefen att med det
ekonomiska resultatet frin foregiende ar tillsammans med de ridande forutsattningarna under ar
2016 ar bedomningen att en ekonomi i balans 4r omojlig att na.

Forvaltningens slutsatser

Produktionsforvaltningen gor bedomningen att hemtjanstverksamheten under dag- och kvillstid inte
kan bedrivas i egen regi med en ekonomi i balans och bibehillen kvalitet. Avvecklingen av
hemtjanstverksamhet foreslds dirfor ske under hosten 2016. Verksamheten foreslas upphora senast
den 30:e november 2016. Vid en djupare analys av hemtjinstens olika delar kan dock konstateras att
det finns anledning att i linje med nedanstiende uppdelning Gverviga att dven fortsittningsvis
behalla delar av verksamheten 1 egen regi.
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Dag- och kvill fastland

Den delen av hemtjansten som bedrivs pé fastlandet under dag- och kvill enligt LOV ar den del
som tydligast framstar som en verksamhet som bor avvecklas. Den visar ett tydligt ekonomiskt
underskott (bilaga 1) och fleta privata aktorer finns etablerade for att ta Gver kunderna.

Hermtjéinst natt och bantering av trygghetsiarmet

Nattpatrullen ér i dagslaget anslagsfinansierad och servar samtliga kommuninnevénare pé fastlandet
med behov av hemtjinst nattetid. Verksamheten hanterar aven administration och installation av alla
trygghetslarm, dven pa skirgirdsbarna, samt utryckning till fastlandets samtliga trygghetslatm
nattetid. Sammantaget gar de bidda verksamheterna med ett mindre underskott (bilaga 1). For att
kontraktera en annan aktor for natt och larm i nuvarande form krivs en upphandling enligt LOU,
vilket inte berdknas kunna vara klart under 2016. Produktionsforvaltningens bedomning ar att
verksamheten tillsvidare bor och kan vara kvar 1 egen regi.

Hemtjéinst pa Ljusteri och kringliggande dar

Hemtjanstverksamheten pa Ljusteré och kringliggande ar bér enligt produktionsforvaltningen
betraktas som en samlad enhet. De olika delarna, dag/kvill, natt samt larmutryckningen ar var for
sig for sma fOr att kunna hanteras i olika enheter. Ur ett ekonomiskt perspektiv (bilaga 1) ar det
tydligt att en avveckling maste ske, trots att samordningsvinster mellan produktionsférvaltningens
vardenheter pa Ljuster6 forvintas minska samt att det 1 dagsldget saknas aktiva privata aktorer 1
omradet.

Dialog med socialf6rvaltningen

Produktionsstyrelsens beslut att avveckla hemtjansten i egen regi forutsatter att det finns andra
aktorer som ar redo att hantera en 6kad efterfragan. Produktionsférvaltningen har inlett en dialog
med socialforvaltningen 1 fragan.

Medatbetate

En arbetsmiljokonsekvensbeskrivning (bilaga 2) har upprittats tillsammans med fackfétbunden
Kommunal och Vision. Den visar bl a att oro for forandring, arbetssituation och framtida
forsorjning uppstar hos medarbetarna. De fackliga organisationerna ir negativa till en avveckling
men samverkan kring avvecklingsbeslutet har skett (bilaga 3) och fortsatt samverkan kring en plan
for hur avveckling kan ske pa bista mojliga sitt pagar.

Medarbetarna inom produktionsférvaltningens hemtjinstverksamhet har den senaste minaden, av
sina enhetschefer, Iopande informerats om beslutsingen kring en eventuell avveckling. I samband
med att beslut fattas ges yttetligare information. Fortlopande information och samtal med
medarbetarna ir inplanerat regelbundet under hésten och kommer att pagi si linge behov finns.

Information till kunder och anhoriga

En allmin information om beslutsprocessen kommuniceras via kommunens hemsida. Den direkta
kommunikationen till berorda kunder bor avvaktas tills efter Vard- och omsorgsnamndens

sammantrade i augusti.
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Avvecklingskostnader

Personalkostnaden ar beroende av hur minga medatbetare som finner annat arbete och hur manga
medarbetare som ar kvar nir verksamheten upphor. Vid en personalminskning, av den storlek som
en avveckling av hemtjiansten 1 egen regi innebir, kommer det att bli svatt att undvika en
personalrotation som far negativa konsekvenset inom produktionsforvaltningens 6vriga
verksamhetsomraden. En berikning har gjorts dir 6 manaders uppsigning inkl PO ingar. Om 30 %
av medarbetarna finns kvar blir avvecklingskostnaden 7 000 tkr, vid 20 % 4 600 tkr och vid 10 %

2 300 tkr.

Lokalkostnader bestir av hyreskostnader motsvarande 125 tkr per méanad och en diskussion med
Armada om hur vi kan avsluta hyresavtalen behéver foras. Vid 6 manaders kvarstdende hyra ger
detta en avvecklingskostnad om 750 tkr.

Kvarstaende avskrivningskostnader for tidigare investeringar uppgar till 630 tkr.

Kvarstdende leasingavtal for bilar efter 31/12 2016 beriaknas kosta 132 tkr.

Bilaga

Tabell — ekonomisk utveckling inom hemtjinsten

. Arbetsmiljokonsekvensbesktivning

3. Protokoll Extra FérSam 20160628

Utdrag ur Kommunstyrelsens protokoll 2016-06-13, KS § 8:10.

N —

Kent Henningson
Produktionschef
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Tabell ekonomisk utveckling:

Hemtjéinst omsittning

Utfall 2011  Utfall 2012  Utfall 2013  Utfall 14 Utfall 15 Ack Maj 2016 Prognos 16

Hemtjanst fastland 40183 38437 39215 37749 31892 11671 27 261
Hemtjanst Ljusterd inkl dar 7950 8396 8811 8 650 10641 4835 11 1ﬂ
Endast hemtjdnst 48133 46 833 48026 46 399 42533 16 506 383

Nattpatrull fastland 4423 4511 4601 4873 4970 2081 4995
Trygghetslarm 1147 1170 1193 1219 2754 1084 2601
Nattpatrull Ljusterd 2196 2253 2302 2348 2395 1049 2517
Ovrig hemtjinst verksamhet 7765 7933 8096 8440 10119 4214 10 113]
Omsittning totalt 55 Bo8 54 766 56122 54839 52 653 20719 43 477

Hemtjdnst resultat Utfall 2011  Utfall 2012  Utfall 2013 Utfall 14 Utfall15 Ack Maj2016 Prognos 16
Hemtjanst fastland -4776 - 611 -1902 -3287 4 580 1683 -4 839
Hemtjanst Ljusterd inkl 6ar -832 -1034 -1724 -1012 -1477 -652 -2 066
Endast hemtjanst -5 608 -5 646 -31626 -4299 -6056 -2335 -6 904|
Nattpatrull fastland 1054 472 129 365 -263 -26 -200
Trygghetslarm 128 142 -35 -234 278 25 0
Nattpatrull Ljusterd -349 -324 -12 140 -331 -19 -46)
Ovrig hemtjinst verksamhet 833 290 82 272 -315 221 -246
Utfall totalt -4776 -5 356 -3 544 -4.027 -6372 -2 356 -7 151
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ARBETSMILJOKONSEKVENSBESKRIVNING 2016-06-15

(Forebyggande riskbedémning infor planerad dndring i verksamheten Enligt AFS 2001:1, 8§)
Forvaltning: Produktionsférvaltningen Enhet: Hemtjanst egenregi

Enhetschefer med ansvar for den fordelade arbetsmiljéuppgiften: Helen Pihl, Jeanette Loo,
Ann Cervin Uddenfeldt, Eva Miiller.

Medverkar vid Riskbedémningen: Tf VC Stephanie Dargren, Kommunal Eva Hessler,
Vision Helen Pihl. Reviderad vid extra F6rSam 2016-06-28

l. Besktiv vad andringen bestar av
Andring nrl ] Avveckling av hemtjanstdrift 1 egen regi.
Andring nr2 [ Avveckling hemtjinst Natt/Tarm egen regi

2. Beskriv var andringen ska genomforas
Andring nr 1 Samtliga hemtjinstenheter i egen regi
Andring nr 2 Samtliga hemtjianstenheter Natt/Larm egen regi

3. Beskriv vilka medarbetare eller grupper av medarbetare berors av dndringen
Andring nr 1 Samtliga medarbetare, ca 90 tillsvidareanstillda
Andring nr 2
4, Dokumentera vilka konsekvenser den planerade &ndringen kan fa? (frisk- och
riskfaktorer)
Organisation Arbetsgrupp Individ
Fysisk Medarbetare kan soka sig till
atbetsmiljo annat jobb och verksamheten

kan bli utarmad vilket kan
innebéra ¢kad belastning pa
de som &r kvar,

Social Overtalighetsférfarande: "Risk for konflikter okar vid | Oro for mojligheten att fa ny_
arbetsmiljo oro for anstallningen. fast anstalining samt
Medarbetare har tom aug férsamrade
1 man uppsagningstid. anstallningsvillkor.
Risk fér att uppdragen ej

kan utféras.

Overtalighet inom
kommunals och visions
avtalsomrade kommer att
paverka hela
produktionens
organisation.

Psykisk Stor oro | Okad belastning pa Att forlora anstaliningen kan
atbetsmiljo medarbetargrupperna medarbetare d& oro kan | innebara en krisreaktion.
skapas bland kunder och
narstaende.

Arbetsmiljokonsekvensbeskrivning
Senast #ndrad 140514 av S.Da. |
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5. Gor en riskbedomning om det finns konsekvenser som kan leda till risk fér ohilsa
eller olycksfall.
b. Dokumentera risker, allvatlighetsgrad, planerad dtgard, vem som ansvarar for att

itgarderna genomfors, nir atgiarderna ska vara genomférda och nir kontroll av att dtgarderna
fatt avsedd effekt ska ske 1 handlingsplanen

Beddmning ||
RiS kC t :}:]““"hg :1"“‘" l Atgﬁtdel‘ Ansvarig l Klart nir | Kentroll
Se separat Handlingsplan 0| O I [

Arbetsmiljokonsekvensbeskrivning
Senast dndrad 140514 av S.Da. 2
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PPN I Ostersker

Osterakers kommun

Ordférande: Kent Henningson Datum: 2016-06-28

Protokoll Samverkan - Produktionsforvaltningen

Tid: 2016-06-28 klockan 09.00-10.00

Plats:  Stor-Kastet, plan 2 Alceahuset

Narvarande: Kent Henningson, produktionschef
for Kommunal, Eva Hessler

for Vision, Elisabet Tangring
for Lararforbundet, Maria Jansson

Ordférande hilsar deltagarna vilkomna.

I. Val av justerare

Samtliga narvarande justerar protokollet

2. Godkannande av dagordning
Dagordningen godkindes

3. Beslut

a. Hemtjansten i kommunal regi

Information och dialog har skett kring arbetsgivarens forslag till Produktionsstyrelsen
om att avveckla hemtjansten i egen regi.

For att uppné ekonomi 1 balans senast 1/1 2017 foreslar arbetsgivaren en avveckling
av hemtjanst dag och kvall pa fastlandet samt en avveckling av all hemtjinst-
verksamhet pa Ljusteré och kringligeande Gar.

Samtliga fackliga foretradare liamnar yttrande om att de ir oeniga i arbetsgivarens
forslag och stiller sig bakom Kommunals motivering:

Kommunal dr oentg med arbetsgivarens forslag till besiut, att avweckla den kommunala hemtiinsten,

natt och larm.

Processen forsamrar vira medlemmars arbetsmiljo och arbetsforballanden.

Produktivitetsgradens procentsats ar framtagen for att fd ekonomi i balans inte ¢ forballande till vad
som dr mojligt att utfora. Restid mellan kunder, dokumentation, arbetsplatstriffar, bilvird med
mera dr sadant som ligger i den tid som inte utfirs hos kund. Ska produktiviteten dkas for att fd
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ekonomi i balans madste den tiden minska. Det medfor forsimrade arbetsforbillanden for

personalen. Vi hinvisar till tidigare skrivelse enligt bilaga.

For Osterikers kommun For arbetstagarpartema
Kent Henningson na Jar},ss‘on
Produktionschef Lirarforbundet

For arbetstagarparterna For arbetstagarparterna
Eva Hessler Elisabeth Tangring
Kommunal Vision
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Infér kommunens beslut om att ligga ner egen regi inom hemtjinst yrkar vi att kommunen
behdller hemtjansten och Nattpatrullen | egenregi och att man utvirderar vad en rimlig
effektivitetsgrad &r, utifrdn hemtjinstens krav och forutsattningar. Undersék hur ser effektiviteten
ut i andra kommuner, vad dr mojligt att utfora utifrén bestéllning, lagkrav, och for att kunna
erbjuda goda arbetsvillkor och forutsittningar for personalen.

Kommunens hemtjanst i egen regi haller hig kvalitet, personalen har lang erfarenhet och hig
kompetens. | brukarundersdkningen, NKI, ndjd kundindex far man héga poang.

Det har under langtid varit svart att fa ekonomin i balans. For att rada bot pa detta har det varit
omorganisationer och besparingar i stor sett varje dr. Det har ocksd varit manga chefsbyten. Antalet
kunder har stadigt minskat, det &r fler privata utférare kunderna kan vélja mellan med olika
erbjudanden om tillvalstjdnster. | kommunen har man férsékt anpassa personal och organisation
utefter den minskade ingang av nya kunder.

Det senaste projektet” Vi Kan” som har fokuserat pa mer effektiv planering av tid hos kund, att farre
antal personal ska besoka varje kund, har under den korta tid som det hunnit paga, fallit val ut. Att
inte ge det en chans att fa verka fullt ut dr resurssléseri bade vad giller ekonomi och personalens
engagemang,

Samtidigt som hemtjansten har ékat sin utférandegrad och Intraphone har inférts har Vard och
omsorgsnamnden infért forandrade ersattningssystem fér att fa sin budget i balans. Man har bland
annat tagit bort "halsningstid” och tagit bort ersattningen for” bomtid”. Vird och omsorgsndmnden
har inte lagt en budget som ticker 6kad tid hos kund, vilket &r kravet pd Produktionsstyrelsen.

Att ta bort ersdttning for "bomtid” gér att utforarna far Gverga till att 6ka antalet visstidsanstalid, da
behovet av personal kan varlera fran dag till dag.

Forutsdttningarna for Kommunens hemtjdnst ar inte den samma som fér de privata utférarna.
Kommunens hemtjdnst egen regi har fram till mitten av april servat de privata utfdrarna med att 3ka
pa deras kunders larm. Det tar tid utan erséttning fran den kund som man ldmnar fér att aka pa
larmet. Ersdttningen for larmutryckningen utgar fran det man hdmtar larmkundens nyckel och till
dess man ldmnar kund. Fortfarande har halften av de privata utférarna inte tagit dver sina kunders

larm pa dag- och kvallstid.

Det effektivitetskrav som lagts pa 75-85% (tid av personalens arbetstid som de &r hos kund) ar en
siffra som tagits fram fér att komma i den peng som satts for verksamheten, det &r inte en realistisk

siffra som har med verksamhetens méjligheter att utfora den.

75% effektivitet betyder att en personal i snitt ska vara hos kund i 6 timmar av sin arbetsdag. Den tid
som inte gors hos kund anvénds till att: planera arbetet, dokumentera, rapportera, kontakt med
bistdndsbeddmare eller anhdriga, inkdp, transporttid till och fran kund, vid ménga korta insatser gar
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mycket tid at for detta, besvara larm, forthildning, arbetsplatstraffar och moten, tanka och tvétta
bilar, paus ska ocksd ingd for att en god arbetsmiljo.

Om effektiviteten ska hojas ytterligare frén dagens i genomsnitt 70% innebar det att tiden for det
viktiga kringarbetet méste minskas. Det medfor férsamringar bade for kunder och for personal som
far samre arbetsforhatlanden,

I Taby har man en tid haft sitt larm och natt i privat regi men valt att ta tillbaka det | egenregi.

Vision och Kommunal yrkar pa att kommunen behaller hemtjinst och nattpatrull i egenregi.

Vision Kommunal

“’W@}D Gl

Helen Pi%m\é@/ /,,1;79,7 \“ff Eva Hessl
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Sammantradesprotokoll for Kommunstyrelsen 2016-06-13

@774/7

KS §8:10 Dnr. KS 2016/0198 (’\)

Svar pa Produktionsstyrelsen avrapportering av
Kommunfullmaktiges uppdrag om produktivitetsuppféljning inom
hemtjansten

Kommunstyrelsens beslut

1. Rekommendera och godkinna att Produktionsstyrelsen avvecklar hemtjinstverksamhet i
egen tegi si att ekonomi i balans uppnis.

2. Avvecklingsprocessen ska ske i samverkan med Vird- och omsosgsnimnden.

3. Atgirder i form av handlings- och tidsplan for att f4 en ekonomi i balans ska
aterrapporteras till Kommunstyrelsen ménadsvis.

Rostforklaring

Michaela Fletcher (M) limnar en &stférklaring avseende sarskilt punkten fyra i
Socialdemokraternas med fleras yrkande om att drendet beteds till Kommunfullmiktige for
avgétande, innebarande att denna punkt avslds med binvisning 1ill att v foljer de av Kommunstyrelsen
antagna styrmodellspringiperna for bestillare- och wifirarorganisation (KS § 4:30) vilka vann laga kraft
2016-04-26.

Sdrskilt yttrande

Ame Ekstrand limnar ett sarskilt yttrande

Kristdemokratetna i Osterikers anser generellt att det dr viktigt att det inom
produktionsstyrelsens ansvarsomréden finns vil fungerande kommunala altetnativ. Vid
sammantride 2016-05-19 bedémet dock produktionsfésvalmningen att det under 2016 samt
planren 2017-2018, vatken it mojligt att uppné ekonomi i balans eller den av
kommunfullmiktige beslutade produktivitetsgraden inom hemtjinsten”. Denna bedémning
delas i stytelsens beslut med tilligg (punkt 3): “Produktionsstyrelsen foreslir att
kommunstyrelsen ser Gver forutsittningarna for att bedriva hemtjinst i egen regi”. Beslutet i
PS ir enhilligt. Produktionsstyrelsen har — trots flera drs forsok — inte lyckats vidtaga
nodvindiga atgirder for att 16sa underskotten i hemtjinsten. Vibeklagar detta. Vi forutsatter
att hemtjinsten i Osteriker — iiven efter beslutade och direfer genomforda férindringar —
kommer att halla en for medborgarna tillrickligt god kvalitet. Vi kommer att sirskilt bevaka att
sa sker.

Arpe Ekstrand (KD)

Michaela Haga (C) bitrider Arne Ekstrands (KD) sirskilda yttrande.

Ann-Christine Furustrand (S) limnar ett sirskilt yttrande
Ostetrakers kommun ska ha kvar hemtjinsten i egen regi. For valfrihetens skull, som en garant

for vara invanate och for att vi skall ha ett riktmarke vid upphandling.
Forts.

Utdragsbestyrkande

Justerandes signaturer _MLSE ﬁ_,
/

> AL
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Forts. KS § 8:10

Uppdraget att driva hemtjinst i egen regi har givits av kommunfullmaktige till
Produktionsstyrelsen. Frigans kataktir ir av avgdrande beskafenhet for den kommunala
verksamheten och d4 skall sjilvklart dven beslutet gillande en eventuell avveckling fattas av
Kommunfullmiktige.

att bara gilla valmdjlighet mellan olika privata aktorer finansierade via kommunalskatten,

For det andta dr kommunen vetksamhet i egen regi it den enda garantin som finns for
medborgarna om en privat aktor gir i konkurs. Utan vetksamhet i egen regi dr det svért for
kommunen att sikerstilla medborgarnas behov av hemtjinst.

For det tredje saknar kommunen tiktmiirke och kunskap om hemtjénstens konstander om den
kommunala hemtjinsten avvecklas. Det kan leda till bristande kostandskontroll eftersom
Osterdkers

Kommun tvingas till att betala det pris som de privata utdvarna kriver.

Kommunstyrelsens beslut som det 4t utformat innebir att kommunal hemtjinst liggs ner
aven om alliansen sdger att det 4t upp till Produktionsstyrelsen, si har inte med dagens beshut
Produktionsstyrelsen nigon reell mojlighet att besluta fortsatta bedriva den
hemtjinstverksamhet som gors idag. Enligt den av kommunstyrelsen antagna forstirkta
styrmodellsprincipen sd dr det Kommunstyrelsen som genom beslut avgét om en kommunalt
driven verksambhet skall fortsitta drivas kommunalt eller liggas ut och si tolkar vi ocksa
dagens beslut. Skulle den muntliga forklaringen av hur beslutet skall tokas som alliansen get ,
ja d4 innebir det att man bortser frin Kommunstyrelsen uppdrag och roll i den forstirkta
styrmodellsprincipen.

Ann-Christine Furustrand (S)

Reservation
Ann-Christine Furustrand (S), Michael Solander (MP), Roget Johansson (RP) och Andreas
Lennkvist Manriquez (V) reserverar sig till forman 6t eget forslag.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen hat de senaste dren beslutat om 4tgirdsplaner m.m. for att
Produktionsstyrelsen ska nd en ekonomi i balans.

Produktionsstyrelsen har av Kommunfullmaktige (§ 1:8, 2016-02-01) fatt i uppdrag att driva
hemtjinstverksamhet med en produktivitetsgrad om 75 % i snitt under 2016, 80 % under
2017 samt 84 % under 2018 f6r att budgeten ska vara i balans. Sitskild avrapportering ska ske
i samband med ménadasuppfdljning per april till Kommunstyrelsen. Produktionsstyrelsen har
hanterat detta drende den 2016-05-19, med omedelbar justering.

Andel i egen regi har minskat under de senaste 4tta dren frin 79 % till 35 %.

Verksamheten i egen regi har redovisat underskott sedan 2010 och under 2015 har underskott
okat kraftigt. Bokslutsprognosen for 2016 visar ett underskott om ca 7 Mkr som motsvarar ca
20 % av omsittningen. Produktivititen har sinkts under tiden och i april 2016 redovisas

ca 70 %.

Med det ekonomiska liget under innevarande dr och med forutsittningarna infor 4r 2017 gor
Produktionsstyrelsen bedémningen att en ekonomi i balans dr omajlig att na.

Forts,

Justerandes signaturer '!'ﬁ "_2 2 Wy Utdragsbestyrkande
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Forts. KS § 8:10

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens kontots tjansteutlitande daterat 2016-06-07.

Forslag till beslut

Michaela Fletcher (M) yrkar bifall till Kommunstyrelsens kontots beslutsforslag innebarande
1. Rekommendera och godkinna att Produktonsstyrelsen avvecklar hemtjanstverksamhet i
egen regi si att ekonomi i balans uppnis.

2. Avvecklingsprocessen ska ske i samvetkan med Vard- och omsotgsnimnden.

3. Atgiirder i form av handlings- och tidsplan for att f4 en ekonomi i balans ska
aterrapporteras till Kommunstyrelsen minadsvis.

Ann-Christine Furustrand (S) yrkar avslag pé beslutsfotslaget till f6rmén for eget forslag
innebarande

1. Att Produktionsstyrelsen ges i uppdrag att fortsitta bedtiva hemtjinst i egen regi, i enlighet
med kommunfullmaktiges beslut (§1:8, 2016-02-01)

2. Att nytt ersittnings/finansietingssystem for hemstjansten tas fram.

3. Att regler for bedrivande av hemtjianst géts konkutrensneuttala, dvs. att kommunens
sirstallning bland annat som garant tas med som en faktor samt att likstalla i Gvrigt kraven pd
de privata utdvarna som pa den kommunalt drivna Hemtjanstverksamheten.

4. Att drendet bereds till kommunfullméiktige f6r avgérande

Michael Solandet (MP) yrkar pi tilligg innebérande att avrapporteting ocksé sker i september
och december 2016.

Propositionsordning

Ordfétanden frigar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletchers (M) yrkande eller
enligt Ann-Chtistine Furustrands (S) yrkande och Michael Solandets (MP) yrkande och finner
att Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletchers (M) yrkande.

Omrostning
Omeostning begirs och ska verkstillas. Den som ar f61 Michaela Fletchers (M) ytkande rostar
ja, den det ej vill rostar nej.

Omrostningen utfaller enligt bilagd omtostningslista med 7-6

Expedieras
Produktionsforvaltningen

- Vird- och omsorgsnimnden
- Kansliet

Justerandes signaturer P :"_'___P Utdragsbestyrkande
(Vs A
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Omrostningslista

Kommunstyrelsen i Osterakers kommun (mandatperiod 2015 - 2018)
KS 2016-06-13, § 8:10

Parti |Ledaméter Niirvarande | Etsdttare J | N| A
M |Johan Bosttém X X
M [Hampe Klein - X X
I.  |Mathias Lindow, 1:e vice ordf, X X
L |Jenny Notdsttém - X B X
C |Michaela Haga X X
KD |Arne Ekstrand X X
S | Ann-Christine Furustrand, 2:e vice ordf X X
Anas Abdullah % X
S | Mats Larsson X X
RP |Roger Johansson X X
MP | Michael Solander X X
V| Andreas Lennkvist Manriquez X X
M | Michaela Fletcher, ordforande X X
Etsittare
M  [Conny Sédersttém X
M | Christina Funhammar X
M |Kenneth Netterstrdm ? F
OP | Lennatt Berneklint X B _
'S [Hans Johansson X
RP | Peter Lander X
MP | Jonas Jonsson X
i Resultat o - 7 6




