Kallelse

Vard- och omsorgsnamnden kallas till sammantrade

Tid:  Tisdagen den 21 juni 2016 kl. 16.00
Plats: Viren, plan |, Alceahuset, Hackstavigen 22

(Sammantradesrum Viren ar reserverat for Alliansen kl. 14.30-16.00.
Sammantradesrum Losjon, plan | dr reserverat for oppositionen kl. 15.00-16.00)

Ovrig information:

Vanligen anmal eventuella forhinder till Anne Savolainen, anne.savolainen@osteraker.se

Pa uppdrag av ordféran ikdel Ottosson (KD)

Dagordning

2

. Upprop, faststillande av dagordning och &vriga fragor

. Val av justerare samt tid och plats for justering

Informationsirenden

31

4.

Vard- och omsorgsnimndens manadsuppfoljning per 2016-05-31

Information fran forvaltningen

a) Foriandringsarbetet inom socialforvaltningen

b) Forfragningsunderiag hemtjinst, LOV

c) Uppfoljning Malvavagens gruppbostad

Fyren

Projekt oppen verksamhet for unga personer med psykisk funktionsnedsattning, Bryggan
Friskvard for dldre

. Motion: "Bygg aldre-mellan-boende-NU”

. Motion: "Bygg fler LSS-boenden”

0. Mojligheter for medicinskt ansvarig rehab



1. Individarenden

[1.1 Ansokan om personlig assistans

[1.2 Ansokan om korttidsvistelse

['1.3 Ansokan om korttidsvistelse

I'l.4 Ansokan om korttidsvistelse

I'1.5 Ansokan om bostad med sarskild service for barn och ungdomar
[ 1.6 Ansokan om sysselsattning

[1.7 Ansokan om sysselsattning

12. Anmadlan delegationsbeslut

[2.1 Ordforandebeslut 2016-05-31 — korttidsvistelse

12.2 Ordforandebeslut yttrande till férvaltningsratten 2016-05-30
12.3 Ordférandebesiut 2016-06-13 — personlig assistans

12.4 Ordforandebeslut 2016-06-13 - stddboende

12.5 Delegationslistor Procapita, maj 2016 (finns i parmen)

13. Delgivningar

I3.1 PS § 5:3 Ekonomisk uppfoljning av Produktionsstyrelsen (finns i pirmen)
13.2 Statistikrapport kommunal vard (finns i pairmen)



Fyren



Osteraker

Tjansteutlatande

Socialférvaltningen Till vard- och omsorgsnimnden

Datum 2016-05-30
Dnr: 2016/0058

Tillaggsbestallning for verksamheten vid Fyren

Sammanfattning

Viard- och omsorgsnamnden lamnar en tilliggsbestallning till vetksamheten Fyren bestaende av
tjansterna, utokning av befintlig lokal samt atc anstilla personal pa 75%.

Beslutsforslag

Vird- och omsorgsnimnden beslutar
1. Att godkinna tillaggsbestallningen avseende utokning av befintlig lokal f6r verksamheten

Fyren.
2. Att godkanna tillaggsbestallningen avseende att anstilla personal med en omfattning av 75%
tjanstgoring.
Bakgrund

Det ar ménga aldre som kommer till de aktiviteter som erbjuds i Fyrens lokal. Det innebir att det 4t
stotre tryck pa Fyren nu 4n for 1,5 dr sedan. Det kraver ett stindigt ommoblerande 1 den stora
lokalen for de fysiska aktiviteterna. Det har framkommit énskemal att ha tvé lokaler for att kunna ha
aktiviteter och caféverksamhet samtidigt. Kontakt och samtal med hyresvard har forts for att hyra
yttetligare en lokal. Det har visat sig att det finns en ledig lokal som ligger 1 nira anslutning till den
befintliga. Lokalen fanns tillginglig for uthyrning frin och med 1 mars 2016 varfor kontrakt redan
skrivits frin detta datum. En viss renoveting av kék inklusive golv samt golv i hall i den befintliga
lokalen kommer goras och en dort kommer att sittas in mellan den gamla och nya lokalen for att
oka tillgangligheten.

Enligt reglementet for Vard-och omsorgsnimnden ska nimnden gora bestallningar avseende de
verksamheter dar Produktionsstyrelsen ansvarar for driften.

Forvaltningens slutsatser

Forvaltningen har upprittat en tilliggsbestallning for verksamheten vid Fyren, enligt bilaga 1.

For 2016 har Kommunfullmiktige resetverat 800tkr for lokal och for att kunna anstalla personal pa
75 %.

Produktionsstyrelsen ska svara pa tilliggsbestillningen och avstimning gors av socialférvaltningen
gentemot bestillningens innehall. I arbetet med att ta fram underlag for tilliggsbestillningen av
verksamheten vid Fyren har samverkan skett med representanter frin Vantjinst och KPR samt
ansvarig enhetschef for verksamheten Fyren.

Bilagor
1. Tillaggsbestallning for verksamheten Fyren, 2016-05-30

HQ) h‘»ﬁdz;n 8% 2 Lot éﬁ’(!ﬂf/&//

ﬁ?/ Kerstin Odenfelt
't Sociplchef Sakkunnig aldre
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Osteraker

Osterakers kommun
Socialférvaltningen

Datum: 2016-05-30
Dnr: von 2016/0058

Tillaggsbestillning, verksamhet vid Fyren

Vird- och omsorgsnimnden har tidigare limnat en bestillning till
Produktionsstyrelsen avseende den anslagsfinansierade tjinsten, verksamhet vid
Fyren.

I denna bestillning ges information om tilliggstjanster under punkterna 1.6 Ledning
och kompetens och 1.7 Lokaler. De allmanna krav som giller for samtliga tjinster
som Vard- och omsorgsnimnden bestiller frin Produktionsstyrelsen finns beskrivet i
Bestallningen av verksamheten vid Fyren dnr VON 2014/0083.

Tilliggsbestillningen galler for pertoden 2016-06-01 till och med 2019-04-30.

[.6 Ledning och kompetens

1.6.5 Personal

Uppdraget avser 75 % tjinstgdring.

Personal som anstalls ska ha ligst gymnasienivi med inriktning mot ldre- och
omsorgsverksamhbet alternativt hilsa med fokus pa aldre eller motsvarande. Personal
som anstills ska ha erfarenhet av verksambhet riktad till idldre och med adekvat
utbildning for sitt arbete, empati och forstielse for sina medminniskor 4r viktiga
egenskaper. Ein kravspecifikation som anvinds vid rekrytering av personal till
tjansten ska finnas.

Uppdraget innebir att vara en extra resurs 1 verksamheten vid Fyren. Att avlasta,
stddja och ticka upp i bl a caféverksamheten och vid storte arrangemang i
verksamheten. Att ansvara for, alternativt kunna halla i aktiviteter under vissa
petioder under dret vid “semesterledigt” i Fyren. Att vid behov ticka upp endast vid
kortare frinvaro av triffpunktsvirdarna vid de 6vriga traffpunkterna.

{.7 Lokaler

De krav som giiller f6r den befintliga lokalen Fyren, Stationsgrind 18 (Folkets hus)
Akersberga ska ocksa gilla for utokningen av iokal, Fyren, Stationsgriand 20 (Folkets
hus) Akersberga.

Osterakers kommun | Socialfdrvaltningen | Box 13 | 184 21 Akersherga | 08-540 812 00 | Fax 08-540 811 17 | socialnamnden@osteraker.se
www,osteraker.se
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6.

Projekt oppen verksamhet for unga personer med
psykisk funktionsnedsittning, Bryggan



Osteraker

Tjansteutlatande

Socialférvaltningen Till Vard- och omsorgsnamnden
Datum 2016-06-09
Dnr VON 2015/0073

Projekt oppen verksamhet for unga personer med psykisk
funktionsnedsattning

Sammanfattning

Produktionsstyrelsen har i vetksamheten Bryggan ordnat fritidsverksamhet 4t milgruppen unga
vuxna med psykisk funktionsnedsittning under perioden 2016-01-01 — 2016-05-31. Utvirdering av
projektet har gjorts och Produktionsstytelsen anséker om att fa finansiering fran Vard- och
omsorgsnimnden for att undet perioden 2016-09-01 — 2016-12-31 kunna fortsitta bedriva denna
verksamhet.

Beslutsforslag

Vard- och omsorgsnimnden beslutar

1. Notera information till protokollet om utvirdering av projektet Sppen verksamhet for unga
personer med funktionsnedsittning vid Bryggan

2. Bevilja ansokan och utbetala 133 000 kr £61 petioden 2016-09-01 — 2016-12-31 tll
Produktionsstyrelsen for att kunna ha 6ppen verksamhet tva kvillar 1 veckan, f6r unga med
psykisk funktions-nedsittning under denna period.

Bakgrund

Produktionsstyrelsen hat ansokt om och fitt finansiering frin Vard- och omsorgsnaimnden for att
under perioden 2016-01-01 — 2016-08-31 bedriva en fritidsverksamhet for unga vuxna med psykisk
funktionsnedsittning. Under denna petriod har Bryggan haft 6ppet kvillstid vid 40 tillfallen pd

méndagat och onsdagar. Bryggan har i bifogad skrivelse utvirderat verksamheten for perioden
2016-01-01 — 2016-05-31.

Forvaltningens slutsatser

Forvaltningen foreslar, i och med den positiva utveckling som verksamheten har, att Bryggan far
fortsitta att ha ppen verksamhet tva kvillar i veckan under perioden 2016-09-01 - 2016-12-31.

Den totala kostnaden under 2016 for Bryggan med 6ppen verksamhet tva kvillar 1 veckan blir

400 000 kr. Forvaltningen har betalat ut 267 000 kr f6r perioden 2016-01-01 — 2016-08-31.
Forvaltningen foreslir att det utbetalas i 133 000 kr fér perioden 2016-09-01 — 2016-12-31 till
Produktionsstyrelsen for att kunna ha 6ppen vetksamhet tva kvallar i veckan, for unga med psykisk
funktionsnedsattning under denna period.

Under petioden 2016-01-01 — 2019-08-31 har verksamheten finansierats med medel som
kommunen erhallit for uppnidda prestationer inom psykiattiomradet inom ramen for Regeringens
sa kallade PRIO-satsning. Det finns fortfarande kvar av denna PRIO-satsnings medel och som kan

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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Osteraker

Tjansteutlatande

tacka finansieringen av Bryggans verksamhet for resterande period 2016-09-01 — 2016-12-31.
Fortsittning for verksamheten under 2017 ir osiker utifrin finansieringen av PRIO medel.
En foérdjupad uppfoljning av verksamheten kommer att géras under oktober 2016.

Tidigare beredning och beslutsunderlag
Vard- och omsorgsnamnd 2015-02-22, § 11:6

Bilagor
1. Utvirdering av verksamheten Bryggan for petioden 2016-01-01 — 2016-05-31
/ﬁ'/ >
y S
M;‘I@{ e
nders 1. lncﬂ:hd Eva Hoxter
Tf Socialchef Sakkunnig inom funktionshinder
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20160530 Oste raker

Utvardering av fritidsverksamhet for unga vuxna med psykisk
funktionsnedsattning "Bryggan”.

Bakgrund:

Tanken bakom Bryggan ir att kunna erbjuda en naturlig samlingsplats med hog tillganlighet for
vara unga vuxna med psykisk funktionsnedsattning. Om moijlighet till full finansiering ges
kommer vi under 2016 fortsitta att ha Sppet tvé kvillar i veckan.

Bryggan ir ett stille att ga till dir man far kiinna tillhrighet och inga i ett stérre sammanhang och
inte behover kinna sig avvikande. Malgruppen ir en grupp som stadigt vaxer och behover allt fler
insatser och mer stod. Genom att bidra till att bryta isoleringen {6t denna grupp medborgare,
minskar vi ocksa forhoppningsvis behovet av framtida tyngre insatset, sisom insktivning pa
psykiatrisk avdelning. Pa Bryggan ér det var kvill bemannat med tvd handledare.

Kvantitativt resultat;

Bryggan startade sin verksamhet september 2014 och har under 2015 haft 6ppet under 42 st
kvallar, mandagar, kl. 17-20.

Under 2016 (tom 30:e maj) har Bryggan haft 6ppet 40 st kvillar, mindagar och onsdagar, k1. 17-
20. Totalt antal besok (ej statistiskt unika individer) januari-maj 249 st varav 165 st dven intagit
maltid.

Kvalitativt resultat:

Aktiviteter 2015

Lagat mat
Filmkvallar
Minigolf

Bio

Promenader

Bakat

Spelat spel
Restaurangbesok
Samtal 1 gemenskap

0% 0 O 0 O 0 B

Aktiviteter som tillkommit 2016
Kladbytardagar

Kubbturneringar

Picknick/utflykt

Facebooksida

Brygganméte 1ggr/manaden
Gemensamma besok pa uteserveringar

2 0 0O O O O

Samtliga aktiviteter planeras samt genomfors tillsammans med gdsterna efter deras onskemal.



20160530 Osteraker

Egenkontroll

I verksamhetens egenkontroll och som en del av kvalitetssystemet etbjuds besékarna 4rligen att
delta 1 en undersokning om hur de upplever verksamheten. Ingen ny undersékning har
genomforts sedan den tidigare uppfoljningen (2015-11-25).

Utveckling:

Under 2015 marknadsférdes Bryggan genom informationsutskick bade mejl-och brevledes till alla
tinkbara kanaler. Samtliga enhetschefer inom VoO, instanser som ILSA, PO,
Arbetsformedlingen, huslikarmottagningen, ungdomsmottagningen samt via boendestédjarna
m.fl. har tog emot den broschyr vi sammanstallt och den har nitt sivil personal som deltagare. Vi
finns nu dven pi Osterikers hemsida.

Verksamheten har under 2016 specifikt presenterats for en stéd och serviceverksamhet vilket
resulterade 1 tvd nya besokare, och handledarna kommer aven att kontakta enheter med
neuropsykiatrisk inriktning.

Ett samarbetsprojekt genom Bryggan och ILSA som riktar sig till Lotsen, fritidskonsulenten,
ungdomsmottagningen m.fl. har paborjats genom ett moéte. Hir ser vi en stor
samordningsmajlighet som kan vara till godo {6r Bryggans gaster och med synergieffekter bade 1
nuliget och som en preventiv atgard.

En egen Facebooksida har skapats och hills uppdaterad av handledarna tillsammans med
gasterna.

Slutsats:

Bryggan ir 1 dag en etablerad verksamhet som uppskattas av besokarna samt har en preventiv
effekt genom att stirka ungdomar med psykiska funktionsnedsattningars formaga i deras
integrerings och socialiseringsprocess. Mojligheten att kunna bescka Bryggan vid tva kvillar
under en vecka har fallit val ut.

Slutord:

De medarbetare som ir anstillda som handledare pa Bryggan, gor ett fantastiskt jobb som har
faktisk betydelse for vira unga besokare och aven vara 6vriga medborgare nu och 1 framtiden.
Jag vill dirfor sirskilt tacka Gabrielle Solander, som var initiativtagare till denna verksamhet men
aven Angelica och Alex.

Stephanie Dargren
Tf Verksamhetschef Vard och Omsorg



7.

Friskvard for aldre



Osteraker

Tjansteutlatande

Socialfrvaltningen Till vard- och omsorgsnimnden
Datum 2016-06-07
Dnr : von 2016/0057

Friskvard for aldre

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnimnden fick under varen uppdrag att f6r, malgruppen 75+ ildre, formulera ett
uppdrag med inriktning, styrketrining. For uppdraget finns det medel avsatt i drets budget med
500tkr och som ir aterkommande varje ar. Det ska vara en lingsiktig satsning f6r mélgruppen.

Beslutsforslag

Viard- och omsotrgsnimnden beslutar
Att uppdra ét forvaltningen att ta fram fOrslag pa hur styrketrining f6r, mélgruppen 75+ ildre,
bast kan genomfoéras och hur budgeterade medel ska anvindas.

Bakgrund

Forskning visar att styrketraning effektivt kan bromsa aldrandets framfart. Forskarna menar att
aldre behover traning som okar bade styrka och power. Traditionell styrketrianing 4r bra pa manga
satt — diremot visar forskning att den inte ar effektiv for att forbattra muskelns formiga att utveckla
effekt eller power.

En enklare undersokning har gjorts utifrdn uppdraget ”Friskvird for dldre” i nagra av
nordostkommunerna. Det konstateras att det finns ett stort och brett utbud inom omridet
styrketraning for aldre. Har foljer nagra exempel;

e Solnastad har valt att ha ett folkhilsoperspektiv. De har samarbete med ett gym.

® Nacka kommun har valt att rikta in sig mot aldre som ar 90+.

® Ett senioranpassat gym har nyligen startats pi Ostemalm i Stockholm av samma person som
startade 90+ gymmet 1 Sickla 1 Nacka.

e Tiby har valt att rikta sig till aldre som har beviljade hemtjinstinsatser och till de personer
som inte kan gi nagon annanstans och trana.

e Pi GIH(gymnastik och idrotts- hogskolan) pagar ett Hilsoprojekt sedan 2005.
Hilsoprojektet ar ett forsknings- och utvecklingsprojekt om seniorer (petsoner dldre dn 65
ir), vilket innebir att deltagarna fir trina kostnadsfritt och genomfora hilsotester
tillsammans med GIH:s studenter. Halsoprojektet firade nyligen tio 4r och resultaten visar
tydligt att det leder till inte bara forbittringar f6r en stor majoritet av den fysiska halsan vad
giller styrka, av olika muskler, utan ofta 4ven av kondition, balans, fysiska aktivitetsvanor
och upplevd hilsa.

Det ir ett antal frigor som behéver besvaras for att tydliggora uppdragets inriktning, avgransningar
samt malgrupp. Det ir allt ifrdn vilket perspektiv som ar tankt, dr det ett folkhalsoperspektiv eller
avser det en speciell grupp, till hur ska utbudet formuleras.

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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Osteraker

Tjansteutlatande

Forvaltningens slutsatser

Forvaltmngen foreslar att kontakt tas med GIH:s halsoprojekt for att ta reda hur det kan komma
Osterikers aldre till del. Med resultaten frin hilsoprojektet som grund bor nista steg bli att
bestamma mrlktmng och planering av stylketranmg for 75+ dldre 1 kommunen.

/) I~ Fhalty, (osfett

%ft Kerstin Odenfelt
't Socalchef Sakkunnig aldre
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Motion: "Bygg dldre-mellan-boende-NU”



Osteraker

Tijansteutlatande

Socialférvaltningen Till Vard-och omsorgsnamnden
Datum 2016-05-31
Dnr VON 2016/0051

Svar pa motion "Bygg dldre-mellan-boende NU!”

Sammanfattning

Motioniren foreslar att Osterakers kommun skapar forutsattningar till att ett s k “mellanboende” for
aldre byggs snarast. I planeringen och projektetingen av detta boende ska
pensionirsorganisationerna i Osterdker vara en aktiv part.

Beslutsforslag
Vird-och omsorgsnimnden foreslar Kommunstyrelsen foresla Kommunfullmiktige besluta

1. Vard- och omsorgsnimnden lamnar forestiende tjansteutlitande som svar pd motionen.
2. Kommunfullmiktige foreslas utreda frigan om vilken omfattning och intiktning av
mellanboende som behovs i Osterakers kommun.

Forvaltningens slutsatser
Vird- och omsorgsnamnden har 1 sitt arbete med motionen gjort en mindre utredning for att
forsoka defmiera vad som menas med “mellanboende”, se bilaga.
Med mellanboende menas ett boende i en egen ligenbet med trygghetsiarm och tillgang till viss gemensam service och
gemensamma lokaler. Personal finns tillginglig ¢ buset under dagtid. Service- och omvdrdnadsinsatser tillgodoses effer
ansokan om hemijdnst.
Viard-och omsorgsnamnden har gjort en kartliggning av den egna kommunen for att ta reda pa vad
som finns idag av mellanboende. Forvaltning framfor foljande sakupplysningar:
Det finns idag tre stycken boenden fér ildre i Osterdkers kommun som stimmer vil Gverens med
definitionen, mellanboende. De ir Solgirden och Solhilla i centrala Akersberga och Gorjansgarden pa
Ljusteré.
Det finns ocksa ett 55+ boende, Jirnvigsparken, mitt i centrala Akersberga med hyresligenheter.
Odentuna heter foretaget som ir ett familjedgt foretag. Ett seniorboende, 55+, planeras for kvarteret
Kanalstaden, Akers kanal i Ostra kanalstaden. Hir gors plats for citka 50 Igh. Siljstarten ir planerad
till 2017.
For att tillmotesga dnskemalen fran morgondagens ildre behover inslaget av mellanboenden som
riktar sig till dldre med littare funktionsnedsittningar 6ka for att de lattare ska kunna klara sig sjalva.
Idag bor endast 10-25 procent av de aldre med latt funktionsnedsattning och mattliga omsorgsbehov
pa ett mellanboende.
Vard- och omsorgsnimnden foreslar att behovet av att bygga dldre-mellanboende nu!” utreds samt
kartlagga vilken intiktning och omfattning som behovs av mellanboende for de sldre i Osterakers
kommun.

Bilagor
1. Mellanboende 2016-05-31
) ) | /ZM Dilive i
:r' 1d‘::1':; .iﬂEBEtd Kerstin Odenfelt
I'f socialchef Sakkunnig aldre
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Osteraker

Osterakers kommun
Socialforvaltningen

Datum: 2016-05-31

Mellanboende

Aldreomsorgen gir igenom stora férindringar. Sedan 1997 har antalet petsoner med
plats pa vard- och omsorgsboende minskat med drygt 30 000 i riket. For att behalla
dagens niva pa utbudet av aldretjinster skulle antalet platser behova cka med ca

19 000 fram till 2025 och det enbart for att befolkningen édldras. Vardanalys har gjort
en studie av vad strukturférindringar kan betyda ur ett brukar- och
medborgarperspektiv. Enligt en enkit besvarad av nira 400 personer 1 dldern 50-60
ar, kallade ”morgondagens ildre” vill hilften flytta till ndgon form av mellanboende.
Dir skulle de kunna fa hjalp med praktiska sysslor och dirmed lattare klara sig sjilva.

Det finns ingen nationell heltickande statistik om mellanboenden, men i Vérdanalys
rapporten uppskattas att endast 10-25 procent av aldre med latt funktionsnedsattning
och mattliga omsorgsbehov idag bor pa mellanboenden.

Virdanalys(www.vardanalys.se) ar en myndighet som bildades 2011. Frian och med 1
juli 2015 vidgades myndighetens uppdrag till att omfatta hela socialtjinsten.
Uppgiften for Virdanalys ar att ur ett patient-, brukar- och medborgarperspektiv
f6lja upp och analysera verksamheter och férhallanden inom halso- och sjukvarden,
tandvarden och omsorgen. Virdanalys ar oberoende, de har enbart 1 uppgift att folja
upp och analysera. Myndigheten bidrar till utvecklingen genom att skapa
faktabaserade beslutsunderlag och rapporter 1 imnen som har betydelse for hela
landet.

I beskrivningen av vad ett s k “mellanboende” ar, hanvisas till rapporten fran
Virdanalys, "Hemtjinst, vird- och omsorgsboende eller mitt emellan”, ett
kunskapsunderlag 61 planeringen av morgondagens ildreomsorg publicerad 1
november 2015.

Artikeln av Marianne Abramsson; ’Mellanboendeformer for aldre — av intresse saval
for de aldre som f6r bostadsforetagen”, den har ocksa bidragit 1 beskrivningen av vad
ett s k ’mellanboende” ir.

Vitd- och omsorgsboende riktar sig till dldre som inte lingre kan bo kvar i det egna
hemmet pga att deras behov av tillsyn eller kravet pa trygghet och sikerhet inte
lingte kan tillgodoses av hemtjanst och hemsjukvard. Vard- och omsorgsboenden
kriver bistindsbeslut.

Per den 31/12 2015 fanns det i Osterdkets kommun 7 638 individer i gruppen 65+
Ar 2021 beriknas det bo 8765 individer enligt prognosen per den 31/12 2015.

Osterakers kommun | Socialférvaltningen | Box 13 | 184 21 Akersberga | 08-540 812 00 | Fax 08-540 811 17 | socialnamnden@osteraker.se
www.osteraker.se

Sida | av 3



Osteraker

Idag tinns det 237 st platser pa aldreboende i kommunen. Enligt den uppdaterade
boendeprognosen fran 2016, bedéms behovet av platset 1 permanent sarskilt boende
inom kommunen vara tillgodosett frin och med nu och under kommande 3r.

Forutom sirskilda boenden finns ocksa olika former av mellanboenden. De ir
anpassade for att gora det littare for dldre att klara sig sjdlva utan att behova flytea till
ett sarskilt boende.
I Virdanalys rapporten definieras mellanboende som: et boende i en egen lagenbet med
trygghetslarm och tillgang till viss gemensam service och gemensamma lokaler. Personal finns
tillgdnglig i huset under dagtid. Service- och omvdrdnadsinsatser lillgodoses efter ansikan om
hemtjinst.
Denna definition av mellanboende liknar det som innan Adelreformen kallades
servicehus. Idag 4r den vanligaste motsvarigheten till ett mellanboende olika former
av trygghetsbostider och andra icke bistindsbedémda boendeformet.
[ artikeln av Marianne Abramsson framkommer det att det finns inga regler for vad
som maste ingi for att ett boende ska riknas som mellanboende. Oftast riktar sig
boendet till individer som dr 55 ar eller aldre. Tillgangligheten 4r hog och det finns
oftast gemensamhetsutrymmen och lokaler f6r hobbyverksamheter av olika slag.
Mellanboendeformerna har en rad olika namn si som trygghetsboende,
seniorboende, 55+ etc.
Pa uppdrag av regeringen 2000 startades en utredning av framtida behov av bostider
for aldre pa den ordinarie bostadsmarknaden och av sirskilda boendeformer.
Utredningen genomférdes av dldreboendedelegationen. Behovet av bostader for
dldre som kinner sig otrygga hemma men inte behovde ett sirskilt boende
uppmairksammades. Begreppet “trygghetshoende” foddes.
Socialdepartementet definition av trygghetsboende ar:
Bostadslagenheter och utrymmen i trygghetsboendet har god tillgianglighet
fo6r de boendes sociala gemenskap, aktiviteter och maltider.
Bostadsliagenheterna upplats som hyresritt, kooperativ hyresritt eller
bostadsratt till personer som har fyllt 70 ar.
Trygghetsbostiderna ska vara planerade sa att det 4r mojligt att bo kvar om
man fir en funktionsnedsittning som kriver hjilpmedel f6r forflyttning.
Trygghetsboendet ska vara bemannat dock anger inte riktlinjerna for
trygghetsboende omfattningen. Syftet med bemanningen it att skapa
forutsattningar for samvaro och social gemenskap.
Hemtjanst och primirvard ansvarar f6r den enskildes behov av vird och omsorg.

Idag finns det tre stycken trygghetsboenden 1 Osterikets kommun som stimmer vil
overens med definitionen, mellanboende. De trygghetsboenden som avses ar
Gorjansgarden pa Ljusteré med 20 Igh, Solgérden med 60 Igh och Solhilla med 59
lgh 1 centrala Akersberga.

Det finns ocks ett 55+ boende, Jirnvigsparken, mitt i centrala Akersberga med 68
hyresldgenheter. Odentuna heter foretaget som 4r ett familjedgt {oretag. Ett
seniorboende, 55+, planeras for kvarteret Kanalstaden, Akers kanal i Ostra
kanalstaden. Hir gors plats for cirka 50 Igh. Siljstarten ar planerad till 2017.

For att tillmotesga onskemilen frin morgondagens ildre, enligt rapporten frin
Virdanalys, behover inslaget av mellanboenden som éven riktar sig till 4ldre med
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lattare funktionsnedsittningar cka. Idag, 1 riket, bor endast uppskattningsvis 10-25
procent av de dldre med latt funktionsnedsittning och mattliga omsorgsbehov pi ett
mellanboende.

Med bakgrund av denna utredning bor foljande fraga stillas i det fortsatta
utredningsarbetet; “Hur ser behov och omfattning ut, av att bygga mellanboenden
for de ildre i Osterdkers kommun, och med sarskild hinsyn till de aldre med litt
funktionsnedsittning och mittliga omsorgsbehov”.
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Remiss av motion:
Dnr KS 2016/0132

Motionen vacktes 1 KIF 2016-03-14 § 2:19 ”Bygg sldre-mellan-boende
NUP
Besvaras sd snart som mojligt.

Nimnd Remiss Remittering sker av féljande orsak
X=]JA

_Ko_nmmstyrelsen

Byggnadsnimnden y -

Kultut- och

fritidsndmnden

Skolnimnden

iMile)- och hilso-
skyddsnimnden

Produktionsstyrelsen

Socialnamnden

Valnimnden

{Vard- och X Enligt VON:s reglemente

omsorgsniimnden

Till ovanstiende nimnd/styrelse remitteras hirmed bifogad motion for
behandling pa respektive sammantride samt for nimndsekreterare att
anmila till KS/KF- tag f6r vidare behandling.

LA

Michicla Fletcher (M)
Kommunstyrelsens ordforande
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Motion till Kommunfullméktige

Bygg aldre-mellan-boende NU!

Nistan dagligen set vi pa TV och fir héra och lisa via andta medier om hur dem (vi) som blir lite
mer till dren inte lingtre vill bo kvar hemma utan vill ha ett tryggt boende dir det finns méjlighet
att f3 stéd om s8 behévs, dygnet runt, men framfdtallt att kunna umgas med andra och fortsitta
det aktiva liv vi alla vill leva.

Vi kan ocks lisa i olika rapporter att ett si kallat “mellanboende” it kostnadseffektivt och get de
ildre ett kvalitativt lingre liv innan det it dags for den sista vilan eller mer vird.

Vi vill darfor:

Att: Osterkers kommun skapat forutsittningar till att ett s k “mellanboende” for dldre
byggs snarast.

Att: I planetingen och projekteringen av detta boende ska pensiondtsorganisationerna i

Osterdker vara en aktiv patt.

For Socialdemokraterna

y o A

Marie Ende




Motion: "Bygg fler LSS-boenden”



Osteraker

Tjansteutlatande

Socialférvaltningen Till Vard- och omsorgsnamnden
Datum 2016-06-08
Dnr VON 2016/0052

Svar pa motion "Bygg fler LSS boenden”

Sammanfattning

Motioniren foreslar att Osterdkers kommun skapar forutsittningar till att fler LSS boenden skapas
inom kommunen snarast.

Beslutsforslag

Vird- och omsorgsnimnden foreslar Kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
Kommunstyrelsen foreslda Kommunfullmiktige besluta

1. Att motionen hiarmed it besvarad.

Forvaltningens slutsatser

Vird- och omsorgsnimnden har 1 sitt arbete med motionen utgatt ifrin upprattat Boendeprognos
(VON 2013/0070), Uppdaterad boendeprognos (Bilaga 3 till budget 2016) samt Fértydligande av de
bada prognoserna inom omradet LSS (2016). Vi kan som f6rvaltning da framfora foljande
sakupplysningar:

I de bida prognosetna samt i fortydligandet framkommer det att det finns och kommer att fortsitta
finnas ett underskott pa bostider med sirskild service f6r vuxna enligt LSS. De tva nybyggnads-
projekten Soraplanen och Norrgirdshéjden, som Armada kommer att genomfora ar det planerat for
en stod- och setvicebostad per respektive byggprojekt. Det totala antalet platser for dessa tva projekt
ar 14 st. Dessa bada projekt kommer att tidigast sta klart 2017, samt 2018.

De projekt som pégir, nybyggnationer och upphandlingar, kommer inte att ticka behoven under de
narmaste dren. Vird- och omsorgsnimnden kan komma att vara hinvisade till att kopa platser av
externa utforare.

Betikningen som hat gjorts i boendeprognosen av det framtida behovet av ligenheter for bostad
med sirskild service enligt LSS har gjorts med hinsyn taget till tre faktorer: befolkningsprognos,
faktisk kunskap pa individnivd samt tendenser inom avflyttning, diagnostisering och mortalitet.

Den stora okningen som har visats sig i denna beridkning sker dock inte enbart genom
befolkningsokning, utan dven genom 6kad andel personer som anséker om insatsen. Antalet
ansokningar om bostad med sirskild service forvantas 6ka inom de nidrmaste aren.

Behov av nya bostader enligt LSS f6r gruppen med funktionsnedsittning som socialférvaltningen
kan identifiera ar att ar 2022 kommer antalet beslut om LSS-bostad att vara 232 st.

Det totala behovet av nya platset/bostider 2022 kommer att vara 103st, varav av dessa 35 platser pa
gruppbostad och 68 platser pa stéd- och serviceboende. Detta innebir att det skulle beh6va byggas
fram till &r 2022 ca 5 st gruppbostider och ca 6 st stod- servicebostider i Osterikers kommun.

Vird- och omsorgsnimnden foreslar att det ska tas hinsyn till prognoserna och att det paskyndas
med byggprocessen for att kunna bygga det behov av bostider med sirskild service for vuxna enligt
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Tjansteutlatande

LSS i ett snabbare tempo 4n den prognos som har tagits fram. Vird- och omsorgsnimnden har for
avsikt att ta upp fragestallningen 1 Verksamhetsplan 2017 — 2019 och Budget 2017.

Tidigare beredning och beslutsunderlag

KF 2014-09-01, § 6:20/2014 Boendeprognos for Socialniamndens och Vard- och omsotgsnamndens
malgruppet

VON 2016-03-01, § 2:5, Bilaga 3 till budget 2016, Uppdaterad boendeprognos

VON 2016-04-26, § 4:6, Fortydligande av boendeprognos samt uppdaterad boendeprognos mnom
omriadena socialpsykiatti och LSS.

Bilagor
1. KF 2016-03-14, §2:19 "Bygg fler LSS boenden”

#
L
/ = é/}). J-h-—'-‘

‘Anders Lindblad Eva Hoxter

Tf Socialchef Sakkunnig inom funktionshinder

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se

Sida 2 av 2



1N Osteraker

Remiss av motion:
Dnr KS 2016/0133

Motionen vicktes i KF 2016-03-14 § 2:19 ”Bygg fler LSS boenden”
Besvaras sa snart som mojligt.

Nimnd Remiss Remittering sker av foljande orsak
X =JA

Kommunstyrelsen

Byggnadsnimnden N

Kultut- och -

friidsnamnden

Skolnimnden

Miljo- och hilso-
skyddsnimnden

Produktionsstyrelsen

Socialnamnden

Valnamnden

Viard- och i N\ Enligt VON:s reglemente

omsotgsnimnden

Till ovanstaende nimnd/styrelse remitteras hirmed bifogad motion f6r
behandling pa respektive sammantride samt {or nimndsekreterare att
anmila till KS/KF- tig for vidare behandling.

Michaela Fletcher (M)

Kommunstyrelsens ordforande
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Motion till Kommunfullmiktige

Bygg fler LSS boenden

Lagen ir tydlig liksom vira virdegrunder; Alla minniskors lika virde och ritt till likabehandling.
Men hur ser det ut i praktiken? Och vad kostar det? Vilken kvalitet fir de som har behov och vi

som betalat?

Det finns en grupp av ménniskor som har det extra svirt, de som lyder under Lagen om S5tdd och
Service till vissa funktionshindrade. Kommunen ir skyldig att ge dem stod si att de s langt det 4t
méjligt kan klara sig sjilva. Men ménga behéver stort stod exempelvis att boendet dr ordnat pa

ett speciellt satt,

Idag betalar kommunen 6t boendeplatses utanfor den egna kommunen vilket ofta dr till en dyr
nota. En nota om vi som skattebetalare fir betala for. Ofta it kostnaden for en plats ca 3-6 000
kronot pet DYGN, Dessutom fir inte alla som vill nigon bostad vilket innebit att vi dsidositter
vart dtagande som kommun och kan fa plikta med boter for att vi inte uppfyller lagen.

Vi it évettygade om att vi kan ge vira invénare ett kvalitativt liv pa hemmaplan och till en bra
kostnad. Vi it ocksd dvettygade om att vi kan skapa unika boenden som passar dessa petsoner i
tider d4 kommunen viaxer.

Vi vill virna om en bra livskvalitet och en bra kommunekonomi och vill darfér

At Osterdkets kommun skapar forutsittningar till att fler LSS boenden skapas inom
kommunen snarast.

For Socialdemokraterna

it bt

Marie Ende
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Socialférvaltningen Till Vard- och omsorgsnamnden
Datum 2016-06-13
Dnr VON 2016/0029

Mojligheter for medicinskt ansvarig for rehab

Sammanfattning

Vird- och omsorgsnimnden har av Kommunfullmiktige, 2015-11-23 fatt i uppdrag att utreda
mojligheter f6r medicinskt ansvarig for rehab som ett pilotprojekt under 2016. Utredning ir nu
slutford och visar att vissa andra forutsittningar forst behover komma pa plats fOr att ett
pilotprojekt ska bli si bra som mojligt.

Forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimndens beslut:
1. Inom Socialférvaltningen anstilla en resursperson som ska ansvara for kvalitet och
utvecklingsfragor inom fysioterapi- och arbetsterapiomradet
2, Utreda forutsittningarna for en samlad halso- och sjukvirdsorganisation och fortydligande
av vardgivaransvaret och forutsittningar for MAS/MAR i den nya kontexten.

Bakgrund

Under en lingre tid tillbaka har frigor som rér rehabilitering inte prioriterats tillrickligt hogt.
Riktlinjer och kompetens inom rehabiliteringsomrédet behéver stiarkas och jamstillas med 6vrig
halso- och sjukvird som ingér 1 det kommunala ansvaret.

MAS har tidigare inte kunnat prioritera dessa frigor delvis pa grund av kompetensbrist och delvis pa
grund av tidsbrist.

MAS har sedan hosten 2015 paborjat arbete med att inventera behovet av nya riktlinjer och en
arbetsgrupp bestiende av fysioterapeuter och arbetsterapeuter fran samtliga utforare hat bildats.

Forvaltningens slutsatser

Omradet rehabilitering behover fa ett starkare fokus. Man behover se 6ver vardgivatansvaret och
halso- och sjukvirdsorganisationen for att skapa en effektiv och 4ndamilsenlig otganisation dér
MAS/MAR far optimala forutsittningar att arbeta med kvalitet, utveckling, kontroll och uppfoljning
av den hilso- och sjukvirdsverksamhet som ligger inom Osterikers kommuns ansvar.
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Bilagor
1. Utredning 2016-06-07, M&jligheter for medicinskt ansvarig for rehab.

Tidigare beredning
Vard- och omsorgsnimndens sammanttide 2016-03-01. VON § 2:7

7 /
_.*} II| l] h!
f.'.fmdle/l ,in.nﬁ;d\ David Lidin

‘VSc-cinEchcf Medicinskt ansvatig sjukskoterska

Expedieras
Akten
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Utredning,
Mojligheter for medicinskt ansvarig for
rehab,fordjupning och kvalitetsaspekter

Utredare:

David Lidin

Medicinskt ansvarig sjukskoterska
2016-06-13

Shkirgardshommunen




Metodik

[ denna utredning har samtal forts med 21 olika personer i olika kommuner som har uppdrag
som medicinskt ansvarig for rehabilitering, MAR.

Lokalt i Osteraker har en arbetsgrupp bildats for att identifiera brister i rutiner, riktlinjer och
metoder. Denna arbetsgrupp bestar av fysioterapeuter och arbetsterapeuter frin alla utforare i
Osterakers kommun. Gruppen har dven fungerat som bollplank 1 diskussionerna kring
mojligheter £t att inféra MAR-funktion 1 Osterakers kommun.

Bakgrund

I samband med kommunfullmiktiges beslut avseende budget 2016 med plan 2017-2018

(Dnr KS2015/0302) fick Vird- och omsotgnimnden 1 uppdrag att utteda mojligheter for
medicinskt ansvarig for rehab som ett pilotprojekt under 2016. En f61sta utredning presenterades
pa Vird- och omsorgsnimndens sammantride 1 februari 2016. Da framkom 6nskemal om att
fordjupa utredningen och titta nirmare pa olika kvalitetsaspektet.

Uppdraget som medicinskt ansvarig

Kommunerna ansvarar for viss hilso- och sjukvird enligt 18 § halso- och sjukvérdslagen
(1982:763), HSL. Enligt 24 § HSL ska det finnas en sjukskoterska med ett sarskilt medicinskt
ansvar, en si kallad medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) inom den kommunala hilso- och
sjukvarden. En kommun kan dela in sin verksamhet 1 olika verksamhetsomriden och ha olika
MAS f6r dessa. Om ett verksamhetsomrade 1 huvudsak omfattar rehabilitering far en
arbetsterapeut, fysioterapeut eller sjukgymnast ha det ansvar som MAS annats har (24 § andra
stycket HSL och andra punkten 1 6vergangsbestimmelse [2013:1143] till paragrafen).

Han eller hon kan dé kallas for medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR).

MAS och MAR-funktionen kom till 1992 nir ansvaret for viss hilso- och sjukvird fordes over
fran landstingen till kommunerna. Lagstiftaren ansdg da att vissa arbetsuppgifter maste utforas av
en medicinskt sakkunnig person med sidan utbildning och erfarenhet att det fanns rimliga
mojligheter att fullgbra dem pi ett frin patientsidkerhetssynpunkt tillfredsstillande sitt. Med
hiansyn till patientsakerheten ansags det noédvandigt att skapa garantier for att dessa uppgifter
alltud skulle ligga pa en person med tillricklig kompetens. Man jamforde med den davarande
regleringen av landstingens halso- och sjukvird dir krav fanns pa att det vid en enhet f6r
diagnostik eller vird och behandling skulle finnas en sirskild likare som svarade f6r den samlade
ledningen av verksamheten. (Prop. 1990/91:14 Om ansvaret for setvice och vird till dldre och
handikappade m.m. s. 68 ff.)

Forutsattningar

I Osterdkers kommun anvinds en bestillat-, utférarmodell. Denna modell tillampas aven internt i
kommunen mellan Vard- och omsorgsnaimnden, och Produktionsstyrelsen. I dagsliget betraktas
Vird- och omsorgsnimnden som vérdgivare men det finns oklarheter kring hur begreppet
virdgivare staller sig juridiskt 1 férhallande till andra begrepp som huvudman eller bestillare. I ett
informationsblad kring medicinskt ansvariga sjukskoterskor och medicinskt ansvariga for
rehabilitering som Socialstyrelsen publicerat 1 november 2015 fortydligas vad som giller hos
privata utforare. Socialstyrelsen 6ppnar for en vid tolkning av virdgivaransvaret. Om
verksamheten bedrivs pa entreprenad dr komrmunen dnda ytterst ansvarig f6r sjukvirden dven om

det 4r en annan virdgivare som utfor den. D4 har Socialstyrelsen gjort tolkningen att det 4t
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mojligt att lita kommunens medicinskt ansvariga sjukskéterska utreda hindelser pa dessa
boenden, likvil som att det 4r mojligt att lita de privata utforarna utreda eventuella virdskador
sjalva. Detta tegleras normalt 1 entreprenadavtalet men blir otydligare nir det giller
egenregiverksamhet som bedrivs av annan nimnd. Verksamhet som drivs i helt privat, enskild
regi ska sjalva ha medicinskt ansvarig 6t sin verksamhet. Socialstyrelsens fortydligande innebir
att det ar tillatet f6r kommunen att sjilv vilja om man vill lita MAS-ansvaret ligga hos
kontrakterad entreprencr eller inte. Osterdkers kommun har endast delvis tagit stillning till hur
man ska gora och vilket uppdrag medicinskt ansvatig ska ha, férutom det som ir lagstadgat, eller
hur man ska hantera frigan om verksamhetschef enligt hilso- och sjukvardslagen § 29.

Organisatorisk stdllning

Det ar inte sarskilt reglerat vilken organisatorisk stillning MAS och MAR ska ha inom den
kommunala hilso- och sjukvirden. De kan t.ex. vara placerade i kommunens centrala férvaltning
eller 1 en verksamhet. En viktig friga nir det kommer till den organisatoriska stallningen ar att
den ger MAS och MAR méjlighet att fullg6ra sina uppgifter och sitt ansvar.

MAS, MAR och verksamhetschef

Det ir verksamhetschefen enligt hilso- och sjukvirdslagen §29, som har det samlade ansvaret for
den halso- och sjukvirdsverksamhet som bedrivs hos respektive utforare. Enligt §30 far
verksamhetschefen uppdra it sidana befattningshavare, inom verksamheten som har tillricklig
kompetens och erfarenhet, att fullgéra enskilda ledningsuppgifter.

Vetksamhetschefen eller nigon annan kan dock inte ta ifrin MAS och MAR de uppgifter och det
ansvar som de har enligt lagar och andra forfattningar. Fér de verksamheter som bedtivs i egen
regi har Vird- och omsorgsnimnden utsett chefen f6r produktonsforvaltningen, som sin
verksamhetschef enligt hilso- och sjukvardslagen § 29. Det saknas i dagsliget en utsedd
verksamhetschef enligt §30.

Sakkunskap kontra medicinskt ansvar

Rehabfragorna har under manga dr varit en nedpriotiterad friga i de olika verksamheterna som
Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for. Ett arbete har paborjats under 2015 med att bilda en
arbetsgrupp som ska ta fram riktlinjer och rutiner f6r viktiga kunskapsomriden inom
rehabiliteringsfaltet. Fysioterapeuter och arbetsterapeuter i verksamheterna uttrycker att detta
arbete ar nédvindigt och hett efterlangtat.

Eftersom en MAS till professionen maste vara legitimerad sjukskoterska, ar det vildigt
personberoende och individuellt hur stora kunskaper en enskild MAS har kring fysioterapi och
arbetsterapi. MAS och MAR behéver alltid, oavsett sakkunskapsniva, ha en god juridisk
kompetens och forstielse. Att skriva riktlinjer innebir ofta att juridisk kompetens behévs, och for
att skriva rutiner behévs oftast sakkunskap. Detta dilemma kan l6sas pa olika sitt beroende pa
vardgivarens tankar och resurstilldelning.
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Omfattning och arbetsuppgifter

I dagsliget finns MAS anstilld pa Socialforvaltningen pa cirka 80%. MAS har ocksa uppdrag som
aldreombud. Det finns viss relevans och vissa fordelar att uppdraget som dldreombud
kombineras med MAS-tjansten. Nackdelen ir att tid och fokus liggs pa annat 4n det medicinska
ansvatet och da har det historiskt sett varit rehab- omridet som blivit bortprioriterat.

De arbetsuppgifter som ar lagstadgade for medicinskt ansvarig it enligt hilso- och
sjukvérdslagen, HSL och patentsikerhetsforordningen, PSF:

Mas och mar ansvarar enligt 24 § HSL fér att

1. det finns sddana rutiner att kontakt tas med l&kare eller annan halso-
och sjukvardspersonal nér en patients fillsténd fordrar det,

2. beslut om att delegera ansvar for varduppgifter &r férenliga med saker-
heten fér patienterng,

3. anmdlan gérs till den ndmnd, som ansvarar fér ledningen av kommu-
nens hdlso- och sjukvard, om en patient i samband med vérd eller be-
handling drabbats av eller utsatts fér risk att drabbas av allvarlig skada
eller sjukdom.

Mas och mar ansvarar enligt 7 kap. 3 § PSF for att

1. patienterna far en sdker och éndamdlsenlig hélso- och sjukvérd av god
kvalitet inom kommunens ansvarsomréde,

2. journaler férs i den omfattning som féreskrivs | patientdatalagen
(2008:355),

3. patienten far den hdlso- och sjukvérd som en l&kare fdrordnat om,

4. rutinerna for l&kemedelshanteringen dr andamadlsenliga och fungerar
val.

Omvirldsbevakning
Frigan om medicinskt ansvarig for rehabilitering, MAR, har flera olika 16sningar i olika
kommuner. 2015 finns ett 80-tal MAR 1 Sverige. Merparten finns i stotre kommuner som har en

befolkningsmingd som 6verstiger 80000 invénare.

Ekonomi

Det ar svart att berakna hur manga drsarbetare MAR det skulle behévas 1 Osterdker. Ett sitt att
rikna pa ar ju utifrin nuliget. Behovet just nu dr stort av bade sakkunskapen inom
rehabiliteringsomréadet och juridisk kompetens. Bade riktlinjer och rutiner behover upprittas och
rehabiliteringsomridet dr svaltfott sedan en lingre tid tillbaka. Nir denna troskel av arbete dr
avklarad si verkar det generellt kunna beriknas finnas en heltids-MAR per 120 000 invénare.
Denna siffra bor tas med en stor nypa salt eftersom MAR ofta har fler arbetsuppgifter in de som
ar lagstadgade. Skulle MAR-arbetet renodlas for att handla om de sju punkter en medicinskt
ansvarig har att ansvara for si beriknar utredaren att det motsvatar cirka 25-30% av en
heltidstjanst for det som r6r rehabiliteringsomridet.
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Olika sitt att arbeta med kvalité
Det ir otvivelaktigt s att rehabomradet 4r mycket viktigt ur flera olika perspektiv. Det ir

gladjande att det nu finns 500 000 kronor per ar som satsas pa detta omrade. En viktig friga

under utredningens ging har varit att besvara frigan om hur dessa pengar bér anvindas for att ge

en kvalitetseffelkt.

Det finns forslag pa ett antal olika 16sningar som har olika férdelar och olika nackdelar. Dessa

presenteras summariskt 1 nedanstiende tabell:

Forslag pa 16sning: Positiva aspekter: Negativa aspekter:
Arbetstiden lases delvis upp
av olika lagstadgade

Ei formell befattning med. | 25PciSuRBgHter samt e At
SR e uppstir granssnitt mellan
inebiir Ser MAS/MAR som behéver

MAR ' hanteras. Beroende pi

Vetrksamhetsutvecklate
inom Rehabomridet

paverkanstadjlighet och
pondus 1 olika sammanhang
och frigor.

organisatorisk placering kan
samverkan ”stéras” om
befattningshavaren finns pa
bestallarsidan med ett ansvar

for verksamhetsuppf6ljning.

Arbetsuppgifterna kan
definieras av uppdragsgivaren
och befattningshavaren kan
samverka fritt med alla olika
aktorer och utforare.

Mindre paverkansmojligheter
och eventuellt ligre pondus.
Beroende pa organisatorisk
placering kan samverkan
7storas” om
befattningshavaren finns pa
bestillarsidan med ett ansvar

for verksamhetsuppféljning.

MAS aldggs tydligt ansvar
for Rehabfrigorna

Utforare aliggs ansvar att
kvalitetssikra
rehabfragorna

Bemanningen hos respektive

En formell befattning som
MAS innebar stor
paverkansmojlighet och
pondus 1 olika sammanhang
och fragor.

Mojlighet att skriva riktlinjer
som innefattar bide rehab-
perspektiv och Gvrig hilso-
och sjukvird.

Arbetstiden lases delvis upp
av olika lagstadgade
atbetsuppgifter. Beroende pé
organisatorisk placering kan
samverkan ”storas” om
befattningshavaren finns pa
bestallarsidan med ett ansvar
for verksamhetsuppfoljning.

Uppdrag som édldteombud
maste flyttas.

utforare kan stiarkas for att
kunna arbeta med kvalitets-
aspekterna inom
rehabomridet.

Lig paverkansmajlighet och
risk for olika vard hos olika
utforare.

En samlad hilso- och
sjukvardsenhet

Om all komptens och alla
ekonomiska resurser samlas
under ett paraply sa ¢kar
mojligheterna att arbeta med
kompetens, metoder och
kvalitet.

Ett nytt granssnitt uppstar
mellan utférarens personal
och hilso- och
sjukvardsenhetens personal
som behéver hanteras.
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Organisatoriska aspekter

I Osteriker delas ansvaret ot hilso- och sjukvirden ut till respektive utforare. Ansvaret regleras
via avtal eller bestillning. Grundtanken och filosofin har varit, och ar, att respektive utforare ska
ansvara for sin verksamhet nir det giller kvalitetsutveckling, val av arbetsmetoder och tillgang till
tekniskt stod etc. Bestallaren gor uppfoljningar utifrin gillande avtal. Det medicinska ansvaret
hamnar 1 den nuvarande organisatoriska formen bade hos bestillaren och utforaren. Detta kan
litt bli till en lojalitetskonflikt. Historiskt si har MAS/MAR agerat med en Gvervikt av lojalitet
mot bestallaren, med argument att MAS/MAR ska vara neutral och behandla alla utférare pi
samma sitt. Detta synsatt leder till att kvalitetsfragor och kvalitetsutveckling i stor utstrickning
reglerats via avtal/bestillningar istallet for att styras via behov i verksamheten.

Slutsatser

I denna friga finns inga sanningar att hitta. Det finns en mingd olika 16sningar som kan fungera
mer eller mindre bra. Vilken 16sning man 4n viljer si méste denna 16sning paketeras 1 ritt
forutsittningar for att kunna blomma. Att enbart organisera om, eller enbart tillsitta en MAR,
kommer enligt flera personers gemensamma bedomning inte att ge nigra nimnbara effekter. Vill
vi 1 Osterdkers kommun f4 ut si mycket kvalitet som mojligt av vatje satsad krona behéver den
valda lésningen fa méjligheter och mandat att paverka kvalitén och utférandet. Flertalet av de
intervjuade personerna som idag innehar MAR-funktioner papekar att det 4r den organisatoriska
stallningen och grinssnittet/samarbetsklimatet mellan MAS och MAR som avgor hur stor effekt
deras arbete ger pa en forbittrad kvalitet inom rehabomradet.

I Osterdker finns flera fysioterapeuter och arbetsterapeuter med ling erfarenhet och hog
kunskapsniva. Dessa hilso- och sjukvirdsresurser ar fragmentiserade genom att det ar respektive
utforate som har uppdraget att tillhandahélla dessa kompetenser. Kraven och arbetsuppgifterna
blir darmed skiftande fran enhet till enhet och frin utforare till utforare. Utredaren anser att det i
dagslaget skulle ge bést kvalitetseffekt om all hilso- och sjukvardskompetens skulle samlas under
en gemensam enhet. Detta skulle kosta mer 4n vad det kostar i dagslaget eftersom denna enhet
behover en egen chef och egna lokaler. Utredaren foreslir att, som kortsiktig 1osning, avsitta tid
fér de viktiga rehabfrigorna genom att ansvaret fér dldreombudsverksamhet flyttas frin MAS till
annan befattning. Ritt forutsittningar erhills genom att det medicinska ledningsansvaret klarlagos
och att det hanteras pi samma sitt gentemot samtliga utforare inklusive
produktionsférvaltningen. Utredaren bedémer att det i nulaget 4r bittre att satsa medel pa en
16sning som kan ge en verklig effekt i verksamheterna. En sidan férindring kraver troligtvis flera
delforandringar som stegvis indrar och forbattrar forutsittningarna for att kunna ge en god, siker
och jamlik hilso- och sjukvard till invanarna i Osterikers kommun.

Nar det organisatoriskt sett skapats en optimal hilso- och sjukvird, t.ex. genom att tillskapa en
central hilso- och sjukvirdsenhet, beh6vs Rehabkompetens pa ledningsniva i utférandet, t.ex. i
form av en MAR.
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