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Till: Kommunfullméktige

Direktiv och ekonomiska férutsattningar fér upprattande
av forslag till budget 2015 och plan 2016-17

Beslutsforslag

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta att

1. Direktiv och anvisningar for 2015-2017 godkénns.

2. Prelimindra ramar avseende drift och investering f6r kommunstyrelse
och ndmnder faststlls.

3. Styrelse och ndmnder delges direktiv och anvisningar infor arbetet med
budget 2015 och planer 2016-2017.

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for byggande av
friidrottsanldggning med hénsyn till de ramar som ingér i direktiv och
anvisningar for budget 2015 och plan 2016-2017 samt en plan for
fortsatt utveckling av detta projekt.

Bakgrund

Budgetberedningen har upprittat direktiv och anvisningar avseende forslag till
budget 2015 och plan 2016-2017. Forutom direktiv och anvisningar ges
ndmndernas preliminéra ramar avseende drift och investering for &r 2015.

Budgetforslaget for &r 2015 medfor en kostnadsutveckling pa cirka tvé procent
per invanare i forhallande till innevarande &r. Utgiftstaket 4r beriiknat pa en
utdebitering pd 18:65 dvs. oforéindrad skattesats jamfort med 2014.
Verksamhetens nettokostnader for 2015 uppgér till 1 869 000 tkr vilket innebér
en 0kning med 44 880 tkr jamfort med prognos 2014. Ndmndernas utgiftstak
avscende bruttokostnader beréknas till 2 087 350 tkr och intikter till 254 420
tkr. Investeringsbudgeten dr berdknad till 79 100 tkr (netto) for &r 2015.

Katarina Leinar Mohammed Khoban
Ekonomichef Chefsekonom
Bilagor:

1- Direktiv och anvisningar for budget 2015 och plan 2016-2017
2- Namndernas preliminéra ramar for drift &r 2015
3- Ndmndernas preliminédras ramar for investeringar for 2015
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DIREKTIV OCH ANVISNINGAR FOR BUDGET 2015 OCH PLAN 2016-17

1- Planeringsprocessen

Kommunen ska varje &r uppritta en budget for nésta kalenderér och en ekonomisk plan for
en period av tre dr. I planen ska skattesats och anslag till verksamheterna anges samt hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stillningen beréknas bli vid
budgetarets slut.

Kommunens verksamheter skall bedrivas med god ekonomisk hushillning vilket innebér att
kommuninvénarna ska fa ut s mycket som mgjligt for sina skattemedel. Budgetdokumentet
omfattar dven ekonomiska och demografiska férutsittningar samt ekonomiska ramar.

Kommunens planeringsprocess borjar med politisk beredning (budgetdialog) under mars
ménad. Detta handlar om kommunens ekonomiska forutsittningar, finansiella mal,
prioriteringar med hénsyn till Kommunfullmiktiges inriktningsmal.

Under maj och juni sker sedan budgetarbetet i respektive ndmnd utifran kommunens
overgripande verksamhetsplanering. Respektive nimnd tar fram budgetforslag for sina
ndmnder enligt Kommunstyrelsens preliminéra ramar. Ndmndens forslag ska limnas till
ekonomienheten senast den 30 augusti. KS beslutar om ramar per nimnd den 22 oktober. I
mellanperioden fors budgetdialog om innehéllet i verksamhetsplanen. Budgetbeslut inkl.
skattesats sker i KF den 17 november 2014. Ndmnderna kommer att uppritta internbudgetar
for 2015 under november- december 2014 enligt KFs beslut om ramarna.

2- Mél och budget

Enligt kommunallagen ska i budgeten for verksamheten och ekonomin anges mal
och riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Det ska finnas
ett klart samband mellan resursitgang, prestationer, resultat och effekter. Detta
krdver en utvecklad planering med framforhallning och handlingsberedskap, tydliga
och métbara mél samt bra uppfoljningssystem. Forvaltningsberittelsen i
delarsbokslutet och bokslutet ska utvdrdera om resultatet &r forenligt med de maél
fullmiktige beslutat om.

Visionen pekar pa att kommunen skall vara ldnets mest attraktiva skirgdrdskommun, den
skdrgardskommun som flest véljer att flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt besoka;
en skirgdrdskommun i virldsklass. Osteraker ska préglas av framtidstro, mangfald och
oppenhet.
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Kommunfullméktige beslutade i mars 2011 om inriktningsmal enligt nedan:

» Invénarna skall uppleva en professionell service av hég kvalité och ett gott bemétande
for all kommunal service.

o FEkonomi i balans
e Osteréker skall vara bista skolkommun i linet
e Osterdker ska erbjuda hogsta kvalité pé& omsorg for édldre och funktionshindrade

Respektive ndmnd har fatt i uppdrag att ta fram resultatmal tillsammans med nyckeltal och
métmetod utifrdn Kommunfullméktiges inriktningsmal.

Nyckeltal ska vara specifika (tydliga), miitbara, accepterade, realistiska, tidsbestimda.

God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv innebir att morgondagens
kommunmedlemmar kan forsékras samma serviceniva som dagens kommunmedlemmar utan
att skattenivan hojs. For att kunna styra kommunens verksamhet ur ett finansiellt perspektiv
krévs att finansiella mal sitts som i sin tur ska stodja kommunens verksamhetsplan.

De dvergripande finansiella malen har utvecklats enligt nedan:

* Nettokostnadsandelen ska hogst motsvara 98 % av skatt och bidrag som utgiftstak.
Kommunens utdebitering hélls s& 1ag som méjlig under 2011-2014. For ar 2014 4r 18,65.
Kostnadsutveckling per invénare ska inte dverstiga 3,5 % i snitt under mandatperioden.
Investeringsvolym som $verstiger rets avskrivningar, ska finansieras med &rets resultat.
Arets resultat som Gverstiger 2 % av eget kapital ska reserveras dels for skuldpension och
dels enligt resultatutjimningsreserv i balansridkning under posten eget kapital.

3- Planeringsunderlag for budget 2015 och plan 2016-2017

Osterakers kommun har klarat balanskravet sedan 2003 forutom 2008 som redovisade ett
underskott om ca 15,7 Mkr. Arets resultat f5r 2013 blev 110 Mkr. Kommunen har reserverat
dels 47,2 Mkr for pensionsskulden och dels 44,6 Mkr for resultatutjimningsfond med hénsyn
till rets resultat for 2013. Totalt har 471 Mkr reserverats for pensionsskulden under eget
kapital pa balansrikningen. Detta motsvarar cirka 59 % av pensionsskulden avseende fore
1998.

Budget for 2014 har upprittats under en fortsatt ligkonjunktur av svensk tillviixt. Skattesatsen
har varit of6rdndrad for 2014 jamfort med ar 2013 och resultatbudgeten uppgar till

62,2 Mkr. I budget 2014 ingér en generell indexupprakning pa 2,2 % (skolverksamhet och
forskoleverksamhet mellan 2 % -7 %), resurser for volymforindringar enligt kommunens
befolkningsprognos samt en del extra satsningar inom olika verksamhetsomraden.
Bokslutsprognosen visar pa ett verskott om 3 Mkr jamfort med budgeten.

Under andra halvéret 2013 ser det ut som att den ekonomiska aterhamtningen inletts i Europa
och 1 USA. Konjunkturaterhdmtningen i de avancerade ekonomierna véintas fortsitta under
2014 och 2015. En starkare internationell utveckling och en ¢kad tillfsrsikt hos svenska
foretag och hushall leder till att BNP kan 6ka med 2,7 procent ar 2014 resp. 3,3 procent &r
2015 enligt varpropositionen for ar 2014.
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Ar 2013 avslutades mycket starkt fr den svenska ekonomin. Aven 2014 har startat bra och
utsikterna infor framtiden &t ljusa. Ett skl 4r att tillvéixten i omvérlden far allt battre fart. Den
internationella utvecklingen bidrar till att efterfrigan pa svensk export far allt bittre fart.
Samtidigt finns goda forutséttningar for hogre tillvéixt i inhemsk efterfraga. Svensk BNP
beriknas viixa med cirka 3 procent bdde i &r och nésta &r. Utvecklingen pa arbetsmarknaden
forblir dock trog. Det fortsatt svaga arbetsmarknadsliget haller tillbaka pris- och
l6neutvecklingen. Det ldga inflationstrycket begriinsar skatteunderlagets tillvixt.

Den makroekonomiska prognosen for 2014 och 2015 samt kalkylen for &ren fram till 2017
som SKL har redovisat, innebér goda forutséttningar for en bra skatteunderlagsutveckling.
Realt skatteunderlag berdknas 6ka med omkring 2 procent, vilket ir betydligt béttre dn
normalt. Demografin kommer att stélla stora krav pd kommuner att anpassa verksamheterna.

I regeringens ekonomiska vérproposition foreslas genom en satsning pa kunskap for stirkt

arbetskraft enligt nedan:

o Ett lagstadielyft aviseras om 2 miljarder per &r for att satsa pa hogre kvalitet i elevernas
utbildning.

¢ En utredning har tillsatts for att féresla en tiodrig grundskola frén ar 2017.

® For att barngrupperna ska kunna ha ldmplig storlek tillfr regeringen 125 miljoner per ar
under perioden 2015-2017 som riktat statsbidrag.

e Utokad undervisningstid for nyanlédnda elever beriiknas kosta 240 miljoner per ar.
¢ En sérskild ersdttning infors for sfi till nyanlénda, som beréknas kosta 50 miljoner.
* Specialinriktade utbildningssatsningar gérs ocksa pa omrédet skola, vard och omsorg.

Det dr inte mojligt att utifrn varpropositionen utldsa om dessa satsningar 4r ténkta att ske via
det generella statsbidraget eller som riktade bidrag. Regeringen avser att dterkomma i
budgetpropositionen 2014 med férslag till &ndringar av anslagen.

Osteraker 4r en tillvaxtkommun och dess invanare okar med ungefir 400 personer per ar.
Kommunens demografiska fordndringar visar att andelen dldre kommer att 6ka bade pa kort
och lang sikt. En tryggad god kommunal verksamhet &r en utmaning for Osterdker. Det krivs
en effektivisering genom f6réindringsarbete och frnyelse av arbetsformerna och
organisationen for att inrymma kostnaderna inom de framtida skatteintikterna.

Budgetprocessen har utvecklats sa att en hallbar budget upprittas ur bade finansiellt
perspektiv och verksamhetsperspektiv. Budget for 2015 och plan 2016-17 har byggts pa
kostnadsutveckling per invanare cirka 3 % per ar och cirka 96 % av skatteintikterna dvs. en
budget i balans med ett §verskott enligt god ekonomisk hushéllning.

4- Nimndernas preliminiira ramar

Namndernas budget 2015 har i stort sett grundats pd prestationer. Prestationsbudgetering
innebir att resursfordelningen baseras pa volymbeslut dvs att priset kopplas till prestation.
Rutiner for avstimning av volymf6réndringar har utvecklats. Detta kommer att fortsitta foljas
och utvecklas for budget 2015 och plan 2016-17. Valfrihetssystem enligt LOV inom daglig
verksamhet och sysselsattning for personer med psykisk funktionsnedséttning har inforts
fr.o.m. 2013 och for sérskilt boende inom dldreomsorg kommer det att inforas i borjan av
nédsta 4r. Resursfordelning f6r kommunal vuxenutbildning inkl. SFI har utvecklats.
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Berékningen av budget 2015 byggs pa

A- Budget 2014 exkl. engéngskaraktir avseende 2014

B- Volymftréndringar med hénsyn till bl.a. kommunens befolkningsprognos

C- Indexupprikning

D- Bokslut for 2013

E- Bokslutsprognosen for 2014 samt vissa andra kénda faktorer.

Kvalitetsfordndringar kan finansieras inom 2014 &rs budgetram genom omprioriteringar i
verksamheten eller genom effektiviseringar samt extra satsningar for 2015. Alla andra
framstéllningar som ligger 6ver budget 2014 och volymfSrindringar ska prioriteras och
sérskilt motiveras tillsammans med atgérder av nimnderna. Detta innebir att respektive
ndmnd ska uppritta en budget enligt kommunfullmiktiges preliminira ramar.

4.1 Volymforindring

Némndernas totala volymdkningar har beréknats till ca 29 Mkr. Volymokningarna avser vard-
och omsorg (14 Mkr), grundskola (10,7 Mkr), fritidshem (2,9 Mkr), sérskola (0,7 Mkr) och
overformyndare (0,4 Mkr). Volymminskningen avser i forsta hand férskola (-8 Mkr) och
gymnasium (-6,7 Mkr).

4.2 Indexupprikning/ pengnivaer

Inflationstakten, det vill séga forandringen i KPI under de senaste tolv méanaderna, var ungefir
noll procent i april. Indexupprékning f6r 2015 har beriiknat generellt med 2 % forutom lokaler
som preliminért har rdknat med 1,5%. Taxor/avgift forutom maxtaxan och forsiljning av
tjénster berdknas med 2 %. Den totala kostnaden for indexupprikning for respektive nimnd
har specificerats. Penganivéer for olika verksamhetsnivéer tas fram av berérda nimnder med
hénsyn till den totala kostnaden for indexupprékning som tak. Hinsyn har tagits till extra
l6nedkningar for socialsekreterare inom socialférvaltningen.

4.3 Personalomkostnader
Personalomkostnader kommer att vara oféridndrad dvs. 39% for de flesta anstillda.
For ungdomar och pensionirer kommer ocksé vara oforéndrade enligt specialregler under
forutséttning att riksdagen inte kommer att fatta ett annat beslut
® 21,29% for anstdllda som inte fyllt 25 ar.
e 15,80% for anstéllda som vid érets ingang fyllt 65 &r.

4.4 Taxor och avgifter

I nimnderna budgetforslag ska ingd forslag till taxor och avgifter for ar 2015.
Produktionsstyrelsen ska ocksé ta fram taxor och avgifter for berérda verksamheter inom
produktionsforvaltning férutom kundvalsomraden.

4.5 Utmanarriitt

All kommunal verksamhet kan utmanas utom myndighetsutdvning och strategiska
ledningsfunktioner. Bade "Regelverk och tillimpningsforeskrifter for utmanarritt” och
“Riktlinjer for hantering av personalinitiativ till verlatelse av kommunal verksamhet” har
hanteras av Kommunfullméktige.

Kommunen vélkomnar initiativ fran utomstaende och egna medarbetare att utmana
kommunen i syfte att 6verta verksamhet i andra driftsformer. Uppdraget fran KF kan ses som
en del av ambitionen att fordndra och utveckla kommunens verksamhet genom att ka
méngfalden i utbudet av tjénster och ddrmed 6ka valfriheten samtidigt som skattebetalarnas
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medel anviénds pd effektivast mojliga sitt. Respektive nimnd bereder berérda drenden och
Kommunstyrelsen som ytterst ansvarig faststéller de verksamheter som kan drivas av
alternativa utforare.

5- Niimndernas verksamhetsplan

Respektive ndmnd ska upprétta en verksamhetsplan enligt den mall som tas fram av
ckonomienheten. Verksamhetsplanen ska inldmnas till EA-enheten fore den 31 augusti.
Omfattningen av materialet avgors av respektive forvaltning/ndmnd.

En kortfattad version av nimndernas verksamhetsplan (4- 6 sidor) ska uppriittas efter
Kommunfullméktiges beslut om budget i november ménad.

Verksamhetsplan behandlas av ndmnd och skall innehélla foljande punkter:

5.1 Mél och riktlinjer

5.2 Strategiska styrtal/nyckeltal f6r volym, kvalitet och finans.
5.3 Lokaler

5:4 Plan f6r konkurrensprévning

5.5 Utveckling och fordndringar (framatblick, riskanalys)

5.6 Sammanstéllning av drift- och investeringsbudget

5.1 Enligt lagstiftningen ska i verksamhetsplanen anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Den betonar att det 4r viktigt att mal och
riktlinjer uttrycker realism och handlingsberedskap samt att de kontinuerligt utvirderas och
omprdvas. Formulering av mal och riktlinjer per verksamhetsomrade ger en méjlighet till
en forstérkt styrning och en béttre uppfoljning av verksamheten. For att 4stadkomma detta
krdvs bl.a. en utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap, tydliga
och mitbara mal samt en réttvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om
avvikelser gentemot uppstillda mal. Kommunfullméktige har tagit fyra inriktningsmal.
Respektive ndmnd skall formulera specifika, mitbara, paverkbara, realistiska och
tidsbestimda mal {or sina verksamheter. Till var och ett av Kommunfullmdktiges
inriktningsmal enligt KF § 30 (2011) ska 2-3 stycken resultatmdl véljas ut . Varje nimnd
ska dven ta fram 2-3 verksamhetsspecifika miljomal, enligt KF-uppdrag § 154, 2007 och
uppfoljning § 49/2009.. Namndernas internkontrollplaner ska utvecklas s4 att
genomf6rande av namndmal/resultatmal sdkerstills.

5.2 For att fa en god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta sékerstéller en kostnadseffektiv och
dndamalsenlig verksamhet. Verksamhetsmatt och produktivitetskrav skall i storre
utstrickning anvéndas for att folja upp verksamheten. En kortfattad beskrivning av styrtal
som ger en helhetsbild under perioden bor goras. En jimforelse mellan verksamhetsmatt
for budget 2015, budget 2014, prognos 2014, utfall 2013 bor redovisas.

Sammanstéllningen ska ge en helhetsbild av verksamheten och ska innehélla bade
ckonomiska matt och verksamhetsmétt sa att man kan utldsa verksamhetens omfattning
och volymforandring dvs. prestationsbudgetering. Vidare ska redovisas om
kvalitetsmétningar har genomforts och resultaten av dessa. Matt som kan anges ir t.ex.
antal invénare i ber6rda aldrar och andel servicetagare (t.ex. antal elever, omsorgstagare).
Andra matt kan vara utnyttjandegrad, effektivitet samt produktivitet.



OSTERAKERS KOMMUN 6(10)
BUDGETBEREDNING
Mohammed Khoban 2014-05-19

5.3 Kommunen ska bedriva verksamhet i indamalsenliga lokaler. Varje nimnd
ska i en lokalférsorjningsplan ange hur man pé kortare och lingre sikt ser pa sitt behov
av lokaler. Denna lokalforsorjningsplan skall i enlighet med kommunens lokalpolicy
utgé frén koncerntinkande, ett effektivt lokalutnyttjande och kravet pa dndamélsenliga
lokaler. En sammanfattning av en lokalforsérjningsplan som i forsta hand avser de
kommande tre &ren, ska ingd i nimndernas verksamhetsplaner och sammanstllas av
Kommunstyrelsen.

5.4 I ndmndernas verksamhetsplan ska finnas en plan for konkurrensprévning, dér personal
eller andra alternativa utfrare kan ges mojlighet att konkurrera med kommunala utférare
om viélfirdstjdnster. Av planen ska framga vilka verksamheter som &r foremal for
konkurrensprévning och vilka som inte &r det. I planen ska redovisas dven om
verksamheter kan komma att konkurrensprévas.

5.5 Omvérldsf6randringar stéller krav pd ndmndernas anpassningsformaga. Darfor 4r det
viktigt att stdndigt utveckla vért arbetssitt och prova nya verksamhetsformer. I planerings-
underlaget ska redovisas i punktform vilka forindringar som har planerats att ske.
Sérskilda villkor och krav som kan paverka verksamhetens volym och resursforbrukning
ska anges (framatblick, riskanalys).

5.6 Ndmndernas budgetforslag for ar 2015 ska byggas pé
e Budget 2014
* Volym enligt kommunens befolkningsprognos
¢ Kommunstyrelsens direktiv och anvisningar
e Ovriga kiinda faktorer

Néamnden har rétt att inom tilldelad kostnads- och intiktsram omf6rdela resurser mellan
verksamhetsomraden. Storre avvikelser frdn verksamhetsplanen skall avrapporteras till
kommunstyrelsen tillsammans med atgiirdsplan. Detta innebir att alla andra slags
framstéllningar som ligger 6ver innevarande ars budget och volymforindringar for ar 2014
ska prioriteras och sdrskilt motiveras tillsammans med atgirder av ndmnderna.

Investering
Anslagsbindningen for investeringsbudgeten &r pa projektniva . Ett projekt kan omfatta ett
enskilt objekt t.ex. simhall eller gang- och cykelviig i ett visst omrade.

Investeringar pa projektnivé kan stricka sig 6ver flera budgetar. Ur langsiktigt perspektiv ska
Samhillsbyggnadsforvaltningen uppdatera sin tiodriga investeringsplan med fokus pa 3
senaste dren. Investeringsbudget faststills arligt enligt kénda faktorer. Eftersom investeringar
verkstélls vid olika tidpunkter under aret kan ett budgeterat objekt helt eller delvis skjutas upp
till kommande &r. Sddan foréndring ska faststéllas av kommunfullmaktige. Vid framstillning
om investeringar skall tydligt framga - utéver motiveringen fér investeringen - dven
driftkostnadskalkyl for helt &r.

Forbrukningsinventarier ska inte riknas som investering. Finns nigon investeringspost
(projekt) som inte ska betraktas som investering bér den berdknas som drift.
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Matchningsprincip inom exploateringsredovisning

Exploateringsredovisningen har utvecklats for att tydliggora helhetsperspektivet per projekt.
Grundregeln dr matchningsprincipen, vilket innebér att kostnader och intiikter som hérrér fran
samma aktivitet ska resultatforas p4 samma redovisningsperiod. Detta innebér att utgifter och
inkomster kan balanseras i véntan p4 att dessa ska métas och dé foras till driften.

Kostnader for planldggning (bade konsulter och personal) beriknas som driftkostnader
fr.o.m. 2012 01 01. Detta omfattar bade dversiktsplan och detaljplaner.

Praktiska rutiner tillsammans med berdkningsunderlag/ berérda kalkyler for att sikerstilla
genomforande av den nya modellen ska utvecklas av samhéllsbyggnadsforvaltningen.
Exempelvis ska kostnader och intikter som finns i nuvarande driftbudget och paverkas av
den nya modellen sirredovisas. Detta ska rapporteras tillsammans med budgetforslag for ar
2014 enligt tidsplanen.

Exploateringsplan

Med exploateringsverksamhet avses insatser for att anskaffa, forddla och iordningstilla
kommunens mark for infrastruktur samt f6r bostads- och eller arbetsomraden.
Exploateringsfastigheter som &r avsedda att avyttras ska klassificeras som
omsdéttningstillgdng. Exploateringsverksamhet ska bruttoredovisas (utgifter och inkomster)
sérredovisas for varje exploateringsomrade.

Exploateringsplan for perioden 2015-2017 ska tas upp. Planen ska omfatta bide
verbalbeskrivning och kalkyler bl.a.
A- planerat bostadsbyggande (xxx Igh/ar)
B- Infrastrukturanldggningar
C- Kalkyler for exploateringsomrade (bade inkomster och utgifter).
En mall for redovisning av inkomster och utgifter har framtagits av EA.

Kalkyler for investeringar ska uppréttas pa samma sétt som exploateringsomrade enligt
mallen.

Investeringsbudget for 2015 &dr berdknad till 83,6 Mkr (utgifter) vilket innebér cirka 4 Mkr
hogre &n budget 2014 och 4,5 Mkr (inkomster). Férdelning av investeringsmedel framgér av
bilaga 3.

Bilagor:
1- Tidplan for budget 2015 och plan 16-17
2- Némndernas prelimindra ramar avseende driftbudget for ar 2015
3- Némndernas prelimindra ramar avseende investering for ar 2015
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Mohammed Khoban 2014-05-19
Tidsplan for planeringsprocessen 2015-2017 Bilaga 1
10 april

Budgetdialog inom majoritet (aktuella ekonomiska forutséttningar & politiska prioriteringar)

9 maj

Budgetdialog (Konferensform), KSAU, Namndernas presidium, Férvaltningschefer

7 maj

Kommunstyrelsens AU behandlar direktiv och forutsittningar till budet 2015 och plan for 2016-17.

28 mayj
Kommunstyrelsen behandlar direktiv och forutséttningar till budget 2015 och plan for 2016-17.

16 juni
Kommunfullmiktige behandlar direktiv och forutséttningar till budget 2015 och plan for 2016-17.

Maj-juni manad

Budgetdialog pa forvaltningsniva

30 aug

Forslag till budget per verksamhetsomrade for 2015 och plan for 2016-2017 inlimnas till
kommunstyrelsen via budgetberedningen.

September-oktober manad
Kommunikation med verksamhetschefer/ resultatenhetschefer (budgetdialog med forvaltningar pa
tjanstemannasidan 17-18 september)

8 oktober
Kommunstyrelsens AU behandlar budget 2015 och plan 2016-17

22 oktober
Kommunstyrelsen behandlar budget 2015 och plan 2016-17

17 november

Kommunfullmiktige behandlar budget 2015 och plan 2016-17

20 december

Styrelsen och namnder lamnar budget f6r 2015 och plan 2016-17 som en del av kommunens
verksamhetsplan
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NAMNDERNAS RAMAR FOR 2015
Bilaga 2
2014-05-18
DRIFTBUDGET BUDGET| | BUDGET FORAND.
2014 2015 B
INTAKTER
' KOMMUNFULLMAKTIGE 120 120 0
KOMMUNSTYRELSEN 68 500 69 900 1 400
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND 73 300 75 100 1800
VARD- OCH OMSORGSNAMND 66 000 68 300 2 300
BYGGNADSNAMND 9 700 9 900 200
MILJO-OCH HALSOSKYDDSNAMND 5 000 5 100 100
SOCIALNAMND 25 500 26 000 500
' SUMMA INTAKTER 248 120 254 420 6 300
BRUTTOKOSTNADER B
KOMMUNFULLMAKTIGE ~10 530 -10 550 -20
KOMMUNSTYRELSEN -230 456 232 150 -1 694
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND | -1 056 400| | -1 071 600 -15 200
VARD- OCH OMSORGSNAMND -577 000 601 800 -24 800
BYGGNADSNAMND -39 894 -40 700 -806
MILJO-OCH HALSOSKYDDSNAMND -9 800 -10 900 1100
SOCIALNAMND 117 000 119 650 -2 650
SUMMA KOSTNADER -2041 080 | -2087 350 -46 270
NETTOKOSTNADER -
KOMMUNFULLMAKTIGE -10 410 -10 430 20
KOMMUNSTYRELSEN 161 956 162 250 204
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND | -983 100 -996 500 -13 400
VARD- OCH OMSORGSNAMND -511 000 533 500 -22 500
BYGGNADSNAMND .30 194 -30 800 -606
MILJO-OCH HALSOSKYDDSNAMND -4 800 5 800 -1 000
SOCIALNAMND .91 500 -93 650 -2 150
SUMMA NETTOKOSTNADER 1792960 | -1832930 -39 970
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BUDGETBEREDNING
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NAMNDERNAS RAMAR FOR 2015
Bilaga 3
2014-05-18
INVESTERINGSBUDGET BUDGET BUDGET FORAND.
2014 2015
UTGIFTER
KOMMUNSTYRELSEN -74 200 -77 600 -3400
VARAV SBF -71 200 -74 600 -3 400
VARAVIT -3 000 -3 000 0
BYGGNADSNAMNDEN -2 500 -3 000 -500
PRODUKTIONSSTYRELSEN -3 000 -3 000 0
SUMMA UTGIFTER -79 700 -83 600 -3 900
INKOMSTER
KOMMUNSTYRELSEN 3650 3 500 -150
BYGGNADSNAMNDEN 1 000 1 000 0
SUMMAUTGIFTER 4 650 4 500 -150
SUMMANETTO -75 050 -79 100 -4 050




