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Kommunfullmiktiges ordférande Till Kommunfullmaktige
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Revisionsberittelser samt ansvarsprovning for ar 2013 avseende
Kommunstyrelsen och évriga nimnder i Osterakers kommun samt
vissa organisationer dir Osterakers kommun ar agare eller annars har
intressen

Beslutsforslag

Kommunfullmiktiges ordférande foreslar med aberopande av revisorernas tillstyrkande

Kommunfullmiktige besluta
1. Bevilja ansvarsfrihet for Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder 1 Osterakers kommun

avseende verksamheten for ar 2013.

2. Uppdra it Osterikers kommuns ombud att vid drsstimma for Armada Fastighets AB, rosta
£5¢ att bevilja styrelsen och verkstillande direktoren ansvarsfrihet avseende verksamheten for
ar 2013.

3. Uppdra it Osterikers kommuns ombud att vid drsstimma f6r Roslagsvatten AB, rOsta for
att bevilja styrelsen och verkstillande direktoren ansvarsfrihet avseende verksamheten for ar
2013.

4. Uppdra it Osterakers kommuns ombud att vid arsstimma for Stockholmsregionens

Forsikring AB, rosta for att bevilja styrelsen och verkstillande direktoren ansvarsfrihet

avseende verksamheten for ar 2013.

5. Uppdra at Ostetakers kommuns ombud att vid arsstimma for Visit Roslagen AB, résta for
att bevilja styrelsen och verkstallande direktoren ansvarsfrihet avseende verksamheten for ar
2013.

6. Osterikers kommun beviljar ansvatsfrihet for direktionen 1 Kommunalforbundet
Storstockholms brandférsvar avseende vetksamheten for ar 2013.

7. Uppdta it Osterdkers kommuns ombud att 1 &vriga otganisationer dir Osterikers kommun
ar delagare eller annars har intressen, tOsta utifrin revisorernas rekommendation i
ansvarsfrihetsfrigan for ar 2013.

Bakgrund

Enligt Kommunallagens bestimmelser ska de revisorer som kommunen utset for granskning av den
kommunala fotvaltningen vatje ar till Kommunfullméktige avge berittelse med redogorelse for
resultatet av den revision som avset verksamheten under det foregiende budgetiret. Om
anmirkning framstills ska anledningen till detta anges i revisionsberittelsen. Den ska ocksa innehalla
ett sirskilt uttalande huruvida ansvarsfrihet tillstyrks eller ej.

Bestimmelserna i Kommunallagen betraffande bl.a. revision och ansvarsprovning innebar aven att
fullmiktiges beslut om att bevilja eller neka ansvarsfrihet ska motiveras om det inte ir uppenbart
obehovligt. Motiveringen syftar till att gora tydligt vilka omstindigheter som legat till grund for
fullmiktiges beslut. Kommunfullmiktiges ordférande har tagit del av samtliga revisionsberattelser

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | www.osteraker.se
Sida | av3



Osteraker
Ordforandeforslag

och granskningsrapporter, f6r beredning av foreliggande forslag till beslut. Kommunfullmaktiges
ordférande utgir frin att de rekommendationer och papekanden som revisorerna fort fram mot
vissa namnder, styrelser och bolag foranleder att man dar ser 6ver verksamheten for eventuella
atgarder.

Revisorerna har for Kommunstytelsen och ovriga namnder tillstyrkt ansvarsfrihet. Mot bakgrund
harav foreslar Kommunfullmiktiges ordforande att Kommunfullmiktige beslutar om att bevilja
ansvarsfrihet f6r Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder avseende verksamhet for ar 2013.

Revisorerna har for Armada Fastighets AB och Roslagsvatten AB tillstyrkt ansvarsfrihet. Mot
bakgrund hirav foreslar Kommunfullmiktiges ordférande att Kommunfullmaktige beslutar om att
uppdra till Osterdkers kommuns ombud att rosta for att bevilja ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstillande direktoren avseende verksamheten for ar 2013.

Revisorerna har f6r Stockholmsregionens Forsakring AB och Visit Roslagen AB tillstyrkt
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktoren avseende verksamheten for ar 2013. Mot
bakgrund hirav foreslir Kommunfullmiktiges ordfrande att uppdra till Osterdkers kommuns
ombud att rosta for att bevilja ansvarsfrihet avseende verksamheten for ar 2013 for styrelsen samt
verkstallande direktoren 1 Stockholmsregionen Forsikring AB samt Visit Roslagen AB.

Revisorerna har for Kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar tillstyrkt att respektive
fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionens ledamoéter samt de enskilda ledaméterna 1
densamma. Mot bakgrund hirav foreslir Kommunfullmiktiges ordférande att bevilja ansvarsfrihet
for direktionen 1 Kommunalférbundet Storstockholms brandforsvar avseende verksamheten for ar
2013. Enligt nu gillande férbundsordning ska revisionsberittelse tillsammans med drsredovisning
ovetlimnas till medlemskommunernas kommunfullmiktigen som var och en beslutar om
ansvarsfrihet for direktionen i dess helhet. Handlingarna ska dverlimnas 1 sidan tid att de kan
behandlas tillsammans med kommuns egen verksamhetsberittelse och drsredovisning.

For de organisationer for vilka det dnnu ej upprattats revisionsberattelser infor
Kommunfullmiktiges sammantride den 22 april 2014 galler att dessa kommer att behandlas av
fullmiktige vid ett senare tillfalle.

Kommunfullmiktiges ordférande foreslar darutover att, 1 6vriga organisationer dar Osterakers
kommun ar delagare eller annars har intressen, kommunens ombud rostar utifran revisorernas
rekommendation 1 ansvarsfrihetsfrigan.

Bilagor

1. Revisionsberittelse for ar 2013 samt revisorernas redogorelse for ar 2013 avseende Osterakers
kommun

2. Revisionsberittelse samt granskningsrapport f6r ar 2013 avseende Armada Fastighets AB

3. Revisionsberittelse for ar 2013 avseende Roslagsvatten AB

4. Revisionsbetittelse for ar 2013 avseende Stockholmsregionens Forsikring AB

5. Revisionsberittelse for ar 2013 avseende Visit Roslagen AB

6. Revisionsberittelse for ar 2013 avseende Storstockholms brandforsvar samt revisionsrapport 4
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Osterakers kommun

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2013

Vi har granskat Kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i Armada Fastighets AB och Roslagsvatten AB och deras
dotterbolag och genom sérskilt utsedd lekmannarevisor i Brinnbackens Atervinning
AB, dven verksamheten i dessa foretag under ar 2013. Granskningen har vad avser
kommunen och dess koncernroll utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft
den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan

“Revisorernas redogorelse for ar 2013, Dirtill redovisas de sakkunnigas rapporter i
sérskild bilaga.

Av arsredovisningen framgér att &rets resultat for kommunen uppgar till 110,0 mnkr,
vilket &r 32,7 mnkr ligre 4n foregdende ar. Resultatet r 28,7 mnkr bittre dn
budgeterat resultat. Kommunallagens balanskrav &r uppfyllt.

Utifran den redovisning som finns i arsredovisningen bedémer vi att resultatet &r
forenligt med de finansiella mal for god ekonomisk hushéllning som fullméktige
beslutat om. Betriffande kommunens verksamhetsmal anges i forvaltningsberéttelsen
att dessa 1 huvudsak har uppfyllts. Nagon samlad bedémning kring hur resultaten
forhaller sig till fullméktiges inriktningsmal redovisas inte. Aven om redovisningen
av maluppfyllelsen har utvecklats jamfort med fregéende ar gor vi beddmningen att
grunden for uttalandet om maluppfyllelsen fortfarande 4r svag. Vi beddmer dven att
det krivs fler indikatorer inom de olika verksamheterna for att béttre kunna bedoma
maluppfyllelsen for fullméktiges dvergripande inriktningsmal. I arsredovisningen
saknas #ven information om under &ret utforda prestationer/nyckeltal samt till stora
delar #iven beskrivning av verksamhetens resultat och kvalitet.

Nimnderna redovisar en negativ budgetavvikelse om -12,4 mnkr (-5,7 mnkr 2012)
vilket dr 6,7 mnkr sdmre #n forra aret. Prognosen per den 31 augusti f6r nimnderna

visade pa ett underskott om cirka 6 mnkr. Prognossikerheten beddms sammantaget
vara tillfredsstédllande.

Mot bakgrund av kommunens hoga likviditet saknar vi i férvaltningsbergitelsen en
beskrivning av pa vilket sitt Kommunstyrelsen arbetat med finansforvaltningen

under aret i relation till fullméktiges riktlinjer inkl. den placering som skett avseende
pensionsmedelsforvaltning.

Revisionen har under &ret noterat ett flertal avgangar frén strategiskt viktiga tjénster 1

organisationen, detta har fsrutom kunskapsbortfall dven orsakat kostnader for
kommunen.
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Under 4ret genomford granskning av ldngsiktig planering inom &ldreomsorgen och
LSS visar avseende sirskilt boende inom #ldreomsorgen att Kommunstyrelsen som
ansvarig for bostadsforsorjningen inte formatt att svara upp mot de behov av
boendeplatser som Vard- och omsorgsndmnden identifierat. Samtidigt har Vérd- och
omsorgsndmnden sannolikt inte varit tillrickligt tydlig i sin kommunikation av
behoven och inte sjilv tagit initiativ till att ndrmare precisera vilken tillgang till
boendeplatser inom kommunen som nimnden behover for att fullgora sitt ansvar
utifrén socialtjénstlagen.

Den langsiktiga planeringen har hittills visat sig i for stor utstréckning vara beroende
av att privata aktorer ska bygga och driva de sérskilda boenden som behdvs for att
tiacka behoven i kommunen. Kommunstyrelsen och Vard- och omsorgsndmnden har
visserligen fatt signaler om att intresse har funnits och fortsatt finns frin privata
aktorer. I den langsiktiga planeringen har Kommunstyrelsen dock inte i tillréicklig
utstriickning lagt in alternativ och skapat sig en handlingsberedskap for de fall dér
planerade byggen inte kommit igéng.

Vir bedsmning #r att Kommunstyrelsen, utifran sin uppsiktsplikt och sitt sérskilda
ansvar enligt reglementet att med uppmérksamhet folja socialtjénsten och verka for
att socialtjénstlagens mal kan uppfyllas”, kunde ha sikerstilit en dialog med Vérd-
och omsorgsnimnden for att skapa en robust planering for tillskott av boendeplatser i
kommunen. Var uppfattning dr att den 1angsiktiga planeringen, utifrén det delade
ansvaret, skulle vinna pa en forbittrad kommunikation och dialog mellan Vard- och
omsorgsndmnden och Kommunstyrelsen.

Vi tillstyrker, trots redovisade brister, att Kommunstyrelsen och nimnderna och de
fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkénns. Den r i allt vésentligt
upprittad i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed.

Akersberga den 1 april 2014
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Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogdrelse for ér 2013
De sakkunnigas rapporter i olika granskningar
Granskning av drsredovisning 2013 inkl. évergripande ansvarsutovande
Granskning av deldrsrapport 2013
Kommunens organisation och beredskap for extraordindra hindelser
Offentlighetsprincipens tillampning
Intern kontroll inom éverformyndarverksamheten
Langsiktig och strategisk styrning och planering inom dldreomsorgen och LSS
Barn/elever i behov av sdrskilt stod
Redovisning av anldggningstillgangar
Tillforlitlighet i redovisning, system och rutiner for kundfakturering
Granskningsrapporter frdn lekmannarevisorerna i bolagen
Revisionsberdittelse for Kommunalforbundet Norrvatten

Lad
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Revisorernas redogorelse for ar 2013

Vi har under &ret granskat den verksamhet som bedrivits inom Kommunstyrelsens
och 6vriga styrelser och nimnders ansvarsomraden enligt sérskild granskningsplan.
Granskningen har skett utifran den lagstiftning och det regelverk som reglerar
revisorernas uppgift. PwC har bitrétt oss vid revisionen. Syftet med granskningarna
har varit att sikerstilla att verksamheterna bedrivs pé ett &ndamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Vi har ocksa granskat om rikenskaperna
ir réttvisande och om ndmndernas kontroll har varit tillrécklig.

Nedan limnas en redogorelse for de granskningar som genomfdrts under
revisionséret 2013. Kommunens verksamhet har dessutom foljts kontinuerligt genom
utsint beslutsunderlag, protokoll och andra handlingar fran Kommunstyrelse och
némnder. Revisorerna har dven under september méanad 2013 till Kommun-
fullmiktige avlimnat ett utldtande avseende kommunens delarsrapport.

Viisentlighets- och riskanalys

En viktig och grundiggande del i revisionsprocessen dr planeringen av
revisionsinsatser. En utgangspunkt for revisionsplaneringen &r beddmning av
visentlighet och risk inom verksamheterna. Revisionsarbetet skall inriktas mot
sddana omraden dir det kan finnas risk for att visentliga fel uppstar som kan paverka
verksamhetens inriktning, férvaltning och redovisning. Revisorernas granskning
under 2013 baseras pa genomford bedémning av vésentlighet och risk.

Granskning av arsredovisning 2013

Kommunen redovisar ett resultat for 2013 om 110,0 mnkr, vilket #r 32,7 mnkr ldgre
4n foreghende r. Resultatet &r 28,7 mnkr béttre dn budgeterat resultat. Poster som
budgeteras centralt t.ex. sdrskilda insatser och exploateringsintikter avviker positivt
mot budget med 30,2 mnkr (i dessa aterfinns &terbetalning av tidigare erlagda
forsakringspremier fran AFA-forsikring om 24,2 mnkr). Aven skatteintékter och
utjimning visar en positiv avvikelse mot budget om sammantaget 9,4 mnkr.
Niamnderna redovisar sammantaget ett underskott mot budget med 12,4 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader i relation till skatteintikter och generella statsbidrag
uppgick till 92,1 procent (90,0 procent 2012). Den redovisade soliditeten har dkat
fran 64,7 till 67,1 procent. Kommunen har stérkt sin ekonomiska stdlining de senaste
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aren. Soliditeten inkl. de pensionsitaganden som redovisas inom linjen for
balansridkningen uppgick till 6,8 procent.

Mot bakgrund av kommunens hoga likviditet (360 mnkr per 2013-12-31) saknar vi i
forvaltningsberittelsen beskrivning av pa vilket sitt Kommunstyrelsen arbetat med
finansforvaltningen under aret i relation till fullmaktiges riktlinjer inkl. den placering
som skett avseende pensionsmedelsforvaltning.

Vi bedomer att kommunens ekonomiska situation och utveckling dr god. Kommunen
lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Vi bedémer att resultatet dr forenligt med de finansiella mél om god ekonomisk
hushéllning som fullmiktige beslutat om. Samtliga finansiella mal &r uppfyllda.

I forvaltningsberittelsen anges att kommunens verksamhetsmal i huvudsak har
uppfyllts samt att en utforligare beskrivning finns under respektive
verksamhetsbeskrivning. Nagon samlad beddmning kring hur resultaten forhéller sig
till fullméktiges inriktningsmal redovisas inte. Aven om redovisningen av
méluppfyllelsen har utvecklats jaimfort med foregéende &r gbr vi beddmningen att
grunden for uttalandet om méluppfyllelsen fortfarande &r svag. Vi beddmer &ven att
det krivs fler indikatorer inom de olika verksamheterna for att bittre kunna bedéma
maluppfyllelsen for fullméktiges 6vergripande inriktningsmal.

Vi kan dven konstatera att det i arsredovisningen saknas information om under ret
utforda prestationer/nyckeltal samt till stora delar dven beskrivning av verksamhetens
resultat och kvalitet. Sammantaget bedémer vi verksamhetsredovisningen och
malstyrningen vara visentliga utvecklingsomraden framgent bl.a. kopplat till det
uttalande som finns i budget 2013 om att *Det ska finnas ett klart samband mellan
resursdtging, prestationer, resultat och effekter. Ndmndernas kvalitetsredovisning
och kommunens malstyrningsmodell &r viktiga delar i detta arbete.”

Nimnderna redovisar en negativ budgetavvikelse om -12,4 mnkr (-5,7 mnkr 2012)

vilket &r 6,7 mnkr sémre 4n forra aret. Prognosen per den 31 augusti for némnderna
visade p4 ett underskott om cirka 6 mnkr. Prognossikerheten beddms sammantaget
vara tillfredsstéllande.

Byggnadsnimnden redovisar storst underskott (- 5,6 mnkr) i huvudsak hianforligt till
lagre bygglovavgifter, samhillsbetalda resor samt bostadsanpassningsatgarder.
Ovriga ndmnder redovisar i férhallande till omséttningen mindre avvikelser.

Granskning av ansvarsutévande

Granskningen syftar till att bedéma huruvida Kommunstyrelsen och némnderna
under aret har arbetat pa ett tillfredsstéllande sitt med styring, uppf6ljning och
kontroll av ekonomi och verksamhet samt om fljsamhet finns till berdrd lagstiftning
och andra regelverk. Sérskilt fokus har lagts pa granskning av om de av
Kommunfullmiktige antagna méalen avseende verksamhet och ekonomi i Budget
2013 och plan 2014-2015 har uppfyllts. Granskning har genomforts via studier av
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budget, protokoll och nimndernas respektive Kommunstyrelsens verksamhetsplaner
och verksamhetsberéttelser (ndmndversionen) for 2013. Traffar har dgt rum med
representanter for Kommunstyrelsen och samtliga ndmnder/styrelse.

Den 6vergripande bedomningen utifrdn revisionsfragan &r att Kommunstyrelsen och
namnderna arbetat med styrning, uppf6ljning och kontroll av ekonomi och
verksamhet i huvudsak pé ett tillfredsstéllande sitt. Ndmnderna/styrelserna har i
varierande omfattning formulerat mél kopplade till kommunfullméktiges
overgripande malséttningar och &tgirder samt bedémning av maluppfyllelse finns
beskrivna flertalet av nimndernas verksamhetsberittelser. I nagra fall sker
uppféljningen endast i kommunens samlade &rsredovisning. Det finns utrymme for
en utveckling av malstyrningen inom flertalet ndimnder i termer av att tydligare

koppla mélen till de kommungvergripande mélen och i hogre grad méta och folja upp
resultat och effekter.

Kommunstyrelsen

Vér bedomning dr att Kommunstyrelsens styrning och uppfoljning av ekonomi och
prestationer i den egna verksamheten i huvudsak é&r tillfredsstéllande. I
arsredovisningen for 2013 finns en tydlig redovisning av Kommunstyrelsens mal och

maluppfyllelse i sin helhet. I verksamhetsberéttelsen saknas dock denna redovisning
till stora delar.

Byggnadsndmnden

Vi bedomer att Byggnadsndmndens styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamhetens ekonomi och prestationer i huvudsak &r tillfredsstéllande och en
relevant dterkoppling till fullméktige gors. Mojligheterna att pa kort sikt atgérda de

underskott som redovisas for &ret beddms som laga. Prognossékerheten under dret
bedoms vara tillfredstéllande.

Miljo- och halsoskyddsndmnden

Vi bedémer att Miljo- och hilsoskyddsndmndens styrning, uppfoljning och kontroll
av verksamhetens ekonomi och prestationer i huvudsak har varit tillfredsstdllande.
Trots detta dr det var uppfattning att nimnden bor utveckla mélen ytterligare.
Exempelvis bor ndmnden dvervdga mal dir uppnidda effekter kan avlédsas snarare dn

utforda prestationer sdsom att ett visst antal skolor fatt besdk. Prognossékerheten
bedoms vara tillfredsstéillande.

Kultur- och utbildningsndmnden

Vi beddmer att Kultur- och utbildningsndmnden i huvudsak har haft en
tillfredsstillande styrning, uppfoljning och kontroll av verksamhetens ekonomi och
prestationer. Redovisning av maluppfyllelsen kopplat till de kommunévergripande
mélen finns. Méluppfyllelsen dr dock 1ag. Vi rekommenderar ndmnden att utveckla
formerna for att presentera en sammanfattande analys av resultat och effekter utifran
arets uppfoljning och utvérdering inklusive slutsatser for framtiden.

Vi bedomer dven att prognossikerheten kan forbéttras.
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Socialndmnden

Vi beddmer att Socialndmndens styrning, uppfljning och kontroll av verksamhetens
ekonomi och prestationer i huvudsak har varit tillfredsstillande. Namnden redovisar
savil ekonomi som prestationer for varje verksamhetsomrade for sig vilket goér det
Litt att folja var avvikelser forekommer samt vad de beror pa.

Maluppfyllelsen redovisas pa ett tydligt sétt — vilket underldttar for 1asaren.

Vérd- och omsorgsndmnden

Vi beddmer att Vard- och omsorgsnimndens styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamhetens ekonomi och prestationer i huvudsak har varit tillfredsstéllande.
verksamhetsberittelsen redogdrs utforligt fér den verksamhet som har bedrivits
under aret inom samtliga verksamhetsomréden samt kommentarer till eventuella pris-
och volymforindringar.

Prognossikerheten bedoms i stort sett ha varit tillfredsstallande.

Produktionsstyrelsen

Vi beddmer att Produktionsstyrelsen styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamhetens ekonomi och prestationer i huvudsak har varit tillfredsstéllande. Det
saknas dock redovisning av mal och maluppfyllelse for négra verksamhetsomréden.
Kopplingen till de kommundvergripande mélen &r otydlig. Redovisning av
méluppfyllelsen for de kommundvergripande mélen sker endast i kommunens
samlade arsredovisning. I verksamhetsberéttelsen redogors for prestationer inom
nagra verksamhetsomréaden.

Prognossikerheten under &ret bedoms dock kunna utvecklas ytterligare.
Sirskilda granskningsinsatser

De granskningar som redovisas nedan avser dr 2013 men har i nigra fall slutforts
under 2014.

Kommunens organisation och beredskap for extraordinira héindelser
Granskningen syftar till att bedéma om kommunen har en dndamaélsenlig
organisation och beredskap for extraordindra hindelser.

Utifran genomford granskning dr var sammanfattande bedémning att kommunen i
huvudsak har en dndamélsenlig organisation och beredskap for extraordindra
hindelser relativt de krav som giller inom omrédet. Vi vill dock utifran granskningen
lyfta fram foljande rekommendationer i syfte att ytterligare utveckla arbetet.

Kommunstyrelsen rekommenderas att:

» Revidera och utveckla krishanteringsnimndens reglemente till att utgora ett
fullstindigt reglemente enligt bifogad rapport samt tillse att hiinvisning sker
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till nu géllande lagstifining. Efter detta 4r det viktigt att sikerstélla att
reglementet finns tillgdngligt p4 kommunens webbplats.

Overviiga sikerhetssamordnarens organisatoriska placering samt sikerstélla
att funktionen ingér i kommunens ledningsgrupp alternativt adjungeras till
gruppen. Detta for att sikerstilla att de strategiska risk- och sékerhetsfragorna

beaktas pa ett indamélsenligt sitt i den kommundvergripande
beredningsprocessen.

Implementera ett skade- och incidentrapporteringssystem omfattande
verksamheter, ndmnder och styrelser.

* Ta stillning till att faststélla ett kompletterande handlingsprogram inom
omrédet skydd mot olyckor, alternativt omarbeta séikerhetspolicyn i denna del
samt sikerstilla att den publiceras pd kommunens webbplats. Framgent bor
Aven dvervigas att utarbeta ett sammantaget handlingsprogram per
mandatperiod for en tryggare och sikrare kommun, istéllet for som i
dagsléget ha olika styrdokument inom det sammantagna omrédet.

* Omarbeta krishanteringsplanen till att innehalla en allmén del och en
bilagedel, samt sikerstill att den allménna delen blir foremal for
fullméktigebeslut infor varje mandatperiod.

Av Kommunstyrelsens svar pa granskningen framgér att Krishanteringsndmndens
reglemente ska revideras, ett 6vergripande trygghets- och sakerhetsprogram ska tas
fram, krishanteringsplanen kommer att omarbetas och en digital funktion for
Krishanteringsndmnden tillskapas samt att kommunens skade- och incidentprogram
ska tillimpas av samtliga verksamheter och ndmnder.

Offentlighetsprincipens tillimpning

En granskning har skett av om Kommunstyrelsen, Produktionsstyrelsen,
Byggnadsnimnden, Miljo- och hilsoskyddsndmnden samt Vérd- och
omsorgsnimnden lever upp till bestimmelserna i offentlighetslagstiftningen.

Den sammanfattande bedémningen dr att Kommunstyrelsen och ndimnderna inom de
granskade omradena till stora delar lever upp till bestimmelserna i
offentlighetslagstiftningen. Bedomningen grundas frimst pa att det i huvudsak finns
andamalsenliga regler och riktlinjer och att ber6rd personal har givits tillréckliga
forutsittningar att hantera allménna handlingar. Inom nagra omréden har dock brister

avseende styrdokument samt efterlevnad av riktlinjer och regler iakttagits. Dessa
brister behdver &tgérdas.

Av svaret fran berérda nimnder framgar bl.a. att dokumenthanteringsplaner kommer
att kompletteras med uppgift om sociala medier, en rutin for att mérka
sekretessbelagda handlingar i ndrarkiven har tagits fram samt att Byggnadsndmnden
héller pa att ta fram en arkivbeskrivning och uppdatera dokumenthanteringsplanen.
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Intern kontroll inom éverformyndarverksamheten
Granskningen har syftat till att bedoma om overformyndarverksamheten har en
tillracklig intern kontroll for sitt uppdrag.

Vi bedomer sammantaget att verformyndarverksamheten har en tillricklig intern
kontroll for sitt uppdrag men att vissa omréden och vissa rutiner behover stirkas och
utvecklas ytterligare.

Utifran genomford granskning rekommenderar vi bl.a. att:

» Uppfoljningsbara mal eller styrtal faststills for verksamheten géllande
exempelvis, utbildning av stéllforetradare, arvodesutbetalningar och
handldggningstider.

¢ Rutiner skapas for en mer regelbunden uppfoljning av stéllforetrddarnas
ekonomiska situation och lamplighet, ven under pagéende uppdrag.
Lamplighetskontrollen béir kompletteras med fragor avseende uppdrag i andra
kommuner, dessa fragor bor dven ingd i en regelbunden lamplighetskontroll.

Kommunstyrelsens svar pa granskningen har dnnu ¢j inkommit.

Langsiktig och strategisk styrning och planering inom Zldreomsorgen och LSS
Under aret har revisorerna genomfort en granskning huruvida Kommunstyrelsen och
Vard- och omsorgsndmnden har en langsiktig planering och styrning som &r
andamalsenlig med inriktning mot dldreomsorgen och LSS.

Granskningen visar avseende sérskilt boende inom dldreomsorgen att
Kommunstyrelsen som ansvarig for bostadsfirsrjningen inte formatt atl svara upp
mot de behov av boendeplatser som Vérd- och omsorgsnimnden identifierat,
Samtidigt har Vird- och omsorgsnimnden sannolikt inte varit tillréickligt tydlig i sin
kommunikation av behoven och inte sjilv tagit initiativ till att ndrmare precisera
vilken tillgang till boendeplatser inom kommunen som nidmnden behtver for att
fullgdra sitt ansvar utifran socialgjénstlagen.

Den langsiktiga planeringen har hittills visat sig i for stor utstréckning vara beroende
av att privata aktdrer ska bygga och driva de sirskilda boenden som behovs for att
tiicka behoven i kommunen, Kommunstyrelsen och Vard- och omsorgsndmnden har
visserligen fatt signaler om att intresse har funnits och fortsatt finns frén privata
aktorer, I den langsiktiga planeringen har Kommunstyrelsen dock inte i tillriicklig
utstrickning lagt in alternativ och skapat sig en handlingsberedskap for de fall dér
planerade byggen inte kommit igéng.

Var beddmning dr att Kommunstyrelsen, utifrén sin uppsiktsplikt och sitt sérskilda
ansvar enligt reglementet “att med uppmirksamhet folja socialtjansten och verka for
att socialtjanstlagens mal kan uppfyllas”, kunde ha sikerstillt en dialog med Vérd-
och omsorgsnamnden for att skapa en robust planering for tillskott av boendeplatser i
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kommunen. Var uppfattning &r att den langsiktiga planeringen, utifrén det delade

ansvaret, skulle vinna pa en forbittrad kommunikation och dialog mellan Vérd- och
omsorgsndmnden och Kommunstyrelsen.

Revisorerna har skickat rapporten till Kommunstyrelsen och Vard- och

omsorgsndmnden och &nskar en redogérelse dver styrelsens och nimndens syn pé de
iakttagelser och rekommendationer som redovisas i rapporten.

Barn/elever i behov av sirskilt stod

Revisorerna har 14tit granska huruvida Kultur- och utbildningsndmnden samt
Produktionsstyrelsen genom styrning och uppf6ljning sékerstéller att skolorna
arbetar pa ett indamélsenligt sétt avseende barn/elever i behov av sirskilt stod.

Den sammanfattande beddmningen r att Kultur- och utbildningsndmnden och
Produktionsstyrelsen inte i tillriicklig utstrickning sékerstéller att skolorna arbetar pa
ett indamalsenligt sétt avseende barn/elever i behov av sirskilt stod.

Bedomningen grundas bl.a. p4 att

e det saknas en #indamalsenlig ansvarsfordelning mellan ndmnderna samt
mellan Produktionsstyrelsen och rektorerna,

s det inte sikerstills att rektor har organisatoriska och ekonomiska for-
utséttningar att omprioritera inom ramen for den befintliga verksamheten.
Sammantaget beddmer vi sdledes att kommunens organisation och
resursfordelning for att tillgodose elevers ritt till sdrskilt stod inte fullt ut &r
dndamalsenlig.

e nidmnd/styrelse inte pa ett indamélsenligt sétt kan folja arbetet med elever i
behov av sirskilt stéd. Det saknas sévél uppfoljning inom omradet elever 1
behov av sérskilt stod som en samlad helhetssyn i frigan.

Av svaret till revisorerna framgar bl.a. att sdvil Kultur- och utbildningsnimnden som
Produktionsstyrelsen instimmer i behovet av att fortydliga huvudmannafragan.
Produktionsstyrelsen anser att det saknas en dndamélsenlig ansvarsfordelning
exempelvis om behovet av extra resurser 6kar eller 4r i storre omfattning &n de medel
som dr anslagna. Ansvarsfordelningen mellan produktionsforvaltningen och
rektor/forskolechef kommer att ses dver.

Kultur- och utbildningsndmnden hénvisar till att man har en uppf6ljnings- och
utvérderingsplan men anger samtidigt att man fatt i uppdrag av fullméktige att
utarbeta en modell for uppfoljning avseende samband mellan resursétgang,
prestation, resultat samt effekter for bade skolor och forskolor.

Redovisning av ankiggningstillgingar
En granskning har skett av intern kontroll med inriktning pa redovisning av
anldggningstillgangar.
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Efter genomford granskning beddmer vi att den interna kontrollen inte &r helt
tillricklig for att sikerstilla att tillgingarna #r fullstindigt redovisade, réatt
periodiserade samt har klassificerats och vérderats enligt principerna i den
kommunala redovisningslagen. I rapporten limnas ett antal rekommendationer i syfte
att atgérda identifierade brister.

Rapporten har skickats till Kommunstyrelsen for kdnnedom och &tgérd.

Tillforlitlighet i redovisning, system och rutiner for kundfakturering
Granskningen syftar till att bedéma tillforlitlighet i system och rutiner for
kundfakturering. Efter genomford granskning beddmer vi att den interna kontrollen
avseende tillforlitlighet i system och rutiner for kundfakturering inte &r helt
tillricklig.

Kommunstyrelsen och nimnderna behdver sikerstélla att det tydligt framgér vilka
kontroller som ska ske i samband med fakturering och vem som ansvarar for
respektive kontroll. I samband med $versynen rekommenderas &ven
Kommunstyrelsen och nimnderna att beakta att det finns en reglering kring hantering
av s.k. nirstaendetransaktioner samt fungerande rutiner vid kortare och lingre
franvaro for de medarbetare som arbetar med fakturering.

I samband med granskningen har revisorerna dven noterat att vissa ndmnder synes
sakna antagna planer for uppfoljning av den interna kontrollen i enlighet med det
reglemente for intern kontroll som finns antaget av fullméktige.

Rapporten har skickats till Kommunstyrelsen for kinnedom och atgérd. Revisorerna
avser dven att folja upp granskningen framgent.

Akersberga den 1 april 2014
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Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till &rsstamman i Armada Fastighets AB, org.nr 556120-8249

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen f8r Armada Fastighets AB fdr ar 2013

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar f3r &rs-
redovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktSren som har ansvaret
f6r att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som
ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen och f&r den
interna kontroll som styrelsen och verkstdilande direktéren
bedémer ar nddvidndig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som Inte innahdller vésentliga falaktig:
hetér, vare sig dessa beror pd oeqentligheter ellér pd fel,

Revisorns ansvar

vart ansvar &r att uttala oss om drsredovisningen och
koncernredovisningen p& grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder krdver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfdr revisionen for att
uppnd rimlig sakerhet att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn vdljer vilka
Stgdrder som ska utféras, bland annat genom att beddma
riskerna for vidsentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pd fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rdttvisande biid i syfte att utforma granskningsatgdrder
som ar dndamaiseniiga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvdrdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdren
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
gvergripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
sndamalsenliga som grund {6r vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med &rsredovisningsiagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden réattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2013 och av dess finansiella resuitat och
kassafloden  for  dret  enligt  &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker dé&rfér att arsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrdkningen fér moderbolaget och for
koncernen.

e
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven utfért en revision av fdrslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller f&riust samt
styrelsens och verkstédllande direktdrens f8rvaltning for
Armada Fastighets AB fér ar 2013,

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forfust, och det &r styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om fdrslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust och om
f&rvaltningen pd grundval av vdr revision. VI har utfdrt
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f&r vrt uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver
var revision av 3rsredovisningen och koncernredovisningen
granskat v3sentliga beslut, 3tgarder och férhallanden i bolaget
f6r att kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har 4ven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren pd annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt fdrslaget
i férvaltningsbersttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstiliande direktéren ansvarsfrihet f8r rakenskapsaret.

Stockholm den 21 mars 2014
Ernst & Young AB

Fredk Havrén \' \

Auktoriserad revisor



Till arsstaimman i Armada Fastighets AB
Organisationsnummer 556120-8249

Granskningsrapport for ar 2013

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2013.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler fér verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed | kommunal
verksamhet. Det innebr att vi planerat och genomfdrt granskningen fir att | rimlig grad
férsakra oss om aft bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsentfigt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt samt att bolagets interna kontroll &r tillréicklig. Var granskning
har utgétt fran de direkliv bolagets Agare fattat samt att verksamheten haller sig inom de
ramar bolagsordningen anger. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for
uttalanden nedan.

Var samlade beddmning &r att bolagets verksamhet skétts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Vi finner dérfor inte anledning till anmarkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktoren.

Osteraker den 21 mars 2014

Bengt w(/ ﬂ_

Av fullmaktlga i Osteraker kommun utsedd lekmannarevisor

darl-Olof Nilsso

Av fullmaktige | Ogteraker kommun utsedd lekmannarevisor
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Revisionsberdttelse
Till &rsstdmman i Roslagsvatten AB, org.nr 556142-2394

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Roslagsvatten AB for rékenskapsaret 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att upprétta en drsredovisning och koncernredovisning som
ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen och for den
interna kontroil som styrelsen och verkstdllande direktéren
beddmer dr ndvandig for att upprdtta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pd grundval av var revision. Vi har utfdrt
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi fdljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfdr revisionen for att
uppnd rimlig sédkerhet att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vésentliga fefaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgérder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna fér visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta f5r hur bolaget uppréattar arsredovisningen
och koncernredovisningen fér att ge en réttvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgédrder som & &ndamalsenliga med
hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvdrdering av &ndamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direkt8rens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den dver-
gripande presentationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagefi—.

och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av

moderbolagets och koncernens finansiella stélining per den

31 december 2013 och av dess finansiella resultat och
kassafléden fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaitnings-
berédttelsen &r férenlig med &rsredovisningens och koncern-
redovisningens 8vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att arsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrdkningen fér moderbolaget och for
koncernen.

A member [Irm of Ecnst & Young Global Limited

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av fbrslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst elier forlust samt
styrelsens och verkstdllande direktdrens fGrvaltning for
Roslagsvatten AB fér 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styreisen som har ansvaret f8r forslaget till dispositioner
petriffande bolagets vinst eller fériust, och det & styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om fdrslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst elfer férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen f6r detta foér att kunna beddma om fdrslaget &r
frenligt med aktiebolagsiagen.

Som underlag fr vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, dtgérder och férhallanden I bolaget
for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren &r erséttningsskyldig mot bolaget. Vi
har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren p& annat s&tt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamélsentiga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktsren ansvarsfrinet for rikenskapsaret.

stockholmden L5 wges 20

_Ernst & Young|AB

Fredrit Havrén \
Auktoriserad revisor
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Till drsstimman i Stockhohmsregionens Forsikring AB org.nr. 516406-0641

Rapport om arsredovisningen
Jag har utfort en revision av rsredovisningen for
Stockholmsregionens Forsikring AB for fir 2013.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
for drsredovisning

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en drsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt lagen om &rsredovisning i férsiikringsféretag och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
beddmer ar nédvindig for att uppritta en drsredovisning som
inte inneh8ller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller p4 fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar #r att uttala mig om drsredovisningen p8 grundval av
min revision, Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen {or att uppnd rimlig siikerhet att
Arsredovisningen inte inneh3ller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgirder inhiimta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn valjer vilka Atgdrder som ska utforas,
bland annat genom att heddma riskerna fér visentliga
felaltigheter i 8rsredovisningen, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for
hur bolaget uppréttar &rsredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsitgarder som &r
andamailsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksfl en utvérdering av
andamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
dvergripande presentationen i drsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillriickliga
och Andamdlsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med lagen om &rsredovisning i férsiikringsforetag och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Stockholmsregionens Forsakring ABs finansiella stillning per
den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for &ret enligt lagen om arsredovisning i
forsikringsforetag, Forvaliningsberdittelsen ar forenlig med
frsredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker darf6r att Srsstimman faststiller
resultatrakningen och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férordningar

Utdver min revision av drsredovisningen har jag éven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst
eller f6rlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Stockholmsregionens Forsdkring AB for dr 2013.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstiillande direktGren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen och forsakringsrorelselagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller f6rlust och om
forvaltningen p grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioncr betriffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget iir forenligt med aktiebolagslagen och
forsakringsrorelselagen.

Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver
min revision av drsredovisningen granskat véisentliga beslut,
Atgiirder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedoma om
néigon styrelseledamot eller verkstallande direktdren &r
ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat om nfigon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren pd annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, forsakringsrorelselagen,
lagen om &rsredovisning i forsikringsforetag cller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhmtat ir tillréckliga
och &ndamélsenliga som grund {6r mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att drsstimman behandlar férlusten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for
rékenskapsfret.

Stockholm den 27 februari 2014

S Eh‘ : t-a f
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r
Eva Fillén

Auktoriserad revisor
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Revisionsberidttelse

Till Arsstimman i Visit Roslagen AB, org.nr 556525-2722

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Visit Roslagen AB
for r 2013.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for
drsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en &rsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
drsredovisningslagen och f6r den interna kontroll som styrelsen
och verkst#llande direktéren beddmer ér nodvindig for att
upprétta en drsredovisning som inte innehéller viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller p fel.

Revisorns ansvar

VArt ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av
vir revision, Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriiver att vi f6ljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppnd rimlig séikerhet att &rsredovisningen
inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
rsredovisningen. Revisorn valjer vilka &tgiirder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for véisentliga
felaktigheter i frsredovisningen, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller pd fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta for
hur bolaget upprittar drsredovisningen for att ge en réttvisande
bild i syfte att utforma granskningsétgarder som ar
andamdlsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll, En revision innefattar ocks en utvéirdering av
dndamdlsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvéints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direkt6rens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
Gvergripande presentationen i 8rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillriickliga och
indamlsenliga som grund for vra uttalanden,

Uttalanden

Enligt vAr uppfatining har &rsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
réttvisande bild av Visit Roslagen AB:s finansiella stallning per den
31 december 2013 och av dess finansiella resultat for dret enligt
drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att rsstimman faststéller resultatriikningen
och balansriikningen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av drstedovisningen har vi ven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens
f6rvaltning tor Visit Roslagen AB for ir 2013.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bholagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

VArt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaliningen p grundval av vir revision. Vi har utfirt revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6ér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver vir
revision av drsredovisningen granskat viisentliga beslut, atgirder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstallande direkt6ren pd annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for rikenskapsaret,

Uppsala den 17 mars 2014
Ohirlings B

erhouseCoopers AB

Lars Kylherg

Auktoviserad rovisor



Revisorerna i Storstockholms brandférsvarsférbund

Till:

Fullméktige i respektive medlemskommun:

Danderyds kommun Téby kommun
Lidingo stad Vallentuna kommun
Solna stad Vaxholms kommun
Stockholms stad Viarmdo kommun
Sundbybergs stad Osterakers kommun

Revisionsberittelse for ar 2013

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Storstockholms brandforsvar (organisationsnummer 222000 — 0356).

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksd for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
och préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, f6rbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund
for bedémning och ansvarsprévning.

Var granskning visar att arsredovisningen 4r uppréttad i enlighet med kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Storstockholms brandforsvar i allt
visentligt har bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vdsentligt &r rattvisande.



Vi bedémer att direktionens interna kontroll har varit tillrécklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen #r forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmél som direktionen uppstéllt, i allt visentligt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfiihet for direktionens
ledaméter samt de enskilda ledamdterna 1 densamma.

Vi dberopar bifogade revisionsskrivelser och rapporter.

2014

Stockh clcn 13 mars

L4 el
o ,f .
Bo Klasmark Jan Welssemledel
/-I:.?
( Y . ,
/7{;_;9 Tl \Dmﬁ AU~ DL/(,»/(,\,L
Leo Smidhammar Ingmar Wahrenberg X\

Bilagor:
Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

De sakkunnigas rapporter (nr 1-4 )



YN Osteraker

De sakkunnigas rapporter (nr |-4) avseende Storstockholms brandforsvar
avser:

|. Granskning av forbundets verksamhetsstyrning

2. Granskning av forbundets former for styrning och uppfoljning av
underhall av fastigheter

3. Granskning av delarsrapport 2013

4. Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2013

Revisionsrapporterna |-3 finns inte bilagda i utskicket. Om du vill ta del av
dessa, hor av dig till kommunkansliet: kommunstyrelsen@osteraker.se

i b

Stina Nilsson
Kommunfullmiktiges sekreterare



Revisionsrapport 4/2013
Genomford pa uppdrag av revisorerna
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Granskning av arsbokslut och
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1. Inledning

Pa uppdrag av Storstockholms brandférsvarsférbunds fértroendevalda revisorer har
EY granskat forbundets arsredovisning per 31 december 2013. Revisionen har
utforts i enlighet med kommunallagen, kommunala redovisningslagen samt god
revisionssed i Sverige.

Syftet med denna rapport ar frimst att ge férbundets fortroendevalda revisorer
information om arsbokslutet 2013, samt att redovisa de vasentligaste noteringarna
som framkommit vid granskningen av bokslutet och &rsredovisningen. Alla belopp &r
angivna i miljoner kronor (mkr) om inte annat anges.

Under 2013 har revisorerna i enlighet med sin revisionsplan genomfért foljande
granskningar, vilka har avrapporterats i separata rapporter:

Granskning av férbundets verksamhetsstyrning

Granskning av férbundets underhallsbehov rérande fastigheter
Granskning av delarsbokslut

Granskning av arsbokslut och arsredovisning

. & & ®

1.1. Granskningens omfattning
Granskningen av arsredovisningen har omfattat féljande delar:

Férvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning
Finansieringsanalys
Notférteckning

Granskningen av arsredovisningen och bokslutet har inriktats mot vasentliga poster
och avvikelser samt omfattar ocksa bedémningar av férbundets ekonomiska
stélining och utveckling.

Under &ret har revisionen haft ett fiertal méten med féretradare for forbundets
ledning i syfte att informera oss om vasentliga handelser, transaktioner och beslut.
Ar 2013 &r det andra &r som EY verkar som sakkunniga bitraden till de
fértroendevalda revisorerna.
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2, Forbundets ledning och styrning

Forbundet har fran och med 2013 6vergatt till att ledas av en direktion istallet for ett
férbundsfullmaktige och en férbundsstyrelse som tidigare. Direktionen har under
aret bestatt av elva ledaméter och tio ersattare som sammantratt atta gadnger under
aret. | samband med véra granskningar under aret har vi tagit del av styresprotokoll
samt dvriga vasentliga styrdokument med avseende pa ar 2013. Det noteras att
forbundet har haft en faststalld plan fér intern kontroll som tillampats under aret.

3. Vasentliga hidndelser under ar 2013

Ar 2013 ar Storstockholms brandférsvars femte verksamhetsar. Under aret har
férbundet fortsatt arbetet med att genomféra atgarder som syftat till att skapa
forutsattningar for en ekonomi i balans i ett langsiktigt perspektiv. Ett omfattande
arbete har genomfbrts i syfte att fortydliga organisationen och darmed den interna
styrningen och uppféljningen. En ny organisationsstruktur har implementerats per
den forsta januari 2014.

| &rsredovisningen finns en redogérelse fér viktiga drenden och handelser som
paverkat férbundets verksamhet under aret. Statistik av olika slag presenteras pa ett
dverskadligt och tydligt satt.

4. Forbundets ekonomiska resultat och stillning

41. Forbundets resultat 2013

Nedanstaende tabell sammanfattar forbundets resultat och utfall i jamférelse mot
foregaende ar.

{mnkr) 2013 2012
Verksamhetens intakter 67,0 66,0
Jaroférelsestérande intékt 0 30
Summa 67,0 69
Verksamhetens kostnader 557.4 576,9
Jamforelsestérande kostnad ] 23,2
Summa 5574 6001
Verksamhetens nettokostnad 490,4 531,1
Medlemsavgifter 544,3 536,8
Finansiella intakter/kostnader 2,0 2,8
Jamfsrelsestérande finansiell kostnad 274

Patiodens resultat 24.3 2.9
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Intékter:

Forbundets totala intékter for 2013 understiger budget med 3,9 mkr, och 2,0 mkr i
jamférelse med féregdende ér, vilket forklaras av bortfall av tillaggstjanster.
Medlemsavgifterna uppgick till 544,3 mkr, vilket &r en 6kning om 7,5 mkr jamfort
med ar 2012 (1,3 %) och &r i enlighet med géllande budget.

Kostnader:

Forbundets totala kostnader understiger budget med ca 9,9 procent. Av de totala
personalkostnaderna om 422,1 mkr uppgar I6nekostnader (inklusive
arbetsgivaravgifter och personalférsékring) till 369,8 mkr, vilket understiger budget
med 13,3 mkr. Avvikelsen fran budgeten forklaras framst av senarelagda
rekryteringar till vakanta tjanster.

Ovriga verksamhetskostnader understiger budget med 21,2 mkr, vilket férklaras av
lagre inkdp av underhallsmaterial, lagre kostnader fér kommunikation, minskade
kostnader for reparationer och underhall samt lagre energikostnader. Det noteras att
budgeterade medel fér forandrad organisation och arbetssétt inte har nyttjats i den
utstrackning som budgeterats.

Avskrivningskostnaderna fér 2013 uppgar till 24,6 mkr, vitket ar 4,0 mkr légre &n vad
som budgeterats. Minskningen beror huvudsakligen pa att arets investeringar inte
kommit upp i budgeterade volymer. Vidare upprattades budget fér 2013 innan en
Oversyn av anlaggningsregister genomférdes i slutet av 2012, vilket innebar att
budget 2013 inte var korrekt med avseende pa avskrivningsunderlaget. Det noteras
i granskningen att férbundet planerar att forlanga avskrivningstiden f6r
raddningsfordon till 16 ar fran och med ar 2014. Férlangningen syftar till att battre
spegla den faktiska ekonomiska livsléangden f6r denna typ av fordon.

Pensioner:

Férbundets pensionskostnader uppgar i bokslutet till 52,3 mkr, vilket understiger
budget med 15,3 mkr. Minskningen beror huvudsakligen pa en for hog budgeterad
kostnad avseende utryckande personal. Vidare har utfallet av arets 16nerérelser haft
en positiv pdverkan pa pensionskostnadema. En férandrad diskonteringsrénta vid
berdkning av pensioner har drabbat férbundet med en engangskostnad om 24,3
mkr, vilken redovisas som en jdmforelsestérande kostnad i rsbokslutet.

Forbundet har inte gjort ndgon justering avseende genomsnittlig pensionsalder
under ar 2013, i likhet med den justering som gjordes ar 2012. Férbundet behéver
dock fortsatt folja genomsnittlig pensionsalder och anpassa berakningar av
pensionsskulden tilt basta majliga uppskattning av nar faktisk pensionsaider kommer
att intraffa.

Beddmning:

Vid var granskning har vi stickprovsvis stamt av vésentliga intékis- och kostnads
poster mot verifierande underlag samt utfért egna kontrollberakningar. Var
beddmning &r att det redovisade resultatet for ar 2013, i allt vasentligt, ger en
rattvisande bild av verksamheten f6r 2013.
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4.2. Finansiell stillning

Balansrakningen har granskats utifran féljsamhet till lag om kommunal redovisning,
givna rekommendationer fran radet fér kommunal redovisning samt i dvrigt i enlighet
med god redovisningssed. Avstadmning har utférts av att balansposter
6verensstammer mot bokslutsdokumentation och underliggande bilagor. Genom
stickprov samt avstdmning mot sidoordnade system har kontroll gjorts av att
posterna varderats samt periodiserats pa ett korrekt satt.

Bedémning:

Vid granskningen har vi inte identifierat vasentliga felaktigheter i det redovisade
arsbokslutet. Balans- och resultatrékningar ger en, i allt vasentligt, rattvisande bild
av férbundets ekonomiska stélining per den 31 december 2013. De principer som
férbundet tillampar for redovisning av pensioner (ansvarsforbindelser respektive
avsattningar) beddémer vi ge en korrekt bild av det totala atagandet. Dock ar det var
uppfattning att férbundet bor verka for att de verifierade underiag som erhails fran
KPA pa ett tydligare sétt aterspeglar vad som utgér en skuld respektive
ansvarsforbindelse. Da forbundet erhallit ersattning for att 6verta
pensionsatagandet, fran bland annat Stockholms stad, utgér detta atagande en
skuld i forbundets redovisning. | underlagen fran KPA uppges dessa fortfarande
utgdra en ansvarsférbindelse.

Ett vedertaget nyckeltal for att bedéma det ekonomiska laget i en kommunal
verksamhet ar nettokostnader i relation till intékter. Overstiger nyckeltalet 100
procent maste den |6pande verksamheten tackas pa annat sé&tt &n genom
verksamhetsintékter, exempelvis genom ett finansiellt nettodverskott eller forsaljning
av tillgdngar. For Storstockholms brandférsvar har nyckeltalet éverstigit 100 procent
under de flesta aren sedan storférbundet bildades. For ar 2013 uppgar
nettokostnadernas andel av intékterna till 90,0 procent. Férbattringen indikerar att
férbundet uppnatt en battre balans mellan bedriven verksamhet och finansiella
ramar an vad som varit fallet tidigare.

Soliditet:
I nedanstaende tabell redovisas nagra av de finansiella nycketal som forbundet sjélv
anvander i sin styrning och uppféljning av verksamheten.

2013 2012 2011
Ekonomisk analys (%)
Soliditet (%) 7 40 41
Kassalikviditet® (%) 263 216 |92
Sidlvfinansierinasarad? (%) i 134 209

Forbundets soliditet, exklusive ansvarsforbindelsen fér pensioner, uppgar
arshokslutet till 7,1 procent, vilket saledes utgdr en férbattring i jamforelse med
foregaende ar. Okningen férklaras av positiva resultat, vilket dr en konsekvens av
minskande verksamhetskostnader inom flera verksamhetsomraden.
Balansomslutningen har inte 6kat i den omfattning som budgeterats, bland annat pa
grund av en minskad investeringstakt. Verksamhetsaret 2013 ar saledes det férsta
aret som férbundet formatt att bryta tidigare ars negativa trend med en minskande
soliditet. Kassalikviditeten samt sjalvfinansieringsgraden &r fortsatt god.

5]
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Investeringar:
{mnkr) 2013 2012
Fardon och matariel 284 194
Byagnader och anldggningar 1,6 |9
IT 1,7 0
Totala investeringar 31.7 2.3

Arets investeringar uppgar till totalt till 31,7 mkr och avser | huvudsak
raddningsfordon (28,4 mkr). Arets faktiska investeringar understiger budget med
45,5 mkr och forklaras framfér allt av att investeringar i ny station i Akersberga inte
har fortskridit i enlighet med plan. Detta pa grund av att férbundet fattat beslut om ait
inte 8ga denna station. Aven investeringar i raddningsfordon understiger budget
med 11, 6 mkr beroende pa lagre inkdpskostnader samt senarelagda inkdp.

Var granskning har omfattat avstdmning av verifierande underlag. Inga avvikelser
har identifierats.

5. Forbundets arsredovisning

Vi har granskat férbundets arsredovisning fér verksamhetsaret 2013. | granskningen
har vi beaktat att god redovisningssed fér kommuner/kommunalférbund i allt
vasentligt har efterfolits av forbundet. Arsredovisningen inleds med beskrivande
avsnitt om férbundets verksamhet under aret med inriktning pa bland annat
direktionens arbete, miljérelaterade aspekter, redogérelse for specialistkompetener,
personalarbetet etc. Darefter kommer den formella férvaltningsberattelsen som
omfattar de avsnitt som den kommunala redovisningslagen kraver.

5.1. Forvaltningsberittelsen

| forvaltningsberattelsens inledande delar beskrivs férbundets évergripande uppdrag
enligt gallande lagstiftning. Darefter redogdrs det for férbundets maluppfyllelse med

avseende pa ar 2013. Samtliga av de 8 dvergripande mal som direktionen faststallt

for verksamheten analyseras och utvarderas pa ett kortfattat satt, och i tabellform.

Forvaltningsberattelsens inledande avsnitt omfattar &ven en
balanskravsavstamning, av vilken det framgar att férbundet redovisar ett positivt
resultat for aret. Det positiva resultatet efter balanskravsavstdmningen, samt en god
budgethalining, ligger till grund fér féorbundets slutsats att malet om en god
ekonomisk hushallning uppnas f6r ar 2013.

Enligt kommunallagen ska kommuner (och kommunala férbund) uppna en ekonomi i
balans varje enskilt &r. Redovisade negativa resultat maste aterstéllas inom tre ar.
Avstamning rérande balanskravet ar en vasentlig del nar det galler utvardering av
malet om en god ekonomisk hushallning. Av nedanstadende tabell framgar
férbundets balanskravsavstdmningar for de tre senaste aren.
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{mal) 2013 2012 2011

Arets resultat enligt resultatrdkningen =et o B 213 29 35
avgar samtliga realisationsvinster L i &7

Synnerliga skil: Za f 1.2
tillagg férandring diskonteringsrdnta pensioner

Avrets resultat efter halanskravsjustering 50,3 46 14,7

Balanskravet skiljer sig at mot redovisat resultat i form av att realisationsresultat och
eventuella synnerliga skal avréknas fran det redovisade resultatet. Var bedémning
ar att forbundets avstdmning av balanskravet ligger i linje med kommunallagens
krav och intentioner.

| efterfoljande avsnitt o arsredovisningen analyseras det ekonomiska resultatet for
aret med beskrivningar av intékter, kostnader, finansiella poster etc. Det noteras att
jamférelsestérande poster for aret uppgar till 27,6 mkr och utgérs av en
engangsupprakning av pensionsskulden pa grund av en férandrad
diskonteringsrénta.

Vidare framgar det av férvaltningsberattelsen att férbundet &mnar utnyttja den
méjlighet som kommunallagen ger att besluta om en avsattning till en sarskild
resultatutjgmningsfond (RUR). Detta i enlighet med de riktlinjer som direktionen
fattat beslut om. Resultatutjgmningsfonden utgér en delpost av eget kapital och
foreslas uppga till 24,3 mkr.

| forvaltningsberéttelsen redovisas édven férbundets uppféljning och analys av
verksamhetens maluppfylielse. Av férbundets redogoérelse framgar att
maluppfylielsen bedéms vara god inom de allra flesta malomraden. Redogérelse for
respektive mal sker i tabelliform, vilket bedéms ge en 6verskadlig, om &n kortfattad,
bild av verksamheten.,

Fdrvaltningsberattelsens personalavsnitt redogér kortfattat for sjukfranvaro och
[6neutveckling under aret.

Beddmning.

Fdrvaltningsberattelsen beddéms ge en rattvisande bild av vasentliga handelser
under verksamhetsaret 2013. Beskrivning och analys av maluppfylielse bedémer vi
vara tillrdcklig. Som vi noterade vid var granskning av férbundets delarsrapport ges
en dvervagande god och dversiktlig redovisning av férbundets resultat vad galler
verksamhet och ekonomi. Verksamhetsmalen behdver dock utvecklas for att battre
aterspegla kdrnverksamheten och utgéra underlag f6r att bedéma denna. Vidare
behdver malen bli matbara i stdrre utstrackning. Strategier for att uppna malen
behdver ocksa tydliggéras. Den férandring av forbundets verksamhetsstyming som
gjorts infor verksamhetsaret 2014 bedéms ge forutsattningar for detta.

5.2. Resultatrdkning, balansrékning notférteckning

Vi har stamt av att redovisad resultat- och balansrakning samt tillhérande
notinformation ar i dverensstdmmelse med huvudboken enligt ekonomisystemet
samt dvriga verifierade underlag. Var bedémning &r att resultat- och
balansrékningar, kassaflédesanalys samt notinformation, i allt vasentligt, &r
uppstalida i enlighet med kommunala redovisningslagen och ger en rattvisande bild
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per 31 december 2013. Vi noterar att redovisningsprinciper rérande férbundets
pensionsatagande har fértydligts i férhaliande till foregaende ar.

Bokslutsprocess 2013

Var beddmning &r att férbundets bokslutsdokumentation haller en tillracklig kvalité
samt 6verlémnats i tid till revisionen. Dock &r det var uppfattning dven i ar att den
tidplan som géllt fér granskningen av arsredovisningen varit alltfér snav. Férbundet
bér saledes skapa férutsattningar for en mer andamalsenlig tidplan nar det galler
revisionens granskning av arsredovisningen infér kommande Ar.

Sammanfattande slutsatser av arets revision

Var bedémning ar att férbundets arsredovisning, i allt vasentligt, ger en rattvisande
bild av resultat och stallning per den 31 december 2013 for Storstockholms
brandférsvarsférbund.

Granskningen av verksamhetsstyming visade att férbundet genomfért omfattande
atgdrder i syfte att frstéirka och tydliggéra roller och ansvar samt rutiner for
utvardering och uppféljning av bedriven verksamhet | granskningsrapporten
rekommenderades dock férbundet att Gvervaga att i internkontrollplanen tydligare
redogdra for vilka specifika kontrolimoment som svarar mot respektive riskomrade
samt vem eller vilka som ansvarar fér utférande och dokumentation av genomférda
kontroll-moment. Detta &r av betydelse for att skapa en tydlig sparbarhet i strukturen
for intern kontoroll.

Granskningen av forbundets rutiner fr underhall av fastigheter visade att det finns
tillfredsstallande rutiner kring kontroll och uppfélining avseende underhall av
fastigheter. Férbundets direktion har besiutat att kvarvarande fastigheter, som ags
av forbundet, kommer att avyttras och lokaler kommer endast att forhyras i
framtiden.

Stockholm den 13 februari 2014

Johan Perols Mikael Sj6lander
Certifierad kommunal revisor Auktoriserad revisor
Certifierad kommunal revisor
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