Osterake

Tjansteutlatande

Kommunstyrelsens kontor/lkommunkansliet Till Kommunstyrelsen
Datum 2014-04-07
DnrKS 2014/0113-042

Arsredovisning for ar 2013 avseende Stockholmsregionens Forsakring
AB, Visit Roslagen AB och Storstockholms brandforsvar

Sammanfattning

Arendet innebir en komplettering i drendet om Arsredovisning 2013 f6r Osterakers kommun och
dess bolag, vilket Kommunstyrelsen beslutade om 2014-03-31 2014, KS § 3:20 (beslutsatsetna 1-5).
Arendet i sin helhet omfattas av Arsredovism’ng for Osterikers kommun, innebirande
Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder, Armada Fastighets AB, Roslagsvatten AB samt
Stockholmsregionen Forsakring AB, Visit Roslagen AB och Kommunalférbundet Storstockholms
brandforsvar.

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen foreslair Kommunfullmiktige besluta
6. Arsredovisning for ar 2013 avseende Stockholmsregionens Forsakring AB godkinns.
7. Arsredovisnjng for ar 2013 avseende Visit Roslagen AB godkinns.
8. Arsredovisning for ar 2013 avseende Kommunalforbundet Storstockholms brandforsvar
godkinns.
9. Uppdra it Osterikers kommuns ombud att vid arsstimma for Stockholmsregionens
Forsakring AB rosta for att godkinna drsredovisning f6r ar 2013.
10. Uppdra at Osterikers kommuns ombud att vid drsstimma for Visit Roslagen AB rosta for
att godkinna drsredovisning for ar 2013.

Bakgrund

Enligt Lagen om kommunal redovisning samt Osterakers kommuns styrregler ska ett sammanstallt
arsbokslut for kommunen och dess bolag framliggas for Kommunfullmiktige. Detta drende
kompletterar tidigare drsredovisningsirende och innebir ett godkidnnande av arsredovisningarna for
Stockholmsregionens Forsakring AB, Visit Roslagen AB och Kommunalférbundet Storstockholms
brandférsvar samt 1 férekommande fall uppdrag dirav till kommunens ombud.

Direktionen for Kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar beslutade 2014-02-11, § 4 bland
annat att godkanna férbundets drsredovisning for 2013 och foresld medlemskommunernas
kommunfullmaktigen att faststilla féreliggande arsredovisning £6r 2013 61 Storstockholms
brandférsvar. Enligt nu gillande férbundsordning ska revisionsberittelse tillsammans med
arsredovisning éverlimnas till medlemskommunernas kommunfullmiktige som var och en beslutar
om ansvarsfrihet for direktionen 1 dess helhet. Handlingarna ska 6vetlimnas i sidan tid att de kan
behandlas tillsammans med kommunernas respektive arsredovisning.

Betraffande revisionsberattelser for 4r 2013 avseende foreliggande bolag och organisationer sa
kommer dessa att beredas av Ilommunfullmiktiges ordforande och forelaggs direfter
Kommunfullmaktige med forslag till beslut 1 friga om ansvarsfrihet.

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | www.osteraker.se
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Osteraker

Tjansteutlatande

For de organisationer som dnnu ej upprattat Arsredovism'ng infér Kommunfullmiktiges
sammantrade den 22 april, giller att dessa kommer att behandlas av fullmaktige vid ett senare
tillfalle.

Bilagor

1. Arsredovisning for ar 2013 avseende Stockholmsregionens Forsikring AB

2 Arsredovisning for ar 2013 avseende Visit Roslagen AB

3. Arsredovisning for ar 2013 avseende Kommunalforbundet Storstockholms brandforsvar

4. Redovisning 6ver de bolag samt 6vriga organisationer dar Osterdkers kommun ir dgare eller

annars har intressen

wommundirektor

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | www.osteraker.se
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SRF

VD har ordet

SRF &gs av 20 av de 26 kommunerna i Stockholms ldn, med sammanlagt éver 1 miljon innevanare och
ungefér 57 000 anstéllda, samt med forsékrade varden Sverstigande 130 miljarder. 2013 innebar SRFs tredje
fulla verksamhetsar dar vi har utfardat férsakringar for motor, olycksfall, egendom och ansvar samt andra
kompletterande skydd. Vi arbetar kontinuerligt med de olika kommunerna for att sékerstélla att hanteringen av
risk och forsdkring inom de kommunala verksamheterna blir sa effektiv som mdjligt, oberoende av dessas
associationsform.

Konkurrens

SRF uppfyller till fullo kraven inom Lagen om offentlig upphandling, LOU, vad avser kontroll och
verksamhetsinriktning vilket medger vara &gare att anvdnda vara tjdnster utan att géra en formell
upphandling. SRF i sin tur konkurrensutséatter de delar av verksamheten dar externa aktdrer utnyttjas, t.ex.
aterforsakring och skadehantering, genom upphandlingar enligt LOU. Under 2013 genomférde vi en
upphandling avseende tjénstereseftrsakring for kommunernas anstélida och skolelever,

Verksamheten 2013

Verksamhetsaret har dominerats av ett antal storre brand- och vattenskador, vilka har medfért ett kraftigt
negativt resultat. Redan i bérjan av januari sa brann en storre sporthall ned, férmodligen till f6ljd av en anlagd
brand, och dérefter har vi haft ytterligare tva stérre brander. | tilldgg till det s& har vi haft ett stort antal
vattenledningsskador av olika orsaker som ocksa har haft en kraftigt negativ paverkan pa resultatet. Vi stréavar
alltid efter att dra lardomar av negativa hdndelser och har redan infort en ny teknisk riktlinje for brandlarm,
som skall ta full effekt fran 2015. Arbete pagar ocksa med att ta fram en motsvarande riktlinje for skydd mot
vattenledningsskador, som vi planerar att introducera under véren i avsikt att ha den fullt implementerad under
2015.

For skador dér det finns en kénd skadevallare, som till exempel vid anlagd brand, sa ar det var policy att séka
ersattning fran denne, direkt eller genom domstol. Det maste bli val kant inom vart verksamhetsomrade att det
kan bli seridsa ekonomiska konsekvenser av medveten skadegirelse och vi kommer att fortsdtta med ett
mycket aktivt arbete i de har fallen. Under aret sa har vi framgangsrikt aterhdmtat storre delen av en mycket
stor brandskada fran maj 2012, vilket har haft en positiv resultatpaverkan.

Under november s& assisterade SRF Sddertorns Brandférsvarsférbund med att ta hand om deras egendoms-
och ansvarsforsakringarna da den tidigare forsakringsgivaren upphorde med sin verksamhet inom det
segmentet,

Under aret sa har var riskbesiktningsverksamhet pagétt for fullt och vi har nu besiktigat éver 300 av véra
storsta risker. Infér 2014 sa kommer vi att &ndra fokus en aning och koncentrera oss mer pa forskolor i stéllet
for att forst och framst titta pa objektens storlek, oberoende av vilken typ av verksamhet som bedrivs. Det
web-baserade systemet for sdkerhetsutbildning som introducerades i slutet av 2012 har ocksa kommit igang
hos de 6 kommuner som képte in det, och dver 3000 anstéllda hos dessa har nu géatt utbildningen. SRF
arrangerade ocksa en allméan forsakringsutbildningsdag i slutet av aret som fick ett gott mottagande och vi
kommer att fortsatta att arrangera sadana under dren som kommer,

Fran 1 januari 2013 sa har SRF tagit 6ver hela ansvaret for kommunernas kollektiva olycksfallsférsakringar,
och i samband med detta s& har vi utvecklat ett eget skadehanteringssystem som nu har rullat problemfritt i
ett ar. Olycksfallsskadorna hanteras pa ett foreddmiigt satt av Sverigeskador AB, som tilldelades uppdraget
efter en konkurrensutsatt upphandiing i slutet av 2012. P3 ett liknande satt har vért skaderegleringsbolag for
kommun- och foretagsforsakring igen gjort ett utmarkt arbete under aret, och vi vill tacka bada for deras
tidnster. Infér 2014 har vi dven forenklat forsékringslosningen for olycksfall for att gora administrationen hos
kommunerna enklare och uppnd ett likstéllt skydd for samtliga 20 forsékringstagare.

SRF hade for andra aret i rad inga forandringar | peraonalstyrkan och VD och styrelsen vill uttrycka sitt tack till
alla foér ett genomgaende gott arbete. )[’f NAS
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Utsikter infor 2014

Vi 6kar &n en géng insatserna pa riskhanteringssidan och kommer att vidareutveckla ett system for kontroll av
dels alla risker som ingar i portfélien, och dels ge bade oss och kommunerna en mojlighet for att
systematisera egenkontrollsverksamheten. Det har kommer att paverka bland annat de mycket viktiga SBA
insatserna men kan &ven komma att forenkla hanteringen av andra typer av egenkontroller och besiktningar.

Diskussioner kommer att fortsétta med de kommuner i l&net som dnnu inte &r medlemmar | SRF for att se om
det finns skél att utoka agarkretsen. Detta galler dven ett antal av de olika kommunala dotterbotag som annu
koper forsakringar pa den 6ppna marknaden.

Forberedelserna infér den kommande s kallade Solvens 2 lagstiftningen fortgar. Under 2014 kommer bl.a. en
oberoende riskhanteringsfunktion att etableras och compliance (regelefterlevnad) kommer att upphandias
externt. Ett stort arbete forvéntas ocksa for att fa framforallt system pa plats for att hantera de mycket
omfaitande rapporteringskrav som de nya reglerna kréver. Inom de hér och manga andra omraden s& har vi
ocksd ett etablerat samarbete med de 6vriga 5 kommuncaptives som finns i Sverige, dér vi tillsammans
férsdker etablera "best practice” framféralit med fokus pa de nya regelverk som kommer att implementeras
och hur sma bolag som véra skall kunna hantera dessa p4 ett effektivt sétt.

Tore Kalmeborg
Verkstéllande direktér

Styrelsens utlatande om bolagets verksambhet i enlighet med
kommunallagen 3 kap. 17§

Styrelsen for Stockholmsregionens Férsakring AB, org.nr. 516406-0641, har vid sitt mdte 27 februari 2014
faststalit och bekraftar hdrmed att den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregdende kalenderar har
varit forenlig med det faststdlida kommunala &ndamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna som &r tilldmpliga for bolaget.
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Stockholmsregionens Forsikring AB 1(18)
516406-0641

ARSREDOVISNING 2013

Styrelsen och verkstéllande direktéren | Stockholmsregionens Férsakring AB, org nr 516406-0641, med séte i
Stockholm, avger hdrmed arsredovisning for 2013, bolagets femte verksamhetséar. Bolagets adress ar
Wallingatan 33, 111 24 Stockholm.

Forvaltningsberittelse

Agareforhaillanden

Stockholmsregionens Férsékring AB bildades &r 2008 och ags av tjugo kommuner inom Stockholms lan.
Dessa kommuner, Botkyrka, Danderyd, Ekers, Haninge, Huddinge, Jarfalla, Lidingd, Nacka, Norrtilje,
Nyndshamn, Sollentuna, Solna, Sédertalje, Tyress, Téby, Upplands Vésby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdo,
Osterdker, bildade bolaget i syfte att optimera sina férsékrings- och riskhanteringsiésningar.

Verksamheten 2013

Stockhalmsregionens Forsakring AB erhill under &r 2008 koncesslon fér direkt féirséikring ooh Aterférsékring |
far &garkretsen berdrda klasser av skadeférsdkring. Férekommande fliredkringsgrenar &r kommunidrsékring,
huvudsakligen egendom och ansvar, saml motorfordonsfrsékring, alycksfallsforsékring och tidnsterese-
fbrsékring, Fran och med den 1 januari 2008 Aterfars3krar bolagel dgarkommunernas motorfordonsfrsékring,
och frén och med den 1 april 2009 deras olycksfallsférsékring. Bolaget har fran 1 Januarl 2011 Aven ulfardat
agarkommunernas ansvars- och egendomsfdrsdkringar, samt kommer fortsatt all Aterférsikra kommunemas
motorfordonsfirsdkring, EW nétverk med nyckelpersoner Inom dgar-kommunerna &r etableral och
regelbundna \réffar | denna samverkansgrupp genomférdes under aret.

Resultat och skadeutfall

Avets resultat uppgick till -6 224 (-149) kkr. Sakerhetsreserven har l6sts upp med 2 494 (3 333) kkr.
Premieintakterna for sgen rakning uppgick till 56 807 (47 190) kkr. Skadekostnader for egen rakning uppgick
till 58 252 (45 913) kkr. Arets driftskostnader uppgick till 11 641 (9 156) kkr. Den totala kapitalavkastningen
blev 2 037 (3 761) kkr, varav -1 267 (-369) kkr avsag orealiserade vardeforandringar pa placeringstillgangar.

Bolagets konsolideringskapital uppgick vid arsskiftet till 95 330 (104 049) kkr, vilket ger en konsolideringsgrad
om 167,8 (220,5)%.

Risker i verksamheten
Bolagets risker har delats in i férsakringsrisker, finansiella risker och operativa risker och behandlas i detalj
under not 2 till balans- och resultatrakningen.

Personal och styrelse

Vid arsskiftet hade Stockholmsregionens Forsakring AB totalt fem anstélida, varay tre kvinnor. Medelaldern &r
54 ar. Da bolaget endast har fem anstallda upprattas ingen jamstalldhetsplan. Principer for ersattningar och
formaner behandlas under not 8 till balans- och resultatrékningen.

Styrelsen har under verksamhetsaret haft sex sammantraden. Vid drets bolagsstdmma nyvaldes Stellan
Folkesson, Elof Hansjons, och Katarina Kampe till styrelsen, samtidigt som UIf Bergh, Lars Bryntesson och
Asa Ratcovich avgick.

Till bolagsstdmmans férfogande finns inga fria medel.

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att den ansamlade forlusten, 6 224 kkr, dverférs i ny rakning.

L

Bolagets resujlt?z1 sfélining framgar av efterféljande redovisningshandlingar (beloppen angivna i tusental

kronor),
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Flerarsoversikt

2013 2012 2011 2010 2009

Resultat
Premieintékt for egen rdkning 56 807 47 190 49 909 9 045 6 487
Premieinkomst fér egen rakning 56 807 47179 49 921 9 045 6 487
Kapitalavkastning netto i forsakringsrorelsen 1 085 734 579 11 5
Forsakringserséttningar fér egen rakning -58 252 -45 913 -36 764 -8 568 4914
Aterbéring och rabatter : : . . =
Forsakringsrorelsens tekniska resultat -11 797 -6 763 6117 -3774 -2 654
Arets resultat -6 224 -149 5812 -3272 31
Ekonomisk stéllning
Placeringstillgangar 159 091 152 072 135 302 94 146 94 395
Forsékringstekniska avséttningar for egen rakning 72 971 53 641 39285 4563 1088
Konsolideringskapital 95 330 104 049 107 530 96 089 99 361

varay uppskjuten skatt i konsolideringskapitalet - - - . =

varay under-, dvervarde i placeringstillgangar 414 1667 2051 -655 1071
Kapitalbas 95 330 104 049 107 530 96 089 99 361
Erforderlig solvensmarginal 32 560 31 894 315670 32 900 33248
Nyckeltal
Skadefdrsékringsrorelse

Skadeprocent, f.e.r 102,6% 87,3% 73.7% 24 7% 78,7%

Driftskostnadsprocent, f.e.r 20,6% 18,4% 17.3% 58,1% 71,9%

Totalkostnadsprocent, f.e.r 123,0% 116,7% 91,0% 162.8% 147,6%
Kapitalférvaltning

Direktavkastning 2.8% 258% 2,6% 20% 1.8%

Totalavkastning 24% 24% 4,6% 0,5% 3,0%
Ekonomisk stéllning

Konsolideringsgrad 167,8% 220,5% 215,4% 1062,3% 1631,6%

Definitfoner
Konsaollderingskapital berdknas som summan beskattat eget kapital och obeskatlade reserver.

Skadeprocant 4r beriknad som forsékringsersitiningar i procent av premieintéklermna,
Driftkostnadsprocent ér beraknad som férsdkringsrérelsens driftskostnader i procent av premleintikierna.
Totalkostnadsprocent &r berdknad som summan av skadekosinads- och driftskostnadsprocenten.

Direktavkastning &r beriknad som kapltalavkastning, Intdktar, I férhallande till genomsnittiigt verkilgt véirde pa posterna
Placeringstiligangar sam{ Kassa och bank.

Totalavkastning &r berdknad som direktavkastning jdmte orealiserade och realiserade vérdefSrandringar pa placeringstiigangar
i férhallande till genomsnittligl verkligt vérde pé posterna Placeringstillgdngar samt Kassa och bank,

Konsolideringsgrad ér beréknad som konsollderingskapitalet | procent av premieinkamsten for egen rakning.
Kapitalbas dr ber8knad som det tiigéngliga kapitalet, { forevarande fall det egna kapitalet med lilldgg for obeskattad reserv.

Erforderlig solvensmarglnal &r berdknad som den lagsta tilldtna kapltalbas dels berdknad ulifrdn bolagets premieinkomster,
dels utifrdn bolagets skadeerséttningar, men ocksa minst sa stor som det sa kallade garantibeloppet,

w7

F6r egen rikning {f e r) definloras som belopp efter avgiven aterforsédkring.
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Stockholmsregionens Forsakring AB
516406-0641

Resultatanalys

Skadefbrséakringsrorelsens teknlska resuitat
Premieintékter (efter avgiven aterforsékring)}
Férandring | Avsatining f6r e] intjdnade premier och
kvardrojande risker (efter avgiven aterfSrsékring)
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen
Ovriga tekniska intékter

Férsakringsersattningar (efter avgiven aterfbrsakring)
Driftskostnader

Skadefdrsdkringsrérelsens tekniska resultat

Avvecklingsresultat

Forsikringstekniska avséttningar, fore avgiven aterférsékring

Ej Intjinade premier och kvardrdjande risker

Oreglerade skador

Summa férsikringstekniska avséttningar, fére avgiven aterférsékring

Aterférsiakrares andel av forsékringstekniska avsittningar

E} inénade premler och kvardrdjande risker

Oreglerade skador

Summa aterférsbkrares andel av forsakringstekniska avséttningar

Noter till Resultatanalys for skadeforséikringsrorelse

(a) Premieintékter (efter avgiven aterfarsékring)
Premisinkomst (fore avgiven aterforsékring)
Premier for avgiven aterférsékring
F8réndring i Ej intjinade premier och kvardrdjande risker
Aterforsikrares andel av Forandring 1 Ej inljanade premier och
kvardr&jande risker

(b) Fdrsékringserséitningar (efter avgiven aterfbrsékring)
Utbetalda férsfkringserséttningar
Fére avgiven aterforsékring
Aterférsdkrares andel
Foréindring 1 oreglerade skador
Fére avgiven aterforsékring
Aterférsakrares andsl

L, $, Wy kjé'?i

Not

(&)

(b}

Total

56 807

1055
234
-58 252
-11 641
-11797

7800

-149 953
~149 953

76 961
76981

92 902
-36 005

-54 598
15672

~76 202
55 876

Direkt forsékring
Svenska risker
Féretag och fastighet

52 441

974
216
-54 495
<10 748
-11 610

7171

-148 165
-148 165

76 981
76 981

87 695
-35 254

~51 344
15 672

-74 699
55 876

Mottagen
Aterforsakring

3(18)

4 365

81

18

-3 767
-895
-187

529

-1 788
-4 788

& 207
-841

-3 254

-503
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Resultatrakning

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE 2013-01-01 2012-01-01
Not 2013-12-31 2012-12-31

Premisintékter (efter avgiven aterfdrsédkring)

Premieinkomst (fore avgiven aterforsékring) 3 92 902 83 664
Premier for avgiven aterférsékring -36 095 -36 486
Férandring | avsattning for ej intjdnade premier 0 12
Summa premieintdkter (efter avgiven aterforsékring) 56 807 47 190
Kapitalavkastning dverférd fran finansrérelsen i 1055 734
Ovriga tekniska intékter 5 234 381
Férs#kringserséttningar (efter avgiven aterforsékring)
Utbetalda férsékringsersattningar
Fore avgiven dterforsakring a8 -54 598 -29 168
Aterférsékrares andel 8 16 672 5143
Forédndring i Avsattning for oreglerade skador
(efter avgiven aterférakring)
Fére avgiven aterforsakring -75 202 -35 493
Aterférsakrares andel 55 876 13 605
Summa férsékringserséttningar (efter avgiven éterforsakring) 58 262 -45 913
Driftskostnader 7.8 -11 641 -9 156
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat ~11797 -6 763
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsakringsrérelsens tekniska resuitat =11 797 -6 763
Kapitalavkastning, intdkter 9 3304 4131
Orealiserade vinster pa placeringstlligangar 10 - .
Kapitalavkastning, kostnader 1 ] -2
Orealiserade férluster pa placeringstillgangar 12 -1 267 -369
Kapitalavkastning dverford till skadeforékringsrorelsen 4 -1 055 -734
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt -10 815 -3 736
Foréndring av sédkerhetsreserv 2 494 3333
Resultat fore skatt -8 321 -403
Skatt pa arets resultat 13 2098 256
ARETS RESULTAT -6 224 -149
Rapport dver totalresultat
2013-01-01 2012-01-01
Not 2013-12-31 2012-12-31
Periodens resultat -6 224 -149
Ovrigt totalresultat . -
ARETS RESULTAT -6 224 -149
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Balansrékning

Mot 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Placeringstiligangar
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 14,22 159 091 162072
Aterférsikrares andel av Forsdkringtskniska avséttningar
Oreglerade skador 76 981 211056
Fordringar
Uppskjuten skattefordran 13 2167 9
Ovriga fordringar 1075 204
3242 363
Andra tillgangar
Materiella tillgdngar 16 - .
Kassa och bank 5 365 18 481
5365 18 481
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna rénteintakter 5258 4047
Ovriga forutbetalda kostnader och férutbetalda intskter 17 631 582
& 889 4630
SUMMA TILLGANGAR 250 568 196 651
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 101 890 101 890
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller fortust -336 <187
Arets resultat -6 224 149
95 330 101 556
Obeskattade reserver
Sékerhetsresery a 2494
Férsikringstekniska avséttningar (fore avgiven éterforsakring)
Ej intjinade premier och kvardréjande risker - -
Oreglerade skador 1B 149 953 74 746
149 953 74746
Andra avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 13 -
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring .
Skulder avseande aterfirsakring 2038 2117
Ovriga skulder 19 2184 15 055
4223 17 171
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 1062 G868
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 250 568 196 651
Panter och ddrmed jamférliga sidkerheter stilida for egna skulder
och for sasom avsattningar redovisads forpliktelser
For forsakringstekniska avséttningar (f e r) registerforda tillgangar 21 08 489 69 565
Ovriga stillda panter och jamforiiga sakerheter Inga Inga
Ansvarsfarbindelser Inga Inga

Ataganden Inga Inga %

{ 76]; W ‘e
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Férandringar i eget kapital

Ingéende balans 2012

Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital/Svrigt totalresultat
Vinstdisposition

Arets resultat

Summa redovisade intékter och kostnader for 2012

Utgdende balans 2012

Ingdende balans 2013

Summa transaktioner redovisade direkt | eget kapital/vrigt totalresultat
Vinstdisposition

Arets resultat

Summa redovisade intédkter och kostnader for 2013

Utgdende balans 2013

6(18)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Arets Summa eget

Aktiekapital resultat resultat kapital
101 890 -5 999 5812 101 703
5812 -5 812 0

-149 -149

-187 -149 -149

101 890 -187 -149 101 555
101 830 -187 -149 101 555
-149 149 ]

-6 224 -6 224

101 890 -336 -6 224 95 330
101 890 -336 -6 224 95 330

Registrerat aktiekapital 101 890 400 kr ( - ). 1 018 904 st aktier med kvotvédrde 100 kr, vardera med en risl,
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Kassaflodesanalys

2013-01-01 2012-01-01
2013-12-31 2012-12-31
Den [6pande verksamheten
Resultat fore skatt -8 321 403
Justeringar for poster som inte ingér i kassafiodet” 16 834 18 300
Betalda skatter - -
8512 17 Ba7
Okning/minskning av nettoinvesteringar i placeringstillgangar® -4 920 -16 479
Okning/minskning av dvriga tillgangar och skulder, netto -16 709 14 033
Kassafldde fran den iopande verksamheten -13 116 15 451
Arets kassafléde <13 116 15 451
*Likvida medel vid periodens bérjan 18 481 3030
*Likvida medel vid arets slut 5 365 18 481
* Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden
" Justeringar fér poster som inte ingér i kassafisdet
Avskrivningar - -
Vardeforandring placeringstillgangar -3 -222
Avsittning till sdkerhetsreserv -2 494 -3 333
Ovriga avshttningar 19 331 21855
Justering for poster som ej ingdr i kassaflédet 16 834 18 300
2 Okning/minskning av nettoinvestsringar i placeringstillgangar
Placering i obligationer och andra rantebdrande vérdepapper 4920 16 479
Forandring placeringstiligangar, netto 4920 16 479
Upplysning om betalda och erhalina rantor
Under perioden betald ranta 0 2
Under perioden erhéllen rénta
Bankrénta 139 169
Réanta vardepapper 3159 3 il
Under perioden erhallen rinta 3299 3809

I #E Y,
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Noter till resultat- och balansrakning
Not 1 Redovisningsprinciper

Aliménna forutsittningar

Bolagets &rsredovisning har upprittats enligt lagen om arsredovisning i forsakringsbolag (ARFL) samt i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad FFFS 2008:26. Innebdrden av Finansinspektionens foreskrift FFFS
2008:26 och dess andringsforeskrifter &r att International Financial Reporting Standards (IFRS) &r tillampliga for
upprattandet av de finansiella rapporterna, med de begrénsningar och tillagg som féljer av svensk lag, RFR 2 samt FFFS
2008:26 samt dess andringsforeskrifter.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Féljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har publicerats och &r obligatoriska for bolagets redovisning

for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2010 eller senare.
IFRS 13 "Vardering till verkligt varde” syftar till att vérderingar till verkligt vérde ska bli mer konsekventa och mindre
komplex genom att standarden tilthandahéller en exakt definition och en gemensam kalla i IFRS till verkligt
vérdevarderingar och tillhérande upplysningar. Standarden ger vagledning till verkligt vérdevérderingar fér alla slag av
tillgdngar och skulder, finansiella som icke-finansiella. Kraven utékar inte tilldmpningsomradet for nér verkligt vérde
ska tilldmpas men tillhandah&ller vagledning kring hur det ska tillimpas dér andra IFRS redan kraver eller tillater
vérdering till verkligt vérde.

Ett antal nya standarder ach tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som bérjar efter 1 januari 2013och har inte tllldampats

vid uppréttandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa frvinlas ha nagon

vidsantlig inverkan pa koncemens finansiella rapporier med undantag av de som [Gljer nedan:
IFRS 2 "Financial instrumeants” hanterar kiassificering, vardering och redovisning av finanslella tligangar och skulder.
IFRS 9 gavs ut | novembar 20410 fbr finansislla lllgdngar och | oktober 2011 fir finansiella skuldar och ersdller de
delar | |AS 39 som &r relaterat till klassificaring och viirdering av finansiella instrumant. IFRS 9 anger att finansiella
tillgéngar ska klassificeras | v olika kategorier; véirdering till verkliol varde eller virdering till upplupel
anskaffiingsvirde. Klassificering faststélls vid firsta redovisningstillféilet ullfrén firetagets affarsmodell samt
karaktéristiska egenskaper | do avialsenliga kassaflddena. For finansiella skulder sker inga stora férindringar jJamfdet
med |AS 38, Den stérsta fordndringsn avser skulder som &r identifiorade till verkligt virde, Fiir dessa géller att den
dal av verkligt vardefiréndringen som &r hénfrlig till den egna kreditrisken ska redovisas | drigt totalresultat istallst
for resultatet sdvida defta inte orsakar Inkonsekvens | radavisningen (accounting mismatch). Bolaget har &nnu inte
utvérderat effekterna. Bolaget kommer att utvéirdera effekterna av de 4terstdende faserna avseende IFRS 9 nér de &r
slutfdrda av 1ASB.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har trétt i kraft, véntas ha nagon vasentlig inverkan pa
bolaget.

Valuta
Balagets funktionella valuta 4r svenska kronor som &ven utgér rapporteringsvalutan.

Transaktioner med nérstiende
Bolaget klassificerar narstdende parter enligt féljande:

Myckelpersoner i ledande stéllning
Owriga nérstiende parter

Nyckelpersoner i ledande stéllning omfattar VD och styrelse. Nagra dvriga nérstdende parter har inte identifierats. Se
vidare not 8.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras i kategorierna Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen
samt Lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen &r beroende av for viket syfte den finansiella tillgangen
forvarvades. Klassificeringen av de finansiel a tillgangarna har faststéllts vid det forsta redovisningstiliféllet.

Finansiella tiligéngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Finansiella tiligingar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen &t finansiella tillgangar som initialt identifierats att
tillhdra denna kategori. Tillgdngar | denna kategori utgérs av andra finansiella placeringstillgdngar samt kassa och bank.

Léanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfodringar &r finansiella tiligangar som inte ér derivat, som har faststéllda eller faststéllbara
betainingar och som inte 4r noterade pa en aktiv marknad. Dessa finansielta tillgangar utgérs av dvriga fordringar samt
dvriga forutbetalda kostnader och uppiupna intékter.

i,
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Redovisning och vérdering

Kop och forsaljning av finansiella tillgéngar redovisas pa affirsdagen, det datum da bolaget férbinder sig att kdpa eller
silja tillgangen. Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrikningen redovisas férsta gangen till verkligt
vérde, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nér rétten att erhalla kassafldden fran instrumentet har 18pt ut eller Gverforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och férmaner som &r forknippade med dganderatten. Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde
via resultatrikningen redovisas efter anskaffningstidpunktens till verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar
redovisas till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Vinster och fortuster till foljd av férandringar i verkligt vérde avseende kategorin finansiella tillgangar vérderade till verkligt
virde, resultatredovisas i den period dd de uppstér och ingar | resultatrékningens poster Orealiserade vinster respektive
Orealiserade férluster pa placeringstillgangar. Utdelningsintékter fran vardepapper i kategorin finansiella tillgangar
virderade till verkligt vérde via resultatrakningen redovisas i resultatrékningen i Kapltalavkastning, intékter, vinster nér
bolagets ratt att erhalla betalning har faststallts.

Rénta pa lanefordringar och kundfodringar redovisas i resultatrékningen som en del av Kapitalavkastning, intakter.

Finansiella skulder

Finanslella skulder avser posten Skulder. Finansiella skulder klassificeras som kategorierna Finansiella skulder varderade
till verkligt vérde via resultatrdkningen och Ovriga finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella skulden forvarvades. Klassiflceringen av de finansiella skulderna har faststllts vid det forsta
redovisningstiliféilet.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Finanslella skulder som &r varderade till verkligt virde via resultatrékningen &r finansiella skulder som initialt identifierats
till denna kategori. Frandring i verkligt varde redovisas i resultatrikningen ingér i Orealiserade vinster respektive
Orealiserade f6rluster pa placeringstillgangar.

Ovriga finansiella skulder
Ovriga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde och avser posterna dvriga skulder samt upplupna
kostnader och forutbetalda intakter.

Materlella tillgdngar

Materiella tillgangar avser frimst kontorsinventarier. Inventarierna redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningarna redovisas | resultatrdkningen linjart under den
forvantade nyttjandeperioden under Driftskostnader. Férvéintad nyttfandeperiod &r mellan 3 och & ar.

Fordringar avseende direktforsékring
Fordringar avseende direktforsakring ar till forsakringstagare och till aterforsékringsbolag nér det géller fordran pa skador.

Klassificering av forsékringsavtal
Férstkringsavial 4r avtal som innehdller en betydande forsakringsrisk. Samtiiga avtal med férsékringstagare klassificeras
som forsékringsavial.

Premier och férsakringsersittningar

Premieinkomst/intékt

Som Premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt och mottagen aterférsékring som inbetalts eller kan
tillgodoforas foretaget for férsakringsavtal dar forsékringspetioden pabdrjats fore rakenskapsérets utgang.

Med bruttopremie menas den avtalsbestamda premien for hela forsékringsperioden efter avdrag fér eventuella
kundrabatter. Annullationer reducerar premlsinkomsten sa snart beloppet &r ként. Premieinkomst redovisas exklusive
skatter och andra avgifter som belastar férsékringspremien.

Premieintakten motsvarar den det av premieinkomsten som &r intjanad. Ej intjdnad premie sétts av till Avsatining for ej
intjénade premier.

Utbetalda férsékringserséttningar
Som utbetalda fdrsdkringsersattningar redovisas utbetalningar till forsakringstagare under rékenskapsaret pa grund av
forsakringsavial eller intréffade forsakringsskador, oberoende av nér skadan intréffat.

Forsdkringstekniska avsattningar

Ej intjénade premier och kvardréjande risker

Avsattning for ej intjsinade premier avser att tacka den forvantade skade- och driftskostnaden under den aterstaende
lsptiden pa redan ingangna forsakringsavtal. Avséttningen har till storsta delen beréknats tidsproportionellt baserat pa
pramieinkomsten (pro rata temporisberdkning). En uppskattning gors av de férvéntade kostnaderna under den
dterstaende 6ptiden for redan ingangna férsikringsavtal. Uppskattning av driftskostnader bygger pa foretagets tidigare

erfarenhet med hansyn till forvantade foréndringar i kostnadsutvecklingen. ;
|Ilr JI\.,
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| det fall premienivan for redan ingéngna férsékringsavtal bedoms som otillréicklig, och det finns en risk att erséttningskrav
och kostnader for férsakringsavtal inte kommer att kunna téckas av ej Intjanade och férvantade premier efter
rdkenskapsarets utgang, gérs en avsitining for kvardrdjande risker.

Oreglerade skador
Avsitining for oreglerade skador avser att tacka uppskattade slutliga kostnader for att tillgodose alla krav som beror pa
héndelser som har intréffat fére rakenskapsérets utgang, med avdrag for vad som redan utbetalats.

Avséttning fér kénda men oreglerade skador har gjorts med de belopp som &r kdnda vid arsskiftet.
Avsditning fér intréffade, men &nnu ef rapporierade skador (IBNR) har beriknats med vedertagna aktuariella metoder med

beaktande av en skattning av féretagets erfarenhet av férdrdjning av rapporterade forsékringsfall.

Avgiven aterférsdkring

Avgiven aterforsakring avser férsékringsavtal tecknade med &terfrsakrare dér forsakringsforetaget far viss kompensation
foér intraffade skador. Premier for avgiven aterférsékring periodiseras sé att kostnaden fordelas till den period skyddet
avser.

Aterforsikrares andel av de forsakringstekniska avséattningarna redovisas som en tillgang. Ovriga tillgangar avseende
avgiven aterforsakring bestar av fordran pa aterforsékrare beroende av férvantade skadeansprak enligt
aterforsdkringsavtalet. Skulder till dterfSrsikrare avser frimst premieskulder. Varje arsskifte gérs en bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov av aterforsékringsfordringar.

Driftskostnader
Driftskostnader avseende kapitalfrvaltning redovisas under Kapitalférvaltning, kostnader. Driftskostnader avseende
skadereglering redovisas under Forsékringsersattningar och dvriga administrativa kostnader under posten Driftskostnader.

Da totala driftskostnaderna avser bade direkta och indirekta kostnader och funktionsindelas i not 7.

(")vrlg redovisning i resultatrdkningen

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeforsdkringens tekniska resultat samt ett icke tekniskt resultat som omfattar
den del av kapitalférvaltningen som aterstar efter dverford avkastning till forsékringsrorelsen. Posterna som ingar | det
tekniska resultatet avser helt verksamhet som forsakringsgivare.

Ovriga tekniska intékter
Ovriga tekniska intakter avser intakter som inte omfattar Overforing av férsékringsrisk.

Kapitalavkastning 6verférd fran finansrérelsen

Den totala kapitalavkastningen redovisas i det icke-tekniska resultatet. En del av kapitalavkastningen fors ver till tekniskt
resultat baserat pa forsakringsrorelsens genomsnittliga forsskringstekniska avséttningar. Denna har beréknats enligt en
kalkyirénta pa 0,939%, vilket motsvarar vardet pd 90-dagars stiborréinta per bokslutsdagen. Kapitalavkastningen har
sedan raknats ut med medeltalet av férsakringstekniska avséttningar som underlag.

Viktiga uppskattningar och beddmningar for redovisningsédndamal
Uppskattningar och beddmningar utvérderas I16pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pé framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningséndamal

Forsakringsforetaget gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningséndamal som
blir féliden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. Det &r framst berakningen av
frs8kringstekniska avsattningar som innebar en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar vilket behandlas i huvuddrag nedan.

Forsékringstekniska avséttningar

Forsakringstekniska avsattningar berdknas med metoder som innebdr att olika antaganden gors. Sarskilt for den del av
avséttningarna som avser intréffade men ej rapporterade skador finns en osékerhet i det verkliga utfallet, se vidare i
avsnittet om reservsattningsrisk.

Viktiga bedémningar vid tillampande av féretagets redovisningsprinciper
Bolaget varderar sina finansiella tillgangar till verkligt varde.

Leasing
Alla leasingavtal klassificeras i bolagets arsredovisning som operationella. Kostnader avseende operationella leasingavtal
redovisas i resultatrdkningen linj&rt ver leasingperioden.

Erséttningar till anstéllda
Forpliktelser avseende avgifter till avilftsbestamda planer (i ersattningar efter avslutad anstallning redovisas som en

kostnad i resultatrékningen nér de uppser/ C/
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Pensfonskostnader
Forsakringsforetaget folier FAR SRS RedR 4, Redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad, for sin redovisning av
pensionskostnader. Foretaget har bade avgiftsbestdmda och formansbestdmda penslonsplaner

Avgiftsbestdmda pensignsplaner &r pensionsplaner dér foretaget betalar en faststalld avgift till en separat juridisk enhet
och dér bolaget inte har nagra réttsliga eller informella forpliktelser att betala yiterligare avgifter.

Férmansbestdmda pensionsplaner 4r pensionsplaner dér en erséttning faststallts som de anstéilda erhaller vid
pensionering baserad p4 faktorer som lder, anstéliningsnivé och anstéliningstid.

ionaftic
Enligt kollektivavtal mellan Férsékringsbranschans arbatsgivarorganisation och Farstkringstjgnstemannafirbundet dger
medarbetare som ar fédda 1955 eller tidigare ratt att ensidigt besluta om att ga I hel fértida pension fr.o.m 62 &rs dlder.
F8r dvriga géller pensionsaldern 65 ar. Den beréknade avséttningen baseras pa faktorer som alder, 16neniva och
intjanadstid. En sannolikhetsbeddmning har gjorts att ingen kommer att utnyttja mdjligheten till fortida uttag.

Kassaflédesanalys
Kassaflsdesanalysen uppréttas enligt indirekt metod.

Not 2 Risker och riskhantering
Bolagets risker har klassificerats som fSrsakringsrisker, finansiella risker och operativa risker.

Forsékringsrisker
Bolaget har under aret tecknat direkt forsdkring samt tagit emot aterforsakring, och &r séledes exponerad mot
forsakringsrisker. Maximal ansvarighet for bolaget uttryckt i kkr &r:

Ansvarsforsakring Per skada 3 000

Per ar 9 000 L __
Egendomsforsakring Per skada 7 500

Per ar 35 000
Olycksfallsforsékring Per skada 500

Per ar - i
Motorforsékring Per skada 500

) Per ar 3588

Bolaget far aldrig, utan sérskilt godkénnande av styrelsen och sérskilt utlétande av bolagets aktuarie, ikiada sig stdrre risk
an;

en riskexponering per enskild riskgrupp som Sverstiger 20 % av solvanskapltalelﬂ

en samlad riskexponering som éverstiger 30 % av solvenskapitalet.

Bolaget ska vilja en aterforsakringsldsning som begrénsar bolagets risktagande i enlighet med ovan.

Reservséttningsrisk

Med reservséttningsrisk menas risken att de forsakringstekniska avséttningarna inte kommer att técka de framtida
skadeutbetalningarna samt évriga kostnader forknippade med dessa skador. Risken hanteras framst genom kontlnuerlig
bversikt av aktuariella metoder, genom skadegenomgéngar av rapporterade skador samt &ven till viss del genom
aterforsikring (se ovan).

Skador betalas i regel ut i efterhand fran det att skadan har intraffat. Bolaget ér ansvarigt for alla forsakrade handelser
som har intraffat under forsakringens |6ptid, dven om skadan &r upptéckt efter det att kontraktet 15pt ut. Det resulterar i att
skador betalas ut dver en langre tidsperiod och en stor del av avséttningarna &r hanforliga till intréffade men e
rapporterade skador (IBNR). Det finns flera variabler som péverkar forsakringskontraktens kassafldden med avseende pd
belopp och tidpunkt. Dessa &r | huvudsak relaterade till den inneboende risken i de olika forsakringskontrakten samt pa
vilket satt forsakringstagarna sjélva hanterar dessa risker. Den kompensation som betalas ut pa forsakringskontrakten &r i
regel en monetar ersattning. Beroende pa den forsakrade risken regleras erséttningen olika.

Hur hantera risher?

[Ban uppskattade kostnaden till foid av skadan inkluderar direkta kosinader hinfiirliga Ul skadeulbetalningan after avdrag
for eventuella regresser. Bolaget vidiar alla rimliga Atgarder fir att farsékra sig om att det finns llifredstéliande infarmation
avseende de Inirdffade skadoma. Det &r dock troligt att det slutlipa utfaliet kommer visa sig vara etl annat jamfdrt med de
ursprungliga avsatiningarna. Olika typer av skador hanteras olika, persanskador &r farhallandevis A till antalel men istallet
relativt komplexa vilkel innabar en relativt stérre osiikerhel 8n | ex egendomsigrsdkringar som karakiariseras av stort antal
med korta handlégoningstidar, vilket medftr att reservsitiningsrisken blir lagre. Avsatiningarna for kontrakten innefattar
avsittningar fér gj intjanade |32?BNH. avsittningar for rapporterade men &nnu &) ultbetalda skador samlt avsatiningar

for kvardréjande riskar, _.
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Uppskattningen av IBNR &r generellt sammankopplat med en hdgre grad av osékerhet &n uppskattningen av kostnaden
for att hantera skador vilka redan &r kéinda fér bolaget. IBNR skador rapporteras ibland inte till forsékringsgivaren férrén
ménga 4r efter héindelsen som gav upphov till skadan. Fér en del branscher inom skadeforsékringsomradet, t ex
ansvarsforsakring, dr IBNR andelen relativt hdg medan den fr andra branscher, t ex brandférsakring, &r relativt lag.

Vid uppskattningen av avsittningen fér kostnaden géllande de rapporterade skadorna som énnu ej r utbetalda,
dvervéiger bolaget all tillganglig information fran skadereglerarna samt information om kostnaden fran tidigare perioder
avseende kostnad for att hantera skador med likande karaktér, Storskador bedéms pd "case-by-case” basis eller
projekteras separat for att tcka in mojliga snedvridningseffekter som de kan ha pa den totala portfélien.

N&r det &r mojligt anvéinds ett flertal olika metoder for att uppskatta de avséttningar som behdver goras. Det ger en stirre
forstaelse for de inneboende trenderna | de projekterade erfarenheterna. Projektionerna som ges av de olika metoderma
bidrar ocksa till att uppskatta réckvidden av méjliga utfall. Den mest l&mpliga uppskattningsmetoden véljs genom att ta
hénsyn till karaktéren av den miljé som den forsékrade verksamheten befinner sig i och utstréckningen av utvecklingen
varje skadedr.

1’Solvenskapitale’t definieras som eget kapital med tillagg for obeskattade reserver.

Finansiella risker

Bolagets exponering mot finansiella risker rorde vid arsskiftet i huvudsak bolagets placeringstiligngar, som &r exponerade
mot kreditrisk och rénterisk. Vidare finns en motpartsrisk i placerade bankmedsl. Bolaget godkéanner endast motparter
som bedbms ha hig kreditvardighet. Motpartens kreditvérdighet bedéms genom rating eller motsvarande ekonomisk
information.

Rénterisk
Rénterisk &r risken att vérdet pé tillgangar och skulder féréndras pa ett ofordelaktigt satt ndr réntenivaer dndras.
Bolagets placeringar i réntebérande vérdepapper uppgar till 159 091 kkr som bestér av svenska bostadsobligationer.

Kreditrisk

Exponeringen for kreditrisker avser frimst aterférséikrare, dels genom éterforsékringsfordringar och dels genom
Aterforséikrarnas andel av oreglerade skador. Rating pa aterforsékringsbolagen &r métt pa risk i exponeringen. Rating
enligt Standard & Poors for Aterforsakringsbolagen ar Lansforsakringar, A; Pohjola, AA; if, A; Gen Re, AA+ och Zurich,
AA-,

Likviditetsrisk

Bolagets strategi ar att i sa stor utstréickning som méjligt matcha férvéintade in- och utbetalningar. Huvuddelen av bolagets
investeringar &r placerade i likvida obligationer, vilket innebar att de med kort varsel kan séljas. Uppféljning av
likviditetsreserv samt efterlevnad av det av styrelsen faststéllda placeringsreglementet sékerstélier att bolaget sténdigt har
tillréckligt med likvida medel for att hantera kassaflodena.

Férsékringstekniska avséttningar
Den finansiella risken i de férsékringstekniska avséttningarna &r liten déa storleken &r begransad och durationen kort.
Verksamhet &r frAmst finansierad med eget kapital som inte innebar nagon finansiell risk for bolaget.

Fér den del av tiligdngarna som motsvarar forsakringstekniska avsétiningar finns ett detaljerat regelverk i
Farsakringsrérelselagen som reglerar vilka tillgangar som far anvandas for placering och krav pa spridning mellan olika
investeringar. Inom ramen f6r denna lagstiftning har bolaget riktlinjer for att styra och begrénsa riskerna i
placeringsverksamheten.

Ovrigt
Bolagets utfor kvartalsvisa aktuariella stresstester avseende ranterisk och kreditrisk. Stresstestet grs genom att anta en
viss procentuell f8rdndring av den relevanta parametern. Bolaget &r inte exponerat mot ndgon valutarisk.

Operativa risker

Operativa risker innebdr risker i bolagets verksamhet som kan dventyra bolagets uppsatta mal. Som grund f6r hanteringen
av operativa risker ligger bolagets riktiinjer for verksamhetsstyrning (intern styming och kontroli). Dessa ger mal, ramar
och anvisningar fér bolagets interna styrning och kontroll, och anger hur ansvaret for den interna styrningen och kontrollen

férdelas. //)fj(i o
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Not3 Premiainkomst fére avglven Aterforsédkring
2013 2012

Direktférsakring 87 695 78 173
Mottagen &terforsékring 5 207 5492
92 902 83 664

Not4 Kapitalavkastning &verford fran finansréralsen

Kapitalavkastnlng som Sverfdrs till férsékringsrérelsen har berdknats enligt en kalkylrénta pa 0,939 %, viket motsvarar
véirdet pA 90-dagars STIBORr#nta per bokslutsdatum, Kapitalavkasiningen har sedan riknats ut med medeltalet
av fdrséikringstekniska avsattningar som kapltalunderlag.

Ingdende avsitining (or oreglerade skador 74748
Ingdende premisresarv o
74 746
Utgaende avsattning for oreglerade skador 149 953
Utgéende premiareserv .
149 953
Genomsnittilg avsittning 112 350
Kalkylrénta 0,939%
Avkastning 1055
Not 5 Ovriga takniska Intikter
2013 2012
Ovriga sidointékter 234 -
Provision, avgiven dterfdrsikrng ] 301
3 381
Not6 Utbetalda férsékringsersittningar f5r egen rikning
2013 2012
Ulbetalda fbrsakrngsersatiningar fore avglven Aterférsiikring 47 777 -24 168
Aterfdraikrares andel av ulbetalda forsékringsersitiningar 15 672 5143
Ulbetalda skaderegleringskostnader fére avgiven dterfrsékring -6 820 -4 999

Aterfrsakrares andel av utbetalda skadereglsringskostnader
-38 926 24025

Not7 Drifiskostnader
2013 2012

Anskaffningskostnader -1018 192
Adminlstrationskostnader -10 822 -8 963
Summa driftskostnader i férsikringsrérelsen -11 641 -9 156

Tolala driftskostnader, funktionsindelning

Anskaffningskostnader <1019 Bl
Skaderegleringskostnader -7 164 -5 281
Administrationskosinader -10 622 -8 ae3
Drifiskostnader i kapltaiftirvaltning . .
Summa totala driftskostnader -18 805 A4 446

Totala driftskostnader, kostnadsslagsindelning

Personalkostnader -6 069 52684

Lokalkostnader -658 -438

Avskrivningar . -

Ovriga driftskostaader -12 078 -8745
-18 805 -14 446

Ersétting till revisorar, extern och intemn

Ohrlings PricowalerhouseCoopers och Valkyrian
Revislonsuppdrag -385 =100

A‘%%’ Wk (éuﬁ
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Not8 Medeltal anstélida samt lner och erséttningar

Parsonal

Antal anstillda exklusive ledande befattningshavare
Tjdnstemin
*varav mén

Loner och andra ersittningar samt soctala kostnader

Tjénsteman, [5ner och andra ersétiningar
Tinsteman, soclaa kostnader*)

“ _varay penslonskostnader
Rorlig ersitining har ej utgatt til ansteman.
Antal ledande befattningshavare
Styrelse®
vD*

+

#s)

-varav man
-varav mén

Erséttningar till ledande befattningshavare

Styrefse™
VD
* Styrelsednmisier unine 2013

Kjell Jansson, lsdamot, ordférande

Lars Bryntesson, vice ordftrande 2013-01-01--2013-03-21
Elof Hansjons, vice ordférande 2013-03-21

Ulf Bergh, ledamot 2013-01-01--2013-03-21
Jelena Drenjanin, ledamot

Stellan Folkesson, ledamot 2013-03-21
Kell-Olof Karlsson, ledamot

Katarina Kampe, ladamot 2013-03-21

Par Larsson, ledamot

Lennart Nilsson, ledamot

Asa Ratcovich, ledamot 2013-01-01-2013-03-21
Bengt Svenander, ledamot

Ingen styrelseledamot &r anstélid | bolaget. Styrelsearvode beslutas arigen av bolagsstémman. inga andra ersétningar eller
formaner har ulgatt till styrelsemedlemmama. Erséttning till VD har utgjorts av [6n, andra erséltningar samt penslonskostnad.

2013 2012
4 L]
{ 1
2318 2163
1378 1090
1697 1263
318 286
12 #
1 1
] 7
1 1
Ovriga
Léner och Soclala pensions-
andra erséttningar avgifter  kostnader
166 52 =
1 086 341 406
1263 393 406
43 13 +
] 1
16 & -
] 1
11 &
11 3
12 4
11 3
30 i3
12 4
1 [ -
12 q
166 i

Utdver styrelsen och VD finns inga ledande befattningshavare. Bolaget har inga Incitamantsprogram.

Bolaget har i Svrigt antagit en ersétiningspolicy som anger att ingen rérilg erséttning skall utga till nagon befattningshavars,

Not® Kapitalavkastning, intikter

Rénteinlékter

Obligationer och andra r4ntebdrande vérdepapper
6vriga rdnteint&kter

Realisationsvinster

Obligationer

Not 10 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar

Obligationer

W L A 3(&2/(5

1300

3304

_ aM3
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Not 11 Kapitalavkastning, kostnader

HH3 2012
Kapitaliérvaltningskostnader = "
Gvriga rintekostnader a 2
] 2
Not 12 Orealiserade fdrluster pa placeringstlligangar
2013 2042
Obligationer __-1287 369
1267 -36%
Not 13 Avséttning for skatter
2013 2012
Uppskjulen skalteskuld
Skattefordran underskottsavdrag 2259 6525
Justering avs ny bolagsskalt 2013 . -86
Skatt pd orealiserade vinster - -442
Justering avs ny bolagsskatt 2013 NELE 72
2167 ]
Not 14 Obligationer och andra riintebéirande virdepapper
Upplupst Verkigt Upplupet Verkligt
anskaffn.vérde warda anskaffn.virde virde
Noterade vérdepapper 2013 2013 2012 2012
Svenska staten 47 979 47 920 10 985 10 980
Svenska bostadsinstilut 110 898 111171 138 418 141 082
168 677 159 091 150 404 152072

Not 16 Kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgéngar/

skulder vérderade il Lanefordringar och

verkllgt vérde via kundfordringar/
resultatrikningen via Bvriga finanslella
identiflering skulder

Finanslelta tillgingar

Obligationer och andra

rantebdrande vérdepapper 159 091
Ovriga fordringar =
Buiiga forutbetalda kosinader och

upplupna intikter

Kassa och bank

Summa 159 091

Finansiella skulder

Ovriga skulder

Gvriga upplupna kostnader och
forutbetalda Intékter

Summa

Resultat av finansiella tillgdngar/skulder:

Nettovinst (+) resp nettofSrust (-) 21038
Ranteintdkter for finansiella tilgangar som
kategoriseras som lanafordringar och

kundfordringar

Marknadsvérdet &r lika med det redovisade vérdet (
J@/ -
L

Code 1 oS b

1075

631
5365
7071

1227

1062
2289

Icke finansiella
tillgangar!
skulder

& 258

5258

Humma

159 091
1075

5889

5365
171 420

1 &27
1062

2289

20935
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Not 16 Materlella tilgangar 2013 2012

Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden

Inkdp -

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden .

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Avets avskrivningar -

Utgéende ackumulerade avskrivhlngar " -
Utgdende balans

Not 17 Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2013 #H2

Ovriga férutbetaida kostnader och upplupna intikter 631 582
g3t 582

Not 18 Avséttning for oreglerade skador 2013 2012
Intréffade och rapporterade skador 142 048 83 877
Intréffade men ef rapporterade skador (IBNR) 7017 10 323
Avsétining fér skaderegleringskostnad 888 545
Summa 149 953 74746
Shadedr 200% 2010 2011 2012 2013 Totalt
L
Uppskattad siullig skadekostnad i sfutet av skadadmat (-Brulto)
Ett &r senare 1546 5906 31264 55 586 130014 227 316
Tva ér senare 3245 T491 22 442 70617 103 795
Tre Ar senara 4672 B a2s 21 6568 33 085
Fyra &r senare 4 466 6513 10 979
Fem &r senare 4 696 4 696
Uppskattad slutlig skadekostnad per 31/12 2013 4 696 B513 21568 70817 130014 233 408
Ack. Utbetalda skadeersétiningar 4336 5614 18 371 43 708 11 426 83 456
Avsittning oreglerade skador 364 899 3197 26 809 118 588 148 963
Ackumulerat Sver/underskott (avvecklingsresuitat) -1150 393 9698 -15 031 o
D:01% av lq@l skadekostnad -32,4% 5,7% 31,0% -27,0% 0,0%

Uppskattad slutlig skadekostnad i slutet av skadedret (Netto)

Ett &r senare a546 i 06 31 264 55 586 55 0ea 152 370
Tva ar senare 3245 7401 22 442 52 982 86 160
Tre &r senare 4672 A 626 21 497 32 994
Fyra ar senare A 466 6513 10 979
Fem &r senare A 696 4 696
Uppskattad slutlig skadekostnad per 31112 2013 4 696 6513 21497 52 982 55 068 140 757
Ack, Uthetalda skadeerstitiningar 4336 8614 18 300 28 107 11 426 67 784
Avsittning oreglerade skador 360 ag 3197 24 875 43642 72973
Mikumulerat dverfunderskott (avvecklingsresullat) -1150 343 9767 2604 a

D:0 [ % av initial skadekostnad <32 4% §.7% 1.2% 4,7% 0,0%

Frén och med 2011 har bolaget tecknat direktférsakring. Tidigare 4r fanns endast mottagen aterférsdkring,
Avveckiingsresultatet 2011 beror pd en sénkning av IBNR avseende skadedr 2011 frdn 11 MSEK (il 4 MSEK saml diverse sénkia
reserver enligt underlag frén skadereglerare och aterforsékrare.

Not 18 Ovriga skutder 2013 2012
Leverantdrsskulder 1123 1088
Ovriga skulder | 062 13 865
Summa 2184 15 053

Not 20 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2013 2012
Semesterldneskutd 216 221
Soclafa kostnader a8y klird
Ovriga upplupna kostnader och férutbstalda intékter 458 156
Summa 1062 [

by 517{1' (A4 %VQ/‘Q/Z/
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Not 21

Not 22

W

Reglsterforda tliligangar som skuldséttning for férsikringstekniska avséttningar

2013 2012
Obligationer och andra réntebérande vérdepapper 93 124 63 818
Ovriga finansislla placeringstlligangar 5 366 5 747
Summa 98 489 69 666

Beriikning av verkligt virde

Da botaget tlldmpar IFRS 7 fr finanslella Instrument som vérderats till verkllgt véirde § balansrikningen

krévs upplysningar om vérdering till verkligt vérds per niva | féljande verkligt vérde-hierarki:

- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska fillg&ngar eller skulder (nivé 1).

- Andra observerbara data for tligangen eller skulden &n noterade priser inkluderade | niva 1, antingen direkt (dvs som
prisnoteringar) eller Indlrekt (dvs hérledda fran prisnoteringar) (niva 2).

- Data for tillgdngen eller skulden som Inte baseras pA obssrverbara marknadsdata (dvs o] observerbara data) (niva 3).

Fdljande tabell visar bolagets tillgéngar och skulder vérderade till verkligt virde per 31 dacember 2013.

TR Niva 2 Hied 3 Summa
Tillgéngar
Finansislia tilgangar vérderade till verkligt vérde
via rasultatrakningen 169 091 . - 150 091

W %LQ/Cﬁ
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Foérvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Visit Roslagen AB, 556525-2722 far harmed avge
arsredovisning fér 2013,

Allmé&nt om verksamheten 2013

Bolaget bedriver utveckling, marknadsféring och férsaljning av turistbaserade tjanster i Osthammar,
Norrtafje, Osteraker och Vaxholm. Den ekonomiska grunden for bolagets verksamhet bestér i avtal
med kommuner.,

I slutet av 2012 vann bolaget upphandlingen géllande driften av Norrtalje kommuns turistbyra-
verksamhet. Upphandlingen &verklagades och férst i maj 2013 vann den laga kraft.

Under sommarmanaderna véxte bolagets personalorganisation fram. Turistservicen i Roslagen
forstarktes med en turistbyrd i egen regi i Oregrund. | Osterbybruk och i Akersberga centrum
levererades motsvarande verksamhet av olika underleverantérer till bolaget. | Osthammar blev
I8sningen en turistinformation | samarbete med butiken Formiycka.

Den nya organisationen med ny VD blev klar den 1:a september. Darmed sakerstalldes att bolaget har
ratt kompetens inom verksamhetens fokusomraden; Ledning, destinationsutveckling/marknad,
férséljning och webb. Dessutom bytte bolaget redovisningsbyré och har fatt nya, férbattrade rutiner.

Bolaget har arbetat aktivt under &ret med att 6ka antalet bokningsbara objekt/antal bokningar pa
hemsidan. Detta har resulterat i att férséljningen online 8kade med 71% jamfért med féregaende ar
och att antalet bokningar kade ca 105%. Aven antal bes6kare p& hemsidan har 8kat med ca 30%.

Forvéntningar avseende den framtida utvecklingen

Bolaget har under hésten fokuserat pa att knyta narmare relationer med Roslagens aktérer och har
infért serviceavgifter, alternativt samarbetsavial fr.o.m. 2014. Syftet med detta &r framst att skapa
mervarden for aktérerna.

Under 2014 planerar bolaget att kunna utveckla affarsomréden inom grupp, -och konferensbokning,
stuguthyrning via samarbetspartners, samt nyinflyttning.
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Ekonomisk 6versikt
2013-12-31  2012-12-31  2011-12-31 2010-12-31
Nettoomsattning 5604015 4139032 4175228 2458 374
Rérelseresultat 243 250 200 929 -139 536 17 730
Rérelsemarginal, % 4,3 4,8 (neg) 1
Kassallkviditet, % 222 327 166 130
Soliditst, % 58,6 71 43 30
Dispositioner betréffande vinst eller forlust
Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende medel:
balanserat resultat 273 282
arets resultat 116 896
Totalt 390 178
disponeras for
balanseras i ny rékning 390 178
Summa 390 178

Vad betréffar foretagets resultat och stalining | Gvrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatréakning
Belopp i kr Not 2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31  2012-12-31
Nettooms#ttning 5604 015 4139 032
5604 015 4139 032
Rérelsens kostnader
Handelsvaror och direkta kostnader -552 406 -293 482
Ovriga externa kostnader -3 093 970 -2 070678
Personalkostnader 1 -1 667 857 -1 539 933
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar -46 532 -34 000
Rérelseresultat 243 250 200 939
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter 7 353 9 767
Réntekostnader -994 -5 723
Resultat efter finansiella poster 249 609 204 983
Bokslutsdispositioner 2 -96 868 0
Resultat fére skatt 152 741 204 983
Skatt pa arets resultat -35 846 -4 365

Arets resultat 116 895 200 618
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Balansréakning

Belopp I kr Mat 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar
Balanserade utglfter fér utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 3 34 000 68 000
34 000 68 000

Matariella anldggningstiligangar
Inventarier, verktyg och instaliationer 4 175 468 0
175 468 0
Summa anldggningstillgangar 209 468 68 000

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Handelsvaror 147 995 33785
147 995 33785

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 211716 370 599

Skattefordringar 7 052 22 095

Ovriga fordringar 194 257 0

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 174 585 69 541
587 610 462 235

Kassa och bank 1028 403 793 083

Summa omsittningstillgangar 1764 008 1289 103

SUMMA TILLGANGAR 1973 476 1357 103
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Balansrédkning

Belopp | kr Not 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5

Bundet eget kapital

Aktiekapital (6 900 aktier) 690 000 690 000
690 000 690 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller f8rlust 273 282 72 664

Arets resuitat 116 895 200 618
390177 273 282

Summa eget kapital 1080177 963 282

Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 43 868 0

Periodiseringsfonder i 53 000 0

96 868 o

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 493 286 181 163

Skatteskuider ] 71655

Ovriga skulder 138 837 76 116

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 164 308 64 887
796 431 393 821

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1973 476 1357 103

Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser

Ovriga stéllda panter och sékerheter

Spérrade bankmedel for resegaranti 50 000 50 000

Summa 50 000 50 000

Ansvarsforbindelser

Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Aliménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats | enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad forutom BFNAR 2008:1 Arsredovisning | mindre aktiebolag (K2-reglerna).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Definition av nyckeltal

Rérelsemarginal Rorelseresultat / nettooms#ttning
Kassalikviditet Omséttningstillgangar / kortfristiga skulder
Soliditet Justerat eget kapital / balansomslutning

Redovisning av intédkter

Fdrsaljining av varor och tjéinster redovisas vid leverans av produkter till kunden, | enlighet med
férséljningsvillkoren. Férséljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter.

Bolaget har tecknat avtal angéende utveckling av turism i reglonen. Avtalen &r flerariga och bolaget
redovisar Intdkten linjért dver avtalstiden. Intékterna bokférs i den period da kostnaderna uppkommer
som de avser att kompensera,

Varulager

Varulagret, vérderat enligt Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2000:3 4r upptaget till det lagsta
av anskaffningsvérdet enligt forst in- forst ut- principen, respektive verkligt vérde. Darvid har
inkuransrisk beaktats.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvérde minskat med eventuell nedskrivning.

Avskrivningsprinciper for anléggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden minskat med bersknat
restvéirde. Avskrivning sker linjart 6ver tiligangens beréknande livsl&ngd.

Féljande avskrivningsprocent har tillampats, varvid hansyn tagits till innehavstiden fér under aret
férvérvade och avyttrade tiligangar.

Anldggningstillgangar % per ér
Materiella anlaggningstiligangar:
-Inventarier, verktyg och installationer 20

Skilinaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattem#ssigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.
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Noter
Not 1 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Mén 1] 1
Kvinnor 5 3
Totalt 5 4
Léner, andra ersiittningar och sociala kostnader
2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
L&ner och andra ersattningar: 1128 814 1080 580
Summa 1128 814 1080 580
Sociala kostnader 479 338 404 948
(varav pensionskostnader) 52 014 68 379
Not 2 Bokslutsdispositioner
2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Féréndring av periodiseringsfond 53 000 0
Féréndring avskrivningar utéver plan 43 868 0
Summa 96 868 0
Not 3 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:;
-Vid drets bérjan 170 000 170 000
170 000 170 000
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan ~102 000 -68 000
-Arets avskrivning enligt plan -34 000 -34 000
-136 000 -102 000
Redovisat virde vid arets slut 34000 68 000
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
_ 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Nyanskaffningar 188 000 0
188 000 0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvérden -12 532 0
-12 532 0
Redovisat vérde vid arets slut 175 468 0
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Not 5 Eget kapital

Aktie- Balanserat Arets

kapital resultat resultat
Arets féréndringar av egef kapital
Belopp vid arets ingang 690 000 72 664 200618
Disposition av féregaende ars resultat -200 618
Balanseras I ny rakning 200 618
Arets resultat 116 895
Belopp vid arets utgang 690 000 273 282 116 895
Not 6 Periodiseringsfonder
. 2013-12-31 2012-12-31
Perlodiseringsfond, avsatt vid beskaftningsar 2013 53 000 0

53 000 0

Av periodiseringsfonder utgér 11 660 kr uppskjuten skatt.

Underskrifter
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Storstockholms brandforsvar -

redo att mota framtiden

2013 har varit ett ar med hart arbete dér vi bland annat har lagt grunden
for en ny organisationsstruktur. Vi har levererat nar det géller raddnings-
insatser och fortsatt att skapa trygghet i vara medlemskommuner.

Ndr vi summerar 2013 kan vi konstatera tva saker. For
det forsta har vi genom ett gediget och konsekvent arbete
lagt grunden for en sammansvetsad organisation redo
att mota nya utmaningar, bade vad giller vara forebyg-
gande och operativa insatser. For det andra har vi suc-
cessivt skapat en god ekonomisk grund fér den fortsatta
verksamheten.

Det saknas inte utmaningar inom Svensk raddnings-
tjinst, men genom den verksamhetsplan som direktio-
nen fattat beslut om finns en kompass att utga ifran. Det
rdder ingen tvekan om att ambitionen dr mycket hég nir
det giller malsdttningen att skapa en raddningstjinst
som bade dr flexibel till sin utformning men ocksa slag-
kraftig nir det giller operativ férmaga. Aret som har gatt
har visat att Storstockholms brandf6rsvar moter dessa
krav, mycket tack vare var kompetenta personal.

Samverkan med lanets raddningstjdnster och andra
myndigheter inom rdddningstjinst och beredskap har
for mig varit ett prioriterat omride som hjilpt oss att
skapa goda forutsittningar i hela var verksamhet. Men
samverkan har fér mig ocksa varit ett honndrsord som
kompletterat var virdegrund som utgar fran profes-

sionalitet, oppenhet, respekt och palitlighet. Genom att
standigt aterkomma till dessa vdrden har vi kunnat mota
utmaningar i bade operativa insatser och i omdaningen
av var administrativa organisation. Trots hogt arbets-
tempo har vi hillit samman och gatt framat med insik-
ten att vi star infor nagot stort, en fortsatt utveckling av
Storstockholms brandférsvar sa att vi kan moéta framti-
den med tillforsikt.

Nir vi summerar arets verksamhet kan jag konstatera
att stor vikt lagts pa att utveckla en tydlig styrning och
ledning. Med denna utveckling som grund har vi ocksa
skapat férutsdttningar for att leda verksamhet i balans
med tilldelade resurser. Hir vill jag redan nu podngtera
att de dtgirder vi vidtagit under 2013 ger effekt redan
under innevarande ar, och bakom detta ligger ett stort
arbete. Samtidigt dr jag tryggt forvissad om att dessa
styrmetoder vi nu har infort kommer att kunna ge dn
storre effekt under kommande ar. Detta biddar for en
sund ekonomisk hushéllning dér vi pa ett mer langsiktigt
sdtt kan prioritera och planera utifran verksamhetsplan
och handlingsprogram.

Go6ran Gunnarsson
Forbundsdirektor
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En raddningstjanst i tiden

Stockholmsregionen &r en vaxande och dynamisk region. Har ska Sveriges basta raddnings-
tjianst finnas. Vi har stora utmaningar med de enorma véagsystemen och tunnelbanan som
finns har, liksom att Stockholm ar omgivet av vatten, med allt vad det innebar f6r snabba och
kvalificerade raddningsinsatser.

Trots att SSBF dr en av 160 raddningstjdnstorganisatio-
ner i landet servar férbundet alltsd mer dn 13 procent av
Sveriges befolkning - Att skapa trygghet for alla oss som
bor, arbetar och bestker regionen dr sledes ett uppdrag
som forpliktigar. Detta kraver ocksa 6kat samarbete mel-
lan ldnets raddningstjanster.

Direktionen har under 2013 tagit en rad beslut for att
ligga grunden till en 6kad samverkan och en effektivi-
sering av verksamheten i stort. For att Storstockholms
brandférsvar kontinuerligt ska utvecklas och bidra till en
Okad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor
och mindre skador i samhillet, behover vi hela tiden
blicka framat och det har préglat hela 2013.

Det omrade inom vilket SSBF ansvarar for den kom-
munala rdddningstjinsten innefattar kommunerna
Danderyd, Liding®, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Tdby,
Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osterdker. Det inne-
bér att det inom SSBF:s medlemskommuner bor cirka
1,3 miljoner invanare och antalet vixer snabbt. Regionen
ir dven Sveriges mest innovationsrika: en tredjedel av
Sveriges ekonomiska tillvixt sker i Stockholmsregionen
och vart tredje foretag finns har.

Samtidigt har Storstockholms brandforsvar visat pa
stor kompetens och effektivitet nidr det giller de ope-
rativa insatserna och det vardagliga arbetet. Savil till-
syn och brandpersonal har ett mycket hogt fortroende i
regionen. Med utgingspunkt utifran detta kan vi nog for-
utse att det ar 2013 vi nu lamnar bakom oss kommer att
visa sig vara ett mycket viktigt ar ndr det gdllde att bygga
langsiktigt fortroende for riddningstjdnsten i var region.
Uppdraget med att skapa trygghet for vara medlemskom-
muner ir inte bara utfért, utan utfért vil och med allmén-
hetens bdsta i sinnet.

Joakim Larsson
Direktionens ordféranden



Direktionen

Under ar 2012 utarbetade kommundirektdrerna i Storstockholms
brandférsvars medlemskommuner forslag till en ny férbundsordning.
Medlemskommunernas respektive kommunfullméktige faststallde
foreslagen forbundsordning att galla fran 2014-01-01.

Beslutet innebar ocksd att férbundsfullméktige och for-
bundsstyrelse upphérde och att en direktion installera-
des i deras stille.

Direktionen har under 2013 bestatt av féljande personer:

Presidium

Ordférande Joakim Larsson (M), Stockholm

1:e vice ordférande Pehr Granfalk (M), Solna

2:e vice ordfgrande Jonas Nygren (S), Sundbyberg

Ledamoter

Anders Paulsen (M), Danderyd

Anna Rheyneauclaudes Kihiman (M), Lidingd
Karin Hangqvist (S), Stockholm

Leif Gripestam (M), Tdby fr.0.m. 2013-03-01
Orjan Lid (M), Vallentuna

Lars Lindgren (M), Vaxholm

Monica Pettersson (M), Virmdo

Michaela Fletcher-Sjéman (M), Osteraker

Ersattare

Jorgen Elfving (C), Danderyd fr.o.m. 2013-05-01
Minna Klintz (FP), Liding6 t.0.m. 2013-09-30
Torsten Engevik (FP), Liding® fr.o.m. 2013-10-01
Vakant, Solna

Ulf Fridebick (FP), Stockholm

Mats Berglund (MP), Stockholm

Siyamak Sajadian Sasanpour (MP), Sundbyberg
Lars Lindberg (FP), Tdby fr.o.m. 2013-03-01
Anette Karlsson (S), Vallentuna

Mikael Vigvinter (C), Vaxholm

Josta Claesson (S), Virmdé

Ann-Christine Furustrand (S), Osterdker

Direktionen har under aret haft dtta sammantrdaden. Den
26 mars hade direktionen en utbildningsdag pd Tdby
brandstation.

Revisorer

Bo Klasmark (M), Taby

Leo Smidhammar (M), Danderyd

Jan Weissenrieder (FP), Liding®

Ingmar Wahrenberg (S), Virmdé fr.o.m. 2013-03-01

Viktiga drenden 2013

Valberedningens forslag till direktionens pre-
sidium samt revisorer.

Arsredovisning fér 2012 samt tertialrapport1
per den 30april och delarsbokslut per den
31augusti med helarsprognos for 2014.
Tillsynsplan 2013.

Taxa for sotning/rengbring frdn och med
1maj2013.

Internkontrollplan fér 2013.

Reglemente for internkontroll.

Fastigheter i Storstockholms brandférsvar, dga
och sjilvforvalta eller hyra.

En myndighet fér alarmering (SOU 2013:33),
remiss fran Forsvarsdepartementet.
Inriktningsbeslut angdende SSBF:s avsikt att
etablera delar av sin verksamhet i Park1, pre-
limindrt under 2017.

Delegation av brandskyddskontroll till beho-
riga anstillda hos Lars Sundstrom AB och
Bérjessons sotning & ventilation AB

Budget och verksamhetsplan for ar 2014 samt
ekonomisk plan for dren 2015-2016.
Internkontrollplan 2014.

Tillsynsplan for 2014.

Tillagg till gillande taxor for tillstand enligt lag
om brandfarlig och explosiv vara och prisjuste-
ring for taxor och tjanster.

Reglemente for attest och utanordning.
Direktionen har beslutat om ett vitesforeldg-
gande under 2013,
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Forbattrad ledning och styrning

Under verksamhetséaret 2013 har férbundsledningen lagt stor vikt vid utvecklingen av ett verk-
samhetsledningssystem som bygger pa uppdrag i tre nivier dir férbundsdirektéren utgor
niva ett, avdelningschefer niva tva och verksamhetsstillen/brandstationer utgor niva tre.

Vidare bygger systemet pd en tydlig sparbarhet mel-
lan verksamhetsuppdragen genom hela organisationen.
Utvecklingen innehdller till del dven direktionens upp-
dragsstyrning till forbundsdirektéren. Det nya lednings-
och styrningssystemet har under aret inarbetats som
en integrerad del i "Verksamhetsplanen med budget for
2014” Sdledes kommer ledning, styrning och aterrap-
porteringen av verksamheten ske i det nya systemet frin
2014-01-01.

Forbundet har dven genomfort ett omfattande utred-
ningsarbete med att ta fram en ny inriktning for orga-
nisationen 2014, detta med syfte att ge Storstockholms
brandfdrsvar en hallbar grund for fortsatt utveckling av
verksamheten. Detta arbete resulterade i organiserandet
av en ny stab kopplad till férbundsdirektérens arbete
med att leda forbundet. Forbundsledningens stab ansva-

Direktionen

Farbundsdirelktar

rar dven for analyser samt inriktar och foljer upp SSBF:s
verksambhet.

SSBF:s verksamhet med det direkta syftet att “skapa
trygghet” kommer frédn 2014-01-01 att organiseras i de
tre avdelningarna riskhantering, ledning och samver-
kan samt rdddning. For att bittre styra och leda avdel-
ningarna, samt planera brandstationernas verksamhet,
har enhetschefer for brandstationer och Gvriga enheter
rekryterats.

2013 drs organisation har bestétt av forbundsledning,
férbundsledningens stab med stéd innehallande eko-
nomi, kommunikation/IT och personal, samt en avdel-
ning fér strategi och utveckling. Dirtill har den operativa
verksamheten organiserats i avdelningarna beredskap,
samhillsskydd, SSRC och lokal produktion.

Forbundsledningens stab

Verksamhets- och prefekminyrnleg

Kamall

Ekonomi
Ekonomi
Fastjhes

Ink8p

Raddning



Utveckling av tilldggstjénster till medlemskom-
munerna

Som en del av SSBE:s utveckling har férbundet i dialog
med medlemskommunerna utvecklat tre tilliggstjdnster
klara for leverans 2014:

* Omvirldsbevakning, analys, faktakontroll,
alarmering av kommunernas krisledning.

* Informationsnumret 113 13.

* Grundliggande brandskyddsutbildning.

Foirbundets miljdarbete syF

Dessa tilldggstjinster ska ses som en grund for fortsatt
utveckling av ytterligare tjdnster. Den fortsatta utveck-
lingen av tilliggstjinster ska ha ett tydligt fokus pa
enskild medlemskommuns behov. Fortsatt utveckling
av tilldggstjdnster ska ske i ndra samverkan mellan res-
pektive medlemskommun och SSBF. Intdkten frdn dessa
tjanster bedms 2014 uppga till cirka 16,3 mnkr.

T —

standférsvargch miljen:

tar till att minska negativ mil-

jobelastning och dirme
mer hdllbar utveckling. &

dra till tn

beaktas i all verksamhet inom forbundet.
Den si kallade ”basnivan” har under 20
blerats pd brandstationerna, vilket innebdr att ¥
grundliggande krav i miljshinseende uppfyllis. |
féra dialog och dirigenom fa en mer samlad bild av miljdi-

aspekterna

samband med den utryckande ver|

samhbeten, har i o

olika utbildningsinsatser genomforts, exempelvis ett seminarium

fir produktionsomradessamordnarna sa

t tre uthildningstillFal-

len for L2 och L3-befil. De senare genomférdes pi linsniva dir dven
tjinstemin fran kommunernas miljokontor deltog.
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Samverkan - en vard

Fn utvecklad 13nssamverkan och en nationell narvaro

Storstockholms brandférsvar har under 2013 tagit en rad initiativ for att fordjupa samverkan
mellan raddningstjansterna i lanet och dven angransande regioner. Syftet ar att ta ett samlat
grepp 6ver en véxande region med dess komplexitet som skdr genom kommungranser.

Storstockholms brandférsvars samverkansarbete har
hela tiden skett i en mycket positiv anda och berett bade
langsiktiga samverkansmdl och taktiska fragor som
berért metoder och kommunikation i samband med
insatser. I den senare kategorin kan till exempel ndmnas
insatser i samband med de sociala oroligheterna i lanet,
beredskapsplanering under statsbesék och andra storre
hindelser. For att klara vira operativa insatser har vi
anvant all var samlade kompetens och samarbetat om
bade metodik och kommunikativa insatser.

Pi det strategiska planet har ett stort fokus lagts pa
att forbereda en gemensam funktion for alarmering och
ledning samt gemensamt nyttjande av ldnets utbildnings-
anliggningar. Andra exempel pa lanssamarbete dr infd-

Jag dr mycket n6jd med att

vi under 2013 har skrivit ett

avtal med Uppsala brand-

férsvar och Raddningstjansten
Enkopir bo om larm och ledning av
deras operativa styrkor. Det ger oss ett
kvitto pé att vi &r pa réatt vag i vart sam-
verkansarbete. Samtidigt fortskrider vart

ovriga arbete med larm och ledning
mycket val och vi har ett stabilt arbetslag
a iingscentralen i
) beredskaps-
planeringen har under
aret fallit val ut och vi har
ett bra lage infor 2014.

Tomas Strandman,
chef SSRC

rande av Rakel dir man bildat en gemensam grupp {or
kravspecificering, upphandling och implementering.

Aven pa det nationella planet och gentemot andra
myndigheter har Storstockholms brandférsvar samver-
kat for att oka effektiviteten vid insatser. SSBF har dven
haft ett operativt utbyte med raddningstjinsten i Abo. Ett
exempel pa samverkan inom det operativa omradet som
kan nimnas ar Marinens understdd vid slickningen av
Hagbys atervinningscentral som eldhérjades i bérjan av
juniiar.

Avdelningen beredskap har under aret piborjat arbetet
med att se ver de operativa avtalen. Avtal gidllande MIRG
med Sjofartsverket och Kustbevakningen dr redan teck-
nat och ligger i paritet med férbundsordningen. Arbete

Nykoéping
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fortgar med avtalen géllande Avancerad indikering, Swift ~ Ett axplock av aktiviteter som genomférts hittills:
och kemkoordinator med MSB. Under aret och arbetet

med avtalen har ett bra samarbete med dvriga raddnings- +  Grundutbildningsinsatsen for ledningsopera-
tjianster startat. Vi tror att vi, tack vare detta samarbete, torer ar genomfdrd under hosten.

blir starkare och bittre i arbetet med de operativa avtalen «  Ett 80-tal befil frin Uppsala har under hosten
nir vi har en samsyn nationellt. varit pa besok pa SSRC i Tdby.

Under 2013 har avtal tecknats med Uppsala kommun + Ledningsoperatdrerna frin SSRC har varit pa
och Riddningstjinsten Enkoping-Hibo om larm och rundresa i de nya omradena for att skapa sig en
ledning av deras operativa styrkor. Under hosten och uppfattning om geografi och riskbild
vintern har ett omfattande arbete genomforts i syfte «  Ttt méte dir representanter dven for Norrtdlje
att f6rbereda vara respektive organisationer pa en sam- och Gotland deltog har genomférts.

manslagning av systemledning. Detta arbete har skett i
mycket positiv anda.







Program for samverkan -

ett gemensamt steg framat

For att klara vart uppdrag att skapa trygghet
krivs samverkan dven utanfor de traditio-
nella raddningstjansterna.

Isyfte att bidra tillen tryggare region har Storstockholms
brandférsvar varit engagerade Program for samverkan,
ett projekt som engagerat bland annat Polisen, radd-
ningstjinsten, trafikaktorer, hilso- och sjukvérden, lans-
styrelsen och lanets kommuner.

Program for samverkan, dir forbundsdirektoren har
varit en del av styrgruppen, har under dret anordnat flera
seminarier om betydelsen av samverkan. Bland annat
kom drygt 200 personer frdn 65 aktorer for attlyssna till
bland andra landshévding Chris Heister och Ken Knight
som ir fore detta strategisk sikerhetsradgivare i Vita
Huset, Washington. Deltagarna fick ocksd ta del av en ny
modell for regional samverkan och seminariet avslutades
med en uppskattad paneldebatt.

Storstockholms brandférsvar

har under 2013 tagit en rad

initiativ for att fordjupa sam-

verkan mellan raddningstjans-

terna i lanet och dven angrénsande regi-
oner. Syftet ar att ta ett samlat grepp over
en vixande region med dess komplexi-
tet som skdr genom kommungranser.
Arbetet har hela tiden skett i en mycket

positiv anda och berett bade langsiktiga
samverkansmal och tak-
tiska frdgor som berort
metoder och kommuni-

kation i samband med

insatser.

Ola Malmstedt,
brandchef

Nir det giller utvecklandet av gemensamma led-
ningsfunktioner prévade operatdrer fran SOS Alarm,
Polisen, riddningstjinsten och trafikledningen pa Trafik
Stockholm att sitta sida vid sida i larmcentralen pd
Johannes brandstation i skarpt ldge under fyra veckor av
aret.

Genom observationer och intervjuer med projektdel-
tagare visade resultatet pé flera positiva effekter, t.ex.:

+ en mer effektiv kommunikation och dkal
informationsflode.

= tidvinster i larmbehandling, kortid, angrepps-
tid och tid till skadebegransande insats.

+ tkad framkomlighet ur bade riddningsper-
spektiv och samhillsperspektiv.

*  pkad insats- och resurseffektivitet.

Den storsta samhillsnyttan beddms vara tidsvinster
genom en mer effektiv kommunikation mellan operato-
rerna. Det kan vara avgorande vid livrdddande insatser
och kan minska skador p egendom och milj6.

Deltagarna i Program for samverkan, i nuldget ett
40-tal aktérer, har dven testat systemledning och samver-
kan i skarpt lige vid ett flertal tillf4llen. Detta intrdffade
exempelvis vid de sociala oroligheterna, vid president
Barack Obamas statsbes6k och under den tagursparning
i centrala Stockholm som paverkade stora delar av den
nationella tagtrafiken.

Under dessa tillfillen kom en modell for systemled
ning att prévas, en modell som nu gar under namnet
»Ramverk for samverkan i kris och vardag” Detta ram-
verk och denna samverkan kommer att fortsdtta att
utvecklas under kommande &r.

Syftet med ramverket dr att med ett gemensamt for-
hallningssitt etablera en snabb och samordnad krisbe-
redskap och informationshantering, anvinda befintliga
resurser effektivt och ha ett proaktivt forhdllningssdtt.
Samtidigt kommer Storstockholms brandfdrsvar att fort-
sitta en nira samverkan med vira medlemskommuner i
ménga olika nitverk och regionala forum.
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Behovet av en samverkanscentral

Storstockholms brandférsvar har dven under 2013 varit en aktiv sam-
verkanspart i projektet samverkanscentralen PARK1, som under gret

~

fortskridit enligt plan. oot

Park 1 ska rymma en ny brandstation, en samverkans-
central, lokaler for kris- och trafikledning, kontorslo-
kaler samt restauranger, caféer och andra métesplatser.
Ovanpa byggnaden planeras for Stockholms férsta tak-
park som ska vara 6ppen for besokare.

Det forsta spadtaget pa den aktuella tomten pa
Lindhagensgatan togs redan den fjarde februari 2013
tillsammans med direktionens ordférande borgarradet
Joakim Larsson (M) och representanter fran bland annat
Fastighetskontoret Stockholm stad.

Direktionen fattade i oktober ett inriktningsbeslut for
inflyttning till samwverkanscentralen.Efter det har pro-

jektgruppen arbetat intensivt med planeringen infér

kommande hyresférhandlingar.
I december 2013 godkidnde Stockholm stads
stadsbyggnadskontor detaljplanen for Park1.
Beslut om Park1 i kommunfullmiktige vintas
varen 2014,
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En vaxande Stock

| Storstockholms brandférsvars insatsomrade har vi en fér Sverige unik riskbild. | omrédet finns
skargardsmiljo, landsbygd, férortsmiljé och Sveriges tataste stadsmiljo. Det finns stora vatten
sasom Ostersjén och Mélaren, det finns skog, falt och en méangd bebyggelse bade pa och under
mark. Det finns ett stort system av olika transportmedel fér bade person- och godstrafik samt
omfattande industrier och verksamheter av olika slag.

Genom att Storstockholms brandforsvar deltar bade i
den forberedande planprocessen och i den kontinuerliga
forebyggande tillsynsprocessen har vi en stor kunskap
om vdra kommuner. En nyrekrytering av fyra stycken
brandingenjorer kommer under nésta ar att tillféra ytter-
ligare kompetens bade fran andra raddningstjianster och
privat konsultverksamhet vilket stirker SSBF:s arbete
med riskhantering och tillsyn.

Den snabba utvecklingstakten i Stockholmsregionen
ir bade en utmaning och en méjlighet att paverka radd-
ningstjanstarbetet i positiv riktning. Den storstadsregion
vi skapar nu dr morgondagens arbetsfilt. Darfor virde-
sdtter vi goda kontakter med vara medlemskommuner
och medverkar i en rad stadsbyggnadsprojekt.

Vi har under aret arbetat med bland annat Danderyds,
Vaxholms och Sundbybergs 6versiktsplaner. SSBF har
l6pande samverkat med Stockholms stads stadsbygg-
nadskontor och deras brandingenjér. De som har anstillts

inom ramen for Stockholms stads traineeprogram har
praktiserat hos oss. Exempel pé tillstandutredningar
som SSBF arbetat med dr utredningen av Statoil Birger
Jarlsgatan, en av de dterstdende innerstadsbensinsta-
tionerna. Framtagandet av synsdtt/vagledning for hoga
byggnader har skett i samverkan med Raddningstjinsten
Storgdteborg och Rdddningstjdnsten Syd. Vi har dven
genomfort insatsplanering och riskanalys infor utbygg-
naden av vdarmeverket i Vdrtan.

For att vidareutveckla en god beredskap och insats-
planering i en allt mer titbebyggd region behévs en god
framf6rhdllning dven i var riskhantering. Med god plane-
ring far vi béttre verktyg att hantera risker och i god tid
forebygga olyckor samt sitta in rtt resurser. Det finns ett
positivt mervdrde i det gemensamma arbetet med att for-
starka saval planprocessen som infrastrukturen.

Ser vi till den kraftiga utvecklingen av infrastruk-
turprojekt sia paverkar dessa flertalet kommuner i

: i | | gy
som SSBF har arbeti’d‘%_
I.

attning




holmsregion

Stockholmsregionen, flera paverkar fSrutsittningarna
for utveckling savil regionalt som nationellt. Fram till ar
2020 kommer det att goras en omfattande sparutbygg-
nadi regionen, bade avseende person- och godstranspor-
ter. Under kommande &r satsas 100 miljarder kronor pa
nya végar och jarnvigar. En mer utvecklad infrastruktur
ger bdttre forutsdttningar att skapa en effektiv riadd-
ningstjdnst i ldnets alla delar. Vi ska klara vért uppdrag i
savil stadsmiljo som pa landsbygd.

Vara handldggare och experter inom riskhantering har
under 2013 dven medverkat i flertalet nationella projekt
av dvergripande karaktar:

*  Nationell strategi for pyroteknik vid idrottseve-
nemang under ledning av Rikspolisstyrelsen.

* Nationell strategi for idrottsrelaterad
brottslighet, aven denna under ledning aw
Rikspolisstyrelsen.

Andra stora projekt som ints
_yéageller.sjofart A

T

a - KA

arfa stationsa
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Vi har initierat samverkan och erfarenhets-
aterkoppling fran Swedavias modell p& de
storre flygplatserna.

Samverkanplanering vid allvarliga hindelser
pa Centralstationerna i Stockholm, Géteborg
och Malmé. Projekt som leds av Trafikverket.
Vi har dven varit Trafikverket behjilpliga med
att ta fram nationella rutiner for insatspla-
nering under arbetsskeden av stérre projekt.
Vi har varit remissinstans (tillsammans med
flera andra intressenter) fér framtagandet av
nationell vigledning och for Trafikverket sty-
rande dokument avseende tunnelbygge samt
dverddckningar.

Vi deltar i Linsstyrelsens projekt/arbete med
att ta fram en regional hantering for tunnelka-
tegorisering for farligt godstransporter (som
sdkert kommer att spridas nationellt di detta
inte finns ndgon annanstans n si linge).
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Myndighetsutévning och larande

P& avdelningen samhallskydd har en stor del av SSBF:s tillsyns- och
myndighetsutévande verksamhet skett. Avdelningen har under 2013
dven arbetat med information, radgivning och utbildning.

Metod och larande
Syftet med f6rbundets lirande dr att stimulera forbitt-
ringsarbete och i férlangningen gora oss in bittre rustade
att hantera de utmaningar vi star infr. Att gemensamt
lira av erfarenheter dr dven ett viktigt steg for en férdju-
pad samverkan i ldnet. Darfor genomfor Storstockholms
brandférsvar ett antal fordjupade olycksférloppsunder-
sokningar, FOFU, och undersékningar av det egna arbe-
tet. Dessa ger underlag f6r fortsatt arbete med de utma-
ningar vi stdr infor vad giller var forméga att skapa en
sidker och trygg arbetsmiljo, organisatorisk flexibilitet,
forbattrad kommunikation och utvecklad samverkan i
linet.

Under daret har Storstockholms brandférsvar genom-
fort tre stycken FOFU:

*  Olyckstillbud vid Karlbergs jarnvigsstation.
*  Olycka med biogasbuss i Klaratunneln.
*  Olycka med stormkik i Tby.

Dessa studier har fatt effekt, ett tydligt exempel pa detta
kan utldsas av att den senare av de tva bussolyckor som
intraffati Klaratunneln under aret, kunde hanteras effek-
tivare efter undersékningen av den fdrsta. Tiden fér
insatsen kunde kortas betydligt med hjilp av de erfaren-
heter som gjorts i den genomfsrda studien.

Storstockholms brandf6rsvar har under 2013 bidra-
git med en inspektdr, Anders From, till MSB. Han
har pd deltid agerat som regionalsamordnare for
olycksunderstkningar.

Jan Tomtin har representerat SSBF i ett projekt till-
sammans med Aldreférvaltningen i Stockholms stad fér
att tafram en interaktiv brandskyddsutbildning.

Under forsommaren genomférde SSBF, brandin-
spektdrerna Georg Wiberg och Jan Tomtin, en uppsé-
kande verksamhet i samverkan med Uppsékarenheten i
Stockholm till olika tillfilliga bosittningar inom SSBF:s
verksamhetsomrdde. Syftet var att ge radd och anvis-
ningar, till de manniskor som bodde i husvagnar pa till-
filliga boplatser, fér att minska risker f6r brand och ska-
deutbredning i hdndelse av en brand.

Utredning Social oro
Denna utredning sammanfattade den enkit som de fyra
brandférsvaren i Stockholms lin lit géra med perso-

nal efter de sociala oroligheterna i maj 2013. Anders
Fridborg, Uppsala brandftrsvar, genomforde studien
tillsammans med Anna Johansson, Storstockholms
brandférsvar.

For att upprdtthalla den operativa kompetensen har
ett stort antal utbildningar och Gvningar genomférts
bade lokalt och centralt.

Riskstudie 2013

Ett annat stort projekt som genomf6rts under 2013 har
varit framtagande av en overgripande riskstudie for
forbundet. Denna riskstudie har tagits fram inom ett
avgrdnsat uppdrag/projekt dir en handliggare fung-
erat som huvudforfattare/redaktér och ytterligare
handldggare fungerat som delférfattare och bollplank.
Huvudférfattaren har svarat mot uppdragsgivaren som
varit brandchefen.

2013 har fér var avdelning

varit ett omstallningsar da

vi utvecklat verksamheten. Vi
genomfort ett stort antal fore-
byggande insatser, varit stod till vara
medlemskommuner i riskhanteringsfra-
gor kopplat till regionens utveckling samt
genomfort myndighetsutévning i form av
tillsyn enligt L5C och tillsyn och tillstdnd
enligt L kunskap genom bl. a
information och utbildning &r arbets-
omraden som &r vasentliga for att fore-

bygga olyckor och éka medvetenheten
om risker i samhallet Tillsammans med
fareningen skapat en helt ny
. sutbildning
ska erbjudas till medar-
betare i vara medlems-
kammuner under 2014

David Nyman,
chef samhallsskydd
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Specialkompetenser

Specialkompetenser

Storstockholms brandforsvar técker tio kommuner i Stockholms lan.
Detta omrade har en for Sverige unik riskbild. | omradet finns skar-
gardsmiljo, landsbygd, forortsmiljo och Sveriges tétaste stadsmiljo.

Vissa av dessa omfattas av hogre sdkerhetskrav pa grund
av verksamhetens art och/eller de mnen de hanterar, i
LSO paragraf 2:4 stills sdrskilda krav pa verksamheter
som innebdr fara for att en olycka ska orsaka allvarliga
skador pa ménniskor eller miljon.

I den s.k. Seveso-lagstiftningen, stdlls krav pa verk-
samheter som hanterar farliga kemikalier. I dagsldget
omfattas 26 verksamheter inom SSBF:s omrade av para-
graf2:4 1 LSO, av dessa omfattas 13 stycken av den s kall-
lade Seveso-lagstiftningen. Ett mycket stort antal verk-
samheter inom SSBF:s omrade har i dagslaget tillstand
for att hantera brandfarliga varor och cirka 200 stycken
for att hantera explosiv vara. I dessa typer av miljder kan
bland annat utsldpp av farliga dmnen, explosioner, brén-
der och dylikt féranleda raddningsinsats.

KEM - farliga @mnen

Farliga dmnen dr ett av specialomradena inom
Storstockholms brandfgrsvar. Var del av den lansévergri-
pande verksamheten dr férlagd till Farsta brandstation.
Hir finns personal med specialkompetens och utbild-
ning vid rdddningsinsatser ddr befarat CBRNE, kemiska,
biologiska, radioaktiva, nukledra och explosiva, @mnen
ar inblandade. F6r dndamalet ingdr sdrskild utrustning i
form av en specialcontainer med bland annat skyddskla-
der och skyddsutrustning f6r insatser dér farliga dmnen
befaras.

MIRG - maritime incident response group

I MIRG-styrkorna finns specialtrinade brandmén som
ska kunna gora raddningsinsatser vid storre fartygso-
lyckor. MIRG-styrkorna finns forlagda pd Katarina och
Farsta brandstationer. De dr tranade att bland annat via
helikopter ta sig ombord pa fartyg for att gora raddnings-
insatser och slicka brinder. Det hdr sker pa uppdrag av
Sjofartsverket och Kustbevakningen. Insatserna leds av
JRCC, joint rescue coordination centre, i Goteborg som
utgor raddningscentral for flyg- och fartygstrafiken i
Sverige.

SMC - storskalig slackutrustning

En storskalig slickutrustning finns férlagd till Loudden
strax dster om Stockholms frihamn. Det rér sid om spe-
cialutrustning som dr framtagen tillsammans med olje-
och gasbolagen. Utrustningen dgs av Nacka, Sodertilje,
Vdsteras, Norrképing, Vdstervik och Gotland. Kompetens
finns for att kunna stivja en eventuell brand vid till exem-
pel ndgon av de anldggningar for forvaring av olja/bensin
som finns i Sverige. Denna SMC-utrustning kan anvands
dven vid andra insatser som skogs- och markbréander,
tankbilsolyckor med mera.



Vattenlivraddning

Samtliga stationer i Storstockholms brandférsvar har
utrustning for vattenlivrdddning och utryckningsper-
sonalen dr utbildad f6r ytlivriddning. Kungsholmens
brandstation har dven utbildade riddningsdykare som
betjdnar hela ldnet. For att klara uppdraget har SSBF till-
gang till ett antal batar och fordon. Dessa resurser sam-
verkar tillsammans for att radda liv i vara vattennira
miljder med 8ar, strander, kajer och insj6ar. Vi samverkar
och var dven tillsammans med andra myndigheter och
organisationer i Stockholmsregionen.

och prevention

Takspréangning
Villingby brandstations brandmin dr specialtrinade pa
taksprangning. Det innebdr haltagning i takkonstruktio-
ner for att ventilera ut brandgaser. Tekniken anvinds ofta
vid vindsbrinder.

RVR - restvardesraddning

P3 Kista brandstation finns en specialutrustad bil for
restvdardesrdddning. Kompetensen att anvdnda utrust-
ningen finns pa varje brandstation.
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Genom sjdlvmordsprevention kan vi

forma fler att valja livet

Idén att géra ndgot annat dn att bara vanta nar larmet om "hot om
hoppning” kom, féddes 2008. Conny Séderberg, brandméstare péa
Kungsholmens brandstation, insag att har kan vi rddda liv. Genom att
ingripa tidigare kan man kanske férmé& personen att 4ndra sin uppfatt-

ning och vélja livet istéllet for tvartom.

Vad ir egentligen d& mer naturligt dn att den som forst
kommer fram till en sjidlvmordsbendgen person tar en
inledande kontakt, oavsett om det ir en brandman, sjuk-
vardare eller polis? Genom att 1ata personal inom bla-
ljusorganisationerna fa en grundutbildning i hur man tar
kontakt med en sjilvmordsbendgen person och hur man
ska agera, kan manga liv riddas. Idén presenterades for
den dévarande ledningen for brandférsvaret och 2009
sag starten pd SPIS-projektet dagens ljus. Spis stod pa
den tiden f6r “suicid prevention i Stockholms ldn”. Suicid
prevention har idag dndrats till sjdlvmordsprevention.

Sjalvmord Ar ju helt enkelt vad det ar fragan om, sdger
Conny. Vid ett si kallat SPIS-larm, hot om sjilvmord,
Jlarmas idag riddningstjinsten, Polisen och ambulansen
samtidigt. Den som dr férst pa plats sker upp personen
och forstker, genom att inleda ett samtal, férhindra per-
sonen att ta sitt sista beslut.

Vi har alla mer eller mindre mdrka sidor som vi kan-
ske inte pratar om dagligen pa kafferasten, vilket dr
synd. Hade vi gjort det skulle fler kinna igen sig och for-
std att man inte ir ensam. Mikael Ivanov, brandman pa
Kungsholmen, menar att det egentligen inte dr konsti-

iy, N
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gare att vara deprimerad dn att ha ont i ett ben eller en
arm. Depression ir inget annat dn en naturlig reaktion
pa stress och utmattning precis som smdrta dr en natur-
lig reaktion nir man bryter ett ben, men varfor dr det s&
mycket svdrare att tala om? Vi maste tvitta bort skuld-
stimpeln och det dr dags att gora det nu!

Tyvirr har inte alla minniskor ett skyddsnét tillhands
den dag livet kinns f6r tungt och kinslan att ta sitt liv ter
sig som den enda utvigen. Finns da inte heller samhiillet
dir ar risken stor att personen blir ytterligare en siffra i
en dyster sjilvmordsstatistik. Bade Conny och Mikael &r
eniga om att har kan alla gra en insats. Bara genom att
viga ta kontakt med en person som mar daligt och visa
att det finns medminniskor som bryr sig nar man en bra
bit. Visst kan det kiinnas obekvimt att hamna i en saddan
situation men kiinslan av att ha haft méjlighet att ingripa
och inte gjort det dr dnnu mer obekvim.

Under 2013 har samtlig utryckande personal inom
Storstockholms brandférsvar fatt utbildning i akut
omhindertagande av sjilvmordsbendgen person, AOSP.
Dirtill har den administrativa personalen erbjudits
utbildningen savil som externa intressenter. Totalt har
cirka 700 personer utbildats av Storstockholms brand-
forsvars atta instruktdrer. Den genomgaende responsen
fran de som deltagit i utbildningen &r att de kdnner att de
har haft nytta av de nya kunskaperna och att de kdnner
en trygghet i att veta hur de ska agera om situationen blir

ett faktum och ndgon hotar att ta sitt liv genom att begd
sjalvmord.

Forutom utbildningen i AOSP har instruktdrerna dess-
utom utbildat i férsta hjilpen till psykisk hilsa, MHFA.
Denna utbildning vinder sig framst till yrkesgrupper som
kommer i kontakt med unga minniskor. Utbildningen
som péagir under ett par dagar ger en bra grund till age-
rande nir ndgon mar psykiskt daligt. Direfter fungerar
utbildningen till stor del som ett forum fér att fa iging
givande diskussioner. Hittills har 120 kuratorer, ldrare
samt personal inom barnomsorg och frivilligorganisatio-
ner utbildats i linet. Ytterligare ett femtiotal star pa ko
for att fa gd utbildningen. Det verkar som om samhillet
nu ir moget att diskutera fragorna, siger Mikael. Efter
utbildningen har man dessutom tillgang till ett helt ndt-
verk av andra som genomgatt utbildningen som man kan
vinda sig till for rad och stéd.

De bada utbildningarna utgér tillsammans en av
de storsta utbildningsinsatserna som Storstockholms
brandfdrsvar har genomfdrt under 2013.

Bade Conny och Mikael tycker att det under 2013 har
blivit tydligt att brandférsvaren i Sverige har vaknat och
insett att sjilvmordsprevention dr ett omrade ddr radd-
ningstjinsten kan gora stor nytta. Det har hint en hel del
pé fem &r men fortfarande dr det svart att tala om vad det
egentligen ir frigan om, minniskor som mér déligt och
som tyvirr bara ser en enda utvig, namligen sjilvmord.

a

Storstockholms brandférsvars atta instruktorer i
AOSP och MHFA ir: Conny Séderberg, Mikael Ivanov, Peo
Sj6lund, Robert Gerling, Per Sone, Rutger Lagne, Tomas
Nyberg och Jonas Lundborg.

dlvmordsprevention &r ett omrade dar
addningstjdnsten kan gdra stor nytta.
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Forbereda insats

Aret runt rader febril aktivitet med 6vningar och utbildningar pa
Storstockholms brandforsvars tva utbildnings- och &vningsanlagg-

ningar i Agesta och Okvista.

Samtidigt som ett omfattande arbete har pagatt i syfte att
utveckla organisationen s har den 6vergripande perso-
nalplaneringen och samordningen av utbildnings- och
Gvningsaktiviteter for operativ personal kunnat siker-
stillas. Detta ansvar har under 2013 alagts avdelningen
beredskap. Detta giller dven drift av utbildningsanldgg-
ningarna Okvista och Agesta, externutbildningsverk-
samheten, samordning av service, reparation
och underhall av tunga fordon, inkép av fordon
och materiel, skotsel, underhall och reparation
av materiel samt driften av férbundets interna |
ndtbutik for raddningstjdnstmateriel.

Hir har avdelningen beredskap svarat fér |
kvalitetssdkring och samordningav férbundets
arbetssitt och metoder inom raddningstjdnst-
verksamhet och processen lirande och kun-
skapsaterforing, bl. a. olycksundersdkningar.

P& Agesta har de sjutton r gamla gasol-
virmarna ersatts med nya, parallellt med en
gversyn av driften. Man kan se en minskad
gasolforbrukning med de nya brdnnarna, vil-
ket ytterligare minskar SSBF:s miljpaver-
kan. P4 Okvista utbildningsanldggning har vi iordning-
stillt en grusad yta for kirovningar. Var forhoppning
dr att den dr ett led i arbetet for minskade kostnader for
fordonsskador.

Pa dyk- och materieldepan har nya arbetsmetoder
utvecklats bland annat gillande underhallet av andnings-
skydd och rutiner for hantering av larmstall. Vid tiden for
okad social oro stilldes hoga krav pa dkat omhéanderta-
gande av utrustning och férsorjning av materiel till sta-

tionerna. Denna utmaning hanterade vara medarbetare
pa ett foredomligt sétt.

PA enheten f6r externutbildning har nya instruk-
torer introducerats och det har hallits utbildningar i
brandskydd av olika art sivil pa Agesta som pd plats hos
kund. Det har dven testkorts nya utbildningar som kom-
mer att erbjudas vara medlemskommuner. Samarbetet

“Brandmin i ungdomsarbete” med utbildningsférvalt-
ningen, Stockholms stad avslutas i och med arsskiftet.
Framtiden far utvisa om det finns 6nskan att anvanda
konceptet i paletten utbildningar som erbjuds vira
kommuner.

SSBF har pa underhallssidan upphandlat ett nytt avtal
for verkstadstjinster. Tilldelningen gick till Sandstrém
Center i Spanga. Det dr ett s.k. fullserviceavtal, vilket inne-
fattar ansvar fér all service pa samtliga SSBF:s fordon.

Ett nytt webbaserat fordonsregister har
inférts. Detta ger en god dverblick for sévil
medarbetare som var fordonsverkstad over
alla férbundets fordon och vilka atgdrder som
utforts.

Samtliga radioférsedda fordon har, i och
med inférandet av nytt kommunikationsradio-
system, utrustats med Rakel.

For att 6ka sikerheten f6r vara medarbetare
. vid forekomst av social oro har samtliga tunga
fordon samt ledningsfordon utrustats med
laminerade rutor.
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Amsberstelse  FOT att klara uppdraget att forebygga olyckor och minimera risker har
2013 Storstockholms brandférsvar en viktig samhallsuppgift - att informera
om grundlaggande brandkunskap.

Under 2013 har ett stort antal informationsinsatser
genomforts pd olika omraden. Storstockholms brandfér-
svar har deltagit pa ett flertal massor, temadagar, genom-
fort en mycket uppskattad dppet hus-dag med mera. Vid
dessa aktiviteter deltar personal fran bdde utryckande
tjanst, administrativ personal och personal inom risk-
hantering och tillsyn.

En viktig del av verksamheten galler information och
utbildning for att cka den enskildes formaga att fore-
bygga och hantera olyckor. Under 2013 har SSBF genom-
fort 319 informationsinsatser, och utbildat totalt 11338
individer inom olika riskgrupper, ett resultat som Gver-
stiger prognosen for 2013 som berdknades till 8200
individer.

For att klara uppdraget att minska antalet brinder i
bostédder och skolmiljé har brandstationernas operativa
personal utfért 581 informationsinsatser f6r boende for
sammanlagt 29 895 individer, i niva med malet fér 2013.
Vidare har personal i utryckande tjinst genomfort 431
informationsinsatser direkt riktade till skolor, jaimf6rt
med malet for 2013 som ligger pa 290. Aven orientering-
arna i boende- och skolmiljo ligger hogt. Under 2013 sa
genomfdrdes 673 orienteringar jamfort med malet pd 580.
Sammantaget har 2013 resulterat i ett stort antal informa-
tionsinsatser till utsatta riskgrupper, boende och skolor
som har genomforts av den operativa personalen. Totalt
har det blivit cirka 50 000 personer som informerats vid
de 1500 informationsinsatserna som genomforts. 22 sep-
tember genomférdes dppet hus pa vara brandstationer,
ett mycket uppskattat och vilbesokt evenemang.

SSBE:s brandvdrdar har under ar 2013 arrangerat ett
stort antal dialogméten och informerat om SSBF:s verk-
samhet samt hallit i utbildningar kring brandsdkerhet. En
mycket uppskattad verksamhet, framférallt i Stockholms
stads ytterstadsomraden. 31% av Sveriges utrikes-
fodda bor i Stockholms ldn och invdnarna i regionen har
ursprung fran 187 olika lander. For att klara uppdragetatt
na ut till samtliga riskgrupper har brandvirdarnas kom-
petens varit ovdrderlig.

Pa ndsta uppslag presenteras ett kort axplock av nagra
aktiviteter ddr SSBF:s personal medverkat 2013.

¢
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MY2013

Nordens stérsta ungdomsmassa, My2013 holls i bérjan
av januari pd Stockholmsmdssan i Alvsjo. Det var fiirde
dret mdssan genomfordes och tidigare ar har den gitt un-
der namnet Stockholm Winter Games. Syftet dr att inspi-
rera och uppmuntra besokarna till att vaga ta steget att
forverkliga sina idéer och gora det de tror pa. Den bestér
av fyra olika delar som bygger pa kultur, framtid, sport
och livsstil.

Muslimska familjedagarna

Varje ar under paskledigheten dger de MUSLIMSKA FaA-
MILJEDAGARNA rum. Mdssan arrangeras av Sveriges
unga muslimer, SUM. Tidigare &r har platsen varit Kista
méssan men 2013 dgde den rum pa Stockholmsméssan i
Alvsjd. Storstockholms brandfgrsvar var dir och infor-
merade om brandskydd.

127-festivalen, sommar

Under sex veckor i juli och augusti pagick 127-FESTIVA-
LEN i Breddng, Varberg och Skdrholmen. Syftet med fes-
tivalen dr att skapa en permanent lovaktivitet i Skdrhol-
mens stadsdel med mal att motverka psykisk och fysisk
ohdlsa hos barn och ungdomar. Dessutom strivar festiva-
len till att fa ungdomarna att inta restriktiva attityder och

uppvisa ett sunt beteende gentemot vald, missbruk och
diskriminering. Festivalens primdra malgrupp &dr barn
och ungdomar mellan 5-20 ar. SSBF var med {6r andra
aret. Aktiviteterna var relaterade till brandkarens opera-
tiva och forebyggande arbete. Bland annat en tipsprome-
nad dir man kunde vinna brandslickare, brandfilt eller
brandvarnare. Priserna var skidnkta av Brandskyddsfor-
eningen Stockholm.

Stockholm Pride

Storstockholms brandforsvar har sedan 2008 medver-
kat pd STOCKHOLM PRIDE, nordens stirsta Pridefesti-
val. 2013 pagick festivalen den 30 juli till 3 augusti. Det
gemensamma temat f6r riddningstjanstens medverkan
under festivalen - tillsammans f6r din sikerhet — stir-
ker samverkan med MSB och 6vriga raddningstjanster i
lanet och landet.

Genom att delta i Stockholm Pride visar SSBF tydligt
var vilja att vara en 6ppen organisation och en attraktiv
arbetsgivare dir allas kompetens tas till vara. Vi visar
ocksa att vi aktivt tar stdllning f6r likabehandling och
mot diskriminering och att vi menar allvar med var stri-
van att bredda kompetensen genom bland annat 6kad
mangfald och jamstilldhet.

Camp connect

Den 9-12 augusti anordnades CAMP CONNECT pa Kirsén
i Ekeré kommun. Som arrangor stod Fryshuset och cirka
500 ungdomar fran Stockholm och &vriga landet deltog.
Forutom foreldsningar, workshops och fysiska aktiviteter
som till exempel dans, basket, fotboll och frisbeegolf bjod
arets lager pa upptradanden, politikertraff, ungdoms-



fest och mycket mer. Storstockholms brandférsvar del-
tog genom brandvdrdarna i samarbete med Sodertérns
brandférsvarsférbund och informerade ungdomarna om
brandskydd och hjdrt- och lungraddning, HLR.

We Are Sthim

2013 var aret da Ung 08 bytte namn och ersattes av WE
ARE STHLM. Precis som tidigare genomftrdes evene-
manget i Kungstrddgrden under sommarlovets sista
vecka. Storstockholms brandforsvar deltog som tidigare
ar med olika aktiviteter fér besékarna. Operativa styrkor
fran Ostermalms, Katarina och Johannes brandstation
deltog ocksa.

Till god hjilp under evenemanget i Kungstradgarden
var de sju sommarjobbare frin Rinkeby/Kista stadsdels-
forvaltning som enheten hade hand om under tiden 29
juli till 16 augusti.

Firecup
Fredagen den 30 augusti anordnade Storstockholms
brandférsvar for forsta gangen fotbollsturneringen
FIRECUP. Turneringen anordnades i samarbete
med Brandkérens idrottsklubb pd Varbergs
IP. Firecup dr en fotbollsturnering dar
artister och kidnda idrottsprofiler
coachar varsitt fotbollslag. Utma-
ningen for lagen dr sedan att méta lag
fran Storstockholms brandférsvar.
Syftet med Firecup dr att skapa rela-
tioner med vira ungdomar i Stock-
holmsomradet. Tanken dr ocksd att
ungdomarna ska bli intresserade av
brandférsvaret och se Storstockholms
brandférsvar som en tinkbar arbetsgi-

vare i framtiden.
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Sondagen den 22 september 2013 var det fér fjarde aret
i rad dags for OPPET HUS pd Storstockholms brandfér-
svars alla brandstationer. De gramulna vddret passade
perfekt for att besdka en brandstation. Férvdntansfulla
barn kom med sina fordldrar i sliptag i en strid strém
under de fyra timmar som stationerna héll 6ppet. De
yngre barnen lockades mest av att fa titta pa brandbi-
larna och kanske provsitta forarsdtet och latsastuta i
sirenen. P4 manga stationer bjods det pd uppvisning i
rokdykning och undsittning av person med stegbilen.

Senior i Stockholm

SENIOR dr Sveriges stérsta massa for malgruppen aktiva
senjorer och arrangerades pa Stockholmsmassan i
Alvsjo den 15-17 oktober. SSBF fanns pa missan for att ge
seniorer och anhdriga tips och rad om hur vardagen kan
goras sikrare och tryggare. Man fick ocksa ldra dig mer
om hur olyckor och skador kan férebyggas samt hur man
ska agera om olyckan dr framme.
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1 1 2 - pa liv och déd

Under 2013 har personal fran Storstockholms
brandférsvar medverkat i samhallsprogram-
met 112-PA LIV OCH DOD.

Serien dr en svensk dokumentdrserie dir tittarna far
folja med tre olika yrkesgrupper: brandmin, poliser
och sjukvardspersonal, i deras vardagsarbete. Sedan
starten i mars 2010 har serien natt éver 135 miljoner
tittare. Stdderna ddr programmet spelas in dr Visteras,
Gdvle, Stockholm, Kristianstad, Nykoping, Eksj,
Nissjd, Ostersund, Hissleholm och Géteborg. Nir det
giller brandférsvaret sa dr det alltid de som arbetar i
Storstockholms brandfrsvar som f6ljs i programmet.

| Storstockholms brandfor-
svar mots du av professio-
nella man och kvinnor med
stark integritet och stort hjarta.
Alla hjélps at, bade vid forberedelser
och insatser, men ocksa vid vara informa-
tionsaktiviteter och medborgardialoger.
Under 2013 har SSBF deltagit i kom-
mundagar, skolverksam-
het, dldredagar - och allt
med respekt och stort
kunnande. Det arbetet
kommer vi fortsatta att
utveckla under 2014.

Hakan Filipsson,
kommunikationschef

Tack vare alla professionella brandmén som stéller upp
i programmet och visar hur vardagen kan se ut far SSBF
manga positiva reaktioner och aterkoppling pa verksam-
heten. Mdnga tittare har dven berdttat att de genom pro
grammet fatt en bra insikt i hur de ska gora om olyckan
ar framme.

Varumaérke och tradition

Arbetet med att stdrka for-
bundets grafiska_profil har
under aret fortsatt. Bland an-
nat har brandstationernas
skyltning inventerats och nya
vepor med forbundets logo-
typ har kopts in. Forbundets
material foljer nu genomga-
ende den grafiska profilen.

Under aret tillkom dven initia-
tivet att ateruppta traditionen
med kransnedlaggning . vid
brandkarsgraven som &r be-
ldgen pa Norra begravnings-
platsen i Solna. Detta skedde
i dr i ndrvaro av forbundsdi-
rektdren Goran Gunnarsson,
brandchef Ola Malmstedt och
personal frin Johannes och
Solna brandstationer. Brand-
karsgraven inkdptes i sep-
tember 1912 och stenen restes
senhésten 1939. Materialet dr
skansk djupsvart granit och
kasken dr gjuten hos Her-
man Bergmans konstgjuteri
AB. SSBF har sedan 2010 ett
skotselavtal med Stockholms
stads kyrkogardsforvaltning
for lopande skitsel av graven.
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Lokal produktion rycker ut

Den utryckande personalen inom Storstockholms brandforsvar har
under aret genomfort ett stort antal operativa insatser. Totalt har SSBF

hanterat 10755 larm i vara medlemskommuner.

I Storstockholms brandférsvars medlemskommuner bor
idag 1,3 miljoner minniskor. Att regionen dr Sveriges
politiska, ekonomiska, kulturella och mediala centrum
gor ocksa att det finns en hog koncentration av skydds-
virda verksamheter och objekt i regionen. For att klara
de operativa insatserna dr det forberedande arbetet av
hogsta vikt.

Under 2013 har avdelningen lokal produktion svarat
for att forbereda, genomfora och f6lja upp raddningsin-
satser i den operativa kirnverksamheten i fyra produk-
tionsomraden. Fran 2014-01-01 ingdr lokal produktion
med dess produktionsomraden i den nya avdelningen
raddning.

Forutom ett stort antal insatser, redovisade i ett sar-
skilt avsnitt, har avdelningen genomfort en gedigen
genomgang av verksamhetens styrning och ledning.
Bland annat har rekrytering av enhetschefer till SSBF:s
brandstationer genomforts. Rekryteringen av enhetschef
till Virmdo brandstation berdknas vara klar varen 2014.
Rekryterade enhetschefer har under hésten genomgatt
en tre veckor lang utbildning for att fa basta majliga for-
utsdttningar att snabbt och effektivt komma in i sina nya
roller. Utbildningen har varit bred och fokuserat kring
organisation, ekonomi och styrning och ledning.

Ett annat omrade som fick 6kat fokus under 2013 var
inférandet av standardrutiner som ir ett stéd som syftar
till att tjina tid och att skapa trygghet i de olika positio-
ner som finns vid insats enligt de typolyckor som vi job-
bar efter i SSBE.

Som ett exempel pd ny teknik kan nimnas att Rakel
infordes den 5 mars vid operativ radiokommunikation
och den 28 juni for radiokommunikation vid rékdyk-
ning. Detta for att pd ett mer standardiserat sitt kunna
utveckla samverkan och de operativa insatserna. Ett
mycket omfattande och gediget arbete har lagts ner pa

detta av sdvil “superanvindare” som medarbetare fran
olika avdelningar.

Lokalproduktion har haftdeltagarevid detvanationella
RiB-konferenser som har for avsikt mynna ut i en hand-
lingsplan som limnas over till Férsvarsdepartementet.

I det systematiska arbetsmiljoarbetet har SSBF genom-
fort skyddsronder samt installerat tvittmaskiner for tvitt
av larmstill pa flera brandstationer. Samtliga stationer
har infért beslutad basniva avseende miljtanpassning.

Till avdelningen Lokal produktion har fem stycken
slick-/riddningsbilar levererats enligt utbytesplan. De
har ersatt dldre fordon som endera silts eller flyttats
till stationer med lag larmfrekvens, som haft dnnu édldre
reservfordon. De nya fordonen har forsetts med CAFS
(compressed air foam system) for effektivare brandslack-
ning med skum.

En uppdatering av utbytesplanen har upprattats, for
savil tunga fordon som personbilar, for att sdkerstilla att
framtida investeringar dr anpassade till ekonomisk ram.
Nio fordon har avyttrats under aret, vilket inbringat ca
2,2 miljoner kronor.

Den utryckande personalen inom Storstockholms
brandférsvar har under aret genomfort ett stort antal
operativa insatser.

SSRC som hanterar larm och ledning inom SSBF har
under aret, 2013-01-01 till 2013-12-04, hanterat 11553
larm, utéver detta har 1590 larm hanterats rorande
vira avtalskunder, Rédddningstjdnsten Gotland samt
Riddningstjdnsten Norrtilje kommun.

Avdelningen SSRC har upprittat myndighetskoordine-
rade beredskapsplaner for ett antal hdndelser, evenemang
och besgk. Avdelningen har dven ansvarat for upprattan-
det av planer och i de flesta fall for att personalbesitta de
beredskapsforstirkningar som genomforts.






Tagolycka | Saltsjdbaden niir
ett thy pa Saltsjibanan  kir
in 1 ett bostadshus, Inga all-
varliga personskacdor. Bistar
Sodertdms brandfarsvarsfér,
bund i lycksarbetat,

JANUARI

Larmhanteringstider for SSRC
Nyckeltal 2013

En omfattande takbrand

Rissneskolan elhirjasi
en omfattande brand.
Det Br en brinnande
personbil som antén-
der skolbyggnaden.

FEBRUARI

i att flerbostadshus pa
Sédermalm i Stockholm.
56 personer evaku-
Tredagars eras fran niriggande

turkiskt Royal Sprint fastighster,

statshesdl, \//‘
MARS APRIL

Prinsassan Lilians
begravning

Mindre stab upprattades for att vara beredd pa att hantera héga
vattenfléden med anledning av varfloden. Stérst risk bedomdes i
Ostariker, Vallentuna, Norrtélje och Uppsala

Forlarm, mediantid
Huvudlarm, mediantid
Féarsta larm, mediantid

'Exempelvis brand i byggnad




De operativa insatserna i maj pragla-
des till stor del av oroligheter i vastra

och sidra Stockholmsomradet.

En biogasbuss | fastnade
Klaratunneln | Stockholm
med stora stdrningar i inner-

Stockholm marathon

Torr sommar med flertalet markbrénder som i slutandan
innebar utfirdande av eldningsfirbudl Sommaren inne-
bar dven en stor dkning av drunkningsalyckor.

Prinsessan MadeleinesJ

stadstrafiken som fisljd. & Chris bréliop

MAJ JUNI

Vanligaste larmen 2013

Onédiga automatlarm
' Brand €] i byggnad
Y Férmaodad brand

Brand i byggnad
Hjartstoppslarm
Trafikolycka
Annan olyeka
SPI5-larm
Utslapp av farligt dmne
Ovriga larm?

! Exempelvis: falsklarm, vattenskada,

drunkning/tillbud, hjilp till ambu-
lans, nodstilid person.

Verksamhetsstatistik 2013

Omkomna i brand 11 13 14 L 21
10755 10332 10991 11623 10897
Antal brander i bostad 537 386 603 646 630
Onoddiga automatlarm 3294 3196 3385 3576 3059
Antal trafikolyckor 751 757 795 922 899
Hjartstoppslarm 976 980 922 786 749

Antal larm

Prideparaden

Midnattsloppet

ILSNSNv

USA:s president
Baraclk Obarma #r
pé ett tvadagars
statsbesdl,

lrFartyg pa grund i Osteréker.
Olyckan féranledde bred
myndighatssamverkan.

*, Brand | elektrisk farsorjnings-
tunnel i Stockholms innerstad.
Branden orsakar stora och lang-
variga stérningar i infrastruktu-
ren med paverkan pa telefoni,
LT TV, trygghetslarm mum.

439IN3Ld3S

(" Flera bilbrander och oralig-
heter | Osterdkers kommur.
Trenden med bilbrénder
kfurtsitter aven | november

¥380.DI0

Ursparat godsthg | tunneln

vid Sédra station | Stockhaolm,
Taget orsakade skador pé spar
och barande konstruktioner
vilket ledde till stora stérningar
i trafiken fér bade pendel- och
fiarrtag. Lyckligtvis skadades
inga personer allvarligt,

H3IFGINIAON

Myarsafton,
fyrverlerifritt

Mobeldagen || Slussen

DECEMBER

Bussolycka i Osteraker. 1 person
omkommer och 4 personer ska-
das allvarligt.

En biogashuss fastnade i
Klaratunneln | Stockholm

4 skolbrander under samma natt.
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HR/Personalavdelningen

Avdelningens strategiska fokus &r att sékra den nuvarande och framtida kompetensforsorj-
ningen genom stodprocesser avseende rekrytering, arbetsmiljé och halsa, lagar-avtal-poli-
cys, chefs-och ledarutveckling samt styrning och uppfoljning av personalrelaterade fragor.

Utvecklad organisation

Ett antal genomlysningar av SSBF:s organisation, led-
ning, styrning och arbetssitt har genomforts sedan for-
bundsbildningen. Slutsatsen har visat pa ett behov av att
fortydliga ledning och styrning.

Det forslag till utvecklad organisation som har proces-
sats och férhandlats med arbetstagarparterna har syf-
tat till att ge SSBF en organisation med tydliga ansvars-
och ledningsforhallanden samt att ge en langsiktigt
hallbar grund for fortsatt utveckling av verksamheten.
Forbundets avsikt har varit att undvika uppsdgningar pa
grund av arbetsbrist vilket hittills lyckats genom natur-
liga avgangar och frivilliga 1dsningar.

Lonesystem

Under aret har ett forbattringsprojekt avseende 16nehan-
tering genomforts med syfte att fa ett bittre lonesystem
samt bittre léneprocesser. Utifran tio framtagna/definie-
rade processomraden och ett antal forbattringsforslag
har en atgardsplan genomférts under histen 2013.

Befattningar och befattningsvérdering

Som ett led i SSBE:s ledning och styrning har antalet
befattningar reducerats och fortydligats med hjilp av en
systematisk vdrdering. Den systematiska vdrderingen
ligger ocksa till grund f6r den lagstadgade lonekartldgg-

MBL

Med anledning av organisatoriska justeringar har SSBF
intensifierat informationen till arbetstagarparterna.
MBL-information har genomf6rts i snitt tva ganger per
mdnad. SSBF har ocksa rekryterat en férhandlare for att
ytterligare starka dialogen mellan parterna.

Lonedversyn
Utfallet av drets lonedversyn blev 2,3 %.

Rekrytering av enhetschefer

Under aret har 16 enhetschefer internrekryterats infor
organisation 2014. Arbetsgivaren tillsatte en sdrskild
rekryteringsgrupp som med stod fran rekryteringmyn-
digheten genomftrde urvalsprocessen. En enhetschef
kommer att externrekryteras under inledningen av 2014.

Ledarutveckling

Under &ret har forbundet fastslagit en strategi for chefs-
forsorjning och ledarutveckling i SSBF. Inom ramen for
strategin, har en grundliggande chefsutbildning tagits
fram och genomforts. Utbildningen, som i férsta hand
riktat sig till de nya enhetscheferna, har omfattat sam-
manlagt 11 dagar och syftar till att ge en god kinnedom
om forbundets ledning och styrning, regelverk samt
skapa respekt och forstaelse for det ansvar och uppdrag
det innebdr att vara chef. Utbildningen har genomforts
inom ramen for férbundets ordinarie resurser.

Vart strategiska fokus &r

kompetensférsdrjning  som

ska sakra att medarbetare, pa

alla nivaer, har den kompetens, engage-

mang och motivation som krévs for att

na resultat i linje med mal och uppdrag.
Att vi under aret kunnat

internrekrytera 16 av 17

enhetschefer, som val
motsvarar kravprofilen,
ar en mycket bra signal!

Lena Lefverstrom,
HR/personalchef

Arbetsmiljé och halsa

Tolv nya arbetsledare har fatt kunskaper om arbetsmilj
under tvd utbildningsdagar i féretagshdlsovardens regi.
HR-avdelningen har fortldpande kontakter med fore-
tagshdlsovarden och Forsakringskassan for att fa en
aktuell bild 6ver hilsoldget hos medarbetarna samt for
att kunna forebygga ohidlsa och genomftra adekvata
rehabiliteringsinsatser.

For att battre kunna ge stéd till organisationens chefer
har HR enhetens personal utbildats av foretagshélsovar-
den i coachande forhallningssatt.

Den vanligaste orsaken till sjukfranvaro bland de ope-
rativa styrkorna ir belastningsskador. I syfte att 6ka kva-



liteten p& utryckningspersonalens fysiska trdning och
dirmed minska risken for rygg- och kndskador har ett
projekt i samarbete med Karolinska institutets sjukgym-
nastutbildning genomforts. Samtliga styrkeinstruktdrer
har utbildats i rygg-, axel- och kndskola samt lyftteknik.
Ett friskvardsprogram i hilsofrimjande syfte finns for
icke utryckande personal. Under aret har dven de hal-
sofrimjande &tgdrderna utvecklats och fyspolicyn har
reviderats.

Sjukfranvaro
Det preventiva arbetet har bidragit till kortare sjukfran-
varo vilket dirmed siankt sjuktalet.

Medarbetarenkét

Under férsta halvaret 2013 har avdelningarna tillsam-
mans sett dver resultatet fran medarbetarenkdten och
tagit fram forbéttringsatgirder.

Nyckeltal
Frén och med 2012 tar SSBF ut nyckeltal till berdk-
ning av hilsoindex, arbetsgivarindex och jamstalld-
hetsindex. Dessa tas fram i mars for féregdende &r av
Nyckeltalsinstitutet och jimférs med Gvriga deltagande
organisationer. SSBF har dirfor bara index for heldret
2012. Index f6r 2013 presenteras i april 2014.
Hilsoindex speglar hilsoldget i organisationen, SSBF:s
index ligger 6ver medianvirdet och langt 6ver de delta-
gande kommunerna. Arbetsgivarindex speglar hur att-
raktiv SSBF dr som arbetsgivare, index ligger nigot ver
medianvirdet och dver index for deltagande kommuner.
Jamstilldhetsindex speglar jimstdlldhetsarbetet inom
SSBF och dven detta index ligger dver medianen

Férbundskansli

Under slutet av 2012 och bdrjan av 2013 genomfordes en
férstudie av informationshanteringen pa Storstockholms
brandfgrsvar. Malsdttningen var att inventera och prio-
ritera behov for insatser inom dokument-, drende- och
arkivhantering inom organisationen. En utgangspunkt
for arbetet har varit att identifiera fokusomrdden inom
SSBF dir behovet av insatser dr som storst och att insat-
serna skulle gd att genomféra med befintliga resurser och
inom den befintliga arkivorganisationen.

Nedan redovisas nagra av de atgarder som pabdrjats
under 2013:

= P3borjat undersokning om mdjligheten att
anvinda verksamhetssystemet Ikaros som dia-
rieféringsprogram. En dvningsdatabas kom-
mer att testas under forsta kvartalet 2014.

* Vi har konstaterat att verksamhetssystemet
Ikaros inte kan anvindas for langtidsférvaring
av elektroniska handlingar.

»  Sikerstillt att arkivlokal kommer att finnas i
Park 1.

= Pabdrjat arbetet med att sdkerstdlla vilken
information som idag hanteras i gemensamma
gruppmappar (G:/) som dr unik. Utékat dialo-
gen med IT-avdelningen for att sdkerstilla den
informationen som endast finns dar.

o,

Professionalite
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Forvaltningsberattelse 2013

Agarférhallande och
verksamhet

Storstockholms brandforsvar ir ett kommunalférbund Férbundet kan dessutom bitrida medlemskommu-
vars medlemskommuner finansierar huvuduppdraget nerna i den omfattning som respektive kommun och
genom medlemsavgifter. Forbundet ska enligt forbunds-  férbundet slutit avtal om och férbundet erhaller full
ordningen, fér medlemskommunernas rikning, fullgdra kostnadstdckning.

de uppgifter som &dr obligatoriska for en kommun att

utfora enligt f6ljande lagar: Medlemsavgiften for 2013 ir 414 kr/invanare och 17000
kronor per kvadratkilometer fast mark. Férdelning mel-
* lag om skydd mot olyckor lan medlemskommunerna redovisas nedan.

* lag om brandfarliga och explosiva varor
* lagom atgirder for att forebygga och begransa
féljderna av allvarliga kemikalieolyckor

Medlemskommuner och avgifter

(tkr) avgifter
Danderyd 13812
Lidingd 19039
Solna 29723
Stockholm 366382
Sundbyberg 16765
Taby 28155
Vallentuna 19021
Vaxhalm 5654

. Varmdo 23798
' Osteraker 21990
Summa medlemsavgifter 544339
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Maluppftyllelse

God ekonomisk hushallning har uppnatts da férbundet redovisar bud-
getfdljsamhet for &ret och investeringar ar sjalvfinansierade. Resultatet
efter balanskravsjusteringar ar 50,3 mnkr och forbundet har darmed

uppnatt balanskravet.

2013 har préglats av arbetet med att fa kontroll pa kost-
nader och skapa arbetssitt som sdkerstdller god ekono-
misk hushallning.

Vi har under ret arbetat med att infora arbetssitt
och verktyg som stodjer oss i arbetet med ledning- och
styrning. Det har t.ex. tagits fram en ny kod- och konto-
plan for att stédja den ekonomiska uppfdljningen. Som
del i att fd kontroll pa kostnader har revidering skett av
bade Delegationsordning och Inképspolicy och regler
for inkop. Genomlysning har gjorts av kundavtal for att
sikerstdlla att existerande och kommande avtal dr kor-
rekta. Ekonomiavdelningen har haft ett ndra samarbete
med budgetansvariga for att stddja dem och allméant 6ka
den ekonomiska kompetensen i organisationen.

Forbundet redovisar ett positivt resultat pa 24,3 mnkr.

Balanskravsavstamning

(mnkr)

Den utmaning som nu lig-

ger framfér oss ar att utifran

den grund som lagts 2013
genomfora de arbetssitt som

har fastlagts. Den av revisorerna fordju-
pade granskningen av ledning och styr-
ning konstaterar att “det férdndringsar-
bete som nu pagar inom férbundet, dar
en ny organisationsstruktur och en ny

modell fér verksamhetsstyrning tas i bruk
den 1 januari 2014, pa

ett tydligt satt skapar for-

utsattningar for en effek-

tiv styrning av férbundet

och dess verksamhet.”

Lena Nevbrant
Ekonomichef

Arets resultat enligt resultatrakningen

avgar samtliga realisationsvinster
Synnerliga skal:

tillagg foréndring diskonteringsrénta pensioner
Arets resultat efter balanskravsjustering

Mal
Forbundet har under 2013 arbetat utifrdn for-
bundsordningen och det, av direktionen, faststillda
Handlingsprogrammet 2012-2015.

Forbundet beddmer att malen for 2013 i huvudsak
har uppndtts. Méluppfyllelse mits med nedanstaende
nyckeltal.

2013 2012 2011
24,3 2,9 3,5
1,6 0.4 0,7
27,6 0 18.9
50,3 2.5 14,7

1. Vara efterfrigad inom samhillsplaneringsprocesser och krishantering.

[ (Antal uppdrag inom grunduppdrag respektive tillaggstjanster 672 inkomna remisser




2. Oka den enskildes férmaga att férebygga och hantera olyckor.

individer

[ Antal information- och utbildningsinsatser/

319 informations- och utbildningsinsatser/totalt 11338
individer (méal 290/8200 individer)

L)

3. Minska antalet brander i bostader och skolmiljs.

Antal informationsinsatser fér boende

Antal informationsinsatser i skolor

Antal orienteringar i boende- och skolmiljé

581 informationsinsatser/29 895 individer utfdrda av operativ
personal samt 289 informationsinsatser/6117 individer utférda
av brandvérdar (totalt mal 580 insatser/6000 individer)

431 informationsinsatser/ 13992 individer {mal 290)
673 orienteringar {mal 580)

4. Minska risker genom tillstdndsprévning, tillsyn och kontroll

Utférda tillsyner enligt tillsynsplan

Utfdrda tillsyner i objekt med farlig verksamhet

Utfardade tillstandsprévningar

Antal kontroller av brandskydd och insatsméjligheter

1446 tillsyner (mal 1400)

14 tillsyner (mal 13)

341 utfardade tillstandsprévningar
444 kontroller (mal 290)

5. Minska tid till insats

rT.armhanteringstid:
Férlarm
Huvudlarm
Férsta larm

Anspénningstid
Fulistdndigt ifyllda insatsrapporter

Beslutat mal som registrerats pa individniva

ILAIIa insatsrapporter for brand i byggnad kvalitetssakrade

{medianvarden)

Forlarm = 20 sekunder {mal 60)
Huvudlarm = 70 sekunder (mal 120)
Forsta larm = 60 sekunder (mal 90)

Ja (larmtid)
Tillforlitlig data saknas
100%

100%

6. God ekonomisk hushallning

Budgetféljsamhet
Prognossékerhet
Investeringarna ska sjaivfinansieras

&

Ja
Nej
206 % baserad pa ar 2011-2013 (mél minst 100%)

7. Utveckla ledar- och medarbetarskap och vérdegrund

5
Sjukfranvaro 3,7 % (mal 3,9%)
Halsoindex 2013 &rs siffror redovisas forst 2014.
y Antal medarbetare - kén, &lder Kvinnor 39, Man 709, Totalt 748 (medelalder 45 ar)
8. Oka miljdanpassningen
[Beslutad basniva ar etablerad pa brandstationerna. 97 % (mal 100%) ]
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Ekonomisk resultat

Forbundet redovisar ett positivt resultat f6r 2013 pa 24,3 mnkr. 2012-ars resultat var 2,9 mnkr.
En avsattning inom ramen for eget kapital sker till resultatutjamningsreserv med 24,3 mnkr,
i enlighet med forbundets Riktlinjer foér god ekonomisk hushallning och hantering av

resultatutjamningsreserv.

Resultatrakning

(mnkr) 2013 201_2..
Verksamhetens intakter 67,0 66,0
Jamforelsestdrande intakt 0 3,0
Summa 67,0 69
Verksamhetens kostnader 557,4 576,9
Jamférelsestdrande kostnad 0 23,2
Summa 5574 600,1
Verksamhetens nettokostnad -490,4 -531,1
Medlemsavgifter 5443 536,8
Finansiella intakter/kostnader 2,0 2.8
Jamforelsestorande finansiell kostnad 27,6 4]
Periodens resultat 24,3 2,9

(2012 ars virden inom parantes)

Intékter

Aretsintikter ir 67,0 mnkr (66,0 mnkr) vilket ir 3,9 mnkr
ldgre dn budgeterat. Frimsta orsaken till avvikelse mot
budget &r bortfall av budgeterade intdkter avseende till-
ldggstjanster om 5,0 mnkr.

Kostnader

Personalkostnader inklusive avsdttning till pensioner
star for 75 % av totala verksamhetskostnader. Arets per-
sonalkostnader ir 369,8 mnkr (365,3 mnkr) vilket dr
13,0 mnkr ligre in budget. Avvikelse mot budget forkla-
ras framst av senareldggning av rekrytering till vakanser.
Arets l6nerdrelse gav en genomsnittlig 1onedkning om
2,3 %.

Pensionskostnader (exkl. rinta) for aret uppgar till
52,3 mnkr (66,6 mnkr) vilket dr 15,2 mnkr ldgre dn bud-
get. Forindringen mot foregdende ar forklaras av att for
2013 beriknas pensionavsittningar pa en avgdngsalder
om 59 ar och 9 minader mot 60 ar for2012. Den justering
som gjordes 2012, med 23,2 mnkr avseende avgangsalder,
redovisades i drsbokslutet 2012 som jimforestérande
post. Avvikelse mot budget beror pa for hog budgeterad
avsittning for pensionsskuld avseende utryckande per-
sonal, s.k.SAP-R pension, samt att utfallet av [6nerorel-
sen paverkar avsittningen till pensioner.

Lokalhyra star for 5,5 % av totala verksamhetskost-
nader. Arets kostnader pa 31,3 mnkr (32,6 mnkr) ir 0,5
mnkr hégre dn budgeterat.

Ovriga verksamhetskostnader uppgar till 79,4 mnkr
(89,1mnkr) vilket ir 21,2mnkr ligre dn budget.
Minskningen mot foregdende ar forklaras av lagre inkop
avseende anliggning- och underhallsmaterial, forbruk-
ningsinventarier och material cirka 1,5 mnkr, ligre kost-
nader for kommunikation 3,6 mnkr, frimst radiokom-
munikation samt utrangering 2,8 mnkr. I arets kostnader
ingér brinsle, energi och vatten, 11,3 mnkr, reparationer
av maskiner och inventarier 12,3 mnkr samt eget under-
hall 2,5 mnkr som tillsammans dr cirka 6 mnkr lagre dn
budget p.g.a. varm host/vinter samt ldgre behov av repa-
rationer. Avsatta medel for omstillningskostnader och
konsulttjinster samt systeminkép i samband med arbetet
med forandrad organisation och arbetssitt har inte fullt
ut utnyttjats vilket har gett ett budgetiverskott pa cirka
15 mnkr.

Avskrivningar

Avskrivningar 24,6 mnkr (23,3 mnkr) dr 4,0 mnkr ldgre
dn budgeterat. Avvikelsen beror framst pa att budgeten
upprittades innan dversyn av anldggningsregister vilket
slutfordes 2012. Oversynen resulterade i utrangeringar
och direktavskrivningar av anldggningstillgdngar i sam-
band med bokslut 2012 och dirmed lagre totala avskriv-
ningskostnader for 2013.



Finansiella poster
Finansiella poster jamfors med en justerad budget dar
budgeterad rintedel av pensioner redovisas korrekt som
en finansiell post och ej som pensionskostnad.
Finansiella intikter ir 5,3 mnkr (8,1 mnkr) vilket dr
0,8 mer dn budgeterat. Under aret har forsdljning och
ersittning frén forsikringsbolag avseende fordon upp-
gatt till obudgeterade 2,8 mnkr.
Finansiella kostnader dr 7,3 mnkr (10,9 mnkr) vilket dr
2,1 mnkr mer dn budgeterat.

Jimférelsestérande finansiell kostnad

Som jimforelsestorande finansiell kostnad redovisas en
engangsupprikning av pensionsskulden med 27,6 mnkr
inklusive 16neskatt p.g.a. forindrad diskonteringsrinta.

Avséttning till resultatutjdmningsreserv

Avsittning till resultatutjimningsreserv 24,3 mnkr sker
i enlighet med direktionens beslut 2013 om Riktlinjer

Investeringar

fér god ekonomisk hushdllning och hantering av
resultatutjimningsreserv.

Investeringar
Arets investeringar utgors av fem raddningsfordon, 22,0
mnkr, tva lastvixlarfordon 4,4 mnkr, mindre transport-
fordon 0,2 mnkr samt delbetalning for stegbil 1,8 mnkr
Investeringen mobilt ledningsstdd har forsenats och fdr-
digstills under 2014 och forbundet begdr ombudgetering
med 1,8 mnkr av 2013 drs investeringsmedel till 2014.
Avvikelse mot budget f6r Byggnad och anlaggning ar
31,2 mnkr vilket frimst forklaras av att budget inklude-
rade investeringar for Akersberga s nya brandstation
29,5 mnkr dir det under 2013 enbart nedlagts projekte-
ringskostnader 1,6 mnkr. Ovriga avvikelser mot budget
avser Fordon med 11,6 mnkr ldgre dn budget p.g.a. lagre
kostnad for anskaffade fordon 8,5 mnkr samt 3,1 mnkr
senarelagda fordonsinkép. Investering i IT avviker mot
budget med 2,6 mnkr och forklaras framst av forsenad
investering i mobilt ledningsstod.

{mnkr) B 2013 2012 2011 2010 2009
Fordon och materiel 28,4 19.4 22,7 IZ;I 294
Byggnader och anlaggningar 1.6 1.5 i 1,3 ]
IT 1,7 a 1,1 5 13,4
Totala investeringar 31,7 21,3 238 19,4 43,2
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Nyckeltal

2013 2012 2011 2010 2009
Personal
Antal anstalida’ 748 742 776 796 809
mian 709 700 731 751 763
kvinnor 39 42 45 45 46
Sjukfranvaro? (%) 3,71 3,95 3,73 3,70 3,37
29 ar eller yngre 1,21 1,06 1,76 1,68 1,58
30-49ar 3,39 3029, 3,48 329 3,35
50 ar eller aldre 4,47 5,27 4,40 4,70 4,07
Resultatrakning (mnkr)
Nettokostnad A%0,4 5310 5108 5200 4887
Medlemsavgifter 544,13 5348 5281 499, 497 4
Arets resultat 243 2.9 3.5 21,7 o2
Balansrékning (mnkr)
Likvida medel 4883 447 6 34561 2675 245,2
Investeringsvolym a2 213 23.8 19,6 43,3
Balansomslutning J18.0 a61345 EH1 8 5273 5041
Pensionsforpliktelse inklusive I6neskatt A65,7 418.5 3540 301.% 276,4
Ekonomisk analys (%)
Soliditet (%) 7: 4,0 4,1 5,2 9.7
Kassalikviditet?® (%) 263 216 192 163 158
Sjalvfinansieringsgrad® (%) 253 134 20% 8Y a3

! Antal drsarbetare

? Vi har valt att inte sdrredovisa sjukfranvarotalet uppdelat pa kon pga. for fa personer inom vissa dldergrupper.

* (Kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank)/ kortfristiga skulder

* Diskonteringsrinta och projekteringskostnad Akersberga brandstation undantas vid berikning
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(mnkr) Mot 2013 2012

Verksamhetens intdkter

automatlarm inklusive abonnemang 33,9 32,0
tillsyn 4,4 4,2
utbildning 6,7 7.8
tillaggstjanster 0 0
Svrigt 1 22,0 22,0
Summa verksamhetens intakter 67,0 66,0
Jamforelsestérande intakt 3 H] 3,0

Verksamhetens kostnader

personal 369.8 -365,3
pension 52,3 66,6
lokalhyra 31,3 32,6
Svrigt . 79.4 891
avskrivningar 7 -24.,6 23,3
Summa verksamhetens kostnader -557,4 -576,9
Jamforelsestérande kostnad 3 4 23,2
Verksamhetens nettokostnader -490,4 5311
Medlemsavgifter 4 544,3 536,8
Finansiella intakter 5 53 8,1
Finansiella kostnader 5 -7.3 10,9
Jamforelsestorande finansiell kostnad 3 27,6 0
Resultat efter finansiella poster 24,3 29

Arets resultat 24,3 2.9
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Balansrakning

{mnkr) Mot 2013 2012
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
byggnader och mark 706 71,6
maskiner och inventarier 118,5 111.4
Summa anl3ggningstillgadngar 7 1891 183.0
Omséttningstillgangar
kundfordringar 12,9 12,4
forrdd m.m. 2,9 1,7
dvriga kortfristiga fordringar A 11,0 12,2
férutbetalda kostnader och upplupna intdkter g 13,8 16,6
likvida medel 488,3 447.,6
Summa omsittningstillgangar 528,9 490,5
Summa tillgangar 718,0 673,5
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital &
balanserat eget kapital 246,8 23.9
periodens resultat 243 Z,9
Summa eget kapital 511 26,8
Avsattningar 10-12
pensionsskuld A65,8 418,5
dvriga avsattningar 0 U
Summa avséttningar 4458 418,5
Kortfristiga skulder
leverantorsskulder 0 30
semesterldne- och dvertidsskuld 47,5 47,8
dvriga kortfristiga skulder B 11,5 10,4
upplupna kostnader och forutbetalda intékter 14 1421 140,0
Summa kortfristiga skulder 2011 228,1
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 718,0 673,5
Panter och ansvarsférbindelser
{mnkr) Mot 2013 2012
Panter o inga inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsskuld intjanad fore 1998 (avser IPR och PA-KL inklusive I&neskatt uppar- 10-12 56,7 53,0
betad i gamla SRB)
Ovriga férpliktelser
leasingatagande 15 0 b
avtal lokalhyror 16 121,7 33,0
Summa panter och ansvarsférbindelser 1784 84,6
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(mnkr) Mot 2013 2012
Lopande verksamhet

Arets resultat 24,3 29
Justering fér 6vriga ej likviditetspaverkande poster oo 0.5
Medel fran verksamheten fére féréndring av rorelsekapital 4.3 3.4
Okning (-} minskning (+) kortfristiga fordringar 3.5 3.2
Okning (-) minskning (+) férrdd, varulager 1.2 03
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 270 24,3
Kassaflode fran den lépande verksamheten 696 120,86
Investeringsverksamhet

Investeringar i materiella anldggningstillgangar 3.7 21,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2.8 %3
Kassafldden fran investeringsverksamheten -28,9 19,9
Finansieringsverksamhet

Okning (-) minskning (+) langfristiga fordringar o 1,1
Kassafléden fran finansieringsverksamheten ¥] 1.1
Periodens kassaflode 40,7 101,8
Likvida medel vid drets borjan 447 4 34,1
Likvida medel vid periodens slut 4883 447 4
Féréndring likvida medel 40,7 101.5
Not 1

Specifikation av ej likviditetspaverkande poster 70,0 20,5
Justering fér avskrivningar 24,4 233
Justering for utrangeringar 1,8 28
Justering for gjorda pensionsavsattningar 472 & d
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning (1997:614),
Storstockholms brandférsvar féljer i allt vasentligt rekommendationerna fran Radet for kom-
munal redovisning. | de fall undantag férekommer redovisas de under respektive punkt.

Intakter och kostnader

Periodisering av intdkter och kostnader har gjorts enligt
god redovisningssed. Intdkter har upptagits till verkligt
vdrde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas.

Jamforelsestérande poster

For att en post ska betraktas som jamf6relsestérande ska
posten uppga till ett visentligt belopp samt vara av ett
sadant slag att den inte férvintas intriffa ofta eller regel-
bundet. Jaimforelsestorande poster sdrredovisas pa egen
rad i resultatrdkningen samt beskrivs i not 3.

Materiella anldggningstillgangar

For att en investering ska betraktas som anliggningstill-
gang krivs ett virde pa minst 100 tkr och en varaktighet
pa minst tre ar.

Anlaggningstillgdngar har i balansrdkningen uppta-
gits till anskaffningsvardet med tilldgg for virdehdjande
investeringar och med avdrag for planenliga avskriv-
ningar samt eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivningar bestims med ledning av tillgangarnas
anskaffningsvirde och beriknad nyttjandeperiod, vilketi
allt visentligt verensstimmer med de i tabellen angivna
avskrivningsreglerna. Avskrivningar gérs fran den tid-
punkt investeringen tas i bruk.

Avskrivningstider Ar
Fastigheter ©25-30
Fordon 3-20
Batar 10-15
Inventarier, maskiner,utrustning 3-18
IT-inventarier 3-10

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de vantas
inflyta.

Osikra kundfordringar som ir forfallna mer dn 90
dagar har skrivits ned.

Pensioner

Enligt gillande regler ska pensionsforpliktelser intjd-
nade fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utan-
for balansrikningen. Férbundet redovisar all pension fér
utryckande personal, s.k. SAP-R, i balansrdkningen, som
en avsdttning,

Bakgrunden till tillimpad redovisningsprincip dr att
vid dverlatelsen av personal fran Stockholms stad' erhéll
férbundet ersittning for hela det pensionsitagande som
overtogs. Stockholms stad betalade vid overldtelsen
till férbundet det belopp, som enligt regelverket (den
lagstadgade -blandmodellen) redovisades som ansvars-
forbindelse hos Stockholms stad. Da forbundet erhallit
ersittning for det pensionsdtagande som ar hanforligt till
den personal som Gvertagits fran Stockholms stad redo-
visar forbundet detta som en avsdttning.

Ansvarsforbindelse utéver SAP-R som upparbetas i
fore detta Sodra Roslagens brandférsvarstérbund (SRB)
for medlemskommunerna Danderyd, Taby , Vallentuna,
Vaxholm och Osterdker, administreras av forbundet.
Pensionsutbetalningar fran ansvarsforbindelsen faktu-
reras dessa kommuner.

Upplysningar om pensionsforpliktelse lmnas i not i
balansrikningen. Inga medel finns formellt avsatta till
pensioner, utan dessa aterlénas i verksamheten (del av
likviditeten).

Personal stationerad i Stockholms stad, Solna, Sundbyberg och
Lidings.

Poster inom linjen

Poster inom linjen dr ett redovisningsbegrepp som inne-
bir att stdllda sdkerheter och ansvarsforbindelser inte
ska ingd som skuld eller avsdttning i balansrikningen
utan ska anges direkt i anslutning dartill.

Maojliga dtaganden dir osikerbet rider om beloppets
storlek och/eller infriandedagen, redovisas som ansvars-
férbindelser. Under ansvarsforbindelser aterfinns pen-
sionsdtaganden som dr dldre dn 1998.



Noter

{mnkr) 2013 2012
Not 1 Verksamhetens intakter, 6vrigt
Lokalhyror och arrenden 5.4 3.8
Konsulttjanster 2.1 23
Forsalining av verksamhet 5.3 10,3
Ovriga intskter &4 b5
Summa verksamhetens intakter, évrigt 220 22,0
Not 2 Verksamhetens kostnader, dvrigt
Reparationer och underhéall’ 12,3 13,6
Entreprenad, kop av verksamhet 9,2 9.5
Bransle, el, vatten 11,3 10,8
Konsulttjdnster 58 6,2
Ovriga kostnader 40,8 49,0
Summa verksamhetens kostnader, dvrigt 79.4 89,1
Not 3 Jamférelsestérande poster
Férandring diskonteringsranta 27,6 0
Férandring av diskonteringsrantan inkl. [éneskatt | pensionsskuldsberékningen
RIPSO7.
Aterbetalning AFA-forsakring (premier 2007-8) 1] 30
Extra avsattning pension &} 23,2
Summa jamférelsestrande poster 276 20,2
Not 4 Medlemsavgifter
Danderyd 13,8 18,0
Lidingd 19,0 241
Solna 29,7 28,6
Stockholm 366,4 346,6
Sundbyberg 16,8 15,9
Taby 28,1 36,4
Vallentuna 19,0 16,9
Vaxholm 577 6,2
Varmdo 23,8 21,5
Osteréker 22,0 22,6
Summa medlemsavgifter 544,3 536,8
Not 5 Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter Nordea 53 A0
Ovriga finansiella intdkter 0 6.
Summa intakter 53 8.1
Rénta, KPA i3 10,9
Ovriga kostnader 0 a
Summa kostnader 7.3 10.%
Not 6 Eget kapital
Arets resultat? 243 29
Ovrigt eget kapital 26,8 239
Summa eget kapital 511 26,8

' Avser fordon, maskiner, utrustning och inventarier, fastigheter m.m.

? Varav avsittning till resultatutjimningsreserv 24,3 mnkr.

49

Storstockho!ms
brandf&rsvar
Arsredovisning
2013



50

Storstockholms
brandférsvar
Arsredovisning
2013

(mnkr) 2013 2012

Mot 7 Anldggningstillgangar
Byggnader/anlaggningar
1B anskaffningsvérde 1094 1104
Avets investeringar | 1,9
Borttagning av anldaggningar <100 tkr anskaffningsvarde i 0
Utrangering och avyttring H 29
UB anskaffningsvérde 111,00 109.4
1B ackumulerade avskrivningar 3re 36,4
Borttagning av anlaggningar <100 tkr anskaffningsvarde 0 0
Utrangering och avyttring [ 12
Arets avskrivning 25 2,7
UB ackumulerade avskrivningar A4 37,9
Summa byggnader/anlaggningar 706 71,5
Fordon/material
IB anskaffningsvérde 295,5 296,3
Arets investeringar 28,4 19,3
Korrigering anskaffningsvérde, enligt anlaggningsregistret 0 0
Borttagning av anlaggningar <100 tkr anskaffningsvérde 0 )
Utrangering och avyttring 19,3 -20,1
UB anskaffningsvarde 304,6 295,5
IB ackumulerade avskrivningar 195,8 197,9
Borttagning av anldggningar <100 tkr anskaffningsvarde o 0
Utrangering och avyttring 18,2 1ilaT
Arets avskrivning -16,8 15,8
UB ackumulerade avskrivningar 194,4 195,8
Summa fordon/material 110,2 99,7
iT
IB anskaffningsvarde 48,7 B
Arets investeringar 1.7 a
Korrigering anskaffningsvérde, enligt anlaggningsregistret 0 0
Borttagning av anldggningar <100 tkr anskaffningsvérde 0 a
Utrangering och avyttring 1%
UB anskaffningsvérde 50,4 A8
1B ackumulerade avskrivningar 36,9 34,0
Korrigering ackumulerad vardeminskning, enligt anldggningsregistret ¥ a
Borttagning av anldggningar <100 tkr anskaffningsvérde 0 i}
Utrangering och avyttring 0 2,0
Arets avskrivning 5,2 -4,9
UB ackumulerade avskrivningar 42,1 36,9
Summa T 8,3 11,8
Summa anlaggningstiligangar 189,1 183,0



(mnkr) 2013 2012
Not 8 Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar anstéllda 0.0 0.0
Konto Skatteverket 1.0 0,2
Andra kortfrist. fordringar &3 7
Ingdende mervardesskatt 37 4.9
Summa &vriga kortfristiga fordringar 11,0 12,2
Mot @ Forutbetalda kostn. och upplupna intakter
Forutbetalda kostnader 11,8 3.8
Foérutbetalda hyreskostnader 0,5 4.1
Upplupna intékter 0.1 &0
Upplupna inkomstrantor 1,8 22
Ovr forutbet kostn/upplup int 0,0 0.4
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13,8 16,6
Not 10 Pensionsskuld och avsattning
Avséttning
Avsatt pensioner 300.5 2601
Avsatt f.d. ansvarsférbindelse 74,3 16,7
Avsatt loneskatt 1.0 81,7
Summa avséttning 465,68 4185
Ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelse (f.d. SRB™) 45,4 42,7
Ansvarsforbindelse [6neskatt 1.1 10,4
Summa ansvarsférbindelser 56,7 53,0
Summa avsatt och ansvarsférb. 522,4 471,55
'Ansvarsforbindelse, f.d. SRB. Belopp inkl. I6neskatt
Danderyd 10,4 /.
Taby 20,7 19,3
Vallentuna 2,3 8,7
Vaxholm 3.5 33
Osterdker 12,8 12,0
Summa 56,7 53,0
Not 11 Arets férandringar, inklusive |8neskatt
Summa avsattningar a2 G4 4
Summa ansvarsférbindelser 37 0.7
Summa avséttningar och ansvarsférbindelser 50,9 65,1
Belopp inkl.
Not 12 Pensionsforpliktelser Belopp Loneskatt |6neskatt
Analys pensionsskuldens forandring jan-dec 2013
Avsédttning pensioner, IB 336,8 81,7 418,5
Sankning diskonteringsrantan 22,2 5,4 27,6
Ranteupprékning 4,6 1.1 57
Basbeloppsupprakning 2.7 0,7 3,4
Utbetalning fran avsattning 13,2 3,2 16,4
Intjdnad SAP-R 37,7 9.1 46,8
Nya efterlevandepensioner 0,9 0,2 1,1
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Not 12, forts.

(mnkr)

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Pensionsférpliktelser, forts.

Extraavsattning 3 manader

Ovrig forandring (berakning f.d. ansvarsférbindelse)
Avséttning pensioner, UB

Summa férandring under aret

Ansvarsforbindelse for pensioner, 1B

Utbetalning frén ansvarsférbindelse

Ovrig férandring (berdkning f.d. ansvarsfdrbindelse
Ansvarsforbindelse, UB

Summa foérdndring under aret

Summa

Arets premie ar 4 558 tkr.
Auktualiseringsgrad 98,0 %

Gvriga kortfristiga skulder
Skatteskuld

Falsklarm (medlemskommuner)
Utgdende mervardesskatt
Avdragen skatt personal
Fackforeningsavg och idrottskiubb
Summa &vriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Upplupen Ioneskatt pensioner

Forutbetalda hyresintékter

Forutbetalda intakter

Forutbetalda intakter medlemskommuner
Avgiftsbestdmd alderspension

Ovriga upplupna kostnader/férutbetalda intdkter

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Leasingsataganden’

Ej uppsigningsbara operationella leasingavtal éverstigande 3 &r

Summa leasingataganden

Fastigheter

(avser lokaler, indexuppréknade)

Med forfall inom 1 ar

Med forfall senare n 1 & men inom 5 ar
Med forfall senare an S ar

Summa fastigheter

Belopp

-16,9
374,8
38,0
42,7
18
4,7
45,6
219
420,4

Léneskatt

41
90,9
9,2
10,4
0,4
1,1
1,1
0,7
102,0

2013

1,0
0.3
4,4
5,7
0,1

11,5

11,6
52
0:2

91,0

13,8

20,3

1421

7
84,3
.7
121.7

Belopp inkl.
I&neskatt
&

21,0
465,7
47,2

53,1

2,2

5,8

56,7

3,6
5224

2012

[N
104

11,0
50
147

90,7

13,4

18,3

140,0

1176
45,1
162,7

* Avtal med ett virde understigande 100 tkr har klassificeras som operationelia dven om de i dvrigt uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal



Revisionsberattelse

{Kommer efter slutrevision)
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Osteraker
bc 7 L
) | laga |
Redovisning ver de bolag samt Svriga organisationer dir Osterakers
kommun ar agare eller annars har intressen

Armada Fastighets AB, Koncern

Bolaget ska utifrin agarens bedémning av bostadsbehovet uppféra bostider inom kommunen.

Bolaget ska pa uppdrag av kommunen tillhandahélla kommunal forvaltning och verksamhet

lokaler genom egen eller forhyrd fotsorg.

Inom ramen f6r kommunens bostadsforsorjningsansvar tillgodose bostadsbehovet fér petsoner
for vilka kommunen har ett sirskilt ansvar genom att férmedla lagenheter till Socialnamnden och

Vard- och omsorgsnamnden utifrin av namnderna bedémt behov.

Bolaget 4gs till 100 % av Osterakers kommun. Dirmed ags aven samtliga dotterbolag (Armada
Bostader AB, Armada Kommunfastigheter AB, Armada Projektfastigheter AB, Armada
Kanalfastigheter AB, AB Akers Kanal, Osterikers Exploateringsfastigheter AB, Osterikers
Stadsnidt AB, Tunadotter AB, till 100 % av Armada Mellansj6 AB, Armada Stenhagen AB och

Armada Centrumfastigheter AB) av Osterikets kommun.
Osterikers kommun utser styrelse och lekmannarevisorer i samtliga bolag.

Arsredovisning och revisionsberittelse f6r Armada F astighets AB it upprittade och bilagda

respektive drende.

Arsstimma ar 2014 halls den 14 maj.

Roslagsvatten AB, Koncern

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att tillhandahalla dricksvatten, avleda och rena
avloppsvatten, insamla, transportera, dtervinna och bortskaffa avfall, bedtiva konsultverksamhet
inom dessa omriden samt bedriva annan diarmed forenlig verksamhet. Bolaget skall ocksa aga

och forvalta aktier i bolag vilka ar agare till kommunala anliggningar.
Bolaget ags till 61,8 % av Osterdkers kommun. Ovriga andelar ar:

Vaxholms stad 15,6 %



Osteraker

Knivsta kommun 10,1 %
Vallentuna kommun 10,1 %
Taby kommun 1,6 %
Danderyds kommun 0,8 %

Osterakers kommun ager dessutom 1 % av Osterakersvatten AB, vilket ir ett dotterbolag till

Roslagsvatten AB. Roslagsvatten ager resterande 99 % av Osterikersvatten AB.

Osterikers kommun utser tva ledaméter samt en suppleant. Osterakers kommun utset dven

styrelseordforande.
Arsredovisning och revisionsberittelse for Roslagsvatten AB ir upprittade och bilagda.

Arsstimma r 2014 halls i juni manad.

Brinnbacken Atervinning AB, Aktiebolag

Foremalet for bolagets verksamhet skall vara att bedriva avfallsbehandling innefattande
mottagning, behandling och omhindertagande av avfall samt dga och forvalta fastigheter, aven

som 1dka annan didrmed forenlig verksamhet.

Bolaget ags till 9,9 % av Osterakers kommun och till 90,1 % av Ragn.-Sells AB.

Osterakers kommun har nominerat en ledamot och en suppleant.

Arsredovisning och revisionsberittelse for Brinnbacken Atervinning AB 4r annu ej upprittade.

Arsstimma ar 2014 beriknas hallas den 9 juni.

AB Virljus, Aktiebolag

Bolaget skall pa samhallsnyttig grund, for agarkommunernas rakning, tillhandahalla stéd, rad,
behandling och vird och dirmed jamforbara tjanster, 1 forsta hand f6r barn och unga. Bolagets
tjanster far endast siljas till kommuner och marginellt till andra kommuner dn agarkommuner.

Bolaget far endast driva kompetensenlig verksamhet och skall drivas utan vinstsyfte.



Osteraker

Bolaget idgs till 3,5 % av Osterakers kommun. Ovriga andelar ar:
Botkyrka 8,3 %
Danderyd 1,3 %
Ekerd 1,3 %
Haninge 10,6 %
Huddinge 10.5 %
Jarfilla 4,8 %
Lidingé 2,1 %
Nacka 5,0 %
Norrtilje 4,5 %
Nykvarn 0,5 %
Nynashamn 1,1 %
Salem 3,1 %

Sigtuna 0,7 %
Sollentuna 6,4 %
Solna 7,1 %
Sundbyberg 3,3 %
Sodertilje 5,1 %
Tyreso 5,5 %

Tiby 3,8 %
Upplands Bro 5,0 %
Upplands Visby 2,8 %

Vallentuna 0,6 %



Osteraker

Vaxholm 0,5 %
Varmdo 2,8 %
Styrelsen valjs av bolagsstimman for ett 4r i sinder.

Arsredovisning fér AB Virljus 4r upprittad. Revisionsberittelse ar annu ej upprattad. Arsstimma

ar 2014 kommer att hallas den 7 ma;.

Stockholmsregionens Férsikring AB, Aktiebolag

Bolagets syfte ar att erbjuda dgarna ett vilanpassat forsakringsskydd. Bolaget kan dven etbjuda
forsakringsskydd till de associationer som helt dgs av en eller flera av de kommuner som ingar
som 4gare 1 bolaget. Samma giller {61 stiftelser vars styrelser helt utses av kommunfullmaktige i
en eller flera av de kommuner som ingir som dgare 1 forsakringsbolaget. Bolaget far dven erbjuda
forsakringsskydd till saidana bolag, féreningar eller kommunalférbund som endast bestar av
offentliga dgare/medlemmar (stat, kommun eller landsting) och dar nigon av bolagets agare ar
agare/medlem, dessa forsakringsitaganden fir endast uppga till maximalt 10 procent av bolagets
totala forsakringsataganden. Bolaget skall tillfora de forsikrade 6kad kompetens inom
forsakringsomriadet och vara en resurs inom forsikringsfrigor och skadeférebyggande atbete.
Bolaget 4gs till 3,72 % av Osteriikers kommun. Ovriga andelar ar:

Botkyrka 7,61 %

Danderyd 2,99 %

Ekero 2,39 %

Haninge 7,16 %

Huddinge 8,85 %

Jirfalla 6,12 %

Liding6 4,15 %

Nacka 8,09 %

Norrtalje 5,38 %



Osteraker

Nynashamn 2,45 %
Sollentuna 5,94 %
Solna 6,06 %

Sodettalje 8,03 %
Tyreso 4,07 %

Taby 5,99 %

Upplands Vasby 3,73 %
Vallentuna 2,74 %
Vaxholm 1,02 %
Varmdo 3,51 %

Styrelsen utses av bolagsstimman for tiden frin ordinarie bolagsstimma och for tiden intill nasta

ordinarie bolagsstamma.

Arsredovisning och revisionsberittelse for Stockholmsregionens Forsiakring AB 4r upprittade

och bilagda respektive arende.

Arsstimma ar 2014 har hillits den 20 mars.

Visit Roslagen AB, Aktiebolag

Foremalet for aktiebolagets vetksamhet ska vara att utveckla besoksnaringen 1 Roslagens fyra
kommuner, Vaxholm, Osterdker, Norrtilje och Osthammar. Detta tillsammans med

kommunetrna och det lokala naringslivet.

Bolaget igs till 10 % av Osterikers kommun. Ovriga andelar ir:
Osthammar 10 %

Norrtilje 10 %

160 st foretag och foreningar 70 %



Osteraker

Styrelsen viljs pa arsstimma av aktiedgarna.

Arsredovisning och revisionsberittelse for Visit Roslagen AB dr upprittade och bilagda

respektive drende.

Datum for drsstamma ar 2014 ar ¢j annu faststalld.

Norrvatten, Kommunalférbund

Kommunalforbundets andamal ar att forse forbundsmedlemmarna med dricksvatten. For
fullgérande av andamalet dger forbundet i enlighet med denna forbundsordning att forvirva,
anligga, underhilla och driva vattenreningsverk, pumpstationet, ledningsnit, vattenreservoarer
och andra f6r verksamheten erforderliga anordningar, samt att leverera dricksvatten och dirmed

forenliga gjanster.

Medlemmar i kommunalfétbundet ar kommunerna Danderyd, Jarfalla, Sigtuna, Sollentuna, Solna,
Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Knivsta, Vallentuna, Vaxholm, Osterdker

och Norrtilje.

Forbundsmedlem dger andel 1 forbundets tillgingar efter forhillandet mellan den vattenmingd,
som férbundet och dess foretridare levererat till f6rbundsmedlem, och den sammanlagda
vattenmangd, som dessa levererat till forbundsmedlemmarna, allt raknat fran
forbundsverksamhetens borjan 1929 t o m utgingen av nastféregiende kalenderar.
Forbundsmedlem ska dven tillgodoriknas de leveranser, som forbundet fullgor direke till
konsument inom kommunen. Vid bestimmandet av andelstal ska den vattenmingd inte
medraknas, for vilken tilliggsavgift betalats. Férbundsmedlem ansvarar for forbundets skulder

och andra forbindelser 1 samma férhallande som ovan sags.

Osterikers kommun ar representerad 1 styrelsen med en ledamot och en ersittare vilka utses av

Forbundsfullmiktige.

Arstedovisning samt revisionsberittelse for Kommunalforbundet Notrvatten r dnnu ej
upprattade. Dessa behandlas av férbundsfullmaktige den 20 maj och distribueras direfter till

kommunerna i enlighet med forbundsordningen.



Osteraker

Storstockholms brandférsvar, Kommunalférbund

Kommunalforbundets andamal ar att inom forbundets geografiska omrade bereda minniskors

liv, hilsa, egendom samt milj6 ett tillfredsstallande och likvirdigt skydd mot olyckor.

Kommunalférbundets uppgifter dr att for medlemmarnas rikning fullgora de uppgifter som det
ar obligatoriskt f6r en kommun att utfora enligt foljande lagar:

— lag (2003:778) om skydd mot olyckor

~ lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

— lag (1999:381) om dtgiirder for att forebygga och begrinsa féljderna av allvarliga kemikalieolyckor.

Ansvaret att samordna kommunens totala arbete 6t skydd mot olyckor ligger dock den enskilda

kommunen.

Medlemmar i kommunalférbundet 4r kommunetrna Danderyd, Liding6, Solna, Stockholm,
Sundbybetg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osterdker. Kommunalférbundets
medlemmar har vid vatje tidpunkt andel i forbundets tillgingar och skulder i forhallande till
antalet invanare inom respektive medlemskommun den 1 januari aret fore det kalenderar

budgeten avser.
Osterikers kommun utser en ledamot och en ersittare till direktionen.

Arsredovisning samt revisionsberattelse for Storstockholms brandférsvar ir upprattade och

bilagda respektive arende.

Arsstimma ar 2014 har hallits den 20 mars.

Samordningsférbundet S6dra Roslagen, Samordningsférbund

Samordningsforbundet anses bildat den 7 maj 2014 eller senare nit samtliga parter godkint

forbundsordningen.



