Sammantridesprotokoll fér [Kommunstyrelsen 2014-03-3|

KS § 3:20 Dnr. KS 2014/0113-042

Arsredovisning 2013 for Osterakers kommun och dess bolag

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta

1. Arsredovisning 4r 2013 for Osterakers kommun godkanns med redaktionella andringar.
2. Arsredovisning ar 2013 for Armada F astighets AB godkinns.

3. Arsredovisning &r 2013 for Roslagsvatten AB godkanns.

4. Uppdera 4t Osterakers kommuns ombud att vid bolagsstimma fér Armada Fastighets AB
och Roslagsvatten AB rosta for att godkinna drsredovisning 2013 for respektive bolag.

5. Konstatera att Kommunstyrelsen iakttagit sin uppsiktsplikt avseende de kommunala
bolagens andamal i f6rhéllande till gallande dgardirektiv och bolagsordningar.

Sirskilt yttrande
Den socialdemokratiska gruppen limnar ett sarskilt yttrande
Osterakers kommun har iterigen limnat ett Sverskott i sin budget f6r 2013 denna ging med
110 miljoner kronor. Resultatet ar ett sammanlagt Gverskott sedan mandatperiodens borjan
med hela 440 miljoner kronor. Detta sker samtidigt som till exempel;
- 30 procent av batngtupperna i fétskolan i Osteraker ir grupper med 21 — 25 barn, jimfort
med 12 procent i Stockholms lan och tiket 14 procent.
- 46 procent av alla smébarnsavdelningar i de kommunala férskolorna har grupper pa 17 barn
eller fler.
- Pd sidan 33 patalas att atgirder kommer att vidtas for att forséka vinda trenden med
sjunkande resultat i skola. Att eleverna ges den kunskap de har ritt till borde ha varit atgirder
som gjorts for flera ir sedan.
- Revisorerna siger i en rapport att Osterdkers kommuns otganisation och resursférdelning
for att tillgodose elevers ratt till sarskilt stod inte fullt ut ar andmalsenlig.

Sarskola varit underfinansierad.
- Hemtjdnsten underskott med 6,9 miljoner kronor.
- Det finns manga aldre som stér i ko till sarskilt boende.
- LSS verksamheten visar underskott pa narmate 7,8 miljonet kronor.
- Inom Viérd — och omsorgsnimndens ansvarsomride har Forvaltningsdomstolen tilldomt
Osterakers kommun att betala sirskild avgift for fyra ej verkstillda beslut.
Vi Socialdemokrater menar att istillet for att samla pa sig ett si pass stort éverskott som 440
miljoner hade det varit mojligt att anvinda pengatna till att dtgirda ovanstiende.
Ann-Chtistine Furustrand (S)

Forts.

Justerandes signaturer 1};@ ALJF Utdragsbestyrkande



Y Osterdker

Sammantriadesprotokoll for Kommunstyrelsen 2014-03-31

Forts. KS § 3:20

Sammanfattning

Enligt Lagen om kommunal redovisning samt kommunens egna styrregler skall ett
sammanstallt drsbokslut fér kommunen och dess bolag framlaggas for Kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
- Ekonomienhetens tjansteutlitande daterat 2014-03-20.
- Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat drendet 2014-03-19, § 4:22.

Forslag till beslut

Michaela Fletcher Sjoman (M) yrkar bifall till ekonomienhetens beslutsforslag innebérande att
1. Atsredovisning ar 2013 f6r Osterakets kommun godkinns.

2. Arsredovisning 4r 2013 fér Armada Fastighets AB godkinns.

3. Arsredovisning 4r 2013 fér Roslagsvatten AB godkanns.

4. Uppdra &t Osterakers kommuns ombud att vid bolagsstimma for Armada Fastighets AB
och Roslagsvatten AB résta for att godkinna drstedovisning 2013 for respektive bolag.

5. Konstatera att Kommunstyrelsen iakttagit sin uppsiktsplikt avseende de kommunala
bolagens indamil i féthéllande till gillande 4dgardirektiv och bolagsordningar.

Michaela Fletcher Sjéman (M) yrkar pa tilligg till beslutssats ett innebérande ... godkanns
med redaktionella andringar.”.

Propositionsordning
Otrdféranden fragar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletcher Sjémans (M)
yrkanden och finner att s ir fallet.

Expedieras
- Akten

Justerandes signaturer \@) W’ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens kontor
Ekonomienheten 2014-03-20 Dnr
Lena Wester

Till Kommunfullmiktige

Arsredovisning 2013 fér Osterakers kommun och dess
bolag

Ekonomienheten har i enlighet med Lagen om kommunal
redovisning sammanstllt drsredovisning for Osterékers kommun
avseende ar 2013. Denna innehéaller forutom bokslut f6r ndmnderna
ocksa en sammanstélld redovisning dir dgda delar av Armada
Fastighets AB respektive Roslagsvatten AB ingdr.

Dérutover bildggs Armada Fastighets AB’s och Roslagsvatten AB’s
arsredovisningar i sin helhet. Dessa 4r redan behandlade i sina
respektive styrelser, dir representanter fran Kommunfullméktige i
Osterakers kommun ingar.

Mot bakgrund av skérpt lagstiftning avseende Kommunstyrelsens
uppsiktsplikt gentemot de kommunala bolagens &ndamal i
forhallande till géllande dgardirektiv och bolagsordningar har
Kommunstyrelsens reglemente reviderats.

Resultatet for Osterakers kommun 2013 4r 110,0 mkr, vilket &r 28,7
mkr béttre 4n budgeterat. Eftersom inga realisationsvinster behéver
rdknas av blir resultat vid avstdmning mot balanskravet detsamma.
Detta mojliggor maximal reservering for framtida pensionskostnader
om 47,2 mkr samt maximal avséttning till resultatutjimningsreserv
om 44,6 mkr. Resultatet i den sammanstéllda resultatrdkningen, dér
dgda delar av respektive bolag ingér, uppgér till 110,0 mkr

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta

1. Arsredovisning ar 2013 fér Osterakers kommun godkéinns

2. Arsredovisning ar 2013 f6r Armada Fastighets AB godkénns

3. Arsredovisning ar 2013 for Roslagsvatten AB godkéinns

4. Uppdra at Osterdkers kommuns ombud att vid bolagsstdmma for Armada
Fastighets AB och Roslagsvatten AB rsta for att godkénna drsredovisning
2013 for respektive bolag

Konstatera att Kommunstyrelsen iakttagit sin uppsiktsplikt avseende de
kommunala bolagens @ndamal i forhéllande till gédllande dgardirektiv och
bolagsordningar.
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OSTERAKERS KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 2(2)
Kommunstyrelsens kontor

Ekonomienheten 2014-03-20 Dnr

Lena Wester

Bakgrund

Enligt Lagen om kommunal redovisning samt kommunens egna styrregler skall
ett sammanstillt rsbokslut f6r kommunen och dess bolag framliggas for
Kommunfullméktige.

Tidigare beredning, kéllhdnvisning och bilagor
Bilaga 1. Arsredovisning for Osterakers kommun 2013
Bilaga 2. Arsredovisning for Armada Fastighets AB 2013
Bilaga 3. Arsredovisning for Roslagsvatten AB 2013

3 0 \&— o Waw

Jan-Olof Friman Katarina Leinar
Kammundirektor Ekonomichef
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Du haller nu Osterakers arsredovisning for 2013 i din hand.

Det ar med stolthet jag kan konstatera att d&ven 2013 varit ett mycket bra r i ekonomiskt hinseende.
Arets resultat landar p& nirmare 110 miljoner. Sett frdn 2010 &r det ackumulerade 6verskottet hela
440 miljoner! En god ekonomisk hushéllning, kloka investeringar och satsningar kombinerat med
kompetenta medarbetare i verksamheterna ligger till grund for detta.

Vi har under denna tid genomfort viktiga satsningar pa kdrnverksamheterna, vi har satt av mede! till
pensionsskulden och vi har sankt skatten med 58 6re! Kommunens soliditet dr dven inklusive
pensionsskulden positiv (6 %) vilket f& kommuner i landet kan stoltsera med. Genom detta har vi
méjlighet att utnyttja den av regeringen nyligen instiftade resultatutjamningsreserven. Det innebar
att vi kan fondera en del av dverskottet att anvinda vid en djupare l3gkonjunktur fér att klara att
upprdtthalla en fortsatt god kvalitet i verksamheterna.

Vi har under mandatperioden satsat pé trygghet. En tryggsamordnare ar anstilld pa heltid. Fokus
ligger pa férebyggande arbete och trygghetsskapande atgarder ingdr som en integrerad del i
kommunens planeringsarbete.

For skolan satte vi infér mandatperioden upp ett ambitiost mal — linets basta skola. Man kan i det
har sammanhanget konstatera att Rom inte byggdes pa en dag. Mycket arbete aterstar i form av
analys, insatser och uppfdljning innan vi &r i m&l. Resurserna till skolan har i alla fall 6kat mer under
denna mandatperiod dn under ndgon mandatperiod tidigare. Bade vad gdller skolpeng och
ldrarloner. Under 2013 var Osterdker den kommun i hela landet som ékade lirarlénerna mest!
Riktade satsningar har visat sig ge resultat. Bland annat har kommunen sedan ett par &r fokuserat pé
matematikutveckling och eleverna ligger som ett resultat av det nu en bra bit éver riksgenomsnittet i
matematik.

Michaela Fletcher Sjéman (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Hint under 2013

Hojda lararléner lockar duktiga lirare

Ett av Osterdkers dvergripande mal &r att bli den b3sta skolkommunen i lanet. Lirarna har en
nyckelroll i det arbetet. En férutsittning for att lyckas med att locka de duktigaste ldrarna &r i sin tur
att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Ett viktigt steg mot detta togs under 2013,

dé Osteraker hjde lararlénerna mest i hela landet. Nu finns forutsattningar for en framgéngsrik
rekrytering under kommande &r.

ITiskolan

For att bli lanets basta skolkommun behovs inte bara duktiga pedagoger, utan dven effektiva verktyg
som stimulerar elevernas lust att ldra. Under 2013 avsattes darfor 16 miljoner for att skolorna ska
kunna investera i laromedel och IT, Detta var ett féirsta viktigt steg mot att ge alla elever en egen
dator eller iPad, som i sin tur 6ppnar méjligheter for ny pedagogik och utvecklade
undervisningsformer.,

Riktade satsningar i skolan

En tredje strategisk insats for skolans utveckling dr den omfattande Matematiksatsning som inleddes
2012. Att den gett resultat har redan kunnat avldsas i PISAs maétningar, som visar att Osterdker nu
ligger langt dver riksgenomsnittet. Under 2014 kommer en motsvarande satsning pa lds- och
skrivkunskaper att goras. Eftersom matematikkunskaper och lisforstaelse hénger ihop raknar vi med
att de tva satsningarna ska stirka varandra.

En trygg kommun — ur alla aspekter

Satsningar pd att Osteraker ska upplevas som en trygg kommun att bo i har prioriterats under 2013.
Redan 2012 anstalldes en trygghetssamordnare som arbetar med att f& tryggheten att genomsyra
hela planeringsarbetet, sett ur alla aspekter. Béttre belysning, tryggare trafikmiljder, upprustning av
parker, klottersanering och 6kade frivilliginsatser dr exempel p4 insatser som gjordes under aret. |
oktober arrangerades en brottsférebyggande vecka dir kommuninvanarna fick tycka till om
tryggheten i kommunen. Att den upplevs som god visar resultatet av den trygghetsmétning som
stiftelsen Tryggare Sverige gjorde bland 1 800 Osterdkersbor. Under 2014 fortsitter arbetet med att
bland annat stérka narpolisens nirvaro pé gator och torg.

Stadspark Akers Kanal

Upprustningen av utemiljon i och kring centrala Akersberga har varit viktig dven under det gangna
dret. Satsningar pa planteringar, belysning och bankar for att skapa en attraktiv miljo som lockar
bade gamla och nya Osterdkerbor fortsatte. Inte minst pagick arbetet med Stadspark Akers Kanal.
Gamla industrifastigheter ersatts av sammanhingande promenadstrak och nya bostader i attraktiva
lagen. Genom att anvdnda den vackra kanalen pa ett bittre sitt attraherar vi fler som vill flytta hit.
Forutom att gora Osterdker vackrare 4r detta en ekonomiskt [6nsam satsning da &kad inflyttning ger
kommunen ett dkat skatteunderlag.
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Nya bostéder langs kanalen

Forsta spadtaget till Ostra Kanalstaden togs under &ret. S& smaningom ska dven Vistra Kanalstaden
byggas, som i sin tur véxer ihop med kommande bebyggelse i Tiljoviken. Detta kommer att ge
narmare 3 000 nya lagenheter med ett fantastiskt lage. Att ligga sa ndra havet, med centrum och
kollektivtrafik bara ett stenkast bort, &r unikt. S har ocksa intresset for att bo i Ostra Kanalstaden
varit stort.

Tatare kollektivtrafik

Eftersom Osterdker ligger relativt 1angt ut &r bra kollektivtrafik, inte minst till och frn Stockholm,
nagot av en livlina. Férsta spadtaget for dubbelspér pa Roslagsbhanan togs under 2013. Detta ska
mdjliggdra 10-minuterstrafik i rusningstid, vilket kommer att gora stor skillnad for
kollektivresendrerna i framtiden.

Aldreliv utvecklar omsorgen

Osterakers mal &r att erbjuda en omsorg for dldre och handikappade som haller hégsta kvalitet.
Omsorgen maste da stracka sig bortom det fysiska omhindertagandet. Kommunen har darfor valt att
skifta tankesatt fran "aldreomsorg” till "aldreliv’. Man ska ha ett gott liv ocksa ndr man ar dldre, med
meningsfullt innehdll, aktiviteter och socialt samspel. Aldreliv Nordost dr ocks namnet pa den
gemensamma satsning pa utbildning och kompetensutveckling som pagatt mellan sex nordost-
kommuner. Den har hojt kvaliteten i omsorgen genom att utveckla och ta tillvara personalens
resurser battre. Samtidigt har den framjat utveckling och entreprendrskap, med nya arbetstillfallen i
Osterdker som féljd.



Besok i Roslags Kulla skola

| Roslagens hjdrta, med Roslags Kulla kyrka pé ena sidan och Wira bruk pd den andra, ligger Roslags
Kulla skola. Vi ér pG besék i en av Sveriges dldsta skolor i bruk. Hér gdr bara drygt 90 elever, frén
férskoleklass till Grskurs 6. Vid férsta anblicken upplever man litt de smé réda skolbyggnaderna som
klippta ur nGgon av Astrid Lindgrens sagor. Men skenet bedrar. Innanfér viiggarna bubblar framtiden.

Vi har stamt traff med ldraren Angela Stjernstrém, nominerad till Guldapplet for sina tankar kring hur
och varfér barn lar.

— Verkligt och bestdende larande handlar alltid om lust. Min uppgift ar att hitta den lusten.
Utmaningen ir att skapa intressanta ldrandesituationer. Och att gora det utifran elevernas eget
intresse. Lyckas man med det kommer kunskapen alldeles av sig sjalv, for barn vill verkligen lara.

Den hir dagen har Angelas fiardeklassare bildlektion. D3 om inte forr inser man att man inte befinner
sig i Bullerbyn. For pa bankarna finns varken bdcker, pennor, penslar eller ritblock. Daremot iPad,
appar och internet. Och svarta tavlan har ersatts av en digital s kallad smartboard, en digital
undervisningstavla som latt kan kopplas till internet och elevernas "paddor”,

— Den nya tekniken &r sjalvklar for eleverna, de har ju véaxt upp med den. Lika sjdlvklar maste den
vara i skolan. Digitala verktyg ppnar fantastiska mojligheter. Det gér att visualisera pa alla ténkbara
sitt och gora sadant som tidigare inte var méjligt. Ofta snabbt och enkelt, sé att eleverna kan dgna
mer tid 3t det som &r roligt, att skapa ett kreativt innehall.

Varje morgon borjar med att klassen tittar pa en app som visar hur jorden ror sig i forhallande till
solen, och hur detta paverkar ljus, vader och vind. Visst ar tekniken bara ett verktyg, och Angela
betonar att den aldrig far ta 6verhanden. Men ratt anvdnd fungerar digitala hjalpmedel som
interaktiva spel, barnen rycks med och tévlar mot sig sjilva. Ofta tanker de inte ens pd att de lar sig.

Dagens lektion &r en bra illustration. Eleverna har skrivit varsin spokhistoria i svenska. | @mnet bild
f5ljs det nu upp. Varje elev jobbar med en fitmtrailer som dramatiserar och “sdljer in” den
spdkhistoria som han eller hon har skrivit. De har filmat med sin iPad, varvat med spdnnande texter,
lagt in filmmusik och skrivit eftertexter pa kant filmanér. Med hjélp av en app blir resultatet
hapnadsvackande haftigt och proffsigt.

— Vi jobbar mycket med att dela det vi gér och presentera for varandra. Den som ar fardig med sin
film visar den for klassen pd var smartboard, som trénar pd att ge positiva och konstruktiva
synpunkter. P& s sitt dvar vi oss inte bara pd att gora bra presentationer, utan tranar samtidigt pa
hur man ger och tar emot kritik.

Det gar inte att ta miste pa hur ivriga och stolta barnen &r ndr de visar sina filmer f6r kompisarna.
Ofta s3 ivriga att de jobbar med projektet pd sin fritid, berattar Angela. En annan fordel med tekniken
4r att den hjalper alla elever att synas och tycka att det @r roligt att ta plats. Kreativiteten far fritt
utlopp, till synes helt utan prestationsangest.

— Den digitala tekniken dr ocks4 ett stod for elever med olika typer av diagnoser. Undervisningen kan
individanpassas och det finns olika appar som hjélper till att halla reda pa uppgifter, scheman och
tider. En elev som har skrivsvarigheter kan spela in sina l6sningar istallet for att skriva. Barn med
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koncentrationssvarigheter kan med hjalp av hérlurar jobba fokuserat med sin iPad, utan att bli stord
av omgivningen.

Angela Stjernstrom har en klar bild av framtiden.

— Vi &r pa vag in i en dnnu mer digital skolvarld, som vi hittills bara sett bérjan pd. Det handlar aena
sidan om att ldra sig undvika fallgropar, till exempel vad och hur man publicerar pa nétet och att
arbeta kallkritiskt. Har finns & andra sidan fantastiska majligheter att hjalpa varandra genom att dela
idéer och kunskap. Med kompisen i stolen bredvid sdvil som med elever i Uganda. Med teknikens
hjalp kan vi nu ta in omvirlden i klassrummet och skapa spannande kulturella utbyten. Skolan vaxer
pé olika ledder. Liksom barnens lust att ldra. Och nér eleverna tycker att skolan ar rolig loser sig
sddant som respekt och arbetsro. Faktiskt helt naturligt.

Engagerade larare har pd kort tid gjort Roslags Kulla skola till en populdr skola i teknikens och
pedagogikens framkant. Det har gjort att man fatt ompréva sin tidigare ambition, att bli Osterdkers

basta skola.

— Nu siktar vi hdgre dn s&. Kommunen mal dr att ha lanets basta skola. Den utmaningen passar 0ss
bra, avslutar Angela Stjernstrom.

Med glimten i dgat.



Besok pa Solskiftets dldreboende

Solskiftet ska bli Osterdkers bésta dldreboende. Det var mélet for Helén Jaktlund ndir hon klev in som
enhetschef fér ett ar sedan. Efter tolv ménader av intensiv verksamhetsutveckling har hon tdnkt om.
Med vérldens roligaste jobb och ménga guldkorn bland medarbetarna kdnner hon att det finns kraft
att spénna bdgen hdrdare éin sd. For fjosig vill hon inte vara!

Det pratas ofta om problem inom dagens dldrevard. Ord som nedskérningar, brist pa resurser, alltfor
lite tid och utarbetad personal &r pd mangas ldppar. Men inte pa Heléns.

— Vi driver en konkurrensutsatt verksamhet. Med firre anstillda blir det alldeles nédvéndigt att
jobba pa ratt satt. Men jag ser inte det som ett problem. Snarare som en mdjlighet att upptacka hur
vi kan arbeta pa ett battre och intressantare sétt. Personalen borjar sjdlva upptdcka olika satt att
jobba smartare. Ryktet sprider sig, s& att vi kan locka hit de duktigaste medarbetarna. Initiativ foder
initiativ.

Solskiftet ar ett somatiskt omvardnadsboende, vilket betyder att de som bor hér ofta &r multisjuka.
De boende har alltsd normalt inte demensdiagnos. Daremot dr de flesta rullstolsburna och i stort
behov av omvardnad. Ett ars utvecklingsarbete har under Heléns entusiastiska ledarskap inneburit
stora forandringar.

— Sjalvklart ska man ha ett s3 trivsamt och innehallsrikt liv som mdjligt, dven ndr man ar gammal. Nar
jag kom hit borjade jag darfér med att forsoka gora Solskiftet sa hemlikt som mdjligt. Vi har arbetat
med innemiljon, fatt hjalp att mala och frascha upp utomhus och tagit oss an planteringarna och
utemiljon.

Férutom att varje hus har sin egen tradgard har Solskiftet en stor kringbyggd innergard ddr alla kan
vistas. Den vill Helén utveckla till en ”sinnenas tradgéard”, med hdns och en porlande damm. Har ska
véxa tulpaner och blommor, men ocksa sddant man kan &ta; potatis, kryddor, réda vinbar och varfr
inte jordgubbar? Ett projekt som kommer att ta flera ar att genomfora.

—~ Vi gjorde de forsta trevande forsoken redan i somras. Det borjade med att jag skulle kdpa en
skottkirra och kom hem med en massa tulpanidkar. Sedan gick mycket av bara farten, bland annat
lanade vi héns och kycklingar som flanerade fritt pa garden till de boendes fértjusning. Till varen
planerar vi att bygga en riktig honsgard. Och de boende som vill kommer att fa vilja ut och plantera
nya tulpaniokar sa att de blir fler for varje ar, berdttar Helén med ett leende.

Med satsningar pa miljén och aktiviteter for de boende vill hon fé in dventyret i vardagen. Honsen
och blommorna gjorde mycket for att locka de boende att vara ute i friska luften. Och fér planering
och genomfdrande av de dagliga aktiviteterna har Helén tagit hjalp utifran.

— Jag kontaktade Solklart aktivitetsservice. Det ar ett socialt icke vinstdrivande foretag vars
medarbetare star 18ngt ifran den ordinarie arbetsmarknaden. Deras uppdrag 8r att ge de boende en
rikare vardag, och det har de verkligen lyckats med. Helt sjélvgaende planerar och genomfor de
tisdagsbio, bingo, tipspromenader, fika och annat umgange med de boende. Och de kommer
standigt med nya idéer.



Men det stora utvecklingsarbetet &r det som inte alltid syns. Det handlar om att véssa organisationen
s3 att den pé ett kvalitetssikrat satt ger de boende en trygg vard. Med femtio medarbetare i fyra hus
insag Helén Jaktlund att hon inte klarade allt detta sjélv. Det kravdes ett delat ledarskap.

— Jag I6ste det genom att rekrytera ett antal omvardnads- och kvalitetsansvariga underskoterskor. De
sitter nu i ledningsgruppen och har var och en mandat att leda en grupp bestadende av atta
medarbetare. Forutom att vara arbetsledare fungerar de som goda forebilder och stéd till dvrig
personal. Det har gett mig tid att dgna mig mer at den dvergripande verksamhetsutvecklingen, vilket
har visat sig vara ett lyckokast.

Det kan lata som att allt &r frid och frojd pa Solskiftet, men Helén ser manga uppgifter som dterstar
att 16sas. Att bli bittre pa att dokumentera och uppratta vardplaner. Att utveckla rutiner, s att alla
jobbar p& samma satt. Och att jobba med vérdighetsfragor, exempelvis genom att forbattra
inkontinensvarden.

— Man ska kunna ha ett tryggt inkontinensskydd, som &nda inte syns utanpa kldderna. Det kanske
kraver lite dyrare hjdlpmedel. A andra sidan dr dessa smidigare att hantera for personalen, sa att vi
frigor dyrbar vardtid. | slutdnden kan det alltsa bli dubbel vinst; enklare for personalen och vardigare
for vara boende.

Men det viktigaste &r kanske att héja trivseln vid méltiderna och servera aptitlig mat. Har arinte
Helén helt ndjd, s& hon funderar pd att eventuellt byta matleverantor.

— Lika viktigt for halsan som det &r att vara ute i friska luften &@r att man uppskattar maten. Att den ar
smaklig for bade dgat och munnen ar en férutsattning for att man ska fa i sig den ndring man
behdver. Likasa ska sjalva matsituation vara lustfylld. Maltiden ger mgjlighet till en trevlig stund med
ett umgange som alla kan delta i, dven de som inte orkar vara med pa dvriga aktiviteter.

Det #r l3tt att se med friska 6gon ndr man kommer till en ny verksamhet. Men det galler att med
tiden inte bli hemmablind, menar Helén.

— Det kriivs egentligen valdigt lite for att gra nagot minnesvart. Jag minns ndr bingoganget inte ville
ha sin smdrgastarta. Vi bjod dé in de piggaste boende till en maltid pa vita dukar med en skvatt vin.
Det blev en stor upplevelse, man ringde till anhoriga efterat och pratade lange om detta. Vi behdver
alla fa guldkant pa tillvaron da och da. Det far vi aldrig glommal

/citat/
”Sedan gick mycket av bara farten, bland annat ldnade vi hons och kycklingar som flanerade fritt pa
garden till de boendes fértjusning. Till varen planerar vi att bygga en riktig hénsgard.”



Forvaltningsberattelse

OMVARLDSFAKTORER

Infor budget 2013 fanns det stora orosmoln i flera ldnder i Europa. | sparet av eurokrisen hade den
globala tillvixten bromsat in. Det skulle ta tid innan en stabil I6sning pd de statsfinansiella problemen
i euroomradet kom pa plats. En fortsatt finansiell oro och en svag internationell konjunktur dampade
den svenska tillvixten under 2012-2013. Arbetsidsheten for 2013 i Sverige var ungefdr pa samma
nivd som 2012 och men berdknas sjunka under loppet av 2014-2015.

Utveckling av skatteunderlaget fér 2013 beddms bli ungefér pd samma nivd som kommunen
berdknade i budgetforutsdttningarna.

AFA Forsakring har beslutat om nollpremie &r 2005 och 2006 for avtalsgruppforsédkring och
avgiftsbefrielseforsakringen, pa grund av nedgdngen i langtidssjukskrivningar och
fortidspensioneringar. Aterbetalning av dessa premier har skett under 2013 och berdknas till knappt
8 miljarder fér Sveriges kommuner.

Aterbetalning av AFA:s forsikringspremier i kombination med dterhallsam kostnadsutveckling samt
en bra budgetdisciplin gor att landets kommuner far ett 6verskott pa sammanlagt drygt 15 miljarder
kronor, enligt SKL:s senaste prognos.

Befolkning

Osterakers kommun 4r en kommun i tillvixt. Befolkningen uppgick till 40 495 personer per 2013-12-
31, en 6kning med 226 personer (0,6 %) jamfort med foregdende arsskifte. Stockholms lan 6kade
med 1,7 % och riket med 0,9 %. Det ar i forsta hand antal fédda som har varit lag i kommunen
jamfort med béde tidigare ar och kommunens befolkningsprognos for 2013. Ungefar 54 % av
befolkningsdkningen beror pa fédelsenettot.

Det ir antalet dldre Sver 65 ar som har okat kraftigt i Osterdker under de senaste dren (282 under
2013). 17,6 % av befolkningen ar Gver 65 &r.

Arbetsldshet

Arbetsldsheten for befolkningen i Osteraker uppgick i december till 2,1 %, vilket ar pa en lagre niva
4n ar 2012. Arbetsldsheten for personer mellan 18-24 &r 2,4 % (6ppen arbetsldshet). Osterdker ar
bland de kommuner som har lagsta arbetsloshetsnivan i riket.

Arbete och sysselsattning

| dldersgruppen 16 &r och &ldre var 20 411 personer forvdrvsarbetande, varav ca 63 % arbetar
utanfér kommunen. Utpendlingen gar framst till Stockholm och Téby.

Inom Osterakers kommun var 10 322 personer sysselsatta, varav inpendling 2 750 personer, framst
fran Stockholm och Taby.
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SKATTEKRAFTEN

Kommunens skattekraft dr for taxeringsdr 2013 115,3% av riksgenomsnittet, vilken innebdr en
minskning med 0,4 procentenheter. Detta medfdr att kommunen far betala avgift till
inkomstutjamningssystemet, d kommunerna garanteras ett skatteunderlag per invanare pa 115 %
av riksgenomsnittet.

ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgick till 110,0 mkr. Resultatet visar ett dverskott med ca 28,7 mkr jamfért med
budget.

Enligt KF:s tidigare beslut har hilften av drets resultat som 6verstiger 2 % av eget kapital reserverats
for pensionsskulden. Arets reservation omfattar 47,2 mkr och kan lingre fram utnyttjas for att mota
framtida kostnadsokning till foljd av pensionsforpliktelser. Dessutom reserveras ytterligare 44,6 mkr
som Resultatutjimningsfond, vilket & maximalt belopp enligt gallande regelverk.

1 2013 ars resultat finns inga realisationsvinster eller andra poster som kraver en justering av
resultatet att stimma av mot balanskravet. Efter reservation fér pensionsskulden och reservation till
Resultatutjamningsreserv kommer resultat uppga till 18,3 mkr (se specifikation i driftsredovisningen).
Darmed finns inget balanskravsunderskott att reglera kommande ar.

Nimndernas samlade nettokostnader avvek negativt med 12,4 mkr jamfort med budget.

Skatter och statsbhidrag

De kommunala skatteintikterna uppgick till 1 666,6 mkr, en dkning med 44,0 mkr eller
3 % jamfort med 2012.

Pensionskostnader

Kommunens totala pensionskostnader bestér av pensionsutbetalningar for pensiondrer, individuell
del fér nuvarande anstilida samt avsattningar for kompletterade pension. Kommunens avsattning till
pensionsskuld inki. I6neskatt uppgick till 120,6 mkr, en 6kning med 20,2 mkr jamfort med 2012.
Kommunens pensionsskuld avseende pensioner inarbetade fore 1998 redovisas som en
ansvarsférbindelse och uppgér till 798,6 (inkl l6neskatt) mkr vid bokslutet 2013.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Lagstiftningens krav p& god ekonomisk hushalining innebér att en kommun skall ha ett dverskott i
bade den budgeterade resultatrakningen och i bokslutet. Vid ett konstaterat underskott maste detta
aterstallas inom en trearsperiod. Kommuner skall i sin budget ta fram sérskilda mal och riktlinjer av
betydelse for en god ekonomisk hushalining, vilket innebar bade verksamhetsmal och finansiella mal.

Verksamhetsmal

Kommunen har i huvudsak uppfyllt sina verksamhetsmal. En utfdrlig redovisning aterfinns i
respektive namnds verksamhetsberdttelse.



Finansiella mal
Nettokostnadsandelen ska motsvara hdgst 98 % av skatt och bidrag. Malet &r uppfyllt.

Utdebiteringen ska hallas sa |dg som méjligt under mandatperioden. Kommunen har sankt
skattesatsen med 25 dre infér 2013.

Investeringsvolym som dverstiger arets avskrivningar ska finansieras med arets resultat. Kommunen
har investerat for 76,7 mkr under aret. Malet &r uppfylit.

Kontrollen dver kommunens kostnader ska fortsatt vara stark. Kommunens kostnadsutveckling per
invdnare ska inte 6verstiga 3,5 % i snitt under mandatperioden. Kostnadsutvecklingen fér 2011-2014
ar 3,3 %. Malet dr uppfyllt utifran boksluten 2010-2013.

Arets resultat ska reserveras dels fér pensionsskuld och dels fér resultatutjdmningsreserv i
balansriakning under posten eget kapital. Malet ar uppfylit.

LANGFRISTIGA SKULDER

Erhalina investeringsbidrag frén exempelvis exploatérer och Trafikverket finns nu bokférda som
|angfristiga skulder. Investeringshidragen kommer periodiseras dver samma tidsperiod som
motsvarande investeringar skrivs av.

INVESTERINGAR

Under dret har kommunen investerat for 80,4 mkr (utgifter) och ca 3,8 mkr (inkomster). Budgeten for
utgifterna var ca 75,7 mkr . Utdver investeringsutgifter finns investeringsinkomster for
markforsélining 3,8 mkr budgeterade for 2013.

De storsta investeringarna under &ret, ca 43,3 mkr, utgors av investeringar i samband med Asattra
hamn muddring samt utbyggnad av gator och vagar, dvs investeringar i kommunens infrastruktur.
Namnas kan ocksd att kommunens lekplatser rustats upp under aret.

Omfattningen av exploateringsverksamheten framgar av tabell under avsnittet
Exploateringsredovisning.



Koncernoversikt

| kommunkoncernen ingér, férutom Osterdkers kommun, Armada Fastighets AB samt Roslagsvatten AB.
Kommunkoncernen har en balansomslutning om totalt 4,3 mdr.

| fastighetsbolaget ligger fastigheter till ett virde av 2,3 mdr. Armada Fastighets AB &r helagd av kommunen och
ombesarjer bostads- och lokalférsériningen i Osterdkers kommun. Osterdkers Stadsnét AB ingdr i
Armadakoncernen och ansvarar for att bygga ut IT-infrastrukturen i kommunen.

Roslagsvatten AB handhar den Gvergripande vatten- och avloppsverksamheten i Osteraker, Vaxholm, Vallentuna
och Knivsta. Osterdkers dgarandel uppgick till 61,8 % ar 2013.

Syftet med den sammanstillda redovisningen fér hela kommunkoncernen dr att ge en samlad bild av det totala
ekonomiska dtagandet oavsett val av verksamhetsform. Ytterligare upplysningar om ekonomi och verksamhet
aterfinns i Armadas och Roslagsvattens bifogade verksamhetsberattelser.

ARETS KONCERNRESULTAT

Arets resultat for kommunkoncernen uppgar till 110,4 mkr efter eliminering av koncerninterna poster, vilket dr en
forsamring jamfort med foregdende &r med 37,1 mkr. Koncernens finansnetto uppgick till -55,5 mkr vilket
innebar en forbattring med 4,7 mkr jamfért med 2012. Koncernens soliditet uppgar till 23,0 % .

Armada Fastighets AB

RESULTATRAKMING HI:I’KE“‘-'..'T BUDGET BOKSLUT
{1kr| 2013 | 2053 2z
Verksamhetens intakter 27T 213 em 269 47
Verksamhetens kostnader -163 501 147 532 138
Avskrivningar enl plan &7 800 RITE- L) 86 414
|(Werksambeterns nelioiesdisl an ear 58 7T BE 038
Finansnofic -47 805 58 E19 <55 1Y
Skatt pA periodens resultat 1040 B0 -34
Extraordindra poster -2 5 3
ARETS RESULTAT | 4 263| 3851 8

Armada Fastighets ABs resultat efter finansiella poster uppgar till en vinst pd 4,3 mkr. Driftkostnaderna och
underhé&liskostnaderna har minskat jamfort med tidigare ar. Nagra orsaker till ett ndgot samre resultat &n
foregdende ar 4r bla sndrdjningskostnader, skadegorelser i bostdderna samt hgjda borgensavgifter.

Roslagsvatten AB

RESULTATRAKNING BOMELUT BUDGET BOWSLUT
ity mia 23 200
Warksamhziens. ikt o | 227 358 EERRCER
\arksamhalens koainatder g8 24 ATT 31 481 3%
Avskrivningar enl plan -9 BET 30 ¥HH 2557
Warkaambetens rellorasidial e 19 B5G ERLE
Finarsnatba 17 033 231 =15 447
Skatt pa periodens resultat 1 155 i 2 s
Extraordindra poster m LH &
|
ARETS RESULTAT | 4 267 3283 11071

Roslagsvatten AB visar ett resultat om -4,3 mkr.



Utdver de foretag som ingar i den sammanstallda redovisningen har kommunen ett mindre dgande i foljande

foretag:

Brannbackens Atervinnings AB
Varljus AB

Kommentus AB

Norrvatten

Storstockholms Brandforsvar
Stockholmsregionen Forsakrings AB
Visit Roslagen AB

Viss kommunal verksamhet bedrivs inom ramen fér kommunala uppdragsforetag. Det innebdr att verksamhet
kops av externa entreprendrer efter upphandling eller tillstandsgivning. Kop av externa skolplatser raknas inte in
hir eftersom dessa agerar efter tillstand fran Skolverket.

Kundvalsnimnderna ansvarar for att flja upp verksamheten oavsett driftsform, vilken innebér att limnade
redovisningar om maluppfyllelse mm &ven inkluderar uppdragsforetagen.



Miljoredovisning

Nimnder och bolag har i uppdrag att inom sina verksamheter aktivt arbeta med kommunens
miljpmal. Har beskrivs kortfattat det miljparbete som har genomférts eller pabdrjats under 2013,
Enligt nuvarande beslut om miljémal fér kommunen ska malen for minskad klimatpaverkan, giftfri
miljé och ingen dvergddning prioriteras.

Det finns ett uppdrag att ta fram forslag till nya lokala miljomal och samtidigt foresla en tydlig
fordelning av ansvaret for miljomalsarbetet inom kommunens organisation. En arbetsgrupp med
deltagare fran alla forvaltningar och bolag utfér uppdraget under ledning av miljdstrategen.

Flera nimnder framhaller i sina redovisningar att man stéller miljékrav vid upphandling och kop av
varor och tjanster. Armada Fastighets AB blev miljocertifierade enligt miljdledningssystemet I1SO
14001 i april och Roslagsvatten har fattat beslut om att pabdrja en certifiering.

Minskad klimatpaverkan

Uppfdljningen av klimat- och energistrategin for 2012 visar att vi kommer att kunna na malen for
minskad klimatpéaverkan och effektivare energianvandning till 2014. Under aret har en ny bilpool
upphandlats med miljébilar och en elbil. Ett tjugotal leasade bilar som klarar den nya
miljgbilsnormen rullar nu framforalit i hemtjansten. Det finns ocksa en cykelpool vid Alceahuset som
har anvints flitigt vid kortare tjanstedrenden.

IT-dagen fér alla anstdllda hade i ar ett tema om tekniska l6sningar fér moten och arbete pa distans.
Det kan pa sikt minska vért behov av tjansteresor och arbetsresor. Socialférvaltningen och vard- och
omsorgsnamnden framhaller att de arbetar med att minska sina transporter.

Kommunen deltog i den europeiska trafikantveckan med aktiviteter for att oka intresset for att ga,
cykla och &ka kollektivt istéllet for att ta bilen. Nagra skolor genomférde resvaneunderskning bland
barnen och Korallens friskola vann ett pris for sitt arbete med trafik och miljé. Under varen
arrangerades en teater och utstalining med klimattema for forskolor och skolor.

Kommunen har deltagit i arbetet med att ta fram en regional cykelplan. Det har under aret byggts 2,2
km ny gang och cykelvag i kommunen. Infartsparkeringen vid Kulla vagskal med ca 100 platser ger
bittre forutsattningar att resa kollektivt fran bl a Svinningeomradet.

Armada arbetar aktivt med energieffektivisering, malet &r att sdnka energiforbrukning med 20 %
under perioden 2009 — 2020, dvs 3 % per ar, Kylanldggningen i Alceahuset har bytts ut och i samband
med detta erhdlls en mer energieffektiv anldggning. Armaturer i trapphus har bytts till led-belysning
med nirvarostyrningsfunktion for minskad elférbrukning.

Sortering av matavfall har inforts i Alceahuset och kommer att under 2014 successivt inforas i alla
verksamheter. Maltidsenheten fortsitter att arbeta med att minska matsvinnet skolorna och har
genomfort vigning av matavfallet for att kunna f6lja upp mangderna.



Giftfri miljo
Andelen ekologisk mat som kdps in av tillagningskoken uppgr nu till 17 % jamfort med 12 % 2012.
Det ir ekologisk mjdlk och miljomarkt fisk som stdr for de storsta mangderna.

Milj6- och halsoskyddsenheten har pdbdrjat en riskklassning av alla fororenade markomraden i
kommunen fér att dka kunskaperna om vilka fororeningar som forekommer samt risken for
spridning. En miljoteknisk undersdkning av de gamla kommunala deponierna vid Skdnsta och Hacksta
har genomforts. | en tillsynskampanj vid mindre fritidsbatshamnar har hanteringen av farligt avfall
och batbottenfirger granskats. Vid tillsyn av stdrre vattentdkter som ags av samfalligheter och
foreningar har provtagningen och behovet av skyddsomrade bedomts.

Utbytet av gatubelysning till kvicksilverfria och energieffektiva armaturer har fortsatt under aret.

Ingen 6vergddning

Kommunen har tillsammans med Vallentuna kommun beslutat om fortsatt samverkan inom
Akerstrommens vattenomrade. En gemensamt finansierad vattenprovtagning i Akerstrommen och
Smedbyan har handlats upp for att pdbdrjas under 2014. En restaurering av miljon kring Smedbyan
har genomforts i samarbete med fiskevardsféreningen med syftet att forbattra livsmiljon i an och for
att gynna fiskvandringen.

Tillsynen av sma avloppsanlaggningar har fortsatt pa Betso, Faglard och norra fastlandet.

Natur och friluftsliv

Kommunen deltar i samverkan inom de grona kilarna, Angarn-Bogesundskilen. En besdkskarta for
omradet har tagits fram och en studiedag med tjansteman och politiker frdn kommunerna har
genomforts. Arbetet med att bilda naturreservat vid Karsvreta trisk har fortsatt med samréd och
diskussioner med markagare i angransande detaljplaneomraden.

Det har tagits fram en skétselplan for ekbacken intill Lilltrasket i T4ljo. Omradet har hoga naturvdrden
och genom rdjningsarbete under nagra &r kommer ekarna ges battre forutsattningar att utvecklas.

Arbetet med att gora miljon kring kanalen tillganglig och attraktiv har fortsatt. | maj invigdes hdlsans
stig med en slinga pa sex kilometer latt promenadvag i omvéxlande miljo. Det ger goda
fdrutsittningar till rorelse och bilfria utflykter i narheten av centrum.



Personalredovisning

PERSONALFAKTA

Anstillda och drsarbetare

Antalet &rsarbetare har 8kat med 51 &rsarbetare jimfort med r 2012. Antalet drsarbetare har okat
mest inom Kommunstyrelsens kontor och Kultur -och utbildningsférvaltningen med 6,96 respektive
9,4 drsarbetare. Produktionsférvaltningen har den stérsta minskningen med 17,2 drsarbetare. Inom
Produktionsfdrvaltningen ar det verksamhetsomradet Kuitur och Fritid som minskat med 51
arsarbetare p.g.a. omorganisation inom hiblioteket, musikskolan och fritidsgardarna.

Skolan har anpassat antalet anstillda till elevantal och budget. Motsvarande dversyn har gjorts inom
Vard- och omsorg. Verksamhetsomrade Forskolan har 6kat antalet drsarbetare med 9,9.

2013 2012 2011
Antal arsarbetare

tillsvidare 1498 1502 1549
Antal &rsarbetare

tidsbegransade 213 158 136
Summa

arsarbetare 1711 1660 1685
Antal anstallda

manadsavionade 1847 1840 1856

Kon och aldersférdelning

Av de tillsvidareanstillda ar andelen kvinnor 82,0 % (2012, 83 %). Medeldldern &r 46,5 ar (2012, 47
ar). De anstéllda dver 50 ar utgdr 44 % (2012, 44,1 %).

Arbetstid

Av den méjliga arbetstiden (enligt avtal) har arbete utforts motsvarande 80,3 % (2012, 80 %).
Resterande del utgdrs av:

s semester 7,2 % (2012, 7,2 %)

» sjukfranvaro 6,0 (2012, 6,3 %)

s Bvrig frdnvaro (bl. a. foréldraledighet och annan tjanstledighet) 6,5 % (2012, 6,5 %).

Av kommunens tillsvidareanstallda innehar 71 % (2012, 72,4 %) en heltidsanstallning. Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden ligger pa 91,6 %, (2012, 92,1 %).
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PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaden i procent av kommunens totala verksamhetskostnad har minskat med 0,8 %
jamfért med foregdende ar.

Personalkostnad i procent av kommunens
totala verksamhetskostnad

2013 2012 2011

Procent 419% 427% 432 % |

Personalkostnad 2013 2012 2011
L&ner och arvoden

598,8 578,7 5641
Ovriga personal-

kostnader 256,6 2493 2417

| Summa (Mkr) 8554 828,0 8058

Okningen beror bl a pa extra sérskilda Ionesatsningar samt att Ioneavtalen for 2013 var hogre jamfort
med 2012.

HALSOBOKSLUT

Friskndrvaro

Tabellen visar bl a att 30,6 % (30,4 % 2012) av de anstillda med ménadslon inte haft ndgon sjukdag
under ar 2013.

Andel manadsavionade med ingen sjukdag elier |
1-5 sjukdagar redovisat i procent

Sjukdagar 2013 2012 2011
Ingen sjukdag 30,6 % 30,4 % 312%

< 2 dagar 421 % 339% 355 %

< 3 dagar 56,3 % 40,2 % 42,0 %

< 4 dagar 53,6 % 45,9 % 471 %

< 5 dagar 42,36 % 50,7 % 52,5 %

< 6 dagar 37,6 % 54,5 % 57,0 %

| |




Sjukfranvaro

Utfallet under &r 2013 blev 6,0 % vilket &r en minskning med 0,3 % jamfort med dr 2012. Det &r inom
Produktionsférvaltningen som minskning har skett och i stort sett samtliga verksamhetsomraden med
0,1-2,0 %. Ovriga forvaltningar har bade minskat och dkat sin sjukfranvaro med -0,9 % —+2,4 %.

Sjukfranvarons andel i forhallande till arbetstid enligt avtal (inkl. timavlonade).

2013 2012 2011

Totalt Osterdker 6,0% 63% 58%

Kon 2013 2012 2011
Kvinnor 64% 67% 62%
| Man 44% 47% 38%

Aldersgrupp 2013 2012 2011 |

- 29 ar 39% 47% 29%
30 ~ 49 &r 61% 61% 56%
| 50-  ar 65% 7,0% 65% |

Generellt kan konstateras att ju hogre 8lder desto storre andel sjukfranvaro. Kvinnor har hogre
sjukfranvaro dn man. Sjukfranvaron har minskat eller ligger p& samma nivd i samtliga aldersgrupper.

Sjukfranvaro i intervail

Sjukfranvaro redovisat i intervallen kort (< 60 dagar) och 13ng (> 60 dagar).

Sjukfranvaro 2013 2012 2011
< 60 dagar 28% 31% 29%
> 60 dagar 32% 32% 29%

Totalt Osteraker 60% 63% 58%

Minskning av sjukfranvaron har skett i intervallet <60 dagar, i intervallet > 60 dagar &r nivan
oforandrad. Sjukfranvaron har 6kat generellt inom savdl landet som Stockholms lan. Sjukfranvaron
brukar félja trenden i landet vilket inte skett i ar.

Friskvardsbidrag
Under &ret har 914 anstilida utnyttjat réatten till friskvardsbidrag vilket motsvarar 56,3 % (2012, 51,9
%). Bidraget anvands mest till individuell traning och grupptraning.
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Semesteromvandling

Under aret har 325 (260, 2012) anstillda, av de ca 1250 som &r berittigade till att omvandla
motsvarande semesterdagtilliggets storlek till ledig tid, utnyttjat forménen.

Rehabilitering

Antalet 1&ngtidssjukskrivna personer uppgick i november 2013 till 48 personer. Det dr en minskning
med 15 personer jamfort med samma manad 2012.

Personalomsdttning

Personalomsattningen uppgar 2013 till 13,68 % vilket &r en 6kning med 1,68 procentenheter jamfort
med ar 2012 (12 %)

Arbetsskador

Under 4ret har 110 (2012, 85) anmilningar inkommit varav 64 (2012, 51) anmalningar avser tillbud.
Samtliga anmilningar kommer fran Produktionsforvaltningen som utgdr ca 84% av kommunens
anstdllda.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ar att lyfta fram och identifiera kommunens ekonomiska
farutsittningar. Nedanstiende beskrivning, enligt RK-modellen, identifierar finansiella problem for
att klargéra den ekonomiska hushallningen. Fokus laggs pa trender och helhetsperspektiv.
Sammanfattningsvis kan sagas att Osterdkers kommun har under dren 20009 till 2013 stdrkt sin
ekonomi betydligt. Kostnadsutvecklingen har bromsats och samtliga |&n dr amorterade.

RESULTAT OCH KAPACITET

Bild 1 till 7 kartlagger
s balansen mellan intakter och kostnader
« kapaciteten att méta finansiella svarigheter pd lang sikt

Bild 1: Ndmndernas budgetavvikelser

(mkr) 2009] 2010] 2011] 2012|2013
Produkiionsstyrelsen 15| 130l 18] 5 2,7
Kommunfullmaktige 0.2 [ 03 -0,3 0.1
Kommunstyrelse 1.0 12 0,58 1,7 01
Férskolendmnd 53 45 - - -
Kultur- och fritidsnamnd 02 00 - - -
Kultur- och utbildningsndmnd - 15 1.1 1,7
Utbildningsnamnd 11,2 -4,7 - - -
Vard- och omsorgsnamnd -1,0 0.0 1,0 25 -2,9
Samhélisbyggnadsndmnd - 45 - -
Byggnadsnamnden 2,5 08 - -1,0 -5.5
Milje- och halsoskyddsn. 05 -01 - a0 0,0
Sociaindmnd -386 26 a4 2.2 0,2
| 99| 84| 29| 57 -124]

En grundliggande forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning ar att namnderna bedriver
verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten.

Namndernas resultat dr totalt sett ndgot samre jamfort med aret innan. Farre namnder har pavisat

underskott, men med stérre belopp. Néamnder med underskott arbetar med att ta fram
stgardsplaner for att infér 2014 vara i balans med budget.

Bild 2 Olika kostnaders andel av skatteintékter och generella statsbidrag (nettokostnadsandel)

h 2009 2010] 2011 2012 2013

Verksamhetens

nettokostnader 95.2 a0.0 a2 90,0 821

Avskrivning (andel) 340 2,7 24 2.4 5]

Finansnetto (andel) -0,3 0,0 0,0 -0.4 0.1
o7a| w27l 626 919 940

Verksamheten exkl. avskrivningar och finansnetto tog i ansprak 92,1 % av skatteintakter och
generella statshidrag. Avskrivningarnas andel var 1,8 % och finansnettots 0,1 %.
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Bild 3: Investeringsvolym och sjéivfinansieringsgrad

Investeringsvolym 2009 2010f 2011 2012| 2013
Nettoinvesteringar (mkr) 59,9 67,1 686 70,9 76,7
i % avnettokostnad 4,0% 4,5% 4,5% 4,5% 4,6%
Avskrivning/nettoinvest 78% 66% 60% 59% 42%

Samtliga av drets investeringar har finansierats med egna medel.

Bild 4: Arets resultat

(mkr) 2008]  2010] 2011] 2012] 2013]
Arets resultat 3ze 122,2 127,2 1427 110,0{
Resultat fdre extr.poster 3zE| 1222 1272 14&7] 1100
Resultat exki realisationsvinster 25,9 119.7] 1272 1424] 1100

Arets resultat uppgar till 110,0 mkr att jimféra med budgeterat 81,3. Avvikelsen pa 28,7 forklaras av
hojda verksamhetskostnader i namnderna 12,4 mkr, lagre centrala verksamhetskostnader 30,2 mkr,
vinst vid forsiljning av exploateringsfastigheter 11,5 mkr, hogre skatteintakter 3,6 mkr, inkomst fran
utjgmningssystemet 5,8 mkr samt hogre finansiella kostnader 9,9 mkr. Budgetavvikelsen for centrala
verksamhetskostnader berdr frimst posterna for avskrivningar, aterbetalning AFA, sarskilda insatser
samt avsattningar till pensioner. Kommunens positiva resultat innebér att balanskravet &r uppfylit.

Bild 5: Soliditet

mke 2009] 2010 2011 2012| 2013]
Soliditet 459%| 55,6%| 636%| 647%| 671%
- inkl pensioner inom linjen -356%] -17.5%| -11.0%| 22%| 68%
Tillgangsférandring 49 62 B3 204 112
Fordndring av EK 329 1188| 1272] 1427 1040

Soliditetsmattet visar hur stor del av tillgdngarna som finansieras av det egna kapitalet och darmed
det lngsiktiga finansiella utrymmet. Soliditeten, exklusive pensionsataganden inom linjen, uppgar
vid slutet av 2013 till 67,1 %, vilket dr en férbattring frdn foregaende ar med 2,4 procentenheter. Den
faktiska soliditeten, dvs. inklusive pensionsataganden inom linjen, uppgar till 6,8%.

Bild 6: Skuldséttningsgrad

% T 2009] z010] 2011] 2012|2013
Total skuldsétin.grad 54% A4% 36% 5% 33%
varav avséttn.grad 8% E% 9% B% 9%
varav kortir.skulds dttn. 42% 35% 26% 26% 23%
varaviangfr.skuldsatin. 5% 1% 2% 1% 1%

Skuldsattningsgraden visar hur stor de! av tillgdngarna som har finansierats med lanade medel.
Bankl&nen amorterades i sin helhet 2010. Langfristiga skulder bestar till fullo av periodiserade
investeringsbidrag.

Bild 7: Intakter

(mkr) 1 2000] zoto] zoii] 2012] 2013
Verksamhetsintakler 267| 272 2e3[ 274 291
Skatteintékter 1485 1513 1ssm| 1623|1667
Skatteuttag (%) 19,23| 19,23 1880 1890 18,65|

En viktig de! vid beddmning av den finansiella kapaciteten ar vilken potentiell méjlighet kommunen
har att paverka sina inkomstkallor. Eftersom Osteraker har en relativt lag skatt ar kommunens
finansiella kapacitet god.



RISK OCH KONTROLL
Bild 8 till 12 kartlagger

s risker som kan paverka resultatet och kapaciteten
s kontrollen 6ver den ekonomiska utvecklingen

Bild 8: Likviditet ur ett riskperspektiv

2009] 2010] 2011] 2012] 2013
Balanslikviditet (%) 113%| 134%| 189%| 214%| 246%
Rérelsekapital (mkr) A7 111 23z| 356|436

Nar det géller risk i ett kortsiktigt perspektiv dr den kortsiktiga betalberedskapen i form av likviditet
en viktig del. Bild 8 visar att likviditeten &r mycket god och beslut har fattats om att avsatta medel for
extern pensionsférvaltning. Under 2013 har en policy for avsattning av overlikviditet tagits fram for
beslut av KF 2014.

Bild 9: Réanterisker

% avtotalt lanebelopp 2009 2010] 2011 2012 2013
Lan med rdrlig rénta * 100,0% - - - -
Lan med bunden ranta 0,0%

1Swap (kredittid 4 resp 5 ar) 100,0%

D3 alla banklan amorterades 2010 finns ingen exponering for ranterisk.

Bild 10: Borgensatagande

{mkr) 2009 2019 2011 7012] 2013
Borgensatagande 1809 2124 2180 2328 2734
varavinom koncernen | 1802] 2t1T] 2174 2321 2730

Kommunen har inte varit tvungen att infria ndgot borgensatagande sedan 1999.

Bild 11: Pensionsskuld

Pensjonsskuld (mkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Inom BR 96 102 122 133 154
inom linjen 703 676 753 757 799
Totait " 7900 77a[ ays| soo 953|
varav aterlanat till verksamhete 799 778 875 890 963

Enligt Lagen om kommunal redovisning skall nyintjanade pensionsformaner redovisas som en
avsittning i balansrakningen. Pensionsformaner intjdnade fore ar 1998 skall redovisas under
ansvarsforbindelser, dvs. inom linjen, utanfér balansrakningen. Denna del av pensionsskulden &r
viktig att betrakta ur ett riskperspektiv eftersom skulden I6pande skall finansieras Gver
resultatrikningen under de kommande femtio aren.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 953 mkr varav 799 mkr ligger inom linjen som en
ansvarsforbindelse. Det innebir alltsd att 84 % av pensionsskulden inte finns upptagen som en skuld i
kommunens balansrakning. Hela skulden dr aterlénad till verksamheten.

For framtida pensionskostnader har ett engéngsbelopp reserverats 2009 och darutdver foreslds
irligen reservation av en del av resultatet. | bokslutet for 2013 reserveras 50 % av den del av arets
resultat som Gverstiger 2 % av eget kapital, dvs. 47,2 mkr.



Bild 12: Finansiell malséttning, budgetfélisamhet och prognossékerhet
|

awikelse, néamnderna

(mkr) juni nov |Boksiut

Produktionsstyrelse 0.0 00 2.7
Kommunfullmaktige -0,9 0.9 0.1
Kommunstyrelse 0,7 07 a1
Kultur- och utbildningsnamnd 0,0 0,0 1,7
Vard- och omsorgsnadmnd -8,7 -84 24
Byggnadsnamnd 23 -5.4 -5,5
Millje- och hédlsoskyddsndmnd 0,0 oo 0.0
Socialndmnd 34 28 a2
Total ndmnderna -5,8 -11,0 -12.4

Vid manadsuppfdljningen per juni 2013 prognostiserade namnderna ett underskott jamfort med
budget for heldret om 5,8 mkr. Heldrsresultatet slutade pé -12,4 mkr jamfort med budget. Se ocksd
Bild 1.

KANSLIGHET

Bild 13: Kénslighetsanalys

Handelse (mkr) Arseffekll
Skatteunderlagsforandring med 1% 17
Forandrad kommunalskatt med 1 kr 90
Lonefdrandring med 1% 9
Inflation med 1% 8

Olika yttre faktorer paverkar ekonomin olika mycket. Tabellen ovan visar ett urval av handelser och
vilken helarseffekt de skulle fa pa resultatet.



Driftsredovisning - central niva

Driftsredovisning per slag, inkl interna poster (tkr) B;gf: . l;t;:!; a%t?l?e i;e l;g?g
Verksamhetens intikter

Awvgifter 98 824 97 042 -1 782 93 118
Oviga intakter 1070237| 1126770 56 533| 1 059 485
Summa intdkter 1169 061| 1223 812 54 750] 1 152 603
- Varav intema intakter 951 820 898 608
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -811592] -813724 -2 133} -787 696
Lokalkostnader -171 144 -173 861 2717y -170 799
Kapitalkostnader -47 399 -47 067 332 -57 207
Kop av verksamhet externt -1 673 715( -1 692 595 -18 880] -1 595 728
Owiga kostnader -193 042| -236723 -43 6811 -197 962
Summa kostnader -2 896 891 -2 963 970 -67 079] -2 809 392
- Varav interna kostnader -1037 711 -993 379
Verksamhetens

nettokostnader -1 727 830| -1 740 159 -12 329] -1 656 789|
Okning semesterléneskuld -1000 -2481 -1481 -1835
Intern kapitalkostnad 47 260 47 067 -193 57 207
Statsbidrag maxtaxa 19970 19933 -37 20 428
Ned- och avskrivning -33 000 -31980 1020] -41555
Pensioner, regleringspost -44000f -39196 4804 -38443
Sarskilda insatser -2100 -660 1440 -3 050
Lokaler -1 000 -537 463 98
Aterbetalning AFA 0 24192 24192 23418
Ofdrutsedd verksamhet 0 ] 0 -1 800
Exploateringsintdkter 0 11478 11478 10 392
Reavinster och -férluster 0 0 0 347
Nettokostnad inkl

centrala poster -1 741 700| -1712 342 29 358| -1 631 778
Skatteintakter 1663000| 1666616 3616} 1622559
Utjamningssystem mm (bidrag) 156 662| 162450 5788 151555
Utjamningssystem (avgift) -4 662 -4 662 0 -6 756
Finansiella intakter 10000 12364 2364 11 155
Finansiella kostnader 0 -478 -478 -489
Fin. kostn. pensionsskuld 2000 -13916 11916 -3 500
Periodens resultat 81 300 110 032 28732 142744
Reavinster och -forluster 0 -347
Reserv for pensionskostnader -47 170 -64 954
Resultatutjdmningsreserv -44 618

Resultat mot balanskravet 18 244 7T 443
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Driftsredovisning - namndsniva

. - . Budget Utfall Budget- Utfall
Driftsredovisning per namnd (tkr) 20193 2013 aruikelse 2012
Produktionsstyrelsen 0 2712 2712 -1 469
Intékter 927 920 948 562 20 642 902 812
Kostnader -927 920 -951 274| 23 354 -904 281
Kommunfullméktige -9 080 -9 001 79 -8 569|
Intékter 120 644 524 415
Kostnader -9 200 -9 645 -445 -8 984
Kommunstyrelsen -155 820 -155 699 121 -159 935
Intakter 65 821 86 293 20 472 74 493
Kostnader -221 641 -241 993 -20 352 -234 428
Kultur- och utbildningsndmnden -950 530 -952 211 -1 681 -909 053
Intékter 68 000 75703 7 703 71 650
Kostnader -1 018 530 -1027 914 -9 384 -980 703
Vard- och omsorgsnédmnden -495 300 498 169 -2 869| -463 571
Intakter 67 800 72 840 5040 68 088
Kostnader -563 100 -571 009 -7 909 -531 659
Byggnadsnamnden -26 400 -31 946 -5 546 -27 862
Intakter 9 500 9123 -377 9 508
Kostnader -35 900 -41 070 -5 170 -37 370
Miljo- och hilsoskyddsnimnden -4 800 -4 761 39 4 392
Intakter 4 900 4609 291 4 339
Kostnader -9 700 -9 370 331 -8 731
Socialndamnden -85 900 -85 721 179| -81 919
Intakter 25 000 26 037 1037 21 349
Kostnader -110 900 -111 758 -858 -103 269
Verksamhetens intakter 1169 061 1223 812 54 750 1152 654
Verksamhetens kostnader -2 896 891 -2 964 032 -67 141 -2 809 424
Verksamhetens netiokostnad -1 727 830 -1 740 220 -12 390] -1 656 770|
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per Budget Utfall Budget- Utfall

namnd (tkr) 2013 2013 avvikelse 2012
Produktionsstyrelsen -2 500 -1 732 768 -2 638

Inkomster 0 0 0 0

Utgifter -2 500 -1732 768 -2 638
Kommunfullmiktige -1 000 -1 230 -230 0

Intékter 0 0 0 0

Kostnader -1 000 -1 230 -230 0
Kommunstyrelsen -65 500 -71 808 -6 308 -68 276

inkomster 4160 3 751 -409 1012

Utgifter -89 660 -75 559 -5 899 -69 288
Byggnadsniamnden -1 500 -1 921 421 -5

Inkomster 1000 0 -1 000 0

Utgifter -2 500 -1.921 579 -5
Verksamhetens inkomster 5 160 3751 -1 409) 1012
Verksamhetens utgifter -75 660 -80 442 4782 -71 931
Verksamhetens nettoutgifter -70 500 -76 691 -6 191 -70 919}
Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning Balanserade|Balanserade|Resultatforda| Resultatforda Metto
per omrade (tkr) utgifter inkomster utgifter inkomster :
Svinninge -694 528 -2260 0 -2 426
Taljo, Nas mm -966 157 -4 0 -812
Centrala Akersberga -3353 5851 -125 12 066 14 439
Ljusters och norra fastlandet -114 3% -21 94 271
Summa -5 128 6 847 -2 409 12 161 11 470

Nettobelopp dar positiva belopp innebar inkomst och negativa belopp innebar utgift
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Verksamhetsberaittelser
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Kommunfullmaktige m.m.

Var roll/uppgift

Kommunfullmiktige utses av medborgarna genom allménna val vart fjarde &r. Kommunfullmaktige ar
den hogsta beslutande instansen och tar beslut i kommunavergripande fragor samt tillsatter
kommunstyrelse, nimnder, revision och styrelser i de kommunala bolagen.

Viktiga hiandelser under 3ret

*  Web-sindning av fullmaktiges sammantréden har inforts.

s Ratt att vacka medborgarforslag har inforts.

s Program for Ostand, Roslags-Kulla och Wira har godkants.

» Inriktningsdokument for stadspark Akers kanal har godkants.

s Uppdrag har givits om byggnation av ny gruppbostad

e Beslut har fattats om ekonomisk forstarkning fér grundskolan och forskolan for ar 2013.
e Ny ersittningsmodell for bostad med sarskild service for vuxna har inforts.

» Ny VA-taxa har antagits.

Ekonomisk sammanfattning

Kommunfullmaktige som helhet visar pa en positiv avvikelse om 0,1 mkr. Ej budgeterade intakter har
jven inkommit till dverférmyndaren och syftar till att méta kostnader fér ensamkommande
flyktingbarn.

Budget for dverformyndaren har justerats upp med 0,9 mkr under senare delen av aret 2013. Trots
detta visar nettokostnader for Gverformyndaren en negativ avvikelse om ca. 0,2 mkr. Detta beror till
viss del pa 6kade kostnader for stallféretradare vilket i sin tur beror pa en stor 6kning av antalet
arenden.

Framtiden

Regeringen har under 2012 tillsatt en sirskild utredare med uppdraget att se dver dverformyndarens
verksamhet. Utredningen har foreslagit att visst utredningsarbete fran tingsritterna dverfors till
kommunerna. Proposition i frigan kommer under aret. Gar detta forslag igenom kommer det att
innebira dkad arbetsbelastning for 6verférmyndaren.
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Kommunstyrelsen

Var roll/uppgift

Kommunstyrelsen dr den ledande politiska férvaltningsorganet och har det dvergripande ansvaret for
hela kommunens utveckling, alla verksamheter och den sammantagna ekonomiska stallningen.
Styrelsen gor helhetsbedomningar, viager samman behov och resurser samt férbereder forslag till
Fullmaktige. Darutover arbetar Kommunstyrelsen ocksd med lokala ndringslivsfragor och
samhdllsutvecklingsprocessen.

Inom Kommunstyrelsen ansvarar Samhallsbyggnadsforvaltningen for:

» de kommunala gatorna, végarna, parkerna och grénytorna, belysningen, bryggplatser samt
trygghets- och sidkerhetsarbetet;

» att forse invanarna och forvaltningarna med kartor och GIS-tjanster och utféra
matningstjanster;

» detaljplanera, svara for de tekniska, ekonomiska och fastighetsrattsliga fragorna i planerings-
och genomforandeprocessen;

# ftrafikdrenden och en tillfredsstallande trafikfdrsorjning.

Viktiga héndelser under aret

» Ny kommundirektor har rekryterats.

» |mplementering av nytt ekonomisystem.

# Ny enhet "Tillvaxt och marknad” har bildats.

® Foretagsklimatet har férbattrats — fran plats 55 till plats 34 av Sveriges 290 kommuner.

» Avtal med Trafikverket angaende arbetet med kapacitetsstarkande atgarder pa vag 276 har
tecknats och en forstudie av behov av atgarder i tunneln vid vag 276 genomfordes

s Sugmuddringen i Asittra hamn avslutades.

s En strategi for infartsparkeringar dr antagen.

s Detaljplan och exploateringsavtal for Taljoviken, med ca 380 bostdder, antogs.
Detaljplanen och exploateringsavtalet for Fredsborg, med ca 160 bostader, antogs.

Ekonomisk sammanfattning

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 155,7 mkr vilket ar ett verskott pa 0,1 mkr jamfort
med budget. Merparten av verksamheten debiteras forvaltningarna enligt kommunens “Kép och
saljsystem”.

Kostnader visar en negativ avvikelse pa 20,4 mkr jamfért med budget. Detta beror i forsta hand pa
extra kostnader inom ”Vig och trafik” pa ca. 13 mkr, extra beldggningsatgarder, dyrare
snorojningsavtal, Kulla vigskal och projektet “aldreliv” inom “Tillvaxt och marknad”, ca. 6 mkr. Dessa
dkade kostnader finansieras av 6kade intdkter avseende Kulla vagskal inom "Vag & trafik”, ca. 5Smkr,
upplatelse av allman mark inom “Planering & exploatering”, ca. 3,5 mkr, samt ett obudgeterat
statsbidrag p& 5,5 Mkr for projektet ”Aldreliv”.

Investeringsbudgeten uppgick till 69,7 mkr som férdelades med 86 % pa
Samhallsbyggnadsforvaltningen, pa IT med 10 % och pd ekonomienheten med 4 %.
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| jAmforelse med budgeten visar utgifterna pa ett underskott om ca. 5,9 mkr och arets inkomster
visar ocksé& en negativ awikelse pa 0,4 mkr, sasmmantaget 6,3 mkr. Detta kan forklaras av bl.a.
projektet Asattra muddring, Akers kanal samt Soralidsviagen etapp 1.

Framtiden
2014 kommer en utvardering ske av behovsstyrd administration, dvs. det "kép och sdljsystem” som
finns mellan kommunstyrelsen och de fem olika fdrvaltningarna.

Dessutom kommer arbetet fortsitta med att utveckla nya skargardsstrategier och planer for
skargardsutvecklingen.

En Markanvisningspolicy och en Bostadsforsérjningsplan forvantas antas under 2014.

Kommunfullméktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfylit
Basta skolkommun i lénet Planera for en god infrastruktur Ia
) kring kommunens skolor : !

Hosta kvalitet pa omsorg for dldre och funktionshindrade |Utveckla IT-stodet foratt under- la

I4tta vardadministrationen
Professioneli service av hog kvalitet och ett gott Hélla en god tillganglighet for la
bemétande i all kommunal service kommunens invanare
Ekonomi i balans Framja god ekonomisk hushalining la

och en hog budgetdiciplin

Axplock frén resp nidmnds lénga mélsammanstéllning
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Kultur- och utbildningsnamnden

Var roll/uppgift

Ansvarsomradet omfattar barnomsorg, uthildning samt kultur- och
fritidsverksamhet.

Forvaltningen tar fram riktlinjer, forslag till peng- och resursfordelning, hanterar
avgifter och ersattningar samt féljer upp mal och kvalitet.

Vissa myndighetsbeslut, t.ex. beslut om vardnadsbidrag och mottagande i sérskola.

inom kulturomradet ansvarar namnden dven for drift av bibliotek och verksamhet
inom Kulturknuten.

Viktiga hiandelser under dret

s}

Q

Projekt Sprakverkstan startade.

16 mkr i extra bidrag till skola och forskola for laromedel och digitala verktyg.
Hojd grundpeng med 10 mkr i sérskild [6nesatsning for larare och forskollarare.
Karridrtjanster for larare infordes.

1 mkr vardera for dels utdkad satsning pa utvecklingsmedel och dels for utokad
satsning pa IT i grundskolan.

2,8 mkr 8kning av resurser for likvardig grundskola, SALSA.

Ny idrottshall vid Skargardsstadsskolan projekterades.

Ombyggnad av Soraskolan har pabdrjats.

Kungliga Operan och hovkapellet gdstade Ramsmora Varv.

1,2 miljon kronor erholls i bidrag till Skapande skola.

Upprustningen av fem friluftshad och tillganglighetsanpassning av Breviks badplats.
Hacksta friluftsomrade far ny belysning, pulkabacke och grillomrade.
Ungdomsradet viktiga for utvecklingen av aktivitetsytan Lillbrodngen.

Young Voices-projektet avslutas och slutrapporten presenterades.

Ekonomisk sammanfattning

Niamndens totala intikter var 75,7 mkr och bruttokostnader 1 028 mkr. Namndens
nettokostnad for helaret var 952,2 mkr, 1,7 mkr hogre &n arsbudgeten eller 0,2 % av
nettokostnaden. Barn och utbildningsverksamhetens nettokostnader uppgick till 872
mkr, 0,6 mkr lagre an budgeterat. Avvikelserna inom peng-finansierade verksamheter
beror frimst pa volymfdrandringar. Pé sa satt tkade kostnaderna inom forskola och
fritidsverksamhet. For grundskola 6kade lokalkostnaderna. Kostnaderna minskade



gentemot budget pa grund av minskade volymer i familjedaghem, gymnasieskola,
grundsarskola och gymnasiesarskola.

Kultur- och fritidsverksamhetens nettokostnader uppgick till 66,2 mkr, vilket var 2,9
mkr hogre an budget, framst orsakat av fler barn och ungdomar i musikskolan. 1736
kurser i musikskolan har i genomsnitt hallits, vilket ar ca 500 fler &n budget.
Utnyttjandegraden i sldersgruppen 7-20 &r har 6kat £ran 7 % 2010 till 19 % 2013.

Framtiden

kKommunen ska enligt skollagen striava efter att erbjuda omsorg vid sidan av de tider
som idag erbjuds for forskola eller fritidshem. Utredning pagar om inférande av en
sidan mojlighet. Likasa har Kultur- och utbildningsndmnden stt uppdrag att ta fram
en plan fér att minska antalet barn per personal i fisrskolan. Olika insatser kommer
att vidtas inom skolan for att farsbka vanda trenden med sjunkande resultat.
Utvecklingsinsatser, kompetensutveckling, differentierad resursférdelning och
riktade projektmedel ar exempel pa insatser. Bibliotekets dppettider dkas. Numera ar
biblioteket dppet dven pa sdndagar. Aktiviteter for de minsta kommer att dka pa
biblioteket med knattefilmklubb och dkade mbjligheter for skapande verksamhet.
Innemiljon utvecklas genom battre belysning och tillskapandet av ett ljudddmpat rum
f5r de som vill Idsa ostdrt. Kommunens samverka med Kungliga Operan fordjupas
vilket innebir att det blir fler tillfallen att uppleva operafirestéliningar | kommunen.
Ett ldrotts- och fritidspolitiskt program ska tas fram for att ge ett langsiktigt
perspektiv pa hur kormmunen ska utvecklas som en attraktiv kommun. En
kartldggning ska goras av hur vara idrotts- och friluftsanidggningar anvands och hur
de skall utvecklas. Barn och unga ar kommunens framtid, Vi vill skapa mojlighet for
kommunens unga att paverka och vara delaktiga | utvecklingen av (Osteraker. Under
valaret 2014 genomfors ett demokratiprojekt for att sprida information om
demokrati, ungas rattigheter och deras mojlighet att pdverka, Genom fortsatt
samverkan med Samhillsbyggnadsforvaltningen deltar ungdomar i utvecklingen av
Akersbergas centrala stadsdelar.

Kommunfullmiktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfylit
FBésta skolkommunii lénet Skolorna ska vara attraktiva val for

elever, férildraroch medarbetare
Hésta kvalitet pa omsorg for 51dre och funktionshindrade Tillganglighet fér funktionshindrade
och ildre till kommunala anldggningar

professionell service av hog kvalitet och ett gott Invanarna ska vara ndjda med
bemétande i all kommunal service forvaltningens service och bemétande
Ekonomi i balans Verksamheterna ska utnyttja resurser

effektivt och hilla budget

Axplock frdn resp ndmnds ldnga mdalsammanstdtining
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Vard- och omsorgsnamnden

Var roll/uppgift

VAard- och omsorgsnidmnden tiligodoser behoven av vérd och omsorg for dldre och personer med
funktionsnedsittning enligt socialtjanstlagen (SoL), halso- och sjukvardstagen (HSL) och lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), med undantag fér sjélva driften av de kommunala
resultatenheterna.

VAard- och omsorgsnamnden &r s3 kallad kundvalsnamnd med ansvar for myndighetsutdvning,
bestailning och finansiering av verksamheten, uppfoljning av kvaliteten i verksamheten och av de
utforda insatserna.

Viktiga hdndelser under aret

e Valfrihet enligt LOV inférdes inom daglig verksamhet LSS och sysselséttning for personer med
psykisk funktionsnedsattning.

» Skogstippan startades med fem lgenheter med sarskild service for personer med psykisk
funktionsnedsattning.

s Armada Fastighets AB har fatt i uppdrag att bygga en ny gruppbostad LSS.

* Ro Omsorg och HSB Omsorg har tillkommit som nya hemtjanstutforare.

» Demensprojektet har permanentats. En demenssjukskoterska finns fér stdd och handledning
fran 1 januari.

s Anhorigstdd har utvecklats for ndrstdende till personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.

»  Ett stodsystem for anhériga i form av det webbaserade Gapet erbjuds.

e P& Vardbo dagverksamhet har ett pilotprojekt om fysisk traning genomforts.

e Beslut har fattats om att inféra valfrihet inom sérskilt boende for dldre under ar 2014.

» Virdighetsgarantier for dldreomsorgen har inforts.

s Solgérden 6ppnade som trygghetsboende.

e Fyra domar kom frn Férvaltningsdomstolen dar kommunen tillddmts att betala en sarskild
avgift for fyra ej verkstéllda beslut.

s Prestationsersittningar har erhéllits fran staten med 1,2 mkr inom omsorgen om personer
med psykisk funktionsnedsattning och 2,3 mkr inom aldreomsorgen.

Ekonomisk sammanfattning
Vard- och omsorgsnamndens resultat fér 2013 visar ett underskott pa 2,9 mkr.

Intdkterna visar en positiv avvikelse pa 5,0 mkr varav 0,8 mkr &r tkade intakter beroende pa hogre
volymer inom framst hemtjanst och sarskilt boende. Resterande avvikelse forklaras fraimst av
prestations-baserade statshidrag inom omradena psykisk ohdlsa samt sammanhallen vérd och
omsorg om de mest sjuka aldre.

| december gjordes en budgetrevidering vilken innebar att kostnadsramen okades med 6 mkr.
Utfallet for nimndens kostnader 2013 blev 571, 0 mkr, vilket efter budgetrevideringen innebar en
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negativ avvikelse pa 7,9 mkr. Kostnader for kop av verksamhet visar ett underskott pa drygt 13 mkr.
Forklaringen dr 6kade volymer och stérre vardbehov inom flera verksamhetsomraden.

Aldreomsorgens totala resultat for 2013 var negativt med cirka 6,4 mkr, en negativ avvikelse pa
narmare 6,9 mkr redovisas under Hemtjanst. Under LSS-verksamheter redovisas ett sammantaget
underskott pa narmare 7,8 mkr.

Framtiden

Ny teknik som kan anvandas som st&d till dldre personer och personer med funktionsnedsattning
utvecklas standigt liksom teknik som kan underlatta arbetet med att ge stéd. Saval bestéllare som
utférare behover delta i utvecklingen for att ta tillvara de mojligheter som tekniken ger. Exempel pd
omraden som utvecklas &dr e-tjdnster, digitala trygghetslarm, mobila dokumentationsldsningar, IT-
sdkerhet och nationell patientdversikt (NPO).

Solgarden omvandlades till trygghetsbhoende under 2013 och invigningen dgde rum i januari 2014,
Gorjansgarden kommer under 2014 att omvandias till trygghetsboende for att underlatta for dldre
att bo hemma med stdd och darmed skjuta upp behovet av sarskilt boende. Enligt
Kommunfullméaktiges uppdrag utreds méjligheterna att starta ett mindre sarskilt boende pa Ljusterd i
anslutning till G6érjansgarden.

Kommunfullmiktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfylit
Basta skolkommun i ldnet Okad samverkan med skolan la
pa strategisk och individniva
Hosta kvalitet p& omsorg for aldre och funktionshindrade |Oka valfriheten férindividen Delvis
Professionell service av hog kvalitet och ett gott Oka andelen medborgare som upplever Ia
bemotande i all kommunal service sig ha blivit vél bemétta
Ekonomi i balans Verksamheten ska rymmas inom given Mej
budgetram och vara kostnadseffektiv

Axplock frdn resp ndmnds 1dnga maisammanstdlining
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Byggnadsnamnden

Var roll/uppgift

Byggnadsnamndens ansvarsomraden omfattar bl.a. bygglov, formedlingsorgan,
bostadsanpassningsbidrag, samhallsbetalda resor, parkeringsovervakning samt trafiksakerhet och
tillganglighet.

Viktiga hindelser under aret

« Bygglov har limnats for uppforande av 71 enbostadshus och radhus, 19 fritidshus, samt 9
flerbostadshus med sammanlagt 177 lagenheter.

« Beslut har fattats i 994 lovirenden varav 90 drenden avsag strandskyddsdispens.

e Ett trafiksikerhetsprogram har antagits i BN och planerade atgarder har genomforts.

« Enanalys av tillgingligheten i centrala delar av Akersberga har genomforts.

s Hastighetsdversynen har resulterat i elva nya omradesforeskrifter.

« Ett program for tillginglighetsatgarder har beslutats och atgéardats.

» Samverkansprojektet angdende barns vag till skolan har avslutats och rapporten presenteras
2014.

« Eninventering av trafikmiljon runt kommunens skolor har genomférts och kommer anvéndas i
den fortsatta planeringen.

e Staddagar med péféljande begransade parkeringsférbud har inforts for att forbattra driften av
gatan.

s Ny taxa for felparkeringsavgifter har tagits fram och beslutats av fullmaktige.

s Enanalys av kostnaderna for samhilisbetalda resor har genomforts.

s Riktlinjerna for skolskjutsverksamheten reviderades s3 att grundskoleelever som valt friskola
utanfér kommunen far sbka skolskjuts med allmanna kommunikationsmedel.

e Inom ramen for investeringar har tre busshallplatser tillganglighetsanpassats. En del
tillaggsarbeten fran forra arets busshallplatser har ocksa gjorts under aret.

s  Fem trafiksikerhetsatgirder har genomforts: dvergangsstallen med refuger, cykelbom vid s.k. ga-
och cykla-vég, forbattrad avidmningsyta vid skola och omskyltning for battre trafikflode.

Ekonomisk sammanfattning
Byggnadsnamnden redovisar ett utfall om 31,9 mkr vilket motsvarar 121 procent av arsbudgeten och
ett underskott om 5,6 mkr. Utfallet 2012 uppgick till 27,9 mkr, motsvarande 104 % av budgeten.

Underskottet pa intéktssidan beror pa lagre bygglovintikter dn budgeterat. Fordelningen mellan
olika resenirskategorier inom samhallsbetalda resor har drivit upp kostnaderna med 2,9 mkr.
Bostadsanpassningsbidragen har varit fler dn berédknat och flera omfattande drenden har inkommit
under sista kvartalet vilket innebir att budgeten for bostadsanpassningar har overskridits med 1,9
mkr.

Framtiden
Antal bygglovsirenden férvantas kvarstd pd en relativt hog niva. Antalet tillsynsdrenden férvantas
fortsitta 6ka. Den “nya” plan- och bygglagen, har medfort savil skade bemannings- som
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kompetenskrav. Osterdkers Kommun har klarat omstéliningen bra, men ser ocksd vikten av att
kompetensutveckla och bemanningssakra sina funktioner.

Planldggning av utvecklingsomradet Svinninge kan under de ndrmaste dren innebdra en dkning av
antalet bygglovsansékningar i detta omrdde. Kommunens planerade tillvaxt i de vastra delarna, kan
ocksa de pa sikt leda till en 6kning av antalet bygglovédrenden.

Befolkningens aldersstruktur med ett 6kande antal, och andel, dldre, innebér en fortsatt 6kning av
antalet drenden om bostadsanpassningsbidrag. Bidragskostnaderna uppvisar stora variationer, med
relativt begrinsade pdverkansméjligheter for kommunen, dd dessa bidrag dr hart lagreglerade.

Driftmedelsbudgeten fér trafiksikerhetsutrustning &r justerad nigot 2014 men det dr osdkert om det
tacker driftkostnader och de administrativa kostnaderna som tidigare redovisats under
samhillsbetalda resor. Det finns goda forutsattningar att etablera och utveckla en god samverkan
med skolorna runt sikra skolvdgar och dvriga trafiksakerhetsinsatser i form av attitydpaverkande
aktiviteter.

Kommunfuliméktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfyllt
Bésta skolkommun i ldnet Avhjalpa trafikfarliga skolvagar la
Hasta kvalitet pa omsorg for dldre och funktionshindrade |Tillgénglighetsanpassa for att underlétta la

. for aldre och funktionshindrade
Professionell service av hog kvalitet och ett gott Ge professionell service genom hog Delvis
bemotande i all kommunal service tillgénglighet och kvalitet samt gott bemd&tande
Ekonomi i balans Ha god ekonomisk hushalining Nej

Axplock frén resp néimnds ldnga mélsammanstdlining
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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Var roll/uppgift

» Forebygga halsorisker och att mark, vatten och luft inte férorenas.

« Miljstillsyn, dvs. att miljéfarliga verksamheter kontrolleras samt far rad till
forbattringar.

s Halsoskyddstillsyn, dvs. att undanréja och forebygga olagenheter fér mdnniskors
halsa.

e Livsmedelstillsyn, dvs. inspektioner fér kontroll av rutiner och prover pa livsmedel
for att kontrollera att de hanteras pa ratt satt.

e Kontroll av servering av alkoho! och férsiljning av folkdl, tobak och vissa receptfria
lakemedel.

Viktiga hindelser

* N&jd kundindex fér miljé- och halsoskydds- och alkoholtillsyn har 6kat.

» Nyckeltal for lanet visar att miljo- och hélsoskyddstillsynen dr effektiv.

» Samarbetet mellan fastighetsigare, kommuner och ldnsstyreisen inom
Rkerstrémmens tilirinningsomrade for battre vattenkvalité har startat.

s Miljdteknisk undersokning av deponierna Skansta och Hacksta har pabérjats.

o | Osteraker finns ca 5 500 enskilda avlopp och malséttningen ar att fosforutsldppen
fran dessa ska minska. 190 fastigheter av 200 planerade har inventerats och
ytterligare 20 har foljts upp efter tidigare drs inventeringar.

» Tillsyn har skett p& miljofarliga verksamheter dels inom Saby industriomrade men
ocksa pa bensinstationer och biltvéttanldggningar varvid hanteringen av kemiska
produkter, farligt avfall och utslapp till luft, vatten och mark har kontrollerats.

¢ Tillsyn har skett p& miljfarliga verksamheter dels inom Saby industriomrade men
ocksa pa bensinstationer och biltvattanldggningar

» Engenomgéng av férorenade omréden har pabdrjats.

» Samtliga solarier och fotvardslokaler har kontrollerats.

s Rokning dr forbjuden pa skolgardar och pa motsvarande omréden utomhus vid
forskolor och fritidshem och detta har darfor kontrollerats.

e Som ett led i hdlsoskyddstillsyn och ett tryggare Osterdker har flertalet serverings-
stillen samt forsaljningsstallen for folkol, tobak och vissa lakemedel kontrollerats
med avseende pa skétsel och egenkontroll.

= Ett stort antal livsmedelsanlaggningar har besokts och kontroll har skett av redlighet,
markning, egenkontroll samt rengoring.
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Ekonomisk sammanfattning
Verksamhetens intdkter uppgick 2013 till 4,6 mkr, vilket dr 0,3 mkr ldgre &n budget,

jamfoért med 4,3 mkr aret innan. Avvikelsen frdn budgeten beror framst pa férre
avloppsanstkningar an budgeterat.

Kostnaderna uppgick till 9,4 mkr, jamfort med 8,7 mkr under 2012, och understeg
budgeten med 0,3 mkr. Huvudsakligen beror detta pa att personalkostnaderna var lagre
da franvaron pa grund av sjukdom och vérd av barn har varit nadgot hogre &n normalt.
Ovriga kostnader &r ligre dn budgeterat frimst beroende pé att uppdatering av
drendehanteringssystemet inte har genomforts. | och med att lagre intdkter méttes av

lagre kostnader, uppgick den totala budgetavvikelsen till ett dverskott om 39 tkr, dvs. en
budget i balans.

Framtiden

For att 6ka forstaelsen for de krav som stélls pa miljo- och hélsoskyddsatgarder ar
avsikten att 6ka kontakterna med verksamhetsutdvarna genom fortsatta branschvisa
dialogmoten i samarbete med kommunens nadringslivsenhet.

Den NKI-undersdkning som presenteras 2015 kommer att genomfdras vid flera tillfallen
under aret istéllet for enbart efter arets slut. Detta gors for att forbattra svarsfrekvensen
da medborgarens kontakt med kommunen dr mer aktuell vid fragetillfallet.

Kommunfullméktiges mai Mal i verksamhetsplan Uppfylit
Basta skolkommun i ldnet Skolorna ska ha en fullgod egenkontroll Ia

B av sin livsmedelshantering
Hosta kvalitet pa omsorg for dldre och funktionshindrade [Aldreboenden ska haen fullgod egenkontroll Mej
| - av sin livsmedelshantering
Professionell service av hog kvalitet och ett gott Kundngjdheten ska vara dog for miljé- och Ia
bemétande i all kommunal service hdlsoskyddstilisynen samt alkoholtillsynen
Ekonomi i balans Ha god ekonomisk hushalining Ia

Axplock frén resp némnds ldnga mélsammanstdltining
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Socialnamnden

Var roll/uppgift

Socialnimnden fullgdér kommunens uppgifter inom socialtjansten (Individ- och familjeomsorg) och
vad som ségs i lag om socialndmnd, exklusive omsorgen om &ldre och de med fysiska och psykiska
funktionshinder. Socialndamnden arbetar dven med flykting- och invandrarfragor, skuldsanering,
familjerddgivning, ungdomsmottagning samt fragor inom ramen for fordldrabalken.

Viktiga hiandeiser under aret

® Fler personer soker den 6ppna missbruksvarden.

» Anhdrigdag for anhdriga till missbrukare har arrangerats.
Forsdrjningsstodstagare har beviljats individuellt anpassat stod for att soka arbete.

» Projektet UMIA har bedrivits tillsammans med Forsdkringskassan i syfte att mobilisera unga
funktionsnedsatta till arbetslivet.

o Riktlinjer for rekrytering av familjehem har faststéllts av Socialnamnden.

e Samtliga franskilda foraldrar far ett brev med erbjudande om samarbetssamtal. Samtalsserie
med Kvinnojouren i Oster&ker om fyra tillfdllen avsiutades i maj.

» Tva grupper forildrautbildning Komet genomférdes under aret.

» Forildrastodet har integrerats i familjemottagningens verksamhet.

e |januari paborjades en systematisk uppfoljning av dygnsvard for barn och unga, UBU.

» Forenklad bistindsbeddmning har inférts for foraldrar som dnskar individuellt anpassat stéd och
behandling.

« Sociala medier har bérjat anvandas for information om familjemottagningens arbete.

s Information om samarbetssamtal och familjeradgivning har publicerats i Magasin Osterdker.

Ekonomisk sammanfattning
Socialnimnden redovisar ett utfall om 85,7 mkr vilket efter budgetrevideringen pad 3 mkr innebar en
positiv avvikelse om 0,2 mkr.

P4 intiktssidan aterfinns ett Gverskott pd 1,0 mkr, framst forklarat av hogre statsbidrag fran
Migrationsverket. Personalkostnader visar en positiv avvikelse pa 3,4 mkr, beroende framforallt pa
hog grad av foraldraledighet. Utfallet for kdp av verksamhet visar en positiv avvikelse pa 6,4 mkr,
forklarat av en central buffert under namnd och ledningsstab, nérmare 4,5 mkr lagre kostnader pa
familjestodsenheten, narmare 3,3 mkr lagre vardkostnader for barn och unga samt ett Overskott pd
1,3 mkr f6r ensamkommande flyktingbarn. Pa vuxenstodsenheten finns ett underskott for kdp av
verksamhet pa 0,9 mkr. Okade kostnader for forsdrjningsstod innebar att ovriga kostnader visade ett
underskott pa 7,5 mkr.

Framtiden

Under 2014 planeras Samordningsférbundet Sodra Roslagen att inréttas tillsammans med
Stockholms lins landsting, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Taby och Osterdkers kommun.
Mélgruppen &r personer i forvdrvsaktiv alder som dr i behov av samordnade insatser. Samordnings-
f6rbundets verksamheter bedéms vara en atgard som bor paverka behovet av forsérjningsstod.
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Socialnimnden kommer att utreda forutsattningarna for extra sociala insatsgrupper for att arbeta
med forebyggande insatser. Sociala insatsgrupper beskrivs av Socialstyrelsen som ett koordinerat,

fokuserat och langsiktigt arbete for att ungdomar ska vilja en annan livsstil &n den kriminella.

Kommunfullméiktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfylit
Basta skolkommun i ldnet Okad samverkan med skolan Delvis
pa strategisk och individnivd
Hasta kvalitet pa omsorg for dldre och funktionshindrade |Andel personer som upplever att de har Delvis
inflytande éver sin tillvaro ska 6ka ]
Professionell service av hog kvalitet och ett gott Oka andelen medborgare som upplever la
bemétande i alt kommunal service sig ha blivit val mottagna
Ekonomi i balans Verksamheten skainrymmas inom given Delvis

budgetram och var kostnadseffektiv

Axplock fran resp ndmnds ldnga mélsammanstdlining
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Produktionsstyrelsen
Var roll/uppgift

Bedriva konkurrensutsatt och direktbestalld verksamhet inom utbildning, forskola, funktionshinder,
5ldre- och handikappomsorg, drift av sport- och friluftsanlaggningar samt méltidsproduktion till egna
verksamheter.

Viktiga handelser under aret

s En dversyn av korttidsenheten i Alceahuset.

s Forandrings- och forbattringsarbete pa Solskiftets jldreboende och inrdttande av
trygghetsboende pa Solgdrden.

s Okad efterfragan frén nya kunder inom Funktionshinder.

« Ombyggnationen av Soraskolan som pkar kapaciteten till 750 elever.

s FEtt intensivt forandringsarbete inom Komvux.

» Samtliga skolor fokuserar sitt utvecklingsarbete pa matematik och IT’s roll i pedagogiken.

e Enligt satsningen pa forsteldrare har 12 forsteldrare tillsatts.

» Projektet Globala Osteraker har startat och alla skolor deltar.

e Osterakers gymnasium har stort soktryck.

e Solskolans verksamhet avslutades.

s Extrasatsning pa laromedel inom Utbildning och Férskola har investerats i framforallt IT-
utrustning och utbildning.

+ Alla pedagoger inom f5rskoleverksamheten har utbildats i pedagogisk dokumentation.

s Sport och Frilufts verksamhet utmanades och férberedelsearbete pagar infor kommande
upphandling.

= Maltidsproduktionens konkurrensmajligheter pa den dppna marknaden har begransats men
verksamheten fortsatter att utvecklas positivt.

Ekonomisk sammanfattning

Produktionens samlade intdkter uppgick till 948,6 mkr, vilket ar 20,6 mkr battre in budgeterat och
45,8 mkr battre dn foregiende ar.

Kostnaderna uppgick sammanlagt till 951,3 mkr, vilket &r 23,4 mkr mer an budgeterat, framfor allt
beroende pa att kostnaderna for kop av verksamhet dversteg budget med 6,2 mkr och att ovriga
verksamhetskostnader dversteg budget med 13,7 mkr.

Det samlade resultatet uppgick till minus 2,7 mkr, att stillas mot ett budgeterat nollresultat.
Awvikelsen utgdr 0,3 % av intékterna. Den konkurrensutsatta delen av verksamheten, som utgbr 85%
av den totala verksamheten, klarar budgetmalen och ger ett litet verskott. Resultatforbattringen,
jamfoért med 2012, inom Vard och omsorg uppgar till cirka 6 mkr. Detta innebdr att dldreomsorg och
funktionshinder redovisar ett nollresultat.

42



Framtiden

Kommunens produktion av verksamheter i egenregi ska ha hog effektivitet med god kvalitet.

Produktionen kommer att fortsitta anpassa och férdndra utifran nya krav och dkande konkurrens.
Ekonomin &r stabil och trots stora personella forandringar i ledningen sa initieras och genomfors
mycket utvecklingsarbete i verksamheten. Férutsdttningarna for att kunna fortsitta denna inriktning

maste starkas.

Parallelit med detta behdvs ocksa en dversyn géras av produktionsforvaltningens inre styrning och
dir ansvar och befogenheter mellan olika ledningsnivaer tydliggors och dar enheterna ges mdjlighet

till egen profilering och marknadsforing.

Fokus under inledningen av 2014 kommer att ligga pa att folja resursforbrukningen som okade under

slutet av 2013.

Kommunfulimiktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfylit
Basta skolkommun i lanet Oka matematikkunskaperna i skolorna la

Hésta kvalitet pa omsorg for aldre och funktionshindrade Okat fokus p& utveckling och tdrande Delvis
Professionell service av hog kvalitet och ett gott Tillvarata och utveckla kompetensen Delvis
bembotande i all kommunal service hos medarbetarna ]
Ekonomi i balans Effektiva verksamheter Ia

Axplock fran resp ndmnds langa madisammanstdiining
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Armada Fastighets AB

Var roll/uppgift

Armada-koncernen, som heldgs av Osterdkers Kommun, ager och forvaltar kommunens
fastigheter for kommunal verksamhet, exploateringsfastigheter samt bostadsfastigheter.
Dessutom bygger, dger och férvaltar koncernen den kommunala IT-infrastrukturen.

Viktiga handelser under aret

s Armada Fastighets AB miljocertifierades i april enligt miljsledningssystemet ISO
14001.

» | Armada Bostider AB pagér produktion av 28 nya lagenheter i 7 stycken s.k.
stadsvillor.

s ROT-renoveringen, inklusive fasad-, balkong — och markarbeten, fardigstélldes av
fastigheten Berga 11:72.

s Osterdkers Kommun har bestallt en gruppbostad pa fastigheten Smedby 19:114.

= Bostadskon har digitaliserats, vilket gor den betydligt mer anvandarvanlig.

s Armada-koncernen har under dret fatt en bestéllning av Osterdkers Kommun att
bygga om Soraskolan.

s Under aret samtliga fastigheter tekniskt besiktigats och en langsiktig underhalisplan
har upprattats.

s Ett nytt tillagningskok har fardigstalits pa Trasattraskolan.

s | slutet av aret forvirvades Armada Centrumfastigheter AB med innevarande
fastighet Berga 6:231. Ddrefter har jven fastigheterna Berga 6:227 samt 6:228
forvarvats.

s | Tunadotter AB firdigstilides ombyggnation av fastigheten 11:49, dvs. det gamla
kommunalhuset till hoteliverksamhet.

«  Osterdkers Stadsnit AB har fortsatt arbetet med bredbandsutbyggnad med mal att
uppna 90 % tiliganglighet for kommunens innevanare till 2019. Inriktning @r nu
bidragsberattigade glesbygdsprojekt, som t.ex. Ingmarsd som paborjades 2012 och
beriknas avslutas under 2014.

Ekonomisk sammanfattning

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 4,3 mkr. Driftskostnaderna i
relation till den uthyrningsbara ytan har minskat jamfort med foregdende ar.
Rérelseresultatet har forsamrats jamfért med foregdende ar pa grund av att
underhallsarbeten som skulle ha genomfdrts 2012 genomfordes 2013.
Balansomslutningen har dkat pa grund av fastighetsforviry, att avslutade om- och
nybyggnadsprojekt har aktiverats samt att 1an har tagits upp.



De driftkostnadsposter som 6kat mest under 2013 &r sndskottningskostnaderna fran
bérjan av 2013 samt dkade kostnader for vattenskador, brand, fuktskador och
skadegorelse i bostdderna.

D3 réntenettot avsevirts har forbittrats mot féregdende ar har réntenettodverskottet
for Armada Kommunfastigheter istillet lagts pa utdkat underhdll. Ombyggnationerna av
Trasattrakoket, 1,5 mkr, och kylanliggningen i Alceahuset, resultatfordes da de inte
hojer virdet pé fastigheterna sé att de kan aktiveras i balansrékningen. Utfallet for
underhallskostnaderna blev i genomsnitt 136 kr/kvm jamfért med 93 kr/kvm for 2012.

Framtiden

Med en fanevolym pd 2 mdr ar rintekostnaderna och forandringen av ranteldget mycket
vasentliga fér koncernens resultat. En ranteférandring pa 1,0 % innebar en
resultatpdverkan pé drshasis med 20 mkr. P4 bokslutsdagen var den genomsnittliga
rantesatsen p3 hela ldneportféljen 1,67 %, jamfort med 2,51 % under 2012.

Armadakoncernen kommer att fortsitta sitt strategiska miljéarbete enligt certifiering
iISO14001.

Hyresrattsfastigheterna pa Smedby 17:1 beraknas att sta fardiga vid kommande drsskifte
med 28 nya och frascha lagenheter i lantlig miljo med ndrhet till kommunikationer.

Det pagdr en |8ngsiktig planering for att ta fram planer for nyproduktion av hyresratter
d& Osterdkers Kommun har givit Armada Bostader AB direktivet att bygga 500 nya
lagenheter fram till &r 2019.

Vi har ko till samtliga av vara ldgenheter. Ktiden, som varierar beroende pa storlek och
hyra, &r ett par 3r pa samtliga lagenheter. Hyresbostdderna formedlas idag via var nya
digitala k&, som innebir dkad flexibilitet och dkad tillgénglighet da kunderna kan vara
aktiva och soka lagenhet nir som helst pa dygnet via smartphone eller dator.

Kommunfullmiktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfylit
Basta skolkommun i lanet Vilskdtta och val underhallna lokaler Delvis |
Hosta kvalitet pd omsorg for 3idre och funktionshindrade |Vilskétta och vil underhalina lokaler Ja
Professionell service av hég kvalitet och ett gott Oka tillgangligheten till bostadskan I
bemdétande i all kommunal service B
Ekonomi i balans 3% avkastning pi totalt kapita! och 4,5% soliditet |Delvis

B under perioden 2014-2019 =t

Axplock frén resp ndémnds ldnga mdlsammanstdlining
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Roslagsvatten AB

Var roll/uppgift
Roslagsvatten AB, som dgs till 61,8 % av Osterékers kommun, med dotterbolag skall:

¢ producera och distribuera dricksvatten av livsmedelskvalitet till invénare och
verksamheter;

# samla in och rena avloppsvatten for att minimera miljopaverkan pa ndrmiljon
samt hav och sjoar;

s bygga ut niten for vatten och avlopp enligt kommunernas planering;

« bedriva avfallsverksamheten enligt kommunernas miljomal;

» bedriva kundservice med lyhérdhet och standig tillgdnglighet;

= uppratthalla beredskap, dygnet runt och aret runt.

Viktiga hiindelser under aret

e Rydbo reningsverk byggdes ut till 1000 pe (personekvivalenter).

» Roslagsvatten fick miljstillstdnd for en utbyggnad av Margretelunds reningsverk,
fran 40000 pe till 57000 pe.

s Garnsviksledningen anlades under hésten. Ledningen kommer att anslutas under
varen 2014 mot befintligt vattenledningssystem i Akersberga.

» Dricksvattenledningen fran Skirgardsstad fram till Ostand via Mértsundviken pa
Ljustero fardistalldes.

* Ytterligare 250 fastigheter har anslutits till allmdnna VA-ndtet i Svinninge.
Utbyggnaden omfattar totalt 1200 fastigheter varav ca. 850 nu &r anslutna till
allmant VA.

» Implementeringen av matavfallsinsamling slutférdes for villahushall pa fastlandet.
90 % av hush3llen har valt att ansluta sig till matavfallsinsamlingen. Det utsorterade
matavfallet anvands till produktion av fordonsgas fér frimst bussar och
restprodukten anvands till jordtiliverkning.

s Briannbackens atervinningscentral, inklusive personal- och kontorsbyggnad, har
fardigstallts. Ett &terbruk for mobler har startats tillsammans med ideella féreningar
i Osteraker.

Ekonomisk sammanfattning

Intikterna i koncernen uppgick till 239,8 mkr att jamféra med 227,3 mkr under 2012. Av
arets intikter var 131,6 mkr brukningsavgifter. Vattenkonsumtionen per abonnent har
under 3ret varit 256 m?, vilket dr 0,4 % lagre dn &r 2012.

intakter fran avfallsverksamheten i Osterdker star for 20 % och Vaxholm for 7 % av
koncernens omsattning ar 2013.
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Resultatet blev simre d& anliggningsavgifter inte kunnat faktureras enligt tidplan i
budget utan skjutits till 2014, samt att skadeersattningar blivit hogre i Vallentuna.

Investeringarna i koncernen, som uppgick till 169,0 mkr, jamfort med 197,0 mkr under
2012 gjordes i nya anldggningar, upprustning av pumpstationer, reningsverk,
ledningsnat, datorer och kontorsinventarier.

Framtiden

Rantekinsligheten dr betydande och innebdr att en 6kning av rantorna med en
procentenhet pa samtliga lan i koncernen, skulle dka rantekostnaderna med ca 7,3 mkr,
vilket motsvarar 5,5 % av brukningsavgifterna och 12,1 % av personalkostnaden.
Diskussioner angaende finansiering och framtida taxor har dérfor hallits per
kommun/bolag under 2013.

Vira far i slutet av 2014 allmant dricksvatten d& anslutningsledningen mellan Ostand
farjelage och Roslagskulla dr fardigutbyggd. Detta innebar att dricksvattentakten i
Roslagskulla laggs ner. VA-utbyggnaden till Taljoviken paborjas.

Planering av handelsomrédet i Rosenkalla pagdar och under 2014 planeras detaljplanen
vara klar. Detta kriver klargjorda ekonomiska forutsattningar for utbyggnad samt ett
godkint exploateringsavtal. Framtagande av en VA-plan for Osteraker i gemensamt
projekt med kommunen. | Svinninge kommer VA-utbyggnaden att vara fardigstalld
hésten 2014. Det innebir att ytterligare ca 350 fastigheter ansluts under dret.

Inférandet av matavfallsinsamling i Osteraker hos flerbostadshus och samfalligheter
fortsatter,

Upphandling av hamtning av slam fran enskilda avlopp samordnas for Vaxholm och
Osteraker. Nya avtal kommer att gélla frdn och med 2015.

Ekerd blir fran 1/5 2014 del4gare i Roslagsvatten enligt samma modell som galler for
ovriga dgarkommuner.

Kommunfullmiktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfyilt

[Baista skolkommun i inet Utveckla ett skgl;rogram riktat till elever pa la
mellan- och hogstadiet
Hasta kvalitet pd omsorg fér aldre och funktionshindrade Vid distributionsproblem leverera dricksvatten [Ja
till utsatta grupper enligt listor frdn kommunen

Professionell service av hég kvalitet och ett gott Vara standigt tillgangliga och nérvarande for Ja

bhemétande i all kommunal service véra kunder

Ekonomi i balans Verksamheten ska genomféras inom faststélld | Delvis
budgetram |

Axplock frdn resp ndmnds Idnga malsammanstdlining
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Resultatrakning

(mkr) Kommunen
Not 2013
Verksamhetens intdkter
Taxor och avgifter 97.0
Hyresintakter 0,0
Ovriga intakter 194,2
Jamforelsestdrande intakter 1 37,3
Summa intédkter 2 328,5
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -869,2
Lokalkostnader -171,8
Kop av verksamhet -772,1
Ovriga kostnader -194,9
Jamforelsestorande kostnader 0,0
Skattekostnader 0,0
Summa kostnader 3 -2 008,2
Av- samt nedskrivningar 4 -32,7
Verksamhetens nettokostnader 4 712,3
Skatteintakter 5 1 666,6
Generella statsbidrag
och utjamning 6 157,8
Finansiella intakter 7 12,4
Finansiella kostnader 8 2l
Jamforelsestorande finansiell kostn 9 -11,3
Resultat fore extraordindra poster 110,0
Extraordinira intakter 0,0
Extraordinira kostnader 0,0
Arets resultat 10 110,0

48

Koncernen

2012  Not 2013
93,1 218,4
0,0 147,8
181,1 193,6
344 25 36,2
308,6 26 596,0
-839,6 -909,4
-172,9 42,8
-723,9 7721
-162,5 -410,5
0,0 0,0
0,0 1,8
1898,8 27 2133,1
41,6 -118,7
4 631,8 -1 655,9
1622,6 1666,6
144,8 157,8
11,2 15,1
.40 28 59,3
0,0 i
142,7 113,0
0,0 0,0
0,0 26
142,7 29 110,4

2012

204,6
130,4
174,6

36,7
546,3

-875,6
-39,1
-723,9
-344,9
-0,0
-1,7

-1 985,2

-123,8

-1 562,7

1622,6
144,8
15,7
-76,0
0,0
144,56

31
0,0

147,5



Balansrakning

(mkr)
Not

TILLGANGAR

Immateriella anliggningstiligangar
Ovrimmateriella anlaggn.tillgangar 11

Materiella anl§ggningstiligangar

Mark, byggnader, tekn.antdggn 12
Maskiner o inventarier 13
Ovriga materiella anldggningstiligangar

Finansiella anliggningstillgdngar

Vérdepapper, andelar 14
Bostadsratter
Aktieri koncernféretag 15

Langfristiga placeringar
Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar i koncernféretag

Summa anldggningstiligangar

Omsittningstiligangar

Forrad

Exploateringstillgangar

Ovriga kortfristiga fordringar 16
Kortfristiga placeringar 17

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Kommunen
2013-12-31

13

488,4
338
0,0

43
7,4
44,9
0,0
0,5
0,0

591,86

0,0
39,3
204,8
1300
3581

T3

13248

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resuitatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital 18
Avsiittningar
Avsitiningar fér pensioner 19

Ovriga avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder =
Kortfristiga skulder 21

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR O SKULDER

Stéllda panter
Fastighetsinteckningar

Ansvarsforbindelser

Pensionsskuld 2
Borgensataganden n
Ovr ansvarsforbindelser 24

1100

50,8
718.8
BEB6

1206
21

17,2

YLD

315,4

1324,8

00

7986
2734,2
179,7

Koncernen
2012-12-31 Not 2013-12-31

4, 12,4
444,7 30 26B5,7
38,6 31 485 1
0,0 32 99,7
4,3 26,7
7,4 7,4
44,9 -0,0
0,0 0,0
0,7 105,1
0,0 0,0
544,8 34322
0,0 07
41,3 19,3
202,4 27,7
129,9 130,0
294,6 4334
668,2 BB,
1213,0 4 315,3
142,7 1104
o8B

641,49 780,9
784,6 13 961,1
100,4 122,7
0,0 35
15,5 34 2490,1
312,5 747,9
328,0 3238,0
1213,0 4 315,3
0,0 50,3
757,5 L
2326,0 35 6.4
179,2 17,7
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2012-12-31

4.3

2587,7
417,7
63,0

26,7
7,4
-0,0
0,0
105,3
0,0
3212,0
0,7
41,3
253,4
129,9
364,5
789,8

4001,8

147,5

699, #

846,8

102,6
4,2

2502,8

545,4

3 048,2

4001,8

50,3

757,6
5,0
179,2



Finansieringsanalys

(mkr) Kommunen Koncernen
Not” 2013 " 2012 Not” 2013 " 2012

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 110,0 142,7 110;4 147,5
Justering for av- och nedskrivningar 32,7 41,6 118,7 123,8
Justering for pensionsavsattningar 20,2 10,0 20,1 10,0
Justering for dvriga avsdttningar 0,1 -0,0 -0,7 -3,2
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande poster -6,0 0,0 -3,5 13
Medel frdn verksamheten fére

férdndring av rorelsekapital 157,0 194,3 245.0 279,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar -2,5 -126,6 -26,4 -149,6
Okning/minskning férrad och lager 0,0 0,0 -0,0 -0,3
Okning/minskning kortfristiga skulder -15,0 51,4 202,5 202,5
Okning/minskning exploateringstillgangar 2,1 -2,0 2l -2,0
Medel fran den I6pande verksamheten 141,6 117,14 423,2 329,9

INVESTERINGSYERKSAMHETEN

Foérvirv av materiella anldggningstiligdngar 71,6 -69,0 -341,0 337,4
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 7,4 34,4
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -8,1 -1,9 -8,1 1,9
Forsdljning avimmateriella anidggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Férvarv av finansiella antdggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag 3,0 0,0 3,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -76,7 -70,9 -338,7 -305,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga skulder 0,0 0,3 133,2 38,8
Amortering av langfristig skuld -0,6 0,0 -149,0 -0,3
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,3 -0,0 0,3
Minskning av langfristiga fordringar 0,2 0,0 0,2 2.4
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 2.0
Medel fran finansieringsverksamheten 0.4 0,6 -15,6 43,2

ARETS KASSAFLODE

Summa av arets kassaflode 64,5 46,8 68,8 68,1
Likvida medel vid arets borjan 294,6 2477 364,56 2064
Likvida medel vid arets slut 359,1 294 6 433,4 364,56
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Noter

(mkr) 20137 2012

Not 1 Jamfoérelsestdrande intékt

Posten 2013 utgérs avinkomster vid forséljning av
exploateringsfastigheter med 13,1 mkr

samt aterbetalning av AFA-premieer

avseende 2005 samt 2006 med 24,2 mkr

Not 2 Summa intikter

Enligt driftsredovisningen 1223,8 11526
intern handel mellan ndmnder -951,8 -898,6
Statsbhidrag maxtaxa 19,9 20,4
Realisationsvinst 0,0 0,3
Centrala exploateringsintékter 11,7 10,4
Owr centrala poster 24,9 23,4
Summa 328,5 308.6
Not 3 Summa kostnader

Enligt driftsredovisningen 2964,0 28094
Intern handel mellan ndmnder -951,8 -898,6
intern kapitalkostnad -47,1 -57,2
Justering semesterldneskuld 2.5 1,8
Pensioner regleringspost 39,2 38,4
Sarskilda insatser 0,7 3.1
Owr centrala poster 0,2 1.8
Lokaler 0.5 01
Summa 2 008,2 1 898,8
Not 4 Av-samt nedskrivningar
Avskrivningsbeloppen utgdrs av planenliga
avskrivningar som beréknats pa tillgadngarnas
anskaffingsvarde.

Immateriella anlaggningstillgangar 2,4 13,3
Fastigheter och anlaggningar 20,7 18.2
Maskiner och inventarier 9,6 10,1
Summa 32,7 41,6
Not 5 Skatteintikter

Allm&n kommunalskatt 1675,5 1604,4
Skatteawrakning innevarande ar -9,8 17,924
Skatteavrakning forutvarande ar 1.0 0.3

Summa 1666,6 1622,6

20137

2012

Not 6 Generella statsbidrag och utjdmning

Kostnadsutjamning
Inkomstutjamning
Regleringspost
Kommunal fastighetsawgift
Utjamningsbidrag LSS
Summa

Not 7 Finansiella intdkter
Utdelningar

Ranta pa rérliga medel

Réanta kundfordringar
Borgens awgift

Avbetalningar férlustansvar
Owriga finansiella intakter
Summa

Not 8 Finansiella kostnader
Réntor pa tan
Réntor pa pensionsskuld

Owriga finansiella kostnader
Summa

Not 9 Jamforelsestorande fin. kostnader
Posten 2013 utgdrs av de merkostnader som

34,2
-4,7
18,3
76,7
33,3

157,8

0,2
3,5
0,2
8,1
0.1
0,3
12,4

0,0
2,6
0,5
3,1

25,8
6,8
19,6
71,2
35,0
144,8

0,3
5,1
0.1
5.4
0,1
0.2
11,2

0,0
3,5
0.4
4,0

orsakats av sankt diskonteringsranta for pensioner

Not 10 Kommunens resultat
Tidigare ack forluster

Positivt resultat 2012
Realisationsvinst

Reserveras for pensioner
Positivt resultat 2013

Reseneras for framtida pensioner
Resultatutjamningsreserv
Positivt resultat gentemot
balanskravet

0,0

110,0
-47,2
-44.6

18,3

0,0
1427
0.3
63,0

77,4

Not 11 Ovr immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter avs utveckingsarbete 1B
nyanskaffning

avskrining

Utg avs utveckingsarbete UB
Ursprungligt anskaffningsvérde
Ackumulerade avskriwingar
Utg avs utveckingsarbete UB
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4,1
25
2,2
4,1
8.8
-4,7
4,1

15,3
1,9
-13,1
4,1
29,5
-25,4
4.1



{mkr)

Forvarvade immat anlaggn.tillg 1B
nyanskaffning

avskriming

Forv immat anlaggn.tillg UB
Ursprungligt anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Forvimmat anlaggn.tilig UB

Summa

2013”7

0,0
8,2
-0,2
8,0
8,2
-0,2
8,0

12,2

2012

0.2
0.0
-0,2
0,0
0.7
-0,7
0,0

4,1

Not 12 Mark, byggnader, tekn. anldggningar

Aliman markreserv 1B
nyanskaffing

avskriwning

Allmén markreserv UB
Ursprungligt anskaffingsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Allmén markreserv UB

Verksamhetsfastigheter 1B
nyanskaffning

avskrivning
Verksamhetsfastigheter UB
Ursprungligt anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Verksamhetsfastigheter UB

Publika fastigheter 1B
nyanskaffning

avskrivning

Publika fastigheter UB
Ursprungligt anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Publika fastigheter UB

Fastigheter annan verksamhet 1B
nyanskaffning

avskrivning

Fastigheter annan verksamhet
Ursprungligt anskaffingsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Fastigheter annan verksamhet

Summa

3.0
0.1
0.0
3,1
34
-0.1
3,1

3.7
0.7
-3,7
28,7
54,9
-26,3
28,7

403,8
63,5
-16,7
450,6
596,2
-145,6
450,6

6,3
0,0
-0,2
6,1
8,1
-2,0
6,1

488,4

3,0
0,0
0,0
3,0
3,1
-0,1
3,0

31,1
3,9
-3,3
31,7
54,3
22,6
31,7

359,7
58,7
-14,6
403,8
533,4
-129,6
403,8

6,5
0,0
-0,2
6,3
8.1
-1,8
6,3

444,7
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Not 13 Maskiner och inventarier

Maskiner 1B 0,6
nyanskaffning 0,0
avskrining -0,3
Maskiner UB 0,3
Ursprungligt anskaffningsvérde 2,0
Ackumulerade avskrivningar -1,6
Maskiner UB 0,3
inventarier IB 36,7
nyanskaffning 4,9
avskrivning -9,2
Inventarier UB 32,3
Ursprungligt anskaffningsvérde 70,7
Ackumulerade avskrivningar -38,3
Inventarier UB 32,3
Bilar och &wr transportmedel 1B 0,8
nyanskaffning 0,0
avskrivning -0,1
Bilar och 6vr transportmede! Ul 0,7
Ursprungligt anskaffningsvérde 0,9
Ackumulerade avskrivningar -0,3
Bilar och évr transportmedel Ul 0,7
Konst IB 0,6
nyanskaffning 0,0
avskrivning 0,0
Konst UB 0,6
Ursprungligt anskaffningsvarde 0,6
Ackumulerade avskriwningar 0,0
Konst UB 0,6
Summa 33,9

Not 14 Virdepapper och andelar

Kommentus 0,0
BRAAB 0,1
Varljus AB 0,4
Stockholmsregionens Forsakring 3,8
Visit Roslagen AB 0,1
Summa 4,3

2012

0,8
0,1
-0,3
0,6
2,0
-1,3
0,6

40,2
6.2
97
36,7
77,2
-40,6
36,7

0.8
0.0
0,1
0,8
0,9
-0,2
0,8

0,6
0.0
0,0
0,6
0,6
0,0
0,6

38,6

0,0
0.1
0.4
3,8
0.1
4,3



(mkr) T o2013"
Not 15 Aktier i koncernféretag
Roslagsvatten AB 23
Armada Fastighets AB 42,6
Summa 44.9
Not 16 Fordringar

Kundfordringar 19,1
Léneskatt 1.1
Skattekonto 0,1
Momsfordran 29,4
Interimsfordringar 135,5
Uppl skatteintakt 18,9
Fordran Svenska ESF-radet 0,0
Owrigt 0,8
Summa 204.8
Not 17 Kortfristiga placeringar
Marknadsvarde Nominelia réntor 67,3
Marknadsvairde Realrantor 33,5
Marknadsvarde Svenska aktier 9,4
Marknadsvarde Utiandska aktier 15,7
Marknadsvirde Strukturerade prod 11,9
Likvida medel 0,9
Summa 138,7

2012

2,3
42,6
44,9

13,9
1,9
0.1

22,7

115,6

46,9
1,0
0,2

202,4

100,8
9.5
5,3

11,2
50
06

132,3

Posten ar varderad enligt 1agsta véardets princip.

Not 18 Eget kapital

Ingaende vérde 1/1 resp ar 784.,6
Periodens resuiltat 110,0
Direktbokningar mot eget kap £.0
Utgaende virde 31/12 resp ar 888,6

641,9
142,7

0.0
784,6

Direktbokning avser rattning av 2002 ars bokslut,
avseende en reavinst for forsald fastighet dar kopet

nu gatt tillbaka.

Reserverat for framtida pensionskostnader;
Enl KF §147-09

Enl KF §150-10 (del av 2010 &r resultat)
Enl KF § 183-11 (del av2011 ars resultat)
Enl KF § 195-12 (del av 2012 ar resultat)
reserveras ur 2013 ars resultat

Att reservera sdsom resultatutjamningsreserv ;

Enl KF § 9:13-13 (del av 2012 ars resultat)
reserveras ur 2013 ars resultat

130,0
111.8
116,9
65,0
47,2
470,8

59,8
44,6
104,4
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Not 19 Avsittningar for pensioner
Visstidspension avser 1 person 2013
Aktualiseringsgraden uppgar till 84,0%

Avsattning for pensioner 95,9
Avsittning for visstidspensioner 1.2
Léneskatt pa ovan 23,5
Summa 120,6
IB 100,4
8kning loneskatt 3.9
rantejustering

andring av RIPSrénta 11,3
nyintjanad pension 10,1
utbetalningar -5.1
uB 120,6
Not 20 Langfristiga skulder
Balanserade investeringsbidrag 17,8
Summa 17,9
Not 21 Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 83,1
Momsskuld 3,0
Personalens kallskatt 12,4
Arbetsgivarawgift mm 14,5
Periodiserade timloner 13,0
Semesterloneskuld 51,7
Upplupen |8neskatt 6,5
Upp! pensioner ind del 26,8
Forutbetald skatteintakt 9,8
Interimsbokningar 73,9
Owrigt 2,9
Summa 297,56
Not 22 Pensionsskuld inom linjen
Pension enl prognos frn KPA 642,7
Loneskatt 24,26% 155,9
Summa 798,6
B 757,56
dkning loneskatt 8,0
upprakning/indexjustering 62,6
utbetalningar -29,5
uB 798,6

2012

80,1
0.7
19.6
100,4

50,3
2,0
1.2

11,7
4,8
100,4

158.5
15,6

1M1,7
0.9
12,9
15,0
15,2
49,2
6.3
25,9
0,0
7314
2,3
312,56

609,6
1479
757,56

752,9
0,9
30,3
-26,6
757,56
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(mkr) 2013”2012 2013”7 2012
Not 23 Borgensférbindelser Not 29 Arets resultat
Armada-koncernen 23344 19888 Osterdkers Kommun 110,0 1427
Roslagsvatten AB 13,0 5,0 Armada Fastighets AB 43 9,5
Osterdkersvatten AB 382,4 327,1 Roslagsvatten AB 2,6 6.8
Kommunalt forlustansvar smahus 1,7 2,0 Elimineringar -1,3 22
Owigt 2,8 3,0 Summa 110,4 147,5
Summa 2734,2 2326,0
Not 30 Mark, byggnader, tekn. anldggningar
Not 24 Ovriga ansvarforbindelser Osterdkers Kommun 488,4 4447
Posten utgérs av summan av de kommande arens Armada Fastighets AB 2054,8 2002,8
forfallobelopp enligt kommunens befintliga Roslagsvatten AB 159,0  1585,5
hyreskontrakt som overstiger 3 &r Elimineringar -16,5  -154
Summa 2 685,7 2587,7
upp till 1 ar 20,6 19,8
mellan 1 och 5 &r 82,5 77.8 Not 31 Maskiner och inventarier
bver 5 ar 76,6 81,5 Osterdkers Kommun 33,9 38,6
Summa 179,7 179,2 Armada Fastighets AB 2,0 2,3
Roslagsvatten AB 4592 3768
Elimineringar 0,0 0,0
Not 25 Jamfdrelsestorande intakt Summa 4951 47,7

Posten utgérs 2012 forutom av kommunens
jamforelsestérande intakt ocksé av tidigare ars reavinst Not 32 Ovr materiella aniaggningstiligangar

inom koncernen som da eliminerats men nu pga att Osterdkers Kommun 0,0 0,0
fastigheterna inte kvarstar inom koncernen aterlaggs. Armada Fastighets AB 99,7 63,0

Roslagsvatten AB 0,0 0,0
2013 utgdrs posten av kommunens jamforelsestérande Elimineringar 0,0 0,0
intzkt minskat med en eliminering dé en av fastighetern Summa 99,7 63,0
sélts inom koncernen till Armada.

Not 33 Eget kapital
Not 26 Summa intdkter Osterakers Kommun 888,6 7846
Osterdkers Kommun 328,5 308,6 Armada Fastighets AB 108.,8 104,5
Armada Fastighets AB 279,7 2695 Roslagsvatten AB 151 18,0
Roslagsvatten AB 148,2 137,4 Elimineringar -61,4 -60,3
Elimineringar -160,4 -169,2 Summa 951,1 846,8
Summa 596,0 546,3

Not 34 Langfristiga skulder
Not 27 Summa kostnader Osterakers Kommun 17,9 15,5
Osterakers Kommun -2 008,2 -1 898,8 Armada Fastighets AB 21836 20739
Armada Fastighets AB -162,5 -141,5 Roslagsvatten AB 2886 4134
Roslagsvatten AB -121,8 -116,4 Elimineringar 0.0 0,0
Elimineringar 159,3 171,6  Summa 2 490,1 2 502,8
Summa -2133,1 -1 985,2

Not 35 Borgensataganden
Not 28 Finansiella kostnader Osterakers Kommun 27342 23260
Osterakers Kommun -3.1 -4,0 Armada Fastighets AB 0,0 0,0
Armada Fastighets AB -46,6 -59,9 Roslagsvatten AB 0.0 0.0
Roslagsvatten AB -10,8 -12,1  Elimineringar -2 729,7 -2 320,9
Elimineringar 1.2 0,0 Summa 4,4 5,0
Summa -59,3 -76,0
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Redovisningsprinciper

PENSIONSSKULD

Pensionsskulden &r den beriknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.
Den samlade pensionsskulden aterfinns under raderna avsattningar for pensioner, kortfristiga skulder och
under raden pensionsforpliktelser. Denna rad ligger under ansvarsférbindelse utanfor balansrékningen enligt
den s k blandmodellen. Samtliga avsatta pensionsmedel &r aterldnade till verksamheten.

Kommunen har beslutat att fr o m 1998 arligen betala hela det arliga intjdnandet av pensionen for
individuell avsittning. Under ansvarsforbindelser finns de pensionsfiirpliktelser som har tjdnats in av
arbetstagare och pensionstagare fére 1998. Dessa raknas &rligen upp enligt faststéllt index och reduceras
med drets utbetalningar till pensionstagarna.

Samtliga pensionsskulder &r berdknade utifran RIPS, SKLs berakningsprinciper for pensioner, och med hdnsyn
tagen till férindrad diskonteringsranta under 2013. Effekten av den férandrade diskonteringsrantan
redovisas i resultatrakningen som jamforelsestorande finansiell kostnad.

SEMESTERLONESKULD

De anstilldas fordran pa kommunen i form av intjdnad semester samt ej kompenserad dvertid har
skuldbokforts som kortfristig skuld. Skulden baseras pa konstaterat utfall vid respektive arsskifte. For 2013
konstateras att skulden 6kat med 2,5 mkr och uppgick vid drets slut till 51,7 mkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fram till 2009 har anldggningstillgdngarna i balansrakningen upptagits till anskaffningsvarde minskat med
investeringshidrag, vilket ar lika med nettoanskaffningsvirde. Fran 2010 har istdllet investeringsbidrag av ett
storre virde balanserats separat och anlaggningstillgangarna upptas till bruttoanskaffningsvarde. Som ett
storre varde har 1,0 mkr anvints som riktvarde. Investeringshidragen periodiseras over anldggningarnas
ekonomiska livsiangd.

Det bokforda virdet utgors av anskaffningsvardet minskat med planmissiga avskrivningar. Kommunen har
tidigare inte fullt ut levt upp till Rekommendation nr 11 fran R&det for kommunal redovisning, eftersom vissa
anlaggningar saknat ursprungligt anskaffningsvarde samt ackumulerade avskrivningar i anlaggningsregistret.
Dessa 4r nu framraknade och ursprungligt anskaffningsvdrde samt ackumulerade avskrivningar kan anges i not
fran 2011.

Som gransvarde for att klassas som investering har anvints 1 pbb (prisbasbelopp).

Inom immateriella tillgdngar finns dels intern upparbetade, i form av kartdatabas, dels externt forvarvade i
form av olika iT-system.

EXPLOATERINGSTILLGANGAR

Under 2011 inférde kommunen en ny modell for exploateringsredovisning. Vid bokslut bedoms vilka nedlagda
utgifter och inkomster som skall avslutas mot resultatet och vilka som skall balanseras i vantan pa ytterligare
utgifter och inkomster. Balansering sker dver konto 147. Tabell under avsnittet Exploateringsredovisning visar

fordelning mellan balanserade och resultatforda belopp, fordelning Gver exploateringsomraden samt den
totala omslutningen av exploateringsverksamheten for 2013.
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AVSKRIVNINGAR

Avskrivning pabdrjas kvartalet efter en anlaggning tagits i bruk. For anlaggningar som anskaffats under 4:e
kvartalet pabérjas avskrivning forst under nastkommande ar.

Avskrivningstider beriknas utifrdn den aktuella anldggningstiligangens uppskattade ekonomiska livslangd.
Generellt brukar dock féljande avskrivningstider tilldmpas;

Gator och vagar 33 ar

Lekplatser mm 10 ar

Inventarier 10 ar

Inventarier i skolmiljé 5 ar

Immateriella tillgangar 3 ar

IT-utrustning 3 ar

Mark och konst skrivs inte av

Rak avskrivning tillampas.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

| den sammanstiilida redovisningen ingar for 2013 Osterdkers kommun, Armada Fastighets AB (100%) samt
Roslagsvatten AB (61,8%). Inga forandringar har skett avseende vilka foretag som ingdr eller dgarandel
jamfért med aret innan.

Den sammanstillda redovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. |
enlighet med den proportionella konsolideringen har endast agda andelar av riakenskapsposterna for de
kommunala ej heldgda féretagen tagits in i koncernredovisningen.

Vid konsolidering har de civilrattsliga underkoncernernas bokslut anvands enligt alternativregeln i
Rekommendationen om sammanstdlild redovisning.

Inom koncernen forekommer handel mellan bolagen. Eliminering av intdkter/kostnader samt
fordringar/skulder som bygger pa inlimnade uppgifter fran bolagen har gjorts for att ge en rdttvisade bild av
koncernens totala ekonomi. Utdver detta har dven dvriga kinda transaktioner sésom utdelningar, innehav
av aktier och dylikt eliminerats.

LEASING

Finansiella leasingavtal forekommer inte inom kommunen och inte heller icke-uppsagningsbara
operationella avtal verstigande 3 ar, Daremot finns ett par hyresavtal med fast avtalstid dverstigande 3 ar
dar motparten inte ingér i den kommunala koncernen. Nuvardet av dessa framtida hyror finns upptagna som
ansvarsforbindelse och ar dessutom specificerade i not.

SKATTEINTAKTER

Skatteintakterna ar periodiserade enligt SKLs decemberprognos.

AVSATTNINGAR

| balansrdkningen finns tvd avsattningar upptagna, avsattning for pensioner och avsattning till
Kronprinsessan Victorias Fond. Denna instiftades i samband med bréllopet mellan Kronprinsessan och Prins
Daniel och annonserades som kammunens officiella briéllopsgéva. Till denna fond géirs en arlig avsattning
om 100 tkr enligt fullmiktigebeslut och samtliga skolor inom kommunen ager ratt att ansdka om medel fran
denna fond for aktiviteter for barn med dyslexi och liknande. Eftersom uppldgget ar faststalit av

L
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Kommunfulimiktige klassar kommunen den som legal forpliktelse, varfor den ligger kvar som avsattning
trots den férandrade definitionen av begreppet avsittning i och med Rekommendation nr 10.2. Om
Kommunfullmaktige skulle dndra sitt beslut skulle detta inte paverka redan avsatta medel utan endast
framtida avsattningar. Avsattningen uppgar till 115 tkr per 2013-12-31.

AVGANGSVEDERLAG

Avtal om avgéngsvederlag kostnadsfdrs vid avtalstillfallet oavsett utbetalningstidpunkt férutsatt att ingen
annan motprestation krévs av den anstéllde mer an att anstéliningen upphor.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

De medel som kommunen under 2012 med hjilp av Soderberg & Partners har placerat klassas som en
virdepappersportfolj, dvs portfoljens totala omfattning vdrderas enligt lagsta vardes princip. Vérdering per
2013-12-31 &r 130,0 mkr, vilket innebir ursprungligt anskaffningsvéarde. Marknadsvarde for de ingaende
tillgdngsslagen redovisas i not.

DIREKTBOKNING MOT EGET KAPITAL

Under 2013 har en bokning om 6,0 mkr skett direkt mot eget kapital. Detta avser en rittning av 2002 ar
bokslut. Under 2002 skulle en fastighet saljas och i och med detta bokfardes en realisationsvinst om 6,0 mkr
som forbattrade resultatet med lika mycket. En férutsdttning for fastighetsforsaljningen var att nodvandig
fastighetsreglering skedde, vilket aldrig kom till stand. Forsaljningen maste darfor ga tillbaka.

| drets rakenskaper syns denna justering endast | Finansieringsanalysen som justeringspost under Justering
for bvriga ej likviditetspéverkande poster samt i not till balansrakningen under Eget kapital.



Sammantradesprotolkoll for Kommunstyrelsen 2014-03-3 |

KS § 3:19 Dnr. KS 2014/0118-042 \ Cl

Kommunfullmaktiges m.m. verksamhetsberittelse 2013

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta

Foreliggande verksamhetsberittelse och bokslut £6r Kommunfullmiktige m.m. ar 2013
noteras med redaktionella andringar.

Sammanfattning
Kommunfullmiktige visar p4 en positiv budgetavvikelse om 79 tkr f6r 2013. Detta berot
bland annat pa ligre kostnadet f6r Kommunfullmiktige 4n forvantat.

Beslutsunderlag
- Kommunstyrelsens atbetsutskott hat behandlat drendet 2014-03-19, § 4:21.
- Ekonomienhetens tjinsteutlitande daterat 2014-02-17.

Forslag till beslut
Michaela Fletcher Sjoman (M) ytkar bifall till ekonomienhetens beslutsforslag innebirande att
foreliggande verksamhetsberittelse och bokslut for Kommunfullmaktige m.m. 4r 2013

godkanns.

Michaela Fletcher Sjoman (M) yrkat pa dndring innebarande att ... godkidnns.” ersitts med
b3 ] 2»
... noteras.”.

Michaela Fletcher Sjéman (M) yrkar ocksi pé tilligg innebirande ... med redaktionella
andringar.”.

Propositionsordning
Ordféranden frigar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletcher Sjomans (M)
yrkanden och finner att sa ir fallet.

Expedieras
- Akten

Justerandes signaturer ; “':3’-5{.{) j,/ JF;; Utdragsbestyrkande
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'Y Osteraker

Ekonomienheten 2014-02-17 Dnr {§ J0IY / DUg - 4R ((Q)l,/

David Holm

Till Kommunfullmiktige

Kommunfullmaktiges m.m. verksamhetsberéttelse 2013

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktige

Foreliggande verksamhetsberittelse och bokslut f6r Kommunfullmiktige m.m. 4r
2013 godkanns.

Bakgrund

Driftsredovisning per

Budget Utfall = Budget- Utfall

verksamhet (belopp i tkr
( i , 2013 2013 avvikelse 2012

Kommunfullmaktige 2310 | -2010 300 -2 101
Valnadmnd -40 -56 -16 -18

Partistod -2 000 | -1994 B -1 949
Revision -1400 | -1382 18 -1 381
Overférmyndarverksamhet -3330 | -3559 -229 -3 120
Sammanlagt -9.080 | -9001 79 | -8569

Kommunfullmiktige visar pa en positiv budgetavvikelse om 79 tkr £6r 2013. Detta
beror bland annat pa ligre kostnader f6r Kommunfullmaktige an forvintat.

Investeringsbudgeten for Kommunfullmiktige uppgar till 1 mkr f6r 2013.
Investeringar avser inkép och installation av det nya fullmaktigesystemet
”Plenum?”. Utfallet vid bokslutet uppgar till 123 mkr vilket innebar en negativ

avvikelse om 230 tkr.

.:-'—'_'_'_‘—h\.} B
pl A,
1-Olof Friman Katarina Leinar

( Kbmmundirektor Ekonomichef

Verksamhetsberittelse 2013 for Kommunfullmaktige bifogas.
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Verksamhetsberattelse 2013

Kommunfullmaktige m.m.

Ordfdrande: Ingela Gardner Sundstrom
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IN Osteraker

Viktiga hiandelser och beslut

" ® % @ @& & @B 8 @

Web-sindning av fullmiktiges sammantriden har inforts under hosten.

Ritt att vacka medborgarforslag har inforts

Begitan om folkomrostning avseende Taljoviken-Nas hat avslagits

Program for Ostan4, Roslags-Kulla och Wira har godkints
Inriktningsdokument for stadspark Akets kanal har godkints

Atta detaljplanet har antagits

Uppdrag har givits om byggnation av ny gruppbostad

Budget 2014 har faststillts

Beslut har fattats om ekonomisk forstirkning for grundskolan och forskolan
for ar 2013.

Ny etsittningsmodell for bostad med sarskild service for vuxna enligt lag om
stod och setvice till vissa funktionshindrade hat inforts.

Ny VA-taxa har antagits

Fullmiktige har slutbehandlat 23 motionet

Fullmiktige har behandlat 5 frigor och 14 interpellationer

Ekonomisk sammanfattning

Driftsredovisning (belopp i tkr) |l Budget Utfall Budget-  Utfall
2013 2013  avvikelse 2012

Verksamhetens intdkter

Avgifter 0 -64 -64 0
Ovriga intakter 120 708 588 415
Summa intdkter 120 644 524 415

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -4 845 -5 291 -446 -4 837
Lokalkostnader 0 -61 61 0
Kapitalkostnader 0 -1 =111 0
Kop av tjanster -1850 | -1842 8 -1 802
Ovriga kostnader 2505 | -2339 166 -2 345
Summa kostnader -9 200 -9 645 -445 -8 984
Verksamhetens

nettokostnader -9 080 -9 001 79 -8 569

Kommunfullmiktige som helhet visar pa en positiv avvikelse om 79 tkr. Ej
budgeterade intikter har dven inkommit till éverférmyndaren och syftar till att mota

kostnader for ensamkommande flyktingbarn.
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Budget for verformyndaren har justerats upp med 900 tkr under senare dela av dret
2013. Ttots detta visat nettokostnader for 6verférmyndaren en negativ avvikelse om
ca 230 tkr. Detta betor till viss del pa okade kostnader for stillforetridare vilket i sin
tut beror pd en stor 6kning av antalet drenden.

Driftsredovisning per

Budget Utfall Budget- Utfall

verksamhet (belopp i tkr
( il } 2013 2013 avvikelse 2012

Kommunfulimaktige -2310 | 2010 300 -2 101
Valndmnd -40 -56 -16 -18

Partistod -2000 | -1994 6 -1 949
Revision -1400 | -1382 18 -1 381
Overférmyndarverksamhet -3330 | -3559 -229 -3120
Sammanlagt -9 080 | -9001 79 -8 569

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige visar p4 en positiv budgetavvikelse om 79 tkr for 2013. Detta
beror bland annat pa ligre kostnader for Kommunfullmiktige an forvintat.

Fullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Fullmaktige beslutar 1 arenden av
principiell natu eller annars av storre vikt. Fullmiktige bestér av 51 ledaméter.

Kommunens vision ar att Osteraker ar 2020 ska vara linets mest attraktiva
skitgirdskommun, som flest viljer att flytta till, bo och verka i, starta fOtetag i samt
besoka; en skitgirdskommun 1 vitldsklass. Osteraker ska priglas av framtidstro,

méngfald och 6ppenhet.

For att ni denna vision har Kommunfullmiktige beslutat om fyra inriktningsmal for
mandatpetioden 2011-2014. De fyra mélen it foljande:

* Ekonomi i balans.

e Invanarna skall uppleva en professionell setvice av hog kvalité och ett gott
bemétande for all kommunal service.

o Osteriker ska vara bista skolkommunen i lanet.

o Osterikers ska erbjuda hogst kvalité pd omsorg for dldre och funktionshindrade.

Valnamnd

Inga val har dgt rum under 2013. Ett mindre underskott har uppstitt med anledning av
att forberedande moten infor valaret har skett.
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Partistod

Partistodet har utbetalats enligt plan.

Revision

Revisoterna har enligt kommunallagens lydelse att i den omfattning som foljer av god
revisionssed, granska all verksamhet som bedtivs inom namndetnas

verksamhetsomraden.

Revisorerna skall dirvid prova om

o verksamheten skéts pé ett andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande satt

o att rakenskaperna i allt vasentligt dr rittvisande, samt

e att den kontroll som utdvas inom nimnderna r tillricklig.

Revisoterna utfor inom ramen fr sin 4rliga revisionsplan redovisnings- och
forvaltningsrevisionella projekt. Dessa har till fraimsta syfte att initiera férbateringar och
omprivningar av verksamheter, system och rutiner. Revisorerna har dven som mdl att
arbeta forebyppande och ridgivande. I kommunallagen stadgas att revisorerna drligen
granskar all verksamhet som bedrivs inom nimndernas verksamhetsomriden och genom de
utsedda lekmannarevisorerna verksamheter som bedrivs av kommunala bolag. Revisorerna
har dirigenom ett utokat granskningsomride. Detta medfor behov av okade insatser 1 flera
led. Revisionsgruppen ska samordna ”den forvaltningsrevisionella koncerngranskningen™
Revisionen ir Kommunfullmiktiges kontrollinstrument. Arbetet bedrivs 1
Sverensstimmelse med revisionsreglementet och “God revisionssed 1 kommunal

verksamhet”.

Under aret har revisorerna bla. granskat:

e Ars- och delarsbokslut

e Overformyndarverksamheten

¢ Intiktsrutiner

e Offentlighetsprincipen

s Barn i behov av sdrskilt stod

e Anldggningstillgingar

s Kommunens beredskapsorganisation

e Langsiktig och strategisk planering och styrning inom #ldreomsorgen och
LSS
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Overformyndarverksamheten

2012-01-01 bildades en gemensam &verférmyndarvetksamhet tillsammans med
Notrtilje, Vallentuna, och Tiby, med Tiby som virdkommun. Under 2012 pagick
verksamhet som tidigare med den skillnaden att kansliet lig i Tdby. Under 2013 hat
ett atbete med att samordna verksamheterna paborjats. Som st6d i detta atbete har
en konsult anlitats. Kansliet har indelats i tva rotlar och Ostetaker delar rotel med
Norrtalje. Osteriker har en jutist som handliggare och hat vid behov haft juristhjalp 1
roteln frin Norrtilje. Vetksamheten har blivit mindre sarbar och en

kompetensoverforing har skett.

Granskningen av rsrikningarna fér 2012 var klar fore midsommar och under aret
har stillforetradarna vatit inbjudna till tvi utbildningstillfillen. Overformyndaren har
regelbundet introduktionsutbildningar med nya stallfGretridare. Revisoretna har
under aret granskat vetksamheten. Revisionen utfordes av PWC.

De petsoner som idag ansdker om stillfretridare har ofta en svir ekonomisk, social
och mental situation. Manga unga vuxna med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar ansoker om god man nir de uppnitt myndighetsilder. Dessa
gruppet har ofta en svag ekonomi si atvoden f6r godmanskapen/férvaltarskapen
maste ofta betalas av kommunen. Detta stiller ocks3 stora krav pa rekrytering och
utbildning av stillforetridare. Det finns inga tecken pa att utvecklingen skulle andras

framovet.

Prognossakerhet

Ar 2013 har priglats av en ekonomisk osikerhet kring verférmyndarens
verksamhet. De okinda vatiablerna har varit Tabysamatbetets utveckling och
kostnaderna/intikterna for de ensamkommande flyktingbarnen. I borjan av dret var
prognosen forsiktig di osikerheten var stor. Frin och med juni ménad har
éverformyndaren prognostiserats ett undetskott om 900 tkr. Under december minad
reviderades budgeten med 900 tkr. Trots detta har utfallet f6r Sverformyndaren blivit
-229 som ticks av positiv avvikelse inom Kommunfullméktiges budget. Det totala
utfallet for heldtet blev +79 tkr.
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Investeringar

Investeringsbudgeten for Kommunfullmiktige uppgir tll 1 mkr f6r 201 3.
Investeringar avset inkép och installation av det nya fullmiktigesystemet ’Plenum”.
Utfallet vid bokslutet uppgar till 123 mkr vilket innebir en negativ avvikelse om 230
tkr. Avvikelsen betor pa uppgradering av kameror di nuvarande héll en for lag

kvalitet.

Framatblick

Regeringen har under 2012 tillsatt en sirskild utredare med uppdraget att se over
verformyndarens verksamhet. Utredningen har foreslagit att visst utredningsarbete
fran tingstitterna dverfdts till kommunerna. Proposition i frigan kommer undert aret.
Gar detta forslag igenom kommer det att innebita okad atbetsbelastning for

overformyndaren.
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Sammantridesprotokoll for Kommunstyrelsen 2014-03-31

KS§3:18 Dnr. KS 2014/0118-042 \ b

Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse ar 2013

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta

Foreliggande verksamhetsberittelse och bokslut for Kommunstyrelsen ar 2013 godkianns med
redaktionella dndringar.

Sammanfattning
Nettobudget for 2013 4r 155 820 tkr och resultatet uppgar till 155 699 tkr, dvs. ett Sverskott
pa 120 tkr f6r Kommunstyrelsen som helhet.

Beslutsunderlag
- Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat drendet 2014-03-19, § 4:20.
- Ekonomienhetens tjansteutlitande daterat 2014-02-17.

Forslag till beslut
Michaela Fletcher Sjéman (M) yrkar bifall till ekonomienhetens beslutsforslag innebarande att
foreliggande verksamhetsberittelse och bokslut for Kommunstyrelsen ar 2013 godkanns.

Michaela Fletcher Sjoman (M) yrkar pa tilligg innebdrande ... med redaktionella dndringar.”.

Propositionsordning
Ordféranden fragar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletcher Sjémans (M)
ytkanden och finner att s ir fallet.

Expedieras
- Akten

Utdragsbestyrkande

Justerandes signaturer \a‘lgg - /f{(fé-'



Tjansteutlatande 1(1)
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Osteraker

Ekonomienheten 2014-02-17 Dnr KS o?O\L{/OHg - (N2 ( i)/
David Holm

Till Kommunfullméktige

Kommunstyrelsens verksamhetsberattelse ar 2013

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

Foreliggande verksamhetsberattelse och bokslut for Kommunstyrelsen ar
2013 godkanns.

Bakgrund
Nettobudget for 2013 &r 155 820 tkr och resultatet uppgdr till 155 699 tkr
dvs. ett dverskott pa 120 tkr for Kommunstyrelsen som helhet.

Investeringar
Investeringsbudgeten for 2013 uppgdr till 69,7 Mkr. Detta fordelas inom
Samhallsbyggnadsforvaltning (59,7 Mkr), IT (7 Mkr) och Ekonomienheten

(3 Mkr).

Utover investeringsutgifter finns investeringsinkomst pé ca 4,2 Mkr som
avser vissa projekt inom samhillsbyggnadsférvaltningen. Arets resultat pd
utgifter visar ett underskott om ca 5,8 Mkr och inkomster visar en negativ
avvikelse pa 0,9 Mkr (totalt ett underskott om ca 6,8 Mkr).

N

/}fp—Olof Friman Katarina Leinar
0

mmundirektoér Ekonomichef

|
W

Verksamhetsberittelse 2013 for Kommunstyrelsen bifogas.
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Verksamhetsberittelse
2013

Kommunstyrelsen

Ordférande: Michaela Fletcher Sjoman

Forvaltningschef: Jan-Olof Friman

Shiargardshommunen
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Viktiga hiandelser

* & & & & @ @

Ny kommundirektér har rekryterats.

Kommunkansliet paborjade arbetet med EU-parlamentsvalet i maj 2014
samt Kommunalvalet i september 2014.

Fortsatt utveckling av upphandlingsfragor som redovisar en avtalstrohet
pa 98 %.

Fortsatt hogt nyforetagande - 314 (322 dr 2012) nya féretag registrerade
2013.

Avtal med Trafikverket angdende arbetet med kapacitetsstarkande
jtgirder pa vag 276 har tecknats och arbetena har pabdrjats och en
forstudie av behov av atgarder i tunneln vid vég 276 genomfordes.
Kommunkansliet har arbetat med att successivt inféra digital
jrendehantering for, i forsta hand KSAU och KS.

Implementering av nytt ekonomisystem.

Ny utvecklingssamtalsmodell har framtagits.

Medarbetarundersokning har genomforts.

Inforande av Windows?7 i hela kommunen.

Genomforande av beslut "Oversyn av IT-enheten”.
Verktygsladan/IT-utbildning for all personal i kommunen.

Tradlost gastnat pd Ljusterd Torg, Linanas Gasthamn, Ljuster6 Bibliotek,
Ingmarso.

Ny enhet "Tillvaxt och marknad” har bildats.

Foretagsklimatet forbattras - 6kning fran plats 55 till plats 34 av Sveriges
290 kommuner.

Ett nyhetsuppslag i lokaltidningen Akersberga Kanalen har tagits fram
och kom ut tta ganger.

Ett nyhetsprogram pd kommunens webbplats och kommunens sida pa
Youtube skapades och gavs ut tre ganger.

Ett nytt varumérkesstarkande magasin lanserades i december.

Arbete med skargardsutveckling och skargdrdsstrategier tillsammans
med externa intressenter har genomforts.

Operafbrestillning gavs pd Ljusteré med Kungliga Operan.
Landshévdingbestk har genomforts.

Remissvar har limnats pi nationell- respektive linsplan for statlig
transportinfrastruktur, stomndtstrategi for kollektivtrafik samt regional
cykelplan.

En tillfallig busslinje till Domarudden i kommunal regi korde under
sommaren.
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| samverkan med Trafikverket och Trafikforvaltningen/SL har
infartsparkeringen vid Kulla vagskal anlagts.

Lekplats vid Kottvagen har fardigstallts.

Cirkulationsplatsen vid korsningen Séralidsvégen/Séravagen paborjades.
Sugmuddringen i Asittra hamn avslutades aterstér en del schaktarbeten.
Belysning i Hackstabacken har monterats.

Effektbelysning vid Slussen och vid en av gc-portarna under vag 276 har
fardigstallts.

Arbetet med policyn for lekplatser har slutforts.

En strategi for infartsparkeringar ar antagen.

Avtal har tecknats om gatubelysningsdokumentation.
Beldggningsarbeten har genomforts pa bland annat Sockenvagen,
Osterskarsvigen och Centralvagen.

Inriktningsdokument vad avser Stadspark Akers kanal har antagits.
Ortofoto dver hela fastlandet och Ljusterd har utforts i april 2013.
System for egen fotogrammetrisk kartframstallning har upphandlats.
Byggnation av forsta delen av Portikhuset avslutades och andra delen
pibérjades under 2013, Totalt omfattar Portikhuset ca 80 lagenheter.
Byggnation av Brf Strandpromenaden, 60 ligenheter, pagdr.

Detaljplan och exploateringsavtal for Taljoviken, med ca 380 bostider,
antogs i december 2013.

Detaljplanen och exploateringsavtalet for Fredsborg, med ca 160
bostader, antogs och vann laga kraft under 2013.

Totalt 9 detaljplaner har antagits och 12 har vunnit laga kraft.
Igangsattning av batlatrintémningsstation for fritidsbatar vid Linanas
hamn.

Bilpoolen for anstillda p& Alceahuset omfattar nu aven en elbil.
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Ekonomisk sammanfattning

Driftredovisning per slag

Budget

2013

utfall
2013

Osteraker

Buget
avvikelse

Utfall
2012

Verksamhetens intiakter 65 821 86 293 20472 74 494
Avgifter 2:235 4537 2302 4216
Ovriga intakter 63 586 81 756 18170 70 278
Verksamhetens kostnader 221641 | -241993 | -20352 | -234 429
Personalkostnader -67 040 -66 864 176 -63 965
Lokalkostnader -8 164 -8 974 -810 -6 880
Kapitalkostnader -40 713 -40 412 301 -49 617
Kop av verksamhet -77 324 | -78325 -1 001 -75 256
Ovriga kostnader -28399 | -47418 -19 019 -38 711
| Nettokostnad -155 820 | -155 699 120 -159 935

Som framgar av ovanstdende tabell visar bruttokostnader en negativ
avvikelse om ca 20,4 Mkr jamfort med budget 2013. Detta beror i forstahand
pa kostnader inom "Vag och trafik” p4 samhallsbyggnadsforvaltning (ca 13
Mkr) pa grund av extra belaggningsdtgarder, dyrare snérdjningsavtal, Kulla
vagskal och projektet "aldreliv” pa "Tillvixt och marknad” (ca 6 Mkr) som
finansieras av statsbidrag. Okade bruttokostnader finansieras av okade
intakter pa "Vag & trafik” (5 mkr beroende pa avseende Kulla vagskal),
"Planering & exploatering” (3,5 Mkr beroende pa upplételser av aliman
mark) inom samhéllsbyggnadsforvaltning samt statshidrag pd 5,5 Mkr
avseende projektet ”Aldreliv” som inte har varit med budget 2013)

Arets resultat motsvarar 155 699 tkr och visar ett mindre overskott om 120
tkr jamfort med nettobudget for 2013.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2013 uppgdr till 69,7 Mkr. Som framgar av
nedanstiende tabell har investeringar redovisats pa projektniva enligt
kommunens ekonomiska styrregler. Detta fordelas inom
Samhallsbyggnadsforvaltning (59,7 Mkr), IT (7 Mkr) och Ekonomienheten (3
Mkr).

Utover investeringsutgifter finns investeringsinkomst pa ca 4,2 Mkr som
avser vissa projekt inom samhillsbyggnadsforvaltningen.

Arets resultat p3 utgifter visar ett underskott om ca 5,8 Mkr och pa inkomster
visar en negativ avvikelse pa 0,9 Mkr (totalt ett underskott om ca 6,8 Mkr).
Detta kan hinvisas till bl.a. projektet Asittra muddring, Akers kanal samt
Soralidsvagen etapp 1.
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Investering per objekt

Utgifter

Inkormster

Osteraker

2013 Budget Utfall Budgat Utiall  Avvikelse
Centrum & véstra om Akersberga 0 828
Télj6 vagskal -1 500 606 894
Berga stadsgatan o 0 v 0 0 0
Akersberga centrum 1000 -1 066, -66
Svinnige =14 700/ -15 186 o 0 0 -486
Svinninge lokalgator -8 520 -8 825 -305
Svinninge GC -5 680 -6 182 -682
Svinninge, vandplan+kaj -500) o 500
Gator & végar, reinvestering -24 420 -25 075 3740 3100 -740 <1395
Kapacitetetshsjande 276 -4 000 -1 113 740 [§] -740 2147
GC vig Margretelund etapp 1 -5 500 6274 -774
Knipvégen -5 020 -4 996 24
Trafiksignaler -200 -198| 2
Utbyte kvicksilverlampor/armaturer -1 500 -1 649 -149
Atgird Geviag 276 vid Isattra -1 500 274 1226
|sattravagen -1 000 -873 127
Brobana (Saby) 600 -1 403 -Tye]
Seralidvagen etapp 1 -4 500 -7 785 3000 3 000 o -3285
Vaguisning GC-nétet -300 -209 91
Tradplantering -300 -300 o
Skirgard, friluft, tryggt 43040 19 449 420 200 430 6539
Aséttra muddring -5 000 -7 604 120 120 o -2 604
Effektbeysning slussen -790 -1 094 =304/
Linanas batlatrin <100 54 37
Lilltrask Ekbacken -250 -123 125 &0 -65 62
Akers kanal 2750 -5 532 .2782
Damluckor och sluss -1 000 -126 875
Badplatser -1 000 -593 A07
Halsans stig -500 -688 -188
Trastsjoskogen 0 235 175 110 -5 -300
Kommunala lekplatser -1 000 -2 569 -1 569
Upprustning fomminnesomr -150 -99 51,
Belysningsprogram -500 =722 -222
Digitala kartor -2 700 -2 248 0 0 0 452
Summa 6vrigt -2 300 -1 807 ] ] [ 493
Markreglering och fastighetsutb. -150 -148 2
Informationsplats 276:an, Stava backs -150] 150
Domarudden -500 -138 362
Valkomstskylt Osteraker -1 300 ] 1300
Hackstabacken, belysning -200 -225 -25
Gottsundabro (SL) v} -1 295 -1 295
Totalt SBF inom KS -59 660 65 432 4160 3 Hui -870 -6 642
m 7000  -7030 \ -30
Ekonomisystemet -3000 -2 986 1
Bibiliotek -1
[Totalt inom KS [ -eo660] -75 559] 4160] 3 280 870 6769]

Stora avvikelser mellan budget och utfall 2013 redovisas enligt nedan:
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Centrum och viister om Akersberga

Taljo vagskal har borjat projekteras och byggnation forvantas kunna
paborjas hosten 2014. Redan i deldrsrapporten aviserades en avvikelse om
ca 700 tkr d& upphandling av projektering forsenats. Avvikelsen uppgar i
bokslutet till ndstan 900 tkr. Projektets sista fas i Akersberga centrum har
avslutats och kommunen har tagit 6ver drift av hela torganléggningen. Inga
avvikelser mot budget. Slutrapport ldmnas under 2014.

Gator och vdgar, reinvestering

Kapacitetsforstarkande atgérder pa vig 276 har pdborjats och fortsatter
under 2014 med bland annat atgirder i tunneln och byggnation av en
cirkulationsplats vid Rallarvagen. D4 tunnelatgirderna dr mer omfattande an
vad som angavs i forsta skedet har tidplanen forskjutits och en overskott om
ca 2 mkr noteras.

GC-vag Margretelundsvigen etapp 1 ér slutford och kommer att
slutrapporteras under 2014. Projektet har en avvikelse mot budget for ar
2013 om 750 tkr vilket uppkommit p& grund av skador pd fastigheters
brunnar och dvriga aterstiliningskostnader som blivit dyrare.

Knipvigen etapp 1 ir slutford forutom beldggning vilket dr budgeterat under
2014. Slutrapport kommer hosten 2014. En mycket sen faktura som avser
kostnader som uppkom under 2013 kommer att belasta 2014 vilket forklarar
att var prognos lag hogre dn utfall. Utbyte av kvicksilverarmatur har
genomforts enligt budget och arbetena fortsétter under 2014 och slutfors
2015. En inventering av bestindet har genomforts under 2013.

Den éversvamningsdrabbade GC-vigen utmed 276 vid [sattravagen har
atgardats och kostnaden uppgick till 300 tkr mot budgeterade 1500 tkr vilket
forklaras med att stora delar av &tgirden gjordes redan 2012. Isattravagens
problem med éversvimningar har atgardats med omfattande
dikesgriavningsarbete samt en ny brunn.

En ny brobana over Akers kanal vid Sockenvigen har projekterats och da det
inte beddmts mojligt att dteranvinda befintlig bro och att tillgangligheten till
Stadspark Akers kanal kraver en annan utformning av bron har
projekteringskostnaden 6kat fran 600 tkr till ca 2000 tkr varav 1400 tkr
belastat 2013. Byggnation beriknas kunna pabérjas tidigast 2015, D4 bron ar
i d&ligt skick utférs arliga besiktningar.

Soralidsvigen etapp 1 har slutforts férutom beldggning och plantering som
gors 2014. Kostnaden har uppgatt till 7800 tkr varav 3000 tkr har erhallits i
statligt bidrag for trafiksikerhetsatgarder fran Trafikverket. Slutrapport
beriknas kunna ldmnas under 2014.
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Skdrgdrd, friluft, tryggt

Sugmuddringen har slutforts vid Asattra hamn, ett svart projekt. Mindre
schaktarbeten aterstar. Inga anbud vid upphandlingen under hosten 2013
medforde att arbetena flyttats fram till 2014 da en ny upphandling avses
utféras. Utfallet blev 2,6 Mkr hogre dn budget.

Arbeten har utforts vid badplatserna Linanis, Osterskars havsbad, Brevik och
Domarudden i form av en toalett vid Domarudden, smarre justeringar i
Brevik, uppfraschning allmént i Linanis samt tillganglighetsatgarder vid
Brevik och Domarudden.

Stadspark Akers kanal har utvecklats med en ny aktivitetsyta som ersatter en
bollplan. Platsen kommer dven att erbjuda fri wi-fi. Projektet anmélde i
delarsrapporten en kostnadsékning om ca 3350 tkr vilket i utfallet slutligen
uppgick till 2700 tkr.

Effektbelysning vid Slussen och trygghetsbelysning i en gc-tunnel under vag
276 har firdigstallts. Batlatrintomningsstationen vid Linands har tagits i
bruk.

Halsans stig invigdes under &ret och arbetet med att géra omradet i
Trastsjoskogen mer tillgingligt har fortsatt. En lekplats vid Kottvagen har
firdigstallts under aret samt projektering av en lekplats vid Hodervagen.
Lekplatserna har kostat 1 600 tkr mer &n budgeterat.

Arbetena med att restaurera Lilltrask och dess Ekbacke har inletts delvis
finansierat med LONA-st6d fran lansstyrelsen. Mindre arbetsmiljodtgarder pd
dammluckorna har utférts for att kunna reglera flodet i Akers kanal vilket
innebar en avvikelse om 850 tkr da inga andra atgarder har kunnat utforas.

Ljudguider till fornminnesomridena i anslutning till Stadspark Akers kanal
har tagits fram och invigs under 2014. Hackstabacken har fatt ny belysning.

Mat (digitala kartor)

Ortofoto har framstallts dver hela fastlandet och Ljustero. Kartering ar
bestilld ver Rosenkilla, Norro, del av Svinninge samt Lervik/Brevik och har
utférts under vintern. Leverans beraknas till mars 2014.

Investeringar for IT och ekonomisystem

Investering inom IT enheten pd 7 mkr avser i forsta hand Windows 7-
projektet och ny backup-16sning .samt inom ekonomienheten pd 3 Mkr som
avser nytt ekonomisystem (Agresso). Utfallet for bdda enheter har blivit
ungefir enligt budgeten dvs ingen storre avvikelse jamfort med vad som har

budgeterats.
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Driftredovisning per verksamhet Budget Litfall Budget Utfall
(belopp i tkr) 2013 2013 awikelsa 2012

Kommunstyrelsens kontor
Kommunstyrelse, fértroendevalda -10 140 -10 217 -7 -8 818
Ledning -4 694 -5 095 -401 -2 809
Evenemang och utvecklingsinsatser] -800 -383 417 -841
Behovsstyrd adm. -20 013 -17 611 2 402 -15 747
Tillvaxt och marknad -4 000 -6 065 -2 065 -4 758
-Varav kemmunikation 0 -1 370 -1 370 -357
-Varav upphandling 0 -55 -55 0
-Varav néaringsliv -1275 -1133 142 -1 210
-Varav turism -1 200 -1 956 -756 -1 468
-Varav arbetsmarknad inkl. feriea =1 525 -1 551 -26 -1 468
-Varav aldreliv 0 0 0 -20
-Varav migrationsverket 0 0 0 -90
-Varav minoritetssprak 0 9 9 -146
Kansli 0 -321 -321 -3 937
-Varav Kommunkansli 0 107 107 -3 962
-Varav Alceaservice 0 -544 -544 24
-Varav kapitalkostnader 0 130 130 1
Personalenhet 0 1425 1425 95
Facklig verksamhet -2 480 -2 175 305 -2 209
Ekonomienhet 0 1245 1245 -161
Brandférsvaret -23 904 -22 455 1450 -23 063
Avgifter & bidrag mm -2 110 -2 307 -197 -2 049
IT-enheten 0 =57 -57 -8
Delsumma 1 -68 141 -64 015 4 126 -64 305
Samhaillsbyggnadsférvaltning
Forvaltningsledning/stab -3 610 -1917 1693 -1 529
-varav utredningsuppdrag -2 610 -1639 971 -1 389
- varav oversiktsplanering -1 000 -75 925 -138
Vag och trafik -63 088 -71 151 -8 063 -68 705
Kartor, matning och GIS -7 807 -7 575 232 -7 702
Planering och exploatering -13 174 -11 043 2131 -17 694
- varav effekt exploateringsredovisif -1 700 0 1700 -1337
Delsumma 2 -87679 | -91685 -4 006 -95 630
Sammanlagt -155 820 [ -155 699 | 120 -159 935

Som framgar av ovanstiende tabell ir nettobudget for 2013 155 820 tkr och

resultatet uppgar till 155 699 tkr dvs. ett 6verskott pd 120 tkr for

Kommunstyrelsen som helhet. Nettobudget for vissa enheter/funktioner
(Ekonomienheten. IT-enheten. Personalenheten, Kansliet samt en del av
Tillviaxt & marknad”) ar noll. Detta innebar att bruttokostnaderna finansieras
av olika forvaltningar utifrdn "Kop & saljsystem”, Behovsstyrd

administration.
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Kommunstyrelsens kontor

Kommunkansliet

Kansliet ansvarar for rutiner kring kommunévergripande
beredningsprocesser samt sarskilt for beslutsprocesserna avseende
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige. Utover detta har kansliet ett
ansvar for kommunévergripande utredningsarbeten samt ett dvergripande
ansvar i arkivfragor. Under 2013 har enheten genomforts bl.a.

e Ny registrator till Kommunkansliet per 20130801, otganisatorisk forflyttad fran
Alcea-service till Kommunkansliet,

s Kommunkansliets organisation,

¢ Kommunkansliet ansvarade for kontinuetliga traffar med saval namndsekreterare
som registratorer,

o Kommunkansliet pabétjade arbetet med EU-parlamentsvalet i maj 2014 samt
Kommunalvalet i september 2014,

» Kommunkansliet har arbetat med att successivt infora digital arendehanteting
for, 1 forsta hand KSAU och KS,

I kansliets organisation ingick Alcea-setvice under perioden april — december.
Infor 2013 har verksamheten planerat for genomgripande forandringar av enhetens

arbetssitt och innehall. Ambitionen ir att utveckla verksamheten till en mer flexibel
och allround serviceorganisation med tydligt riktad fokus mot medbotgarna.

Efter omotganisationen och effektiviseringskrav om 1 Mkr £6r 2013 styrs fokus mot
effektivisering. Under 2013 klarar Kundsetvice halva effektiviseringskravet, ca 500
tkr. Resterande del flyttas till 2014. Vetksamhetens ambitioner att utveckla

kommunens kundservice finns kvar.

Nytt telefonavtal tecknas f6r Kommunikation som tjanst, beriknad besparing ca 500

tkr totalt for kommunen.

Personalenheten

Personalenhetens roll dr att stodja kommunstyrelsen i dess roll som
arbetsgivare. Enhetens uppgift dr att ge kommunens chefer stod i fragor av
arbetsgivarpolitisk, personadministrativ och personalsocial karaktar.

Maluppfyllelse utifrdn KF:s fyra inriktningsmal

Ekonomi i balans
Personalenheten: Kvalitetssikra och utveckla rutiner och processer
for att sakerstilla att ratt Ioneutbetalningar gors.

Styrtal: Mindre dn 1 % felutbetald 16n per manad. Med
felutbetald 16n avses nir korrigeringar maste goras
manaden efter. Malet 4r uppfyllt da 0,8 % felaktiga
|6ner utbetalades per ménad under dret.
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Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott
bemétande for all kommunal service

Personalenheten: Chefer inom organisationen ska fa en dterkoppling
inom 36 timmar samt uppleva ett professionellt
stod av hog kvalitet.

Styrtal: 95 % av cheferna ska fa en aterkoppling inom 36

timmar samt uppleva ett professionellt stod av hog
kvalitet. Malet ar uppnétt dd 96 % av cheferna
upplever att de fir dterkoppling inom 36 timmar
och professionellt stod av hog kvalitet.

Osteraker ska vara basta skolkommun i lanet

Personalenheten: Aktivt medverka till att stirka samarbetet med PF
for att s3 tidigt som méjligt stodja rektorer
(skolledare) i deras hantering av personalfrdgor.

Styrtal Kontinuerligt deltagande i rektorsgruppen. Under
aret har den HR-konsult som arbetar mot skolan
deltagit i rektorsgruppen for att pa ett tidigt
stadium stodja rektorer i personalfrdgor. Detta har
fate till foljd att personalfrdgor hanteras mer
enhetligt och forebyggande inom skolan.

Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pd omsorg for aldre och

funktionshindrade

Personalenheten: Tillhandahalla ett andamé&lsenligt system for
schema och bemanning samt erbjuda hog
kompetens for stod i systemet.

Styrtal: 60 % av anvindarna ska under 2013, uppleva att

BeSched ar ett andamalsenligt system. 70 % av
anvandarna ska uppleva att PA har hogt kompetens
om systemet (BeSched). Mélet ar uppfyllt dd 83 %
av anvandarna upplever att systemet ar
andamalsenligt och 100 % av anvdndarna upplever
att personalenheten har hog kompetens om
systemet.
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Ekonomienheten

Implementeringen av det nya ekonomisystemet Agresso har varit ett
omfattande arbete under aret. Ekonomienheten har arbetat intensivt med
inférandet som omfattat bade nya moduler och 4ven en ny modernare
kodplan. Systemet togs i drift vid rsskiftet och kommer att innebéra stora
forbattringar och en effektivare hantering.

Arbetet med god ekonomisk hushéllning och en ekonomi i balans har fortsatt
under 4ret. Controllergruppen deltar tillsammans med respektive namnd i
malstyrningsarbetet kring de 6vergripande fullmaktigemalen. Vidare har ett
antal utredningar genomfdrts av controllergruppen i syfte att analysera
nimndernas ekonomistyrning. Ndmnas kan utredning avseende hemtjanst
samt sarskoleverksamheten. For fjirde &ret i rad redovisar kommunen ett
stort 6verskott jamfort med budget. I och med forra drets bokslut
redovisades ett eget kapital som inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner
4r storre dn 0. Detta innebdr enligt ny lagstiftning att delar av det egna
kapitalet kan reserveras for framtida kostnader. Under aret har rutiner for
hantering av resultatutjimningsfonden beslutats av Kommunfullmaktige.
Samtliga av kommunfullmaktiges finansiella ml har uppfylits vilket
ytterligare stirker den goda ekonomiska hushallningen.

Fastighetsfrigor ur ett ekonomiskt perspektiv har sedan drsskiftet 2012/13
hanterats p4 Ekonomienheten. Fastighetsfrdgorna har darmed fatt det
ekonomiska perspektiv som var avsikten med att flytta dessa till
Ekonomienheten. Tjinsten som fastighetsekonom tillsattes sent pa aret men
fastighetsfrigorna har 4nda kunnat handlaggas inom enheten fram tills dess,

Pensionsmedel om 130 mkr placerades redan 2012 i samarbete med var
upphandlade pensionsférvaitare. Utfallet for de placerade medlen vid drets
slut pekar liksom férra dret pd att vi uppnatt syftet med att matcha
utvecklingen av pensionsskulden.

IT- enheten
[T-enheten tillhandahaller och forvaltar kommunens gemensamma [T-stod.

IT ska bidra till 6kad demokrati och service for medborgarna, e-demokrati
och e-forvaltning i kommunens organisation enligt maldokumentet i de av
regeringen beslutade mélen i e-delegationen. IT-enheten har genomfort bl.a.

e [nforande av Windows?7 i hela kommunen

» Genomforande av beslut “Oversyn av IT-enheten”

¢ Verktygslddan/IT-utbildning fér all personal i kommunen

s Tradlost gastnit pd Ljusteré Torg, Linands Gasthamn, Ljustero Bibliotek,
Ingmarsg, mm.

o Sikerhetsprojekt med nya brandvéaggar startar

» Modernisering av konferens- och sammantrédeslokaler
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o Upprattande av SLA (Service Level Egreement) med alla forvaltningar
tillsammans med systemdgarna

e Ombyggnad av var lagring till virtuell Idsning (milj6 - och
energibesparingar)

¢ Framtida satsningar pa bredband och fiber inom glesare bebyggelse

e (Okad anvindning av lasplattor i verksamheter

e Fortsatt utbyggnad av tradldst nét

Tillvixt och Marknad

"Tillvixt och Marknad” bildades under 2013. Syftet med
organisationsféréindringen var att samla verksamheter som arbetar med
affirsmassighet, marknadsforing och kommunikation och ddrmed framja bl.

a. naringslivet i kommunen.

Utfallet for 2013 for "Tillvaxt och marknad” visar en negativ avvikelse pd ca
2,1 Mkr jamfort med budget 2013. Detta beror i férsta hand pé kostnader for
avgangsvederlag och turistverksamhet. Kommunikation och upphandling
ingér i behovsstyrd administration. Detta innebér att deras kostnader
finansieras av intikter fran olika forvaltningar vilket nettobudget for
kommunikation och upphandling ar noll. Projektet aldreliv i Nordost
finansieras av statsbidrag.

Upphandlingsgruppen har vidare utbildat och informerat kring LoU vilket
stirkt avtalstrohet som i sin tur bidragit till en god ekonomisk hushéllning.
Avtalstroheten for 2013 uppgar till 98 %

I samband med bildandet av den nya enheten omstrukturerades arbetet med
turistfragor. Arbete har pagatt under hela dret att hitta former for verksamheten. Ett
flertal aktiviteter och projekt hat genomfotts med huvudsyftet att frimja
skirgirdsutveckling och skirgirdsstrategier for att né kommunens vision.

Mal och maluppfyllelse: Verka for ett positivt féretagsklimat och darigenom oka
tillviixt och sysselséttning. Kommunen i sin tur arbetar for battre
forutsittningar for att antalet arbetsplatser okar drligen genom tillvaxt av
befintliga foretag och nyetableringar.

I Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking 2013 har kommunens placering
forbattrats med en 6kning fran plats 55 till plats 34 av landets 290

kommuner.

"Starta eget” radgivning har skett i samarbete med Nyforetagarcentrum, vilket har
bidragit till fortsatt hogt nyforetagande. Enligt Nyfoéretagarcentrum har 314 nya
foretag registrerats under 2013. Det r 8 farre dn vid samma tid foregdende ar
vilket far betraktas som gott med tanke pé ldgkonjunkturen under 2013.
Osteraker placerar sig pa plats XX av landets 290 kommuner per capita over
antalet startade foretag under 2013.
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En nyforetagare har genomforts i samverkan mellan Osterdkers kommun och
Nyféretagarcentrum Osterdker/Vaxholm.

Avtal 4r tecknat med Ung Foretagsamhet (UF) for att gora det mojligt for
gymnasie-skolorna i kommunen att skapa UF-féretag mm. Ett projekt dr paborjat
med syfte att 6ka antalet UF foretag i kommunen.

Niringslivsdagar, branschtraffar, frukost- och lunchméten har genomforts i syfte
att stimulera det lokala néringslivets utveckling. Dessutom har nyhetsbrev
utsédnts med bl a business to business information. En ndringslivsdag med massa
genomfordes i november i samverkan med néringslivet. Dagen blev mycket
lyckad. Drygt 100 utstdllande foretag.

MAl: Skapa feriearbete 4t minst 120 ungdomar.
Utfall: 134 ungdomar har anstéllts sommaren 2013.

Den totala Arbetslosheten ar nigot ldgre 4n motsvarande datum féregdende
ar. Per den 2013-12-31 var den totala arbetslsheten i kommunen, baserat
pa andel av registerbaserade arbetskraften totalt, 2,5% (2,7% 2012-12-31).

Ungdomsarbetslésheten har minskat med 1,5% i jaimférelse med féregdende
ar och ir en av de kommuner i landet som har &g arbetsléshet.
Snittet for arbetslésheten ligger i Stockholms 14n péd 5,1% och i Riket pa 6,4%.

Kommunikation ska stodja kommunens visionsarbete genom att profilera
Osterdker som en attraktiv skargdrdskommun. Enheten ska ocksé fokusera
p& kommunens fyra mal for mandatperioden och sérskilda satsningar for
gret, inklusive trygghet. De utgor grunden for nyhetsplaneringen och
prioriteringen av kommunikationsaktiviteter. Under mandatperioden vill vi
sarskilt fokusera pa tydligare profilering av kommunen, fortsatt
kanalutveckling och att 6ka kommunikationskompetensen generellt i
organisationen, eftersom ansvaret for kommunikation ligger pé de
verksamhetsansvariga. Fran vér sida vill vi bidra genom att erbjuda riktlinjer
och verktyg for ett effektivt kommunikationsarbete.

Lanets mest attraktiva skargardskommun:

Samhiillsbyggnadsforvaltning
[nom forvaltningsledningen finns overheadkostnader samlade, har finns

ocksé forvaltningens utredningsresurser for fragor som har en évergripande
karaktir. Overskottet beror framst pa att utredningar och
oversiktsplaneringen inte tagit hela sin budget i ansprak.

Vag och Trafik
Utfallet for &ret, 71 151 tkr, visar en kraftig negativ avvikelse om 8 063 tkr

jamfort med budgeten. Denna avvikelse dr relaterad till
beldggningsatgirderna, det nya snoréjningsavtalet samt atgarder for
kvicksilverarmatur som har 6verskridit budgeten.
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Budget Budget Utfall

Vig och trafik 2012 2013 2013 |
Volymmatt

Antal utbildningar/évningar av krisorganisationen 4 2 2
Maluppfyllelse

Responstider felanmalan - 90% 90%
Antal tillgénglighetsﬁtg'a‘rder vattennara miljoer 2 2 2
Antal Il6pmeter ny gdng- och cykelvéag 1500 1500 2200
Andel gdng- och cykeltrafik - 100 100
Andel kollektivtrafikresande - 100 100
Antal utbytta lampor | gatubelysningen 130 130 188

Verksamhetsmalet for krisberedskap om tva utbildningar/évningar har
uppfyllts. Under aret har trygghetssamordnaren genomfort en
trygghetsmétning.

Verksamhetsmalet vad avser felanmélan har uppfyllts satillvida att alla
felanmalningar som inkommer till kommunen far ett meddelande inom 48
timmar om att felanmalan mottagits och kommer att hanteras. Kommunens
uppfoljning och rapportering av felanmalan har forbattrats och under dret
har ett forbattrat system for felanmalan utretts och férvantas implementeras
under 2014. Aven kommunikation via webb och 6vriga kanaler har
genomlysts, ett arbete som kommer att fortsitta under 2014.

Malet for att 6ka tillgangligheten till vattenmiljoer har uppfyllts da flera

itgarder genomforts for att forbattra tillgingligheten vid de kommunala
badplatserna. En tillfallig busslinje gick mellan Akersberga centrum och
Domarudden under sommarméanaderna vilket okade tillgdngligheten till

omréadet.

Malet med att ange en nollmétning av andel ging- och cykeltrafik och andel
kollektivtrafik i farhallande till total trafikmangd har inte kunnat redovisas
d4 underlaget inte kunnat sikras, malet blir ett fortsatt arbete under 2014.
En resvaneundersokning har genomforts och ett samarbete har etablerats
med var leverantér av kollektivtrafik och trafikforvaltningen/SL pa
Stockholms lins landsting for att kunna f4 fram matbara, uppfoljningsbara

mal.

Kart och mit
Utfallet for aret, -7 575 tkr, innebdr en positiv budgetavvikelse pé 232 tkr
vilket framforallt beror pd minskade personalkostnader till foljd av

foraldraledigheter.
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Budget Budget Utfall |

Kart och mit 2012 2013 2013

Volymmatt

Antal framtagna primarkartor 400 400 562
Antal framtagna nybyggnadskartor 36 40 43
Antal genomférda utsattningar 14 30 40
Antal genomférda lageskontroller 20 30 42

*Nyckeltalet har visat sig vara bdde svdr att fd fram_och fd det jdmforbart.

Kart- och mitenhetens uppdrag 4r att férse kommunens tjdnstemén och
kommunens invinare med aktuellt kartmaterial i analogt och digitalt format.

Malet att leverera produkter och tjanster inom de i tjanstedeklarationen
utlovade leveranstiderna, har uppfyllts till 98 procent.

Ramavtal for linets kommuner rérande flygfotografering och
kartframstillning har forlangts med ett forsta optionsar. Flygfotografering,
laserskanning och kartering har avropats. [ och med detta kommer det att
finnas primarkarta over hela fastlandet, Ljustero och 6arna mellan Ljustero

och fastlandet.

Plan och exploatering

Utfallet for &ret, -11 044 tkr, innebir en positiv budgetavvikelse pa 2 130 tkr,
var av mark- och exploateringseffekten utgor 810 tkr. Storsta delen av den
positiva budgetavvikelsen beror pd en intdkt fran markforsiljning ca 1,4 Mkr
och ca 1,3 Mkr i intikter fran planavgifter i Svinninge dar delar av nedlagda
kostnader, fran fore 2011 d& mark- och exploateringsredovisningen
pabérjades, sedan tidigare resultatforts. Intédkter frin arrenden och
markupplatelser har éverstigit vad som budgeterats. Den positiva avvikelsen
beror ocksa pa att mer tid dn beraknat har lagts pa projektarbete jamfort
med drift samt minskade personalkostnader till féljd av sjukskrivning och

foraldraledighet.

Budget Budget Utfall

Plan och exploatering 2012 2013 2013
Volymmaétt

Antal planbesked 7 6 5
Antal antagna planer 12 10 9
Antal lagakraftvunna planer 10 10 12
Maluppfyllelse

Handlaggningstid planbesked 100% 100% 100%
Antal nytillkomna bostéder 250-300( 250-300| 275,0%
Antal nya arbetsomraden 1 1 1,0%
Andel lagenheter i kollektivhdra lage 75% 75% "
Andel anslutna fastigheter till allmant VA 27% 40% 39%|

* Nyckeltalet utesluts dd det visat sig vara svdrt att fd fram och fd jdmforbart.
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Plan- och exploateringsenhetens uppdrag ar att planlagga omraden for
bostader, verksamheter och allmanna ytor for att tillgodose kommunens
behov av bostadsforsorjning, foretagsetablering, infrastruktur, gronomraden
med mera. Enheten driver och deltar i framtagande av oversiktliga dokument
som 6versiktsplan, fordjupade 6versiktsplaner, program och natur- och
miljodokument. Enheten har i uppdrag att bedriva exploateringsverksamhet,
miljoplanering och handha kommunens fastighetsidgande (agarfragor som
rér kommunens fasta egendom). Miljéstrategisk verksamhet vilket innefattar
bla enegirddgivning finns ocksa pé enheten.

Malet att vara lanets mest attraktiva skargardskommun innebdr for plan- och
exploateringsverksamheten att genom planliggning medverka till att
behovet av bostider med en variation i storlek, utforande och lage ska kunna
tillgodoses och att tillgangligheten till strandnara omraden ska oka (till
exempel genom planliggning i Kanalstaden). Mdlsattningen for 2013-2015 ar
250 nya planlagda bostider i genomsnitt per dr vilket mats genom antal
ligenheter och sméhus i lagakraftvunna detaljplaner. Under perioden 2013-
2015 beriknas antalet bostider i genomsnitt uppgd till cirka 300 per ar vilket
gor att malet forvantas uppfyllas, Ar 2013 vann 12 detaljplaner laga kraft och
i planer som medger bostader uppgér den totala summan till ca 275
bostader.

Prognosen for perioden, 2013-2015, grundar sig bl.a. p att detaljplan for
Fredsborg, med 160 ldgenheter, vann laga kraft under 2013, och genom
andra detaljplaner som forvintas vinna laga kraft under mélperioden. Dessa
4r bland annat detaljplanen for Bergavagen etapp C (cirka 60 lagenheter),
Vistansjd (cirka 70 smahus), Taljoviken (cirka 350 ligenheter och sméhus),
hostider vid Soraskolan (ca 130-150 ligenheter), smahus vid Valsjoskogen
(ca 160 smahus) och Naséngen (ca 500 lagenheter och smahus), Valsattra |
(ca 85 smihus) och Skévsjéholm (ca 130 smahus).

Planldggning pagdr i centrala Akersberga genom att ett program for omradet
kring stationen tas fram. Planldggning i de centralare delarna sker ocksd
genom upprittande av en strukturplan for Vistra Kanalstaden samt
detaljplaneliggning for bostdder langs Bergavagen, intill Straskolan, i
Taljoviken och kring Nas gard. Utdver detta pagdr planlaggning norr och
#ster om centrum samt pa bland annat Ljustero. En detaljplan for
virdboende, med 40 ligenheter, i Skinsta har tagits fram. Arbete pagdr med
detaljplaner som syftar till att méjliggora infrastrukturi nvesteringar, framfor
allt vigar, liksom detaljplaner for Rosenkilla handelsomrade och ett
arbetsomrade vid Brannbacken.

Fortsatt planldggning och utbyggnad av gang- och cykelvigar, vagar och VA1

Svinninge har pagatt under hela dret. Planarbete med samtliga detaljplaner i
Svinninge har pabérjats. Totalt omfattas Svinninge drygt 30 detaljplaner och
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vid 2013 &rs utgéng hade hélften av detaljplanerna vunnit laga kraft. Arbete
med att bilda ett naturreservat for Karsvreta trisk har pdgdtt under ret och
ett samrad for detta hélls under sommaren 2013. Mycket arbete har lagts ned
pa att sdkra markdtkomst fér de kommunala vdgarna.

Omfattande arbete har lagts ned pd att forhandla och teckna avtal med
exploatorer inom ett flertal pdgéende detaljplaneomraden.

Ett bostadsférsorjningsprogram liksom en markanvisningspolicy har tagits
fram under 2013 och kommer upp till beslut under 2014.

Under &ret har 5 planbesked hanterats. Ans6kningar om planbesked som
inkommit har handlagts inom fyra minader efter det att blankett om
planbesked padtecknats av sokande. Det innebar en hundraprocentig
maluppfyllelse.

Bebyggelse har paborjats eller pagér inom flera detaljplaneomréden. Bl.a. har
forsta delen av Portikhuset ldngs Bergavégen byggts klart och den andra
etappen pabdrjats, totalt 80 lagenheter. Vid Akers kanal och brofistet pagér
byggnation av ca 60 lagenheter och arbetet f6r forsta etappen av Ostra
Kanalstaden har pabérjats.

Inom miljéstrategiomrédet har arbete skett med att satta igdng
tomningsstation for fritidsbatar vid Linands hamn. Barnteater och utstallning
med klimattema med inbjudan till alla férskolor har hallits under aret.

Vid skdpplockardagarna, di skolor och forskolor hjalper till att hélla
kommunen ren, var det ett stor deltagande. Under aret startade ocksé
insamling av matavfall inom kommunens verksamheter, vilket dr négot som
kommer att utvecklas vidare.

Trafikantveckan med information och aktiviteter for hallbart resande
genomfordes dven i &r och med lyckat resultat. Kommunens bilpool for
anstillda pa Alceahuset har utékats till att dven omfatta en elbil.

Inom samverkan fér Angarn- och Bogesundkilen togs det fram en
papperskarta och broschyr, med utflyktsmdl inom kilen. Kartan har dven
digitaliserats och finns tillgénglig via dator eller smartphone.

Samverkan mellan Osteraker och Vallentuna gillande Akerstrommens
Vattenvardsamverkan formaliserades med en gemensam plattform och en
politisk styrgrupp. Plattformen beskriver hur och att kommunerna ska arbeta
med vattenfrigan inom Akerstrémmens avrinningsomrade. Ett
miljé6vervakningsprogram med mdanatlig provtagning pa fem provpunkter
inom Akerstrommen har arbetats fram. Provtagningarna startar under 2014
och kommer l6pa under minst 3 x 4 ar.

Sida 17 av 22



Osteraker

[ ett samarbete med Naturskyddsforeningen och Domarudden har
Tarnanomradet tillgingliggjorts for besokare. En karta/folder som berattar
om omridet har tryckts upp, en utstillning har gjorts iordning i det
nyrenoverade honshuset pA Domarudden samt har tvé olika guidade turer i
omradet utvecklats.

I Smedbyén har ett biotopvardsprojekt genomforts tillsammans med Sport-
fiskarna och Osterdkers sportfiskeklubb. Projektet syftar till att forbattra
vattendragets ekologi och havsoringens status.

P4 Ostra Lagnd har Osterikers kommun tillsammans med Sportfiskarna
oppnat upp vandringsvigarna in till en avsnorpt flada. Syftet med atgéarden ar
att 6ka mangden lek- och uppvixtomrade for traktens kustfiskar.

Plan- och exploateringsenheten har uttkats med en éversiktplanerartjanst
och en projektadministratér och en markforvaltare har rekryterats.
Arbetsmarknaden for exploateringsingenjorer dr mycket god vilket gor det
svarrekryterat inom detta arbetsfalt varfor enheten fortfarande ar nagot kort
inom detta omradet och far forlita sig pa konsultinsatser.

Prognossikerhet

Bokslutet avviker frin prognoser som har redovisats under mars- november.
Avvikelsen inom samhillsbyggnadsforvaltningen mellan november och
december ér ca 4 Mkr. Detta kan framst hédnvisas till "Vag och trafik”.
Ekonomienheten har analyserat de stora avvikelserna for att sakerstalla
bokslutsprognoser under 2014. Vissa atgarder kommer att redovisas
tillsammans med minadsuppféljning per februari manad.

300
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Personaluppfoljning

ARSARBETARE

Arsarbetare 2013 2012 2011 2010
Antal arsarbetare tillsvidare 100,6 95,7 62,5 83,2
Antal drsarbetare tidsbegransade 11,2 9,5 6,8 10,9
Summa arsarbetare 111,8 105,2| 69,3 94,1

Tabellen nedan visar sjukfranvaron for Kommunstyrelsens kontor inkl. de
delar inom samhillsbyggnads som évergick dit fran och med drsskiftet.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro inkl timavldnade 2013 2012 2011 2010
Kommunstyrelsens kontor 3,3% 3,2% 3,5% 4,3%
Kommunen totalt 6,0% 6,3% 5,8% 5,9%

Personalomsittningen presenteras i nedanstdende tabell.

PERSONALOMSATTNING

| Personalomsittning 2013 2012 2011 2010
Kommunstyrelsens kontor 14,4% 10,3% 17,5% 10,5%
| Kommunen totalt 12,6% 12,0% 13,8% 10,5%

Uppfoljning miljomal

Malet med att bygga minst 1500 m ny géng- och cykelvég har uppnatts med
2200 m ny cykelvég i Svinningeomrddet.

Ma3let med att byta 130 st kvicksilverarmatur har uppnatts dd 188 st
armaturer har bytts.

For att nd kommunens mal om begransad miljopaverkan ar ett av malen
inom samhillsbyggnad, att bidra till minskade koldioxidutslapp genom att
planldgga for nya bostader (fornyelseomrdden undantagna) i
kollektivtrafiknira lagen. Malet mits genom att 75 procent av all
planliggning av bostidder sker inom en radie av en kilometer fran héllplats pa
Roslagsbanan alternativt héllplats for direktbuss. Malet uppfylls inte under
2012 da utfallet blev 50 procent. M&luppfyllelsen forvantas emellertid att 6ka
successivt under de kommande aren.

Planliggning av fornyelseomradet Svinninge utgdr fortfarande en stor del av
plan- och exploateringsenhetens verksamhet i ar liksom tidigare och
kommande ar. Genom att fastigheter i Svinninge successivt ansluts till det
allmanna VA-nitet minskar utsldppen av kvéve och fosfor. Mdlet om ingen
gvergodning mits bland annat genom antalet VA-anslutningar i Svinninge.
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Fram till &rsskiftet 2013/2014 var 410 fastigheter anslutna till allmént VA.
Totalt fanns innan pabérjad planldggning cirka 1050 fastigheter i Svinninge
vilket innebdr att 39 procent av fastigheterna dr anslutna.

Framatblick

Kommunkansliet

Public 360 kommer under 2013 eller senast 2014 att uppdateras till en
modernare version. Det hir framjar utvecklingen av en digital
beredningsprocess.

Personalenheten

Nir det giller rekrytering av nya medarbetare kan vi i det korta perspektivet
se en konstant niva av antalet medarbetare inom hela organisationen, det
kommer troligen att sedan féljas av en period av en 0kning i antalet
nyrekryteringar. Behovet av kompetens tros framforallt férekomma inom
vard, forskola och skola. Efterfrigan p4 medarbetare med spetskompetens,
inom framférallt samhallsbyggnadsforvaltningen, ar idag hdg och ingenting
tyder pa att efterfrdgan kommer att minska.

Nar det giller antal medarbetare som uppndr pensionsdlder (65 ar) sa
beriknas antalet under en tredrsperiod att uppg till ca 110 medarbetare.
Antalet avgangar under perioden ligger under tidigare 3-ars period da siffran
uppgick till 160 medarbetare.

Ekonomienheten
Arbetet med att implementera samtliga moduler i det nya ekonomisystemet

kommer att pdgd under 2014.

Fortsatt arbete med att sikerstilla processer for fastighetsfrdgorna ska ske
under aret.

Oversyn av internkontrollreglemente och kommunens internkontrollarbete
ska utredas.

Placering av overlikviditeten enligt antagen policy ska ske.

Ett stort antal utredningar kommer att genomforas av ekonomienheten mot
bakgrund av uppdrag i kommunfullméktige.

Investeringsprocessen ska utvecklas tillsammans med
samhéllsbyggnadsforvaltningen.
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Tillviaxt och marknad
Vi fortsitter att arbeta utifran vad vi ser ar niringslivets behov av service. En
naringslivsstrategi ska tas fram under 2014.

Fortsatt atbete med att utveckla skirgirdsstrategier och skirgardsutveckling.
Kungliga opetan gistar med Trollfl6jten.

Fortsitta arbetet med att arbeta for god foljsamhet av LoU samt att bibehalla
en god avtalstrohet.

Se éver Upphandlingspolicy och riktlinjer for upphandling i syfte att ldta
bestallarna i hogre utstrackning dga processerna.

Ar 2014 kommer vi se 6ver kommunens kommunikationskanaler och
pabérja utveckling av kommunens pressarbete och interna kommunikation.

IT
2014 kommer kommunens verksamhet att moderniseras annu mera mha [T-

stod. Foljande punkter har planerats for dr 2014:

Fortsatt inforande av Windows7 i hela kommunen

e-plattform till webben

Tillgang till Direct Access till alla som ska anvanda det.

Inférande Lync-konferenssystem

Anvindning Smartboard i bl.a. konferensrum

Renodling, virtualisering och effektivisering SBF-miljoer

Interaktiv utbildningsmiljo for IT-program

Satsning pa interaktivt utbildningsstod fér kommunens skolor

Fortsatt stora satsningar for bredband/fiber kommer att ske i omraden som
ar kvar (glesare bebyggelse) att komplettera

Verka for samordnade investeringar gallande IT-utrustning

[PV6 (brandvaggar)

Inforande lasplattor med OS (for anvandning av system)

3 D-utbildning (demo for skolorna)

Satsning pa utbyggnad av tradlést nat

Inforande av windows-plattor

Internet till aldreboenden (dir det 6nskas)

Arbeta - Hemma- dagen i Osterdkers kommun (2 arbetsplatser skapas i
kommunen till att anvindas av vara invanare som inte d4 behover &ka in till

Stockholm)
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Sambhillsbyggnadsforvaltningen

Utredningar och framtagande av flera strategiska dokument har pagdtt under
aret. En Markanvisningspolicy och en Bostadsforsorjingsplan forvéntas antas
under 2014. Arbetet med programmet for Akersberga stad pagar hela dret
och forvantas godkdnnas varen 2015 for att kunna ligga till grund for fortsatt
detaljplaneldggning. Marknadsanalys och geotekniska utredning har
genomfdrts inom ramen for Strukturplan och genomforandestrategi for
Véastra Kanalstaden och strategin forvantas godkdnnas under 2014.

Ett fortsatt stort behov av planldggning av bostédder forvéntas. Planlaggning i
de centrala, kollektivtrafiknira delarna av Akersberga och
Kanalstadsomradet bidrar starkt till denna utveckling.

Personalsituationen pd vag- och trafikenheten har vasentligt forbattrats,
vilket dven medfor att mojligheten att uppnd verksamhetsmalen forbéttrats.
Utvecklingsarbetet som pagér inom flera omrdden kan nu genomforas i hogre
takt.

Det saknas for ndrvarande nyckeltal och underhdllsplan for att sakra det
langsiktiga underhéllet av gator och parker samt for att kunna redovisa
langsiktiga driftkostnader. Under 2014 kommer en langsiktig underhallsplan
samt ett fortsatt samarbete med 6vriga nordostkommuner for att ta fram
nyckeltal for gatu- och parkanldggningar och belysa majliga avgiftsintakter
inom driftomradet.

Under dret kommer ett system for boendeparkering att inféras och en
genomforandeplan for infartsparkering ska redovisas.
Resvaneundersokningen kommer att analyseras fér att den ska kunna
resultera i forslag till atgarder for att 6ka andelen kollektivtrafikresande.

Kommunens service vad avser felanmalan kommer vésentligt att férbattras
under aret med ett nytt webbsystem som kommer att underldtta hantering
och uppf6ljning av synpunkter och felanmalan.

Kommunen har nu god karttdckning vilket underldttar for alla som vill bygga
och bo i kommunen. Kartarbetet kommer fortsdttningsvis att fokuseras pa att
bibehélla och hoja kvaliteten i kartorna, dels genom extern konsulthjalp, dels
genom att bygga upp egen fotogrammetrisk karteringskompetens. Vi har
under dret upphandlat ett system for fotogrammetrisk kartering for att gora
mindre ajourhallningsinsatser sjalva.

P3 GIS-sidan kommer mycket arbete att ldggas pd att distribuera tjanster
aven till de nya teknikerna i surfplattor, smarta telefoner et cetera. Idag nar
man karttjansterna endast via ett fatal tekniklésningar. Fokus kommer dven
att ligga pd mer intuitiva karttjdnster pa webben samt att tillhandahalla
snabba kartlésningar med hog prestanda.
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