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Du haller nu Osterdkers drsredovisning for 2013 i din hand.

Det ar med stolthet jag kan konstatera att dven 2013 varit ett mycket bra ar i ekonomiskt hanseende.
Arets resultat landar p& ndrmare 110 miljoner. Sett fran 2010 dr det ackumulerade dverskottet hela
440 miljoner! En god ekonomisk hushallning, kloka investeringar och satsningar kombinerat med
kompetenta medarbetare i verksamheterna ligger till grund for detta.

Vi har under denna tid genomfort viktiga satsningar pa kdrnverksamheterna, vi har satt av medel till
pensionsskulden och vi har sankt skatten med 58 6re! Kommunens soliditet dr aven inklusive
pensionsskulden positiv (6 %) vilket fa kommuner i landet kan stoltsera med. Genom detta har vi
mojlighet att utnyttja den av regeringen nyligen instiftade resultatutjdmningsreserven. Det innebar
att vi kan fondera en del av dverskottet att anvanda vid en djupare lagkonjunktur for att klara att
uppréatthalla en fortsatt god kvalitet i verksamheterna.

Vi har under mandatperioden satsat pa trygghet. En tryggsamordnare ar anstalld pa heltid. Fokus
ligger pa forebyggande arbete och trygghetsskapande atgarder ingar som en integrerad del i
kommunens planeringsarbete.

For skolan satte vi infor mandatperioden upp ett ambitiost mal — ldnets bésta skola. Man kan i det
har sammanhanget konstatera att Rom inte byggdes pa en dag. Mycket arbete aterstar i form av
analys, insatser och uppféljning innan vi ar i mal. Resurserna till skolan har i alla fall 6kat mer under
denna mandatperiod d@n under nagon mandatperiod tidigare. Bade vad galler skolpeng och
ldrarléner. Under 2013 var Osterdker den kommun i hela landet som 6kade lirarlonerna mest!
Riktade satsningar har visat sig ge resultat. Bland annat har kommunen sedan ett par ar fokuserat pa
matematikutveckling och eleverna ligger som ett resultat av det nu en bra bit dver riksgenomsnittet i
matematik.

Michaela Fletcher Sjoman (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Hant under 2013

Hojda lararléner lockar duktiga lidrare

Ett av Osterdkers dvergripande mal &r att bli den basta skolkommunen i ldnet. Lirarna har en
nyckelroll i det arbetet. En forutsdttning for att lyckas med att locka de duktigaste ldrarna ar i sin tur
att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Ett viktigt steg mot detta togs under 2013,
da Osteraker hojde lararlénerna mest i hela landet. Nu finns forutsattningar for en framgangsrik
rekrytering under kommande ar.

IT i skolan

For att bli lanets bdsta skolkommun behdvs inte bara duktiga pedagoger, utan dven effektiva verktyg
som stimulerar elevernas lust att ldra. Under 2013 avsattes darfér 16 miljoner for att skolorna ska
kunna investera i laromedel och IT. Detta var ett forsta viktigt steg mot att ge alla elever en egen
dator eller iPad, som i sin tur dppnar mdjligheter for ny pedagogik och utvecklade
undervisningsformer,

Riktade satsningar i skolan

En tredje strategisk insats for skolans utveckling dr den omfattande Matematiksatsning som inleddes
2012. Att den gett resultat har redan kunnat avldsas i PISAs matningar, som visar att Osteréker nu
ligger langt dver riksgenomsnittet. Under 2014 kommer en motsvarande satsning pa las- och
skrivkunskaper att géras. Eftersom matematikkunskaper och ldsforstaelse hanger ihop raknar vi med
att de tva satsningarna ska stdrka varandra.

En trygg kommun — ur alla aspekter

Satsningar pa att Osterdker ska upplevas som en trygg kommun att bo i har prioriterats under 2013.
Redan 2012 anstdlldes en trygghetssamordnare som arbetar med att fa tryggheten att genomsyra
hela planeringsarbetet, sett ur alla aspekter. Battre belysning, tryggare trafikmiljoer, upprustning av
parker, klottersanering och 6kade frivilliginsatser ar exempel pa insatser som gjordes under aret. |
oktober arrangerades en brottsférebyggande vecka ddr kommuninvénarna fick tycka till om
tryggheten i kommunen. Att den upplevs som god visar resultatet av den trygghetsmatning som
stiftelsen Tryggare Sverige gjorde bland 1 800 Osterékersbor. Under 2014 fortsitter arbetet med att
bland annat stdrka narpolisens nérvaro pa gator och torg.

Stadspark Akers Kanal

Upprustningen av utemiljon i och kring centrala Akersberga har varit viktig dven under det gangna
aret. Satsningar pa planteringar, belysning och bankar for att skapa en attraktiv miljé som lockar
bade gamla och nya Osterdkerbor fortsatte. Inte minst pagick arbetet med Stadspark Akers Kanal.
Gamla industrifastigheter ersatts av sammanhdngande promenadstrak och nya bostdder i attraktiva
lagen. Genom att anvanda den vackra kanalen pa ett battre satt attraherar vi fler som vill flytta hit.
Forutom att géra Osterdker vackrare dr detta en ekonomiskt [6nsam satsning da dkad inflyttning ger
kommunen ett 6kat skatteunderlag.



Nya bostader langs kanalen

Forsta spadtaget till Ostra Kanalstaden togs under aret. Sa smaningom ska dven Véstra Kanalstaden
byggas, som i sin tur véxer ihop med kommande bebyggelse i Taljoviken. Detta kommer att ge
narmare 3 000 nya lagenheter med ett fantastiskt Iage. Att ligga sa ndra havet, med centrum och
kollektivtrafik bara ett stenkast bort, dr unikt. S& har ocksa intresset for att bo i Ostra Kanalstaden
varit stort.

Tatare kollektivtrafik

Eftersom Osterdker ligger relativt Iangt ut dr bra kollektivtrafik, inte minst till och fran Stockholm,
nagot av en livlina. Férsta spadtaget for dubbelspar pa Roslagsbanan togs under 2013. Detta ska
mojliggdra 10-minuterstrafik i rusningstid, vilket kommer att géra stor skilinad for
kollektivresenadrerna i framtiden.

Aldreliv utvecklar omsorgen

Osterakers mal &r att erbjuda en omsorg fér dldre och handikappade som héller hogsta kvalitet.
Omsorgen maste da stracka sig bortom det fysiska omhandertagandet. Kommunen har darfér valt att
skifta tankesatt fran ”aldreomsorg” till “aldreliv’. Man ska ha ett gott liv ocksa nar man &r dldre, med
meningsfullt innehall, aktiviteter och socialt samspel. Aldreliv Nordost dr ocksd namnet pa den
gemensamma satsning pa utbildning och kompetensutveckling som pdgatt mellan sex nordost-
kommuner. Den har hojt kvaliteten i omsorgen genom att utveckla och ta tillvara personalens
resurser battre. Samtidigt har den framjat utveckling och entreprendérskap, med nya arbetstillfdllen i
Osterdker som fsljd.
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Besok i Roslags Kulla skola

I Roslagens hjdrta, med Roslags Kulla kyrka pd ena sidan och Wira bruk pa den andra, ligger Roslags
Kulla skola. Vi dr pd besék i en av Sveriges dldsta skolor i bruk. Hér gér bara drygt 90 elever, fran
férskoleklass till Grskurs 6. Vid forsta anblicken upplever man litt de sma réda skolbyggnaderna som
klippta ur ndgon av Astrid Lindgrens sagor. Men skenet bedrar. Innanfér vdggarna bubblar framtiden.

Vi har stamt traff med lararen Angela Stjernstrom, nominerad till Guldapplet for sina tankar kring hur
och varfor barn lar.

—Verkligt och bestaende larande handlar alltid om lust. Min uppgift ar att hitta den lusten.
Utmaningen dr att skapa intressanta larandesituationer. Och att gdra det utifrdn elevernas eget
intresse. Lyckas man med det kommer kunskapen alldeles av sig sjilv, for barn vill verkligen lara.

Den hir dagen har Angelas fjardeklassare bildlektion. Da om inte forr inser man att man inte befinner
sig i Bullerbyn. For pa bankarna finns varken bocker, pennor, penslar eller ritblock. Ddremot iPad,
appar och internet. Och svarta tavlan har ersatts av en digital sa kallad smartboard, en digital
undervisningstavla som latt kan kopplas till internet och elevernas “paddor”.

- Den nya tekniken &r sjalvklar for eleverna, de har ju vaxt upp med den. Lika sjdlvklar maste den
vara i skolan. Digitala verktyg 6ppnar fantastiska majligheter. Det gér att visualisera pa alla tankbara
satt och gora sadant som tidigare inte var mojligt. Ofta snabbt och enkelt, sd att eleverna kan dgna
mer tid &t det som ar roligt, att skapa ett kreativt innehall.

Varje morgon bérjar med att klassen tittar pa en app som visar hur jorden ror sig i forhdllande till
solen, och hur detta paverkar ljus, vader och vind. Visst r tekniken bara ett verktyg, och Angela
betonar att den aldrig far ta 6verhanden. Men ratt anvand fungerar digitala hjalpmedel som
interaktiva spel, barnen rycks med och tavlar mot sig sjdlva. Ofta ténker de inte ens pd att de ldr sig.

Dagens lektion &r en bra illustration. Eleverna har skrivit varsin spdkhistoria i svenska. | amnet bild
féljs det nu upp. Varje elev jobbar med en filmtrailer som dramatiserar och “sdljer in” den
spokhistoria som han eller hon har skrivit. De har filmat med sin iPad, varvat med spannande texter,
lagt in filmmusik och skrivit eftertexter pa kdnt filmanér. Med hjdlp av en app blir resultatet
hdpnadsvackande haftigt och proffsigt.

- Vi jobbar mycket med att dela det vi gor och presentera for varandra. Den som ar fardig med sin
film visar den for klassen pa var smartboard, som trénar pa att ge positiva och konstruktiva
synpunkter. P3 s3 sitt dvar vi oss inte bara pd att géra bra presentationer, utan tranar samtidigt pa
hur man ger och tar emot kritik.

Det gar inte att ta miste pd hur ivriga och stolta barnen ar nar de visar sina filmer fér kompisarna.
Ofta s& ivriga att de jobbar med projektet pa sin fritid, berdttar Angela. En annan foérdel med tekniken
ar att den hjilper alla elever att synas och tycka att det &r roligt att ta plats. Kreativiteten far fritt
utlopp, till synes helt utan prestationsangest.

— Den digitala tekniken ar ocksa ett stod for elever med olika typer av diagnoser. Undervisningen kan
individanpassas och det finns olika appar som hjalper till att hdlla reda pa uppgifter, scheman och
tider. En elev som har skrivsvarigheter kan spela in sina l6sningar istéllet for att skriva. Barn med
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koncentrationssvarigheter kan med hjalp av hérlurar jobba fokuserat med sin iPad, utan att bli stord
av omgivningen.

Angela Stjernstrém har en klar bild av framtiden.

—Viar pd vaginien dannu mer digital skolvarld, som vi hittills bara sett borjan pa. Det handlar & ena
sidan om att ldra sig undvika fallgropar, till exempel vad och hur man publicerar pa natet och att
arbeta kallkritiskt. Har finns d andra sidan fantastiska majligheter att hjdlpa varandra genom att dela
idéer och kunskap. Med kompisen i stolen bredvid savidl som med elever i Uganda. Med teknikens
hjdlp kan vi nu ta in omvirlden i klassrummet och skapa spannande kulturella utbyten. Skolan vaxer
pa olika ledder. Liksom barnens lust att ldra. Och nar eleverna tycker att skolan ar rolig |6ser sig
sadant som respekt och arbetsro. Faktiskt helt naturligt.

Engagerade ldrare har pd kort tid gjort Roslags Kulla skola till en populdr skola i teknikens och
pedagogikens framkant. Det har gjort att man fatt omprova sin tidigare ambition, att bli Osterdkers

basta skola.

— Nu siktar vi hdgre an sa. Kommunen mal ar att ha lanets basta skola. Den utmaningen passar oss
bra, avslutar Angela Stjernstrom.

Med glimten i 6gat.



Besok pa Solskiftets dldreboende

Solskiftet ska bli Osterdkers bdsta dldreboende. Det var mélet fér Helén Jaktlund nér hon klev in som
enhetschef for ett r sedan. Efter tolv manader av intensiv verksamhetsutveckling har hon ténkt om.
Med vdérldens roligaste jobb och mdnga guldkorn bland medarbetarna kdnner hon att det finns kraft
att spdnna bagen hdrdare én sd. For fjésig vill hon inte vara!

Det pratas ofta om problem inom dagens aldrevard. Ord som nedskarningar, brist pa resurser, alltfér
lite tid och utarbetad personal ar pa méngas lappar. Men inte pa Heléns.

- Vidriver en konkurrensutsatt verksamhet. Med farre anstallda blir det alldeles nédvandigt att
jobba pa ratt satt. Men jag ser inte det som ett problem. Snarare som en méjlighet att upptacka hur
vi kan arbeta pa ett battre och intressantare satt. Personalen bérjar sjdlva upptécka olika satt att
jobba smartare. Ryktet sprider sig, sd att vi kan locka hit de duktigaste medarbetarna. Initiativ foder
initiativ.

Solskiftet ar ett somatiskt omvardnadsboende, vilket betyder att de som bor har ofta ar multisjuka.
De boende har alltsa normalt inte demensdiagnos. Daremot ar de flesta rullstolsburna och i stort
behov av omvardnad. Ett ars utvecklingsarbete har under Heléns entusiastiska ledarskap inneburit
stora forandringar.

— Sjalvklart ska man ha ett sa trivsamt och innehallsrikt liv som majligt, dven nar man ar gammal. Néar
jag kom hit borjade jag darfér med att forsoka gora Solskiftet sd hemlikt som majligt. Vi har arbetat
med innemiljon, fatt hjdlp att mala och frascha upp utomhus och tagit oss an planteringarna och
utemiljon.

Forutom att varje hus har sin egen tradgard har Solskiftet en stor kringbyggd innergard dar alla kan
vistas. Den vill Helén utveckla till en “sinnenas tradgard”, med héns och en porlande damm. Har ska
véxa tulpaner och blommor, men ocksa sadant man kan &ta; potatis, kryddor, roda vinbar och varfér
inte jordgubbar? Ett projekt som kommer att ta flera ar att genomfora.

— Vi gjorde de forsta trevande forsoken redan i somras. Det borjade med att jag skulle kbpa en
skottkdrra och kom hem med en massa tulpanldkar. Sedan gick mycket av bara farten, bland annat
lanade vi hdns och kycklingar som flanerade fritt pa garden till de boendes fortjusning. Till varen
planerar vi att bygga en riktig honsgard. Och de boende som vill kommer att fa valja ut och plantera
nya tulpanldkar sa att de blir fler for varje ar, berédttar Helén med ett leende.

Med satsningar pa miljon och aktiviteter for de boende vill hon fa in dventyret i vardagen. Honsen
och blommorna gjorde mycket for att locka de boende att vara ute i friska luften. Och for planering
och genomfdrande av de dagliga aktiviteterna har Helén tagit hjalp utifran.

— Jag kontaktade Solklart aktivitetsservice. Det dr ett socialt icke vinstdrivande foretag vars
medarbetare star langt ifran den ordinarie arbetsmarknaden. Deras uppdrag ar att ge de boende en
rikare vardag, och det har de verkligen lyckats med. Helt sjalvgdende planerar och genomfor de
tisdagsbio, bingo, tipspromenader, fika och annat umgdnge med de boende. Och de kommer
standigt med nya idéer.



Men det stora utvecklingsarbetet dr det som inte alltid syns. Det handlar om att vdssa organisationen
sd att den pa ett kvalitetssakrat satt ger de boende en trygg vard. Med femtio medarbetare i fyra hus
insdg Helén Jaktlund att hon inte klarade allt detta sjélv. Det krivdes ett delat ledarskap.

- Jag l0ste det genom att rekrytera ett antal omvardnads- och kvalitetsansvariga underskéterskor. De
sitter nu i ledningsgruppen och har var och en mandat att leda en grupp bestdende av tta
medarbetare. Forutom att vara arbetsledare fungerar de som goda forebilder och stod till Gvrig
personal. Det har gett mig tid att dgna mig mer at den 6vergripande verksamhetsutvecklingen, vilket
har visat sig vara ett lyckokast.

Det kan lata som att allt ar frid och frojd pa Solskiftet, men Helén ser ménga uppgifter som aterstar
att Iosas. Att bli battre pa att dokumentera och uppratta vardplaner. Att utveckla rutiner, sa att alla
jobbar pa samma sétt. Och att jobba med vardighetsfragor, exempelvis genom att forbattra
inkontinensvarden.

—Man ska kunna ha ett tryggt inkontinensskydd, som dnda inte syns utanpa kladerna. Det kanske
kréver lite dyrare hjalpmedel. A andra sidan &r dessa smidigare att hantera for personalen, sa att vi
frigdr dyrbar vardtid. I slutdnden kan det alltsa bli dubbel vinst; enklare for personalen och virdigare
for vara boende.

Men det viktigaste ar kanske att héja trivseln vid maltiderna och servera aptitlig mat. Har ar inte
Helén helt ndjd, sa hon funderar pa att eventuellt byta matleverantér.

- Lika viktigt for hdlsan som det ar att vara ute i friska luften 4r att man uppskattar maten. Att den ar
smaklig for bade 6gat och munnen ar en forutsattning for att man ska fa i sig den ndring man
behover. Likasa ska sjdlva matsituation vara lustfylld. Maltiden ger mojlighet till en trevlig stund med
ett umgange som alla kan delta i, dven de som inte orkar vara med pa dvriga aktiviteter.

Det ar latt att se med friska dgon nar man kommer till en ny verksamhet. Men det géller att med
tiden inte bli hemmablind, menar Helén.

— Det kravs egentligen vildigt lite for att gdra nagot minnesvart. Jag minns nar bingoganget inte ville
ha sin smorgastarta. Vi bjod da in de piggaste boende till en maltid pa vita dukar med en skvitt vin.
Det blev en stor upplevelse, man ringde till anhdriga efterdt och pratade lange om detta. Vi behover
alla fa guldkant pa tillvaron da och da. Det far vi aldrig gldmma!

/citat/
“Sedan gick mycket av bara farten, bland annat lanade vi héns och kycklingar som flanerade fritt pa
garden till de boendes fértjusning. Till varen planerar vi att bygga en riktig honsgérd.”



Forvaltningsberattelse

OMVARLDSFAKTORER

Infér budget 2013 fanns det stora orosmoln i flera lander i Europa. | spdret av eurokrisen hade den
globala tillvaxten bromsat in. Det skulle ta tid innan en stabil I6sning pa de statsfinansiella problemen
i euroomradet kom pa plats. En fortsatt finansiell oro och en svag internationell konjunktur dampade
den svenska tillvaxten under 2012-2013. Arbetslésheten for 2013 i Sverige var ungefér pa samma
niva som 2012 och men berdknas sjunka under loppet av 2014-2015.

Utveckling av skatteunderlaget for 2013 beddms bli ungefar pa samma niva som kommunen
berdknade i budgetférutsattningarna.

AFA Forsakring har beslutat om nollpremie ar 2005 och 2006 for avtalsgruppforsakring och
avgiftsbefrielsefdrsakringen, pa grund av nedgangen i langtidssjukskrivningar och
fortidspensioneringar. Aterbetalning av dessa premier har skett under 2013 och beréknas till knappt
8 miljarder for Sveriges kommuner.

Aterbetalning av AFA:s férsakringspremier i kombination med aterhallsam kostnadsutveckling samt
en bra budgetdisciplin gor att landets kommuner far ett Gverskott pd sammanlagt drygt 15 miljarder
kronor, enligt SKL:s senaste prognos.

Befolkning

Osterdkers kommun dr en kommun i tillvéxt. Befolkningen uppgick till 40 495 personer per 2013-12-
31, en 6kning med 226 personer (0,6 %) jamfort med foregaende arsskifte. Stockholms lan 6kade
med 1,7 % och riket med 0,9 %. Det ar i forsta hand antal fédda som har varit 1dg i kommunen
jamfort med bade tidigare ar och kommunens befolkningsprognos for 2013. Ungefar 54 % av
befolkningsokningen beror pa fodelsenettot.

Det dr antalet dldre dver 65 ar som har 6kat kraftigt i Osterdker under de senaste &ren (282 under
2013). 17,6 % av befolkningen ar 6ver 65 ar.

Arbetsloshet

Arbetslosheten for befolkningen i Osterdker uppgick i december till 2,1 %, vilket dr pa en ldgre niva
an &r 2012. Arbetslosheten fér personer mellan 18-24 4r 2,4 % (dppen arbetsldshet). Osterdker ar
bland de kommuner som har lagsta arbetsloshetsnivan i riket.

Arbete och sysselsattning

| aldersgruppen 16 ar och dldre var 20 411 personer forvarvsarbetande, varav ca 63 % arbetar
utanfér kommunen. Utpendlingen gar framst till Stockholm och Taby.

Inom Osterdkers kommun var 10 322 personer sysselsatta, varav inpendling 2 750 personer, frimst
fran Stockholm och Taby.
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SKATTEKRAFTEN

Kommunens skattekraft dr for taxeringsar 2013 115,3% av riksgenomsnittet, vilken innebar en
minskning med 0,4 procentenheter. Detta medfér att kommunen far betala avgift till
inkomstutjamningssystemet, da kommunerna garanteras ett skatteunderlag per invanare pa 115 %
av riksgenomsnittet.

ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgick till 110,0 mkr. Resultatet visar ett verskott med ca 28,7 mkr jamfért med
budget.

Enligt KF:s tidigare beslut har halften av rets resultat som Overstiger 2 % av eget kapital reserverats
for pensionsskulden. Arets reservation omfattar 47,2 mkr och kan langre fram utnyttjas fér att mota
framtida kostnadsdkning till foljd av pensionsforpliktelser. Dessutom reserveras ytterligare 44,6 mkr
som Resultatutjdamningsfond, vilket & maximalt belopp enligt gallande regelverk.

1 2013 ars resultat finns inga realisationsvinster eller andra poster som kraver en justering av
resultatet att stimma av mot balanskravet. Efter reservation for pensionsskulden och reservation till
Resultatutjamningsreserv kommer resultat uppga till 18,3 mkr (se specifikation i driftsredovisningen).
Darmed finns inget balanskravsunderskott att reglera kommande ar.

Namndernas samlade nettokostnader avvek negativt med 12,4 mkr jamfort med budget.

Skatter och statsbidrag

De kommunala skatteintakterna uppgick tili 1 666,6 mkr, en 6kning med 44,0 mkr eller
3 % jamfort med 2012.

Pensionskostnader

Kommunens totala pensionskostnader bestar av pensionsutbetalningar for pensiondrer, individuell
del for nuvarande anstéillda samt avsattningar for kompletterade pension. Kommunens avsattning till
pensionsskuld inkl. I6neskatt uppgick till 120,6 mkr, en 6kning med 20,2 mkr jamfért med 2012.
Kommunens pensionsskuld avseende pensioner inarbetade fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse och uppgar till 798,6 (inkl 16neskatt) mkr vid bokslutet 2013.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Lagstiftningens krav pa god ekonomisk hushallning innebér att en kommun skall ha ett dverskott i
bade den budgeterade resultatrdkningen och i bokslutet. Vid ett konstaterat underskott maste detta
aterstallas inom en tredrsperiod. Kommuner skall i sin budget ta fram sarskilda mal och riktlinjer av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning, vilket innebar bade verksamhetsmal och finansiella mal.

Verksamhetsmal

Kommunen har i huvudsak uppfyllt sina verksamhetsmal. En utforlig redovisning aterfinns i
respektive namnds verksamhetsherattelse.



Finansiella mal
Nettokostnadsandelen ska motsvara hogst 98 % av skatt och bidrag. Malet ar uppfyllt.

Utdebiteringen ska héllas sd 1dg som mojligt under mandatperioden. Kommunen har sankt
skattesatsen med 25 dre infor 2013.

Investeringsvolym som Overstiger arets avskrivningar ska finansieras med drets resultat. Kommunen
har investerat fér 76,7 mkr under aret. Malet ar uppfylit.

Kontrollen dver kommunens kostnader ska fortsatt vara stark. Kommunens kostnadsutveckling per
invanare ska inte dverstiga 3,5 % i snitt under mandatperioden. Kostnadsutvecklingen f6r 2011-2014
ar 3,3 %. Malet ar uppfyllt utifran boksluten 2010-2013.

Arets resultat ska reserveras dels for pensionsskuld och dels for resultatutjgmningsreserv i
balansrakning under posten eget kapital. Malet ar uppfyllt.

LANGFRISTIGA SKULDER

Erhallna investeringsbidrag fran exempelvis exploatdrer och Trafikverket finns nu bokférda som
langfristiga skulder. Investeringsbidragen kommer periodiseras dver samma tidsperiod som
motsvarande investeringar skrivs av.

INVESTERINGAR

Under aret har kommunen investerat fér 80,4 mkr (utgifter) och ca 3,8 mkr (inkomster). Budgeten for
utgifterna var ca 75,7 mkr . Utover investeringsutgifter finns investeringsinkomster for
markforsadljning 3,8 mkr budgeterade for 2013.

De storsta investeringarna under aret, ca 43,3 mkr, utgdrs av investeringar i samband med Asittra
hamn muddring samt utbyggnad av gator och vagar, dvs investeringar i kommunens infrastruktur.
Ndmnas kan ocksa att kommunens lekplatser rustats upp under aret.

Omfattningen av exploateringsverksamheten framgar av tabell under avsnittet
Exploateringsredovisning.



Koncernoversikt

| kommunkoncernen ingér, forutom Osterdkers kommun, Armada Fastighets AB samt Roslagsvatten AB.
Kommunkoncernen har en balansomslutning om totalt 4,3 mdr.

| fastighetsbolaget ligger fastigheter till ett varde av 2,3 mdr. Armada Fastighets AB ar heldgd av kommunen och
ombesdrjer bostads- och lokalférsérjningen i Osterdkers kommun. Osterdkers Stadsnat AB ingar i
Armadakoncernen och ansvarar for att bygga ut IT-infrastrukturen i kommunen.

Roslagsvatten AB handhar den évergripande vatten- och avloppsverksamheten i Osterdker, Vaxholm, Vallentuna
och Knivsta. Osterékers dgarandel uppgick till 61,8 % &r 2013.

Syftet med den sammanstallda redovisningen for hela kommunkoncernen ar att ge en samlad bild av det totala
ekonomiska dtagandet oavsett val av verksamhetsform. Ytterligare upplysningar om ekonomi och verksamhet
aterfinns i Armadas och Roslagsvattens bifogade verksamhetsberattelser.

ARETS KONCERNRESULTAT

Arets resultat for kommunkoncernen uppgar till 110,4 mkr efter eliminering av koncerninterna poster, vilket &r en
forsamring jamfért med foregaende ar med 37,1 mkr. Koncernens finansnetto uppgick till -55,5 mkr vilket
innebdr en forbattring med 4,7 mkr jamfort med 2012. Koncernens soliditet uppgar till 23,0 % .

Ammada Fastighets AB

RESLULTATRARNING BOEELUT BUCGET BOKSLUT
itkr) 2013 2013 2012
‘Warksamhaolens miakiar Zra v 2y e 20 AT
Varksamhatens kosinades 163 501 147 552 -138 G2
Avskrivningar enl plan 67T B &7 551 54 414}
Wik e heles nediongsullal &8 60T 58 TH) a5 005
Firarsnatio 42 BOS -55 619 -85 167
Skatt pa periodens resultat (L] 500 -3 473
Extraordindra poster & B 3 086
ARETS RESULTAT 4 357 2 651 A2

Armada Fastighets ABs resultat efter finansiella poster uppgar till en vinst pa 4,3 mkr. Driftkostnaderna och
underhallskostnaderna har minskat jamfort med tidigare dr. Nagra orsaker till ett ndgot sdmre resultat an
foregaende ar dr bla snérojningskostnader, skadegérelser i bostaderna samt hdjda borgensavgifter.

Roslagsvatten AB

RESULTATRAKNIMNG | BORSLUT BUDGET BOKSLUT
(tkr) a3 2013 fraek g
Varksamnetens ircakies | 238 7500 T X8 X2 362
Varksamnetens kosirader 188 2a 177 M 191 3340
Avskrivningar enl plan -#9 38 -5 100 25 5
Warksamhetens naltomaultal 11 a21| 19 BEES 5 447
Finansneito 17 ':.'2:." 23 1M 19447
Skatt p3 periodens resultat 1 156 a 2 B
Extraordindra poster 0 a e
ARETS RESULTAT 4 257 3 283 1107

Roslagsvatten AB visar ett resultat om -4,3 mkr.



Utdver de foretag som ingdr i den sammanstéllda redovisningen har kommunen ett mindre dgande i féljande
foretag:

e Brannbackens Atervinnings AB

* Varljus AB

= Kommentus AB

= Norrvatten

= Storstockholms Brandforsvar

s Stockholmsregionen Forsdkrings AB
*= Visit Roslagen AB

Viss kommunal verksamhet bedrivs inom ramen for kommunala uppdragsforetag. Det innebdr att verksamhet
kops av externa entreprencrer efter upphandling eller tillstdndsgivning. Kop av externa skolplatser raknas inte in
har eftersom dessa agerar efter tillstand fran Skolverket.

Kundvalsndmnderna ansvarar for att folja upp verksamheten oavsett driftsform, vilken innebar att lamnade
redovisningar om maluppfyllelse mm dven inkluderar uppdragsféretagen.



Miljoredovisning

Namnder och bolag har i uppdrag att inom sina verksamheter aktivt arbeta med kommunens
miljomal. Har beskrivs kortfattat det miljoarbete som har genomforts eller pabérjats under 2013.
Enligt nuvarande beslut om miljomal for kommunen ska malen fér minskad klimatpaverkan, giftfri
miljé och ingen dvergddning prioriteras.

Det finns ett uppdrag att ta fram forslag till nya lokala miljomal och samtidigt féresla en tydlig
fordelning av ansvaret for miljémalsarbetet inom kommunens organisation. En arbetsgrupp med
deltagare fran alla forvaltningar och bolag utfér uppdraget under ledning av miljdstrategen.

Flera namnder framhaller i sina redovisningar att man staller miljokrav vid upphandling och kép av
varor och tjanster. Armada Fastighets AB blev miljcertifierade enligt miljéledningssystemet 1SO
14001 i april och Roslagsvatten har fattat beslut om att pabérja en certifiering.

Minskad klimatpaverkan

Uppfdljningen av klimat- och energistrategin for 2012 visar att vi kommer att kunna nd malen for
minskad klimatpaverkan och effektivare energianvandning till 2014. Under dret har en ny bilpool
upphandlats med miljébilar och en elbil. Ett tjugotal leasade bilar som klarar den nya
miljobilsnormen rullar nu framférallt i hemtjansten. Det finns ocksa en cykelpool vid Alceahuset som
har anvants flitigt vid kortare tjanstedrenden.

IT-dagen for alla anstallda hade i ar ett tema om tekniska IGsningar for moten och arbete pa distans.
Det kan pa sikt minska vart behov av tjansteresor och arbetsresor. Socialférvaltningen och vérd- och
omsorgsnamnden framhaller att de arbetar med att minska sina transporter.

Kommunen deltog i den europeiska trafikantveckan med aktiviteter for att 6ka intresset for att g3,
cykla och aka kollektivt istdllet for att ta bilen. Nagra skolor genomférde resvaneundersdkning bland
barnen och Korallens friskola vann ett pris for sitt arbete med trafik och miljé. Under varen
arrangerades en teater och utstallning med klimattema for forskolor och skolor.

Kommunen har deltagit i arbetet med att ta fram en regional cykelplan. Det har under aret byggts 2,2
km ny gang och cykelvag i kommunen. Infartsparkeringen vid Kulla vagskal med ca 100 platser ger
battre férutsattningar att resa kollektivt fran bl a Svinningeomradet.

Armada arbetar aktivt med energieffektivisering, malet ar att sénka energiférbrukning med 20 %
under perioden 2009 — 2020, dvs 3 % per ar. Kylanldggningen i Alceahuset har bytts ut och i samband
med detta erhdlls en mer energieffektiv anlaggning. Armaturer i trapphus har bytts till led-belysning
med narvarostyrningsfunktion for minskad elférbrukning.

Sortering av matavfall har inforts i Alceahuset och kommer att under 2014 successivt inféras i alla
verksamheter. Maltidsenheten fortsatter att arbeta med att minska matsvinnet i skolorna och har
genomfort vagning av matavfallet for att kunna félja upp mangderna.



Giftfri milj6
Andelen ekologisk mat som kdps in av tillagningskéken uppgar nu till 17 % jamfoért med 12 % 2012.
Det ar ekologisk mjélk och miljomarkt fisk som star for de storsta mangderna.

Milj6- och hélsoskyddsenheten har paboérijat en riskklassning av alla fororenade markomraden i
kommunen for att 6ka kunskaperna om vilka féroreningar som férekommer samt risken for
spridning. En miljéteknisk undersokning av de gamla kommunala deponierna vid Skdnsta och Hacksta
har genomforts. | en tillsynskampanj vid mindre fritidsbatshamnar har hanteringen av farligt avfall
och batbottenfarger granskats. Vid tillsyn av stérre vattentikter som dgs av samfilligheter och
foreningar har provtagningen och behovet av skyddsomrade beddmts.

Utbytet av gatubelysning till kvicksilverfria och energieffektiva armaturer har fortsatt under aret.

Ingen évergoddning

Kommunen har tillsammans med Vallentuna kommun beslutat om fortsatt samverkan inom
Akerstrommens vattenomrade. En gemensamt finansierad vattenprovtagning i Akerstrémmen och
Smedbyan har handlats upp for att paborjas under 2014. En restaurering av miljon kring Smedbydn
har genomforts i samarbete med fiskevardsforeningen med syftet att férbattra livsmiljon i &n och for
att gynna fiskvandringen.

Tillsynen av smd avloppsanldggningar har fortsatt pa Betsd, Faglard och norra fastlandet.

Natur och friluftsliv

Kommunen deltar i samverkan inom de gréna kilarna, Angarn-Bogesundskilen. En besokskarta for
omradet har tagits fram och en studiedag med tjansteman och politiker frdn kommunerna har
genomforts. Arbetet med att bilda naturreservat vid Karsvreta trask har fortsatt med samrad och
diskussioner med markagare i angransande detaljplaneomraden.

Det har tagits fram en skotselplan for ekbacken intill Lilltrasket i Télj6. Omradet har hdga naturvdrden
och genom rojningsarbete under ndgra &r kommer ekarna ges battre férutsattningar att utvecklas.

Arbetet med att géra miljon kring kanalen tillgdnglig och attraktiv har fortsatt. | maj invigdes halsans

stig med en slinga pa sex kilometer ldtt promenadvag i omvaxtande miljé. Det ger goda
forutsattningar till rérelse och bilfria utflykter i narheten av centrum.
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Personalredovisning

PERSONALFAKTA

Anstiéllda och arsarbetare

Antalet drsarbetare har 6kat med 51 drsarbetare jamfért med ar 2012. Antalet &rsarbetare har 6kat
mest inom Kommunstyrelsens kontor och Kultur -och utbildningsférvaltningen med 6,96 respektive
9,4 arsarbetare. Produktionsférvaltningen har den stérsta minskningen med 17,2 arsarbetare. Inom
Produktionsférvaltningen ar det verksamhetsomrédet Kultur och Fritid som minskat med 51
arsarbetare p.g.a. omorganisation inom biblioteket, musikskolan och fritidsgardarna.

Skolan har anpassat antalet anstéllda till elevantal och budget. Motsvarande 6éversyn har gjorts inom
Vard- och omsorg. Verksamhetsomrade Férskolan har 6kat antalet &rsarbetare med 9,9.

2013 2012 2011
Antal arsarbetare

tillsvidare 1498 1502 1549
Antal arsarbetare

tidsbegrénsade 213 158 136
Summa

arsarbetare 1711 1660 1685
Antal anstallda

_manadsavibnade 1847 1840 1856

Kon och aldersférdelning

Av de tillsvidareanstéllda ar andelen kvinnor 82,0 % (2012, 83 %). Medelaldern &r 46,5 ar (2012, 47
ar). De anstallda 6ver 50 ar utgor 44 % (2012, 44,1 %).

Arbetstid

Av den mojliga arbetstiden (enligt avtal) har arbete utforts motsvarande 80,3 % (2012, 80 %).
Resterande del utgors av:

e semester 7,2 % (2012, 7,2 %)

= sjukfranvaro 6,0 (2012, 6,3 %)

* Jvrig franvaro (bl. a. fordldraledighet och annan tjanstledighet) 6,5 % (2012, 6,5 %).

Av kommunens tillsvidareanstdllda innehar 71 % (2012, 72,4 %) en heltidsanstallning. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden ligger pa 91,6 %, (2012, 92,1 %).



PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaden i procent av kommunens totala verksamhetskostnad har minskat med 0,8 %
jamfért med foregaende ar.

Personalkostnad i procent av kommunens
totala verksamhetskostnad

2013 2012 2011

Procent 419% 427% 432 %

| Personalkostnad 2013 2012 2011
Léner och arvoden

598,8 578,7 564,1
Ovriga personal-
kostnader 256,6 2493 2417

Summa (Mkr) 855,4 828,0 805,8

Okningen beror bl a pd extra sirskilda l6nesatsningar samt att [6neavtalen for 2013 var hdgre jamfort
med 2012.

HALSOBOKSLUT

Friskndrvaro

Tabellen visar bl a att 30,6 % (30,4 % 2012) av de anstadllda med manadslon inte haft ndgon sjukdag
under ar 2013.

Andel manadsavlonade med ingen sjukdag eller
1-5 sjukdagar redovisat i procent

Sjukdagar 2013 2012 2011
Ingen sjukdag 30,6 % 30,4 % 312%
< 2 dagar 421 % 33,9% 355 %
< 3 dagar 56,3 % 40,2 % 42,0 %
< 4 dagar 536 % 459 % 471 %
< 5 dagar 42,36 % 50,7 % 52,5 %
< 6 dagar 37,6 % 54,5 % 57,0 %




Sjukfranvaro

Utfallet under ar 2013 blev 6,0 % vilket &r en minskning med 0,3 % jamfort med &r 2012. Det &r inom
Produktionsférvaltningen som minskning har skett och i stort sett samtliga verksamhetsomraden med
0,1-2,0 %. Ovriga férvaltningar har bdde minskat och 6kat sin sjukfranvaro med -0,9 % — +2,4 %.

Sjukfranvarons andel i férhallande till arbetstid enligt avtal (inkl. timavlénade).

2013 2012 2011
—

| Totalt Osteraker 60% 6,3% 58% |

Kén 2013 2012 2011
Kvinnor 64% 67% 62%
Méan 44% 47% 38%

Aldersgrupp 2013 2012 2011

-29&r 39% 47% 29%
30 -49 ar 61% 61% 56%
50- &r 65% 70% 65%

Generellt kan konstateras att ju hogre alder desto storre andel sjukfrénvaro. Kvinnor har hogre
sjukfranvaro d@n man. Sjukfranvaron har minskat eller ligger p& samma niva i samtliga aldersgrupper.

Sjukfranvaro i intervall

Sjukfrdnvaro redovisat i intervallen kort (< 60 dagar) och lang (> 60 dagar).

Sjukfranvaro 2013 2012 2011
< 60 dagar 28% 31% 29%
> 60 dagar 32% 32% 29%
Totalt Osteraker 6,0% 6,3% 58%

Minskning av sjukfrdnvaron har skett i intervallet < 60 dagar, i intervallet > 60 dagar &r nivan
oférandrad. Sjukfradnvaron har 6kat generellt inom saval landet som Stockholms lan. Sjukfranvaron
brukar folja trenden i landet vilket inte skett i &r.

Friskvardsbidrag

Under aret har 914 anstéllda utnyttjat ratten till friskvardsbidrag vilket motsvarar 56,3 % (2012, 51,9
%). Bidraget anvands mest till individuell tréning och grupptraning.



Semesteromvandling

Under dret har 325 (260, 2012) anstillda, av de ca 1250 som &r beréttigade till att omvandia
motsvarande semesterdagtillaggets storlek till ledig tid, utnyttjat formanen.

Rehabilitering

Antalet [angtidssjukskrivna personer uppgick i november 2013 till 48 personer. Det &r en minskning
med 15 personer jamfért med samma manad 2012.

Personalomsattning

Personalomsattningen uppgdr 2013 till 13,68 % vilket dr en 6kning med 1,68 procentenheter jamfort
med ar 2012 (12 %)

Arbetsskador

Under dret har 110 (2012, 85) anmalningar inkommit varav 64 (2012, 51) anmalningar avser tillbud.
Samtliga anmalningar kommer fran Produktionsforvaltningen som utgér ca 84% av kommunens
anstallda.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ar att lyfta fram och identifiera kommunens ekonomiska
forutsdttningar. Nedanstdende beskrivning, enligt RK-modellen, identifierar finansiella problem for
att klargéra den ekonomiska hushallningen. Fokus laggs pa trender och helhetsperspektiv.

Sammanfattningsvis kan sigas att Osterdkers kommun har under dren 2009 till 2013 stérkt sin
ekonomi betydligt. Kostnadsutvecklingen har bromsats och samtliga 1an ar amorterade.
RESULTAT OCH KAPACITET

Bild 1 till 7 kartlagger

» balansen mellan intdkter och kostnader
e kapaciteten att mota finansiella svarigheter pa lang sikt

Bild 1: Némndernas budgetavvikelser

(mkr) | 2008 2010} 2011 2012 2013
Produktionsstyrelsen 18] -130] -118 -1.5 27
Kommunfullm&ktige 0,2 a4 -0.3 -03 0.1
Kommunstyrelse 1.0 1.2 -0.5 -1.7 0.1
Férskolendmnd 5.3 45 - - -
Kultur- och fritidsndmnd 0,2 0,0 -

Kultur- och utbildningsndmnd - - 15 -1 1.7
Utbildningsndmnd -11,2 47 - - -
Vard- och omsorgsnamnd -1,0 (131} -0 -25 248
Samhélisbyggnadsnamnd - - L
Byggnadsnamnden 25 o8 - 1,0 -5.5
Milj6- och h&lsoskyddsn. 0.5 -0 - 0,0 0o
|Socialnamnd 1 %8 38 44l 22 OF
[ 1 s8] 84 28] 7] 124

En grundldggande forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning ar att nimnderna bedriver
verksamheten inom ramarna fér den tilldelade budgeten.

Namndernas resultat ar totalt sett ndgot samre jamfort med aret innan. Farre ndmnder har pavisat

underskott, men med storre belopp. Ndimnder med underskott arbetar med att ta fram
atgardsplaner for att infor 2014 vara i balans med budget.

Bild 2: Olika kostnaders andel av skatteintékter och generella statsbidrag (nettokostnadsandel)

ko 2009 2010 2011 2012 2013

Verksamhetens

netiokostnader 952 0.0 90,2 90,0 a2 1

Avskriming (andel) 3.0 2.7 24 24 1.8

Finansnetto (andel) -03 0.0 0,0 -0.4 0.1
| 978] s23] s2s] 918 a4p|

Verksamheten exkl. avskrivningar och finansnetto tog i ansprak 92,1 % av skatteintakter och
generella statsbidrag. Avskrivningarnas andel var 1,8 % och finansnettots 0,1 %.

21



Bild 3: Investeringsvolym och sjélvfinansieringsgrad

Investerings volym 2009 2010 2011 2012 2013
Nettoinvesteringar (mkr) 589 67,1 68,6 0.8 ?ﬁ,:.l'
1% avnettokostnad 4,0% 4,5% 4.5% 45% 4,6%
Avs krivning/nettoinvest ] 78% 66% 60% 59% 42%

Samtliga av drets investeringar har finansierats med egna medel.

Bild 4: Arets resultat

[(m«n zooga]  2040] z011] 2012] zoia
[Arets resultat 1 s29] 1222 121.2] 1427] oo
|Resultat fore extr.poster 329 122.2 127.2 1427 1100
|Resultat exd realisationsvinster| 253 18,7 1202 1424 1100

Arets resultat uppgar till 110,0 mkr att jamfséra med budgeterat 81,3. Avvikelsen p3 28,7 forklaras av
hdjda verksamhetskostnader i namnderna 12,4 mkr, lagre centrala verksamhetskostnader 30,2 mkr,
vinst vid forsdljning av exploateringsfastigheter 11,5 mkr, hogre skatteintdkter 3,6 mkr, inkomst fran
utjgmningssystemet 5,8 mkr samt hogre finansiella kostnader 9,9 mkr. Budgetavvikelsen for centrala
verksamhetskostnader berdr framst posterna f6r avskrivningar, aterbetalning AFA, sdrskilda insatser
samt avsattningar till pensioner. Kommunens positiva resultat innebar att balanskravet ar uppfylit.

Bild 5: Soliditet

% / mkr ~2009]  2010] 2011] 2012] 2013
Soliditet 459%| 556%| 636%| 64,7%| 67,1%

inkl pensioner inom linjen -356%)| -17,5%| -11,0% 2,2% 6.8%
Tillgdngsférandring 49 62 83 204 112
Forandring av EK 329 1188] 1272| 1427 1040

Soliditetsmattet visar hur stor del av tillgdngarna som finansieras av det egna kapitalet och ddrmed
det langsiktiga finansiella utrymmet. Soliditeten, exklusive pensionsataganden inom linjen, uppgar
vid slutet av 2013 till 67,1 %, vilket &r en forbattring fran féregaende ar med 2,4 procentenheter. Den
faktiska soliditeten, dvs. inklusive pensionsataganden inom linjen, uppgar till 6,8%.

Bild 6: Skuldséttningsgrad

"t 2009| 2010 2011 2012 2013
Total skulds éttn.grad 54% 44% 36% 5% 33%
varav avstin.grad 8% 8% 9% 8% 9%
varav kortfr.skulds &ttn. 42% 35% 26% 26% 23%
varavlangfr.skuldséttn, 5% 1% 2% 1% 1%

Skuldsattningsgraden visar hur stor del av tillgdngarna som har finansierats med lanade medel.
Bankldnen amorterades i sin helhet 2010. Langfristiga skulder bestar till fullo av periodiserade
investeringsbidrag.

Bild 7: Intédkter

(mkr) 2008| 2010 2011 20102 2013
Verksamhetsintakter 267 arz 283 274 28
Skatteintakter 1485 1518 1558 1623 1667
Skatteuttag (%) 19,23 19.23] 1B80| 1BH0| 1865

En viktig del vid bedomning av den finansiella kapaciteten ar vilken potentiell méjlighet kommunen
har att péverka sina inkomstkillor. Eftersom Osterdker har en relativt |ag skatt &r kommunens
finansiella kapacitet god.



RISK OCH KONTROLL

Bild 8 till 12 kartldgger
® risker som kan paverka resultatet och kapaciteten
s kontrollen dver den ekonomiska utvecklingen

Bild 8: Likviditet ur ett riskperspektiv

2009] 2010] 2011] 2012] 2013
Balanslikviditet (%) 113%| 134%| 189%| 214%| 246%
Rérelsekapital (mkr) 47 111 232 356 | 436

Nar det galler risk i ett kortsiktigt perspektiv ar den kortsiktiga betalberedskapen i form av likviditet
en viktig del. Bild 8 visar att likviditeten d&r mycket god och beslut har fattats om att avsatta medel for
extern pensionsforvaltning. Under 2013 har en policy fér avséttning av dverlikviditet tagits fram for
beslut av KF 2014.

Bild 9: Rénterisker

% avtotalt lAnebelopp 12008 2010 2011 2012 2013
Lan med rorlig rénta * 10db°A . |

Lan med bunden réanta 0,0%

Swap (kredittid 4 resp 5 ar) 100,0% -

Da alla bankldn amorterades 2010 finns ingen exponering for ranterisk.

Bild 10: Borgensétagande

(mkn) 2009] 2oi0] 2011 zove| 201
Borgenséatagande 1809 2124 2180 2326 AT5E4
varavinom koncernen 1802 2117 2174 23 27304

Kommunen har inte varit tvungen att infria ndgot borgensatagande sedan 1999.

Bild 11: Pensionsskuld

[Pensionsskuld (mkr) 2009] =2010| 2011 2012] 2013
Inom BR 96| 103| 122| 133 154
Inom linjen 703| e76| 753| 757|799
Totalt 790|” 779] 875] 890] 953
varav aterianat till verksamhete, 799 779 875 890 953

Enligt Lagen om kommunal redovisning skall nyintjanade pensionsférmaner redovisas som en
avsdttning i balansrakningen. Pensionsformaner intjanade fore ar 1998 skall redovisas under
ansvarsforbindelser, dvs. inom linjen, utanfor balansrdkningen. Denna del av pensionsskulden &r
viktig att betrakta ur ett riskperspektiv eftersom skulden I6pande skall finansieras dver
resultatrakningen under de kommande femtio aren.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 953 mkr varav 799 mkr ligger inom linjen som en
ansvarsforbindelse. Det innebdr alltsa att 84 % av pensionsskulden inte finns upptagen som en skuld i
kommunens balansrakning. Hela skulden &r aterldnad till verksamheten.

For framtida pensionskostnader har ett engangsbelopp reserverats 2009 och darutdver féreslas
arligen reservation av en del av resultatet. | bokslutet for 2013 reserveras 50 % av den del av arets
resultat som Gverstiger 2 % av eget kapital, dvs. 47,2 mkr.
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Bild 12: Finansiell maiséttning, budgetféljsamhet och prognossékerhet

awikelse, ndmnderna

{mkr) juni nov {Bokslut
Produktionsstyrelse 0,0 0.0 2.7
Kommunfullméktige -0,9 -0.8 a1
Kommunstyrelse 0,7 oy 01
Kultur- och utbildningsnamnd 0,0 00 AT
Vard- och omsorgsnamnd 6,7 -8.3 -2,9
Byggnadsnamnd 2,3 -5 5.5
Miljé- och hélsoskyddsnamnd 0,0 0.0 0.0
Socialndmnd 3.4 29 02
Total ndmnderna ' 58 -11,0 -12,4

Vid manadsuppféljningen per juni 2013 prognostiserade namnderna ett underskott jgmfort med
budget fér heldret om 5,8 mkr. Helarsresultatet slutade pa -12,4 mkr jamfort med budget. Se ocksd
Bild 1.

KANSLIGHET

Bild 13: Kénslighetsanalys

Handelse (mkr) Arseffekd
Skatteunderlagsforandring med 1% 17
Férandrad kommunalskatt med 1 kr 20
Loneférandring med 1% g
Inflation med 1% &

Olika yttre faktorer paverkar ekonomin olika mycket. Tabellen ovan visar ett urval av hdndelser och
vilken helarseffekt de skulle fa pa resultatet.



Driftsredovisning - central niva

Driftsredovisning per slag, inkl interna poster (tkr) B;(c)i?: t L;t(-)f?‘l?’l a?/l\j?kgei; l;’g?;l
Verksamhetens intikter

Awifter 08 824 97 042 -1782 93 118
Owriga intakter 1070237 1126770 56 533| 1 059 485
Summa intékter 1169 061| 1223 812 54 750] 1152 603
- Varav intema intékter 951 820 898 608
Verksamhetens kosthader

Personalkostnader -811592| -813724 -2 133| -787 696
Lokalkostnader -171 144) -173 861 -2 717] 170 799
Kapitalkostnader -47 399 -47 067 332 -57 207
Kop av verksamhet externt -1 673 715| -1 692 595 -18 880] -1 595 728
Owriga kostnader -193 042| -236 723 -43681] -197 962
Summa kostnader -2 896 891| -2 963 970 -67 079] -2 809 392
- Varav intemna k ostnader -1037 711 -993 379
Verksamhetens

nettokostnader -1 727 830| -1740 159 -12 3291 -1 656 789
Okning semesterldneskuld -1000 -2481 -1481 -1 835
Intern kapitalkostnad 47 260 47 067 -193 57 207
Statsbidrag maxtaxa 19970 19933 -37, 20 428
Ned- och avskrivning 33000 31980 1020 -41555
Pensioner, regleringspost -44 000 -39196 4804 -38443
Sarskilda insatser -2100 -660 1440 -3 050
Lokaler 1000 -537 463 -98
Aterbetalning AFA o 24192 24192 23418
Of6rutsedd verksamhet o 0 0 -1 800
Exploateringsintdkter 0 11478 11478 10 392
Reavinster och -forluster 0 0 0 347
Nettokostnad inkl

centrala poster -1 741 700{ 1712 342 29 358| -1 631 778
Skatteintakter 1663000 1666616 3616] 1622559
Utjdmningssystem mm (bidrag) 156662 162450 5788 151555
Utjamningssystem (avgift) -4 662 -4 662 0 -6 756
Finansiella intakter 10000 12 364 2364 11155
Finansiella kostnader 0 -478 -478 -489
Fin. kostn. pensionsskuld -2 000 -13916 -11916 -3 500,
Periodens resultat 81 300 110 032 28 732 142744
Reavinster och -férluster 0 -347
Reserv for pensionskostnader 47 170 -64 954
Resultatutjamningsreserv -44 618

Resultat mot balanskravet 18 244 77 443
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Driftsredovisning - nimndsniva

- - . Budget Utfall Budget- Utfall
Driftsredovisning per namnd (tkr) 20193 2013 . o 2012
Produktionsstyrelsen 0 2712 2712 -1 469
Intakter 927 920 948 562 20 642 902 812
Kostnader -927 920 -951 274 -23 354 -904 281
Kommunfullmiktige -9 080 -9 001 79 -8 569|
Intakter 120 644 524 415
Kostnader -9 200 -9 645 -445 -8 984
Kommunstyrelsen -155 820 -155 699 121 -159 935
Intéakter 65 821 86 293 20 472 74 493
Kostnader -221 641 -241 993 -20 352 -234 428
Kultur- och utbildningsndmnden -950 530 -952 211 -1 681 -909 053
Intékter 68 000 75703 7703 71650
Kostnader -1 018 530 -1027 914 -9 384 -980 703
Vard- och omsorgsnamnden -495 300 498 169 -2 869 -463 571
Intakter 67 800 72 840 5040 68 088
Kostnader -563 100 -571 009 -7 909 -531 659
Byggnadsnamnden -26 400 -31 946 -5 546 -27 862
Intakter 9 500 9123 -377 9 508
Kostnader -35 900 -41 070 -5 170] -37 370
Milj6- och haisoskyddsnamnden -4 800 4 761 39 -4 392
Intakter 4 900 4 609 -291 4 339
Kostnader -9 700 -9 370 331 -8 731
Socialnéamnden -85 900 -85 721 179 -81 919
Intakter 25000 26 037 1037 21 349
Kostnader -110 900 -111 758 -858 -103 269
Verksamhetens intakter 1169 061 1223 812 54 750 1152 654
Verksamhetens kostnader -2 896 891 -2 964 032 87 141] -2 809 424
Verksamhetens nettokostnad -1727 830| 1740 220 -12 390 -1656 770
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per Budget Utfall Budget- Utfall

namnd (tkr) 2013 2013 avvikelse 2012

Produktionsstyrelsen -2 500 -1 732 768 -2 638
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -2 500 -1732 768 -2 638
Kommunfullmaktige -1 000 -1 230 -230 Dr
Intakter 0 0 o 0
Kostnader -1 000 -1 230 -230 0
Kommunstyrelsen -65 500 -71 808 -6 308 -68 276
Inkomster 4 160 3751 ~409 1012
Utgifter -69 660 -75 559 -5 899 -69 288
Byggnadsniamnden -1 500 -1 921 421 -5
Inkomster 1000 0 -1 000 0
Utgifter -2 500 -1 921 579 -5
Verksamhetens inkomster 5160 3 751 -1 409 1012
Verksamhetens utgifter -75 660 -80 442 -4 782 -71 931
Verksamhetens nettoutgifter -70 500 -76 691 6 191 -70 919

Exploateringsredovisning

Exploat%ringsredovisning Balanserade|Balanserade|Resultatforda|Resultatfordal  Netto
per omrade (tkr) utgifter inkomster utgifter inkomster .
Svinninge -694 528 -2 260 0 -2 426
Taljs, Nas mm -966 157 -4 0 -812
Centrala Akersberga -3353 5851 -125 12 066 14 439
Ljusterd och norra fastlandet -114 311 -21 94 271
Summa -5 128 6 847 -2 409 12 161 11 470

Nettobelopp dér positiva belopp innebar inkomst och negativa belopp innebdar utgift
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Verksamhetsberiaittelser
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Kommunfullmaktige m.m.

Vér roll/uppgift

Kommunfullméktige utses av medborgarna genom allménna val vart fjarde &r. Kommunfullméaktige ar
den hogsta beslutande instansen och tar beslut i kommunévergripande fragor samt tillsatter
kommunstyrelse, ndmnder, revision och styrelser i de kommunala bolagen.

Viktiga hdndelser under aret

e Web-sdandning av fullmaktiges sammantraden har inforts.

» Ratt att vacka medborgarforslag har inforts.

e Program for Ostand, Roslags-Kulla och Wira har godkants.

* Inriktningsdokument fér stadspark Akers kanal har godkénts.

* Uppdrag har givits om byggnation av ny gruppbostad

» Beslut har fattats om ekonomisk férstarkning for grundskolan och forskolan for &r 2013.
e Ny ersdttningsmodell fér bostad med sarskild service fér vuxna har inforts.

# Ny VA-taxa har antagits.

Ekonomisk sammanfattning

Kommunfullmaktige som helhet visar pa en positiv avvikelse om 0,1 mkr. Ej budgeterade intdkter har
aven inkommit till dverférmyndaren och syftar till att méta kostnader f6r ensamkommande
flyktingbarn.

Budget for dverformyndaren har justerats upp med 0,9 mkr under senare delen av aret 2013. Trots
detta visar nettokostnader for verférmyndaren en negativ avvikelse om ca. 0,2 mkr. Detta beror till
viss del pa 6kade kostnader for stéllféretradare vilket i sin tur beror pa en stor 6kning av antalet
arenden.

Framtiden

Regeringen har under 2012 tillsatt en sdrskild utredare med uppdraget att se Gver 6verférmyndarens
verksamhet. Utredningen har foreslagit att visst utredningsarbete frén tingsratterna 6verfors till
kommunerna. Proposition i frdgan kommer under aret. Gar detta férslag igenom kommer det att
innebara 6kad arbetsbelastning for dverférmyndaren.
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Kommunstyrelsen

Var roll/uppgift

Kommunstyrelsen ar den ledande politiska férvaltningsorganet och har det 6vergripande ansvaret fér
hela kommunens utveckling, alla verksamheter och den sammantagna ekonomiska stillningen.
Styrelsen gor helhetshedémningar, vager samman behov och resurser samt forbereder forslag till

Fullmaktige. Darutdver arbetar Kommunstyrelsen ocksd med lokala naringslivsfragor och
samhallsutvecklingsprocessen.

Inom Kommunstyrelsen ansvarar Samhalisbyggnadsforvaltningen for:

* de kommunala gatorna, vagarna, parkerna och grénytorna, belysningen, bryggplatser samt
trygghets- och sdakerhetsarbetet;

» att férse invanarna och forvaltningarna med kartor och GIS-tjanster och utféra
matningstjanster;

» detaljplanera, svara for de tekniska, ekonomiska och fastighetsrattsliga fragorna i planerings-
och genomférandeprocessen;

» trafikdrenden och en tillfredsstallande trafikforsérjning.

Viktiga hdndelser under dret

* Ny kommundirektor har rekryterats.

# Implementering av nytt ekonomisystem.

* Ny enhet "Tillvaxt och marknad” har bildats.

¢ Foretagsklimatet har forbattrats — fran plats 55 till plats 34 av Sveriges 290 kommuner.

* Avtal med Trafikverket angdende arbetet med kapacitetsstarkande atgarder pd vag 276 har
tecknats och en forstudie av behov av atgarder i tunnein vid vag 276 genomfordes

¢ Sugmuddringen i Asittra hamn avslutades.

# Enstrategi for infartsparkeringar dr antagen.

e Detaljplan och exploateringsavtal for Taljoviken, med ca 380 bostdder, antogs.

» Detaljplanen och exploateringsavtalet for Fredsborg, med ca 160 bostader, antogs.

Ekonomisk sammanfattning

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 155,7 mkr vilket ar ett 6verskott pa 0,1 mkr jamfort
med budget. Merparten av verksamheten debiteras forvaltningarna enligt kommunens "Kép och
saljsystem”.

Kostnader visar en negativ avvikelse pa 20,4 mkr jamfért med budget. Detta beror i férsta hand pa
extra kostnader inom "Vdg och trafik” pa ca. 13 mkr, extra beldggningsatgirder, dyrare
sndrojningsavtal, Kulla vdgskal och projektet “aldreliv” inom "Tillvixt och marknad”, ca. 6 mkr. Dessa
okade kostnader finansieras av 6kade intdkter avseende Kulla vagskal inom ”Vag & trafik”, ca. 5mkr,
upplatelse av allmdn mark inom “Planering & exploatering”, ca. 3,5 mkr, samt ett obudgeterat
statshidrag pa 5,5 Mkr fér projektet ”Aldreliv”,

Investeringsbudgeten uppgick till 69,7 mkr som férdelades med 86 % pa
Samhallsbyggnadsforvaltningen, pa IT med 10 % och pa ekonomienheten med 4 %.
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| jdmforelse med budgeten visar utgifterna pa ett underskott om ca. 5,9 mkr och arets inkomster
visar ocksa en negativ avvikelse pa 0,4 mkr, sammantaget 6,3 mkr. Detta kan forklaras av bl.a.
projektet Asittra muddring, Akers kanal samt Soralidsvagen etapp 1.

Framtiden
2014 kommer en utvardering ske av behovsstyrd administration, dvs. det “k&ép och saljsystem” som
finns mellan kommunstyrelsen och de fem olika férvaltningarna.

Dessutom kommer arbetet fortsdtta med att utveckla nya skargardsstrategier och planer for
skargardsutvecklingen.

En Markanvisningspolicy och en Bostadsforsorjningsplan férvantas antas under 2014,

Kommunfullmiktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfylit
Bésta skolkommun i ldnet - Planera for en god infrastruktur Ia
: kring kommunens skolor
Hosta kvalitet pa omsorg for dldre och funktionshindrade |Utveckla IT-stddet for att under- la
| lgtta vardadministrationen
Professionell service av hog kvalitet och ett gott Halla en god tillgdnglighet for la
bemd&tande i all kommunal service kommunens invanare
Ekonomi i balans Frdmja god ekonomisk hushallning la
och en hég budgetdiciplin ]

Axplock frén resp ndmnds lénga mdlsammanstillning
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Kultur- och utbildningsnamnden

Var roll/uppgift

Ansvarsomradet omfattar barnomsorg, utbildning samt kultur- och
fritidsverksamhet.

Forvaltningen tar fram riktlinjer, forslag till peng- och resursfordelning, hanterar
avgifter och erséttningar samt foljer upp mal och kvalitet.

Vissa myndighetsbeslut, t.ex. beslut om vardnadsbidrag och mottagande i sdrskola.
Inom kulturomradet ansvarar namnden dven for drift av bibliotek och verksamhet
inom Kulturknuten.

Viktiga hdndelser under aret

L]

&}

L8,

2

Projekt Sprakverkstan startade.

16 mkr i extra bidrag till skola och férskola for laromedel och digitala verktyg.
Hojd grundpeng med 10 mkr i sarskild l6nesatsning for larare och forskolldrare.
Karridrtjanster for larare infordes.

1 mkr vardera for dels utdkad satsning pa utvecklingsmedel och dels for utdkad
satsning pa IT i grundskolan.

2,8 mkr 6kning av resurser for likvardig grundskola, SALSA.

Ny idrottshall vid Skargardsstadsskolan projekterades.

Ombyggnad av Soraskolan har pabdrjats.

Kungliga Operan och hovkapellet gastade Ramsmora Varv.

1,2 miljon kronor erhdlls i bidrag till Skapande skola.

Upprustningen av fem friluftsbad och tillgdnglighetsanpassning av Breviks badplats.
Hacksta friluftsomrade far ny belysning, pulkabacke och grillomrade.
Ungdomsradet viktiga for utvecklingen av aktivitetsytan Lillbrodangen.

Young Voices-projektet avslutas och slutrapporten presenterades.

Ekonomisk sammanfattning

Nimndens totala intikter var 75,7 mkr och bruttokostnader 1 028 mkr. Namndens
nettokostnad for heldret var 952,2 mkr, 1,7 mkr hogre dn arsbudgeten eller 0,2 % av
nettokostnaden. Barn och utbildningsverksamhetens nettokostnader uppgick till 872

mkr, 0,6 mkr lagre an budgeterat. Avvikelserna inom peng-finansierade verksamheter

beror framst pa volymforandringar. Pa sa satt 6kade kostnaderna inom forskola och

fritidsverksamhet. For grundskola 6kade lokalkostnaderna. Kostnaderna minskade
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gentemot budget pa grund av minskade volymer i familjedaghem, gymnasieskola,
grundsadrskola och gymnasiesarskola.

Kultur- och fritidsverksamhetens nettokostnader uppgick till 66,2 mkr, vilket var 2,9
mkr hogre dn budget, framst orsakat av fler barn och ungdomar i musikskolan. 1736
kurser i musikskolan har i genomsnitt hallits, vilket &r ca 500 fler 4n budget.
Utnyttjandegraden i aldersgruppen 7-20 ar har 6kat fran 7 % 2010 till 19 % 2013.

Framtiden

Kommunen ska enligt skollagen strava efter att erbjuda omsorg vid sidan av de tider
som idag erbjuds for férskola eller fritidshem. Utredning pagar om inforande av en
sadan mojlighet. Likasa har Kultur- och utbildningsndmnden ett uppdrag att ta fram
en plan for att minska antalet barn per personal i férskolan. Olika insatser kommer
att vidtas inom skolan for att férsoka vanda trenden med sjunkande resultat.
Utvecklingsinsatser, kompetensutveckling, differentierad resursférdelning och
riktade projektmede! ar exempel pa insatser. Bibliotekets 6ppettider kas. Numera ar
biblioteket 6ppet dven pa sdndagar. Aktiviteter for de minsta kommer att 6ka pd
biblioteket med knattefilmklubb och 6kade méjligheter for skapande verksamhet.
Innemiljén utvecklas genom béttre belysning och tillskapandet av ett ljudddampat rum
fér de som vill 13sa ostort. Kommunens samverka med Kungliga Operan fordjupas
vilket innebdr att det blir fler tilifallen att uppleva operaférestaliningar i kommunen.
Ett Idrotts- och fritidspolitiskt program ska tas fram for att ge ett Iangsiktigt
perspektiv pa hur kommunen ska utvecklas som en attraktiv kommun. En
kartlaggning ska goras av hur vara idrotts- och friluftsanldggningar anvénds och hur
de skall utvecklas. Barn och unga ar kommunens framtid. Vi vill skapa méjlighet fér
kommunens unga att pdverka och vara delaktiga i utvecklingen av Osteraker. Under
valaret 2014 genomfors ett demokratiprojekt for att sprida information om
demokrati, ungas rattigheter och deras mojlighet att paverka. Genom fortsatt
samverkan med Samhallsbyggnadsforvaltningen deltar ungdomar i utvecklingen av
Akersbergas centrala stadsdelar.

Kommunfullmiktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfylit
Basta skolkommun i lanet Skolorna ska vara attraktiva val for Neaj
i elever, fordidrar och medarbetare

Hésta kvalitet p&d omsorg for dldre och funktionshindrade [Tillganglighet for funktionshindrade Ha

§ . och dldre till kommunala anldggningar
Professionell service av hag kvalitet och ett gott Invanarna ska vara nojda med Nej
Ibemdtande i all kommunal service forvaltningens service och bemdtande y
Ekonomi i balans Verksamheterna ska utnyttja resurser Delvis
e effektivt och hélla budget

Axplock fran resp ndmnds ldnga mélsammanstdllning
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Vard- och omsorgsnamnden

var roll/uppgift

Vard- och omsorgsndmnden tillgodoser behoven av vérd och omsorg fér dldre och personer med
funktionsnedsattning enligt socialtjanstlagen (SolL), hilso- och sjukvardslagen (HSL) och lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), med undantag for sjalva driften av de kommunala
resultatenheterna.

Vard- och omsorgsnamnden &r sa kallad kundvalsnamnd med ansvar for myndighetsutdvning,
bestalining och finansiering av verksamheten, uppféljning av kvaliteten i verksamheten och av de
utforda insatserna.

Viktiga hdndelser under aret

* Valfrihet enligt LOV inférdes inom daglig verksamhet LSS och sysselsdttning for personer med
psykisk funktionsnedsattning.

e Skogstdppan startades med fem lagenheter med sarskild service for personer med psykisk
funktionsnedsattning.

* Armada Fastighets AB har fatt i uppdrag att bygga en ny gruppbostad LSS.

* Ro Omsorg och HSB Omsorg har tillkommit som nya hemtjanstutférare.

s Demensprojektet har permanentats. En demenssjukskoterska finns for stod och handledning
fran 1 januari.

e  Anhorigstod har utvecklats for narstaende till personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.

s Ett stédsystem for anhoriga i form av det webbaserade Gapet erbjuds.

s P3Vardbo dagverksamhet har ett pilotprojekt om fysisk traning genomforts.

¢ Beslut har fattats om att inféra valfrihet inom sérskilt boende for dldre under ar 2014,

# Vardighetsgarantier for dldreomsorgen har inforts.

# Solgdrden dppnade som trygghetsboende.

®*  Fyra domar kom fran Forvaltningsdomstolen dar kommunen tilldomts att betala en sarskild
avgift for fyra ej verkstallda beslut.

® Prestationsersattningar har erhallits fran staten med 1,2 mkr inom omsorgen om personer
med psykisk funktionsnedsattning och 2,3 mkr inom adldreomsorgen.

Ekonomisk sammanfattning
Vard- och omsorgsnamndens resultat fér 2013 visar ett underskott pa 2,9 mkr.

Intdkterna visar en positiv avvikelse pd 5,0 mkr varav 0,8 mkr dr dkade intakter beroende pa hogre
volymer inom framst hemtjanst och sarskilt boende. Resterande avvikelse forklaras framst av
prestations-baserade statsbidrag inom omradena psykisk ohélsa samt sammanhallen vard och
omsorg om de mest sjuka dldre.

| december gjordes en budgetrevidering vilken innebar att kostnadsramen 6kades med 6 mkr.
Utfallet fér namndens kostnader 2013 blev 571, 0 mkr, vilket efter budgetrevideringen innebar en
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negativ avvikelse pd 7,9 mkr. Kostnader for kdp av verksamhet visar ett underskott pa drygt 13 mkr.
Forklaringen dr 6kade volymer och storre vardbehov inom flera verksamhetsomraden.

Aldreomsorgens totala resultat fér 2013 var negativt med cirka 6,4 mkr, en negativ avvikelse pd
narmare 6,9 mkr redovisas under Hemtjanst. Under LSS-verksamheter redovisas ett sammantaget
underskott pa narmare 7,8 mkr.

Framtiden

Ny teknik som kan anvandas som stod till dldre personer och personer med funktionsnedsattning
utvecklas standigt liksom teknik som kan underlatta arbetet med att ge stéd. Saval bestallare som
utférare behover delta i utvecklingen for att ta tillvara de mojligheter som tekniken ger. Exempel pa
omraden som utvecklas &r e-tjanster, digitala trygghetslarm, mobila dokumentationslésningar, IT-
sakerhet och nationell patientdversikt (NPO).

Solgdrden omvandlades till trygghetsboende under 2013 och invigningen dgde rum i januari 2014.
Gorjansgdrden kommer under 2014 att omvandlas till trygghetsboende for att underlatta for aldre
att bo hemma med stdd och darmed skjuta upp behovet av sarskilt boende. Enligt
Kommunfullmaktiges uppdrag utreds mdjligheterna att starta ett mindre sarskilt boende pa Ljusterd i
anslutning till Gérjansgarden.

Kommunfullmiktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfylit

Basta skolkommun i l&net B Okad samverkan med skolan la I
pa strategisk och individniva

Hosta kvalitet pa omsorg for dldre och funktionshindrade |Oka valfriheten fér individen Delvis

Professionell service av hog kvalitet och ett gott Oka andelen medborgare som upplever la

bemdétande i all kommunal service sig ha blivit val bemotta

Ekonomi i balans Verksamheten ska rymmas inom given Mej
budgetram och vara kostnadseffektiv ]

Axplock fran resp ndmnds langa mdélsammanstdilining




Byggnadsniamnden

Var roll/uppgift

Byggnadsnamndens ansvarsomraden omfattar bl.a. bygglov, férmedlingsorgan,
bostadsanpassningsbidrag, samhallsbetalda resor, parkeringsvervakning samt trafiksakerhet och
tillganglighet.

Viktiga hdndelser under aret

® Bygglov har lamnats for uppférande av 71 enbostadshus och radhus, 19 fritidshus, samt 9
flerbostadshus med sammanlagt 177 lagenheter.

s Beslut har fattats i 994 lovarenden varav 90 drenden avsag strandskyddsdispens.

» Ett trafiksakerhetsprogram har antagits i BN och planerade atgarder har genomforts.

e Enanalys av tillgingligheten i centrala delar av Akersberga har genomforts.

# Hastighetsdversynen har resulterat i elva nya omradesféreskrifter.

s Ett program for tillgdnglighetsatgarder har beslutats och atgardats,

* Samverkansprojektet angdende barns vag till skolan har avslutats och rapporten presenteras
2014.

#  Eninventering av trafikmiljon runt kommunens skolor har genomforts och kommer anvéndas i
den fortsatta planeringen.

* Stiddagar med paféljande begrinsade parkeringsforbud har inforts for att forbattra driften av
gatan.

» Ny taxa for felparkeringsavgifter har tagits fram och beslutats av fullmaktige.

= En analys av kostnaderna for samhallsbetalda resor har genomforts.

e Riktlinjerna for skolskjutsverksamheten reviderades sa att grundskoleelever som valt friskola
utanfér kommunen far soka skolskjuts med allmanna kommunikationsmedel.

® Inom ramen for investeringar har tre busshallplatser tillgdnglighetsanpassats. En del
tilliggsarbeten fran forra drets busshallplatser har ocksa gjorts under aret.

s Fem trafiksdkerhetsatgarder har genomférts: Gvergdngsstillen med refuger, cykelbom vid s.k. ga-
och cykla-vag, forbattrad avidmningsyta vid skola och omskyltning for battre trafikfldde.

Ekonomisk sammanfattning
Byggnadsnamnden redovisar ett utfall om 31,9 mkr vilket motsvarar 121 procent av arsbudgeten och
ett underskott om 5,6 mkr. Utfallet 2012 uppgick till 27,9 mkr, motsvarande 104 % av budgeten.

Underskottet pa intdktssidan beror pa lagre bygglovintakter dn budgeterat. Férdelningen mellan
olika resendrskategorier inom samhallsbetalda resor har drivit upp kostnaderna med 2,9 mkr.
Bostadsanpassningsbidragen har varit fler an berdknat och flera omfattande darenden har inkommit
under sista kvartalet vilket innebar att budgeten fér bostadsanpassningar har 6verskridits med 1,9
mkr.

Framtiden
Antal bygglovsarenden forvantas kvarsta pa en relativt hog niva. Antalet tillsynsdrenden forvantas
fortsatta 6ka. Den “nya” plan- och bygglagen, har medfort savél 6kade bemannings- som
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kompetenskrav. Osterakers Kommun har klarat omstillningen bra, men ser ocksé vikten av att
kompetensutveckla och bemanningssakra sina funktioner.

Planlaggning av utvecklingsomradet Svinninge kan under de ndrmaste aren innebéara en ékning av
antalet bygglovsanstkningar i detta omrade. Kommunens planerade tillvaxt i de vastra delarna, kan
ocksa de pa sikt leda till en 6kning av antalet bygglovarenden.

Befolkningens aldersstruktur med ett 6kande antal, och andel, dldre, innebér en fortsatt 6kning av
antalet drenden om bostadsanpassningsbidrag. Bidragskostnaderna uppvisar stora variationer, med
relativt begransade paverkansmojligheter fér kommunen, da dessa bidrag &r hart lagreglerade.

Driftmedelsbudgeten for trafiksdkerhetsutrustning &r justerad nagot 2014 men det ar osdakert om det
tdcker driftkostnader och de administrativa kostnaderna som tidigare redovisats under
samhallsbetalda resor. Det finns goda férutsattningar att etablera och utveckla en god samverkan
med skolorna runt sakra skolvdgar och dvriga trafiksdkerhetsinsatser i form av attitydpdverkande
aktiviteter.

Kommunfullméktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfylit
Bdsta skolkommuni ldnet Avhijélpa trafikfarliga skolvagar Ia
Hosta kvalitet pd omsorg for aldre och funktionshindrade [Tillgdnglighetsanpassa for att underlatta la

for dldre och funktionshindrade
Professionell service av hog kvalitet och ett gott Ge professionell service genom hog Delvis
bemédtande i all kommunal service tillganglighet och kvalitet samt gott bemétande
Ekonomi i balans Ha god ekonomisk hushallning Nej

Axplock fran resp ndmnds Idnga malsammanstdlining
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Miljo- och halsoskyddsndmnden

Var roll/uppgift

® Forebygga hdlsorisker och att mark, vatten och luft inte fororenas.
s Miljotillsyn, dvs. att miljéfarliga verksamheter kontrolleras samt far rad till
forbattringar.

* Halsoskyddstillsyn, dvs. att undanréja och forebygga oldgenheter for manniskors
halsa.

e Livsmedelstillsyn, dvs. inspektioner fér kontroll av rutiner och prover p3 livsmedel
for att kontrollera att de hanteras pa ratt satt.

= Kontroll av servering av alkohol och forsaljning av folkdl, tobak och vissa receptfria
lakemedel.

Viktiga hdndelser

e NoOjd kundindex for miljo- och hdlsoskydds- och alkoholtillsyn har dkat.

® Nyckeltal for lanet visar att miljo- och halsoskyddstillsynen ar effektiv.

e Samarbetet mellan fastighetsdgare, kommuner och lansstyrelsen inom
Akerstrommens tillrinningsomrade for battre vattenkvalité har startat.

*  Miljoteknisk undersékning av deponierna Skansta och Hacksta har paborijats.

= | Osterdker finns ca 5 500 enskilda avlopp och malsittningen r att fosforutslappen
fran dessa ska minska. 190 fastigheter av 200 planerade har inventerats och
ytterligare 20 har foljts upp efter tidigare ars inventeringar.

= Tillsyn har skett pa miljofarliga verksamheter dels inom Saby industriomrade men
ocksa pa bensinstationer och biltvattanlaggningar varvid hanteringen av kemiska
produkter, farligt avfall och utslapp till luft, vatten och mark har kontrollerats.

s Tillsyn har skett pa miljofarliga verksamheter dels inom Saby industriomrade men
ocksa pa bensinstationer och biltvattanlaggningar

* Engenomgang av fororenade omraden har paborjats.

* Samtliga solarier och fotvardslokaler har kontrollerats.

®  ROkning ar forbjuden pa skolgardar och pa motsvarande omraden utomhus vid
forskolor och fritidshem och detta har darfor kontrollerats.

e Som ett led i hilsoskyddstillsyn och ett tryggare Osterdker har flertalet serverings-
stallen samt forsdljningsstallen for folkol, tobak och vissa lakemedel kontrollerats
med avseende pa skotsel och egenkontroll.

= Ett stort antal livsmedelsanldggningar har besokts och kontrol! har skett av redlighet,
madrkning, egenkontroll samt rengdring.
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Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetens intdkter uppgick 2013 till 4,6 mkr, vilket dr 0,3 mkr lagre an budget,
jamfort med 4,3 mkr aret innan. Avvikelsen fran budgeten beror framst pa farre
avloppsansdkningar an budgeterat,

Kostnaderna uppgick till 9,4 mkr, jamfort med 8,7 mkr under 2012, och understeg
budgeten med 0,3 mkr. Huvudsakligen beror detta pa att personalkostnaderna var lagre
da franvaron pa grund av sjukdom och vard av barn har varit nagot hégre dn normalt.
Ovriga kostnader r ldgre dn budgeterat frimst beroende pa att uppdatering av
arendehanteringssystemet inte har genomforts. | och med att ldgre intdkter mottes av
lagre kostnader, uppgick den totala budgetavvikelsen till ett Gverskott om 39 tkr, dvs. en
budget i balans.

Framtiden

For att Oka forstaelsen for de krav som stélls pa miljo- och halsoskyddsatgarder ar
avsikten att 0ka kontakterna med verksamhetsutdvarna genom fortsatta branschvisa
dialogmoten i samarbete med kommunens naringslivsenhet.

Den NKI-undersGkning som presenteras 2015 kommer att genomforas vid flera tillfallen
under aret istdllet for enbart efter drets slut. Detta gors for att forbattra svarsfrekvensen
da medborgarens kontakt med kommunen dr mer aktuell vid fragetillfallet.

Kommunfullméktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfylit
Basta skolkommun i ldnet Skolorna ska ha en fullgod egenkontroll Ia

_|av sin livsmedelshantering
Hosta kvalitet pd omsorg for dldre och funktionshindrade [Aldreboenden ska ha en fullgod egenkontroll Me)

_lav sin livsmedelshantering .
Professionell service av hg kvalitet och ett gott Kundndjdheten ska vara dog for miljo- och Ia
bemdtande i all kommunal service |hdlsoskyddstilisynen samt alkoholtillsynen
Ekonomi i balans |Ha god ekonomisk hushallning Ia

Axplock frdn resp ndmnds ldnga mdlsammanstdlining
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Socialnamnden

Var roll/uppgift

Socialndamnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten (Individ- och familjeomsorg) och
vad som sags i lag om socialnamnd, exklusive omsorgen om dldre och de med fysiska och psykiska
funktionshinder. Socialndmnden arbetar dven med flykting- och invandrarfragor, skuldsanering,
familjerddgivning, ungdomsmottagning samt fragor inom ramen for foraldrabalken.

Viktiga hdndelser under aret

» Fler personer soker den 6ppna missbruksvarden.

s Anhorigdag for anhoriga till missbrukare har arrangerats.

e Forsérjningsstodstagare har beviljats individuellt anpassat stod for att soka arbete.

® Projektet UMIA har bedrivits tillsammans med Forsakringskassan i syfte att mobilisera unga
funktionsnedsatta till arbetslivet.

» Riktlinjer for rekrytering av familjehem har faststallts av Socialnamnden.

e Samtliga franskilda foraldrar far ett brev med erbjudande om samarbetssamtal. Samtalsserie
med Kvinnojouren i Osterdker om fyra tillfdllen avslutades i maj.

e Tva grupper foraldrautbildning Komet genomfordes under aret.

s FoOrdldrastodet har integrerats i familjemottagningens verksamhet.

® | januari paborjades en systematisk uppfdljning av dygnsvard for barn och unga, UBU.

e Forenklad bistandsbeddmning har inforts for féraldrar som onskar individuellt anpassat stdd och
behandling.

® Sociala medier har borjat anvandas for information om familjemottagningens arbete.

e Information om samarbetssamtal och familjerddgivning har publicerats i Magasin Osteraker.

Ekonomisk sammanfattning
Socialndmnden redovisar ett utfall om 85,7 mkr vilket efter budgetrevideringen pa 3 mkr innebar en
positiv avvikelse om 0,2 mkr.

Pa intaktssidan aterfinns ett dverskott pa 1,0 mkr, framst forklarat av hogre statsbidrag fran
Migrationsverket. Personalkostnader visar en positiv avvikelse pa 3,4 mkr, beroende framférallt pa
hog grad av forédldraledighet. Utfallet for kdp av verksamhet visar en positiv avvikelse pa 6,4 mkr,
forklarat av en central buffert under ndimnd och ledningsstab, ndrmare 4,5 mkr ldgre kostnader pd
familjestédsenheten, narmare 3,3 mkr lagre vardkostnader for barn och unga samt ett overskott pd
1,3 mkr fér ensamkommande flyktingbarn. P vuxenstddsenheten finns ett underskott for kép av
verksamhet pa 0,9 mkr. Okade kostnader for forsorjningsstod innebar att dvriga kostnader visade ett
underskott pa 7,5 mkr.

Framtiden

Under 2014 planeras Samordningsforbundet Sédra Roslagen att inrattas tillsammans med
Stockholms lans landsting, Forsdkringskassan, Arbetsférmedlingen och Taby och Osterdkers kommun.
Malgruppen &r personer i forvarvsaktiv alder som dr i behov av samordnade insatser. Samordnings-
forbundets verksamheter bedoms vara en atgard som bor paverka behovet av forsorjningsstéd.
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Socialndmnden kommer att utreda forutsattningarna for extra sociala insatsgrupper for att arbeta
med férebyggande insatser. Sociala insatsgrupper beskrivs av Socialstyrelsen som ett koordinerat,

fokuserat och langsiktigt arbete for att ungdomar ska valja en annan livsstil an den kriminella.

Kommunfullmaktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfyllt

Basta skolkommun i lénet Okad samverkan med skolan Delvis
pa strategisk och individniva

Hosta kvalitet pa omsorg f6r dldre och funktionshindrade |Andel personer som upplever att de har Delvis
inflytande Gver sin tillvaro ska 6ka

Professionell service av hog kvalitet och ett gott Oka andelen medborgare som upplever la

bemdtande i all kommunal service sig ha blivit val mottagna

Ekonomi i balans Verksamheten ska inrymmas inom given Delvis

budgetram och var kostnadseffektiv

Axplock fran resp ndmnds Idnga mdlsammanstdlining
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Produktionsstyrelsen
Var roll/uppgift

Bedriva konkurrensutsatt och direktbestdlld verksamhet inom utbildning, férskola, funktionshinder,
aldre- och handikappomsorg, drift av sport- och friluftsanldggningar samt maltidsproduktion till egna
verksamheter.

Viktiga hdndelser under aret

» En Oversyn av korttidsenheten i Alceahuset.

s Forandrings- och forbattringsarbete pa Solskiftets dldreboende och inrdttande av
trygghetshoende pa Solgarden.

e Okad efterfradgan frén nya kunder inom Funktionshinder.

* Ombyggnationen av SOraskolan som 6kar kapaciteten till 750 elever.

* Ettintensivt férandringsarbete inom Komvux.

s Samtliga skolor fokuserar sitt utvecklingsarbete pa matematik och IT's roll i pedagogiken.

s Enligt satsningen pa forsteldrare har 12 forsteldrare tillsatts.

* Projektet Globala Osteraker har startat och alla skolor deltar.

» Osterdkers gymnasium har stort séktryck.

s Solskolans verksamhet avslutades.

® Extrasatsning pa laromede! inom Utbildning och Forskola har investerats i framforallt IT-
utrustning och utbildning.

s Alla pedagoger inom forskoleverksamheten har utbildats i pedagogisk dokumentation.

e Sport och Frilufts verksamhet utmanades och forberedelsearbete pagar infér kommande
upphandling.

* Maltidsproduktionens konkurrensmojligheter pa den éppna marknaden har begransats men
verksamheten fortsatter att utvecklas positivt.

Ekonomisk sammanfattning

Produktionens samlade intdkter uppgick till 948,6 mkr, vilket dr 20,6 mkr battre dan budgeterat och
45,8 mkr bittre an foregdende ar.

Kostnaderna uppgick sammanlagt till 951,3 mkr, vilket dr 23,4 mkr mer dn budgeterat, framfor allt
beroende pa att kostnaderna for kop av verksamhet dversteg budget med 6,2 mkr och att dvriga
verksamhetskostnader dversteg budget med 13,7 mkr.

Det samlade resultatet uppgick till minus 2,7 mkr, att stdllas mot ett budgeterat nollresultat.
Avvikelsen utgdr 0,3 % av intdkterna. Den konkurrensutsatta delen av verksamheten, som utgor 85%
av den totala verksamheten, klarar budgetmalen och ger ett litet 6verskott. Resultatforbattringen,
jamfort med 2012, inom Vard och omsorg uppgar till cirka 6 mkr. Detta innebér att dldreomsorg och
funktionshinder redovisar ett nollresultat.
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Framtiden

Kommunens produktion av verksamheter i egenregi ska ha hog effektivitet med god kvalitet.

Produktionen kommer att fortsatta anpassa och férandra utifran nya krav och ékande konkurrens.
Ekonomin dr stabil och trots stora personella forandringar i ledningen sa initieras och genomfors
mycket utvecklingsarbete i verksamheten. Férutsattningarna for att kunna fortsatta denna inriktning

maste starkas.

Parallellt med detta beh6vs ocksa en Gversyn goras av produktionsférvaltningens inre styrning och
dar ansvar och befogenheter mellan olika ledningsnivaer tydliggors och dar enheterna ges mojlighet

till egen profilering och marknadsforing.

Fokus under inledningen av 2014 kommer att ligga pa att folja resursforbrukningen som dkade under

slutet av 2013.

Kommunfullméktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfyilt
Bésta skolkommuni ldnet Oka matematikkunskaperna i skolorna fa

Hosta kvalitet p& omsorg for dldre och funktionshindrade |Okat fokus pd utveckling och ldrande Delvis
Professionell service av hog kvalitet och ett gott Tillvarata och utveckla kompetensen Delvis
bemétande i all kommunal service hos medarbetarna

Ekonomi i balans Effektiva verksamheter la

Axplock fran resp nimnds Idnga mdélsammanstélining
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Armada Fastighets AB

Var roll/uppgift

Armada-koncernen, som heldgs av Osterakers Kommun, dger och férvaltar kommunens
fastigheter for kommunal verksamhet, exploateringsfastigheter samt bostadsfastigheter.
Dessutom bygger, dger och férvaltar koncernen den kommunala {T-infrastrukturen.

Viktiga hdandelser under aret

# Armada Fastighets AB miljocertifierades i april enligt miljéledningssystemet ISO
14001.

e | Armada Bostader AB pdagar produktion av 28 nya lagenheter i 7 stycken s.k.
stadsvillor.

= ROT-renoveringen, inklusive fasad-, balkong — och markarbeten, fardigstalldes av
fastigheten Berga 11:72.

o Osterdkers Kommun har bestillt en gruppbostad pé fastigheten Smedby 19:114,

* Bostadskon har digitaliserats, vilket gér den betydligt mer anvandarvanlig.

s Armada-koncernen har under aret fatt en bestilining av Osterdkers Kommun att
bygga om Séraskolan.

s Under dret samtliga fastigheter tekniskt besiktigats och en langsiktig underhalisplan
har upprattats.

» Ett nytt tillagningskdk har fardigstallts pd Trasattraskolan.

e |slutet av aret forvarvades Armada Centrumfastigheter AB med innevarande
fastighet Berga 6:231. Darefter har dven fastigheterna Berga 6:227 samt 6:228
forvarvats.

# | Tunadotter AB fardigstalldes ombyggnation av fastigheten 11:49, dvs. det gamla
kommunalhuset till hotellverksamhet.

e Osterdkers Stadsnit AB har fortsatt arbetet med bredbandsutbyggnad med mél att
uppna 90 % tillganglighet for kommunens innevanare till 2019. Inriktning ar nu
bidragsberattigade glesbygdsprojekt, som t.ex. Ingmarso som paborjades 2012 och
berdknas avslutas under 2014.

Ekonomisk sammanfattning

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 4,3 mkr. Driftskostnadernai
relation till den uthyrningsbara ytan har minskat jamfért med foregaende ar.
Rorelseresultatet har forsamrats jamfort med foregaende ar pa grund av att
underhallsarbeten som skulle ha genomférts 2012 genomfordes 2013.
Balansomslutningen har 6kat pa grund av fastighetsforvary, att avslutade om- och
nybyggnadsprojekt har aktiverats samt att lan har tagits upp.
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De driftkostnadsposter som 6kat mest under 2013 &r snoskottningskostnaderna fran
boérjan av 2013 samt 6kade kostnader for vattenskador, brand, fuktskador och
skadegorelse i bostaderna.

Da rantenettot avsevarts har forbattrats mot féregdende ar har rantenettodverskottet
for Armada Kommunfastigheter istallet lagts pa utokat underhdll. Ombyggnationerna av
Trasattrakoket, 1,5 mkr, och kylanldggningen i Alceahuset, resultatfordes da de inte
hojer vardet pa fastigheterna sa att de kan aktiveras i balansrakningen. Utfallet for
underhéliskostnaderna blev i genomsnitt 136 kr/kvm jamfért med 93 kr/kvm for 2012.

Framtiden

Med en ldnevolym pa 2 mdr &r rantekostnaderna och forandringen av ranteldget mycket
vasentliga for koncernens resultat. En ranteférandring pa 1,0 % innebar en
resultatpaverkan pa arsbasis med 20 mkr. Pa bokslutsdagen var den genomsnittliga
rantesatsen pa hela laneportfoljen 1,67 %, jamfort med 2,51 % under 2012.

Armadakoncernen kommer att fortsatta sitt strategiska miljoarbete enligt certifiering
1SO14001.

Hyresrattsfastigheterna pa Smedby 17:1 beréknas att sta fardiga vid kommande arsskifte
med 28 nya och frascha lagenheter i lantlig miljé med narhet till kommunikationer.

Det pagar en langsiktig planering for att ta fram planer for nyproduktion av hyresratter
da Osterdkers Kommun har givit Armada Bostader AB direktivet att bygga 500 nya
lagenheter fram till ar 2019.

Vi har ko till samtliga av vara lagenheter. Kétiden, som varierar beroende pa storlek och
hyra, ar ett par ar pa samtliga ligenheter. Hyresbostdderna formedlas idag via var nya
digitala k6, som innebéar 6kad flexibilitet och &kad tillganglighet da kunderna kan vara
aktiva och soka lagenhet ndr som helst pd dygnet via smartphone eller dator.

Kommunfullmiktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfylit
Basta skolkommun i ldnet Vilskotta och val underhdllna lokaler |Delvis
Hosta kvalitet pd omsorg for dldre och funktionshindrade [Valskotta och vél underhallna lokaler Ia
Professionell service av hog kvalitet och ett gott Oka tillgdngligheten till bostadskdn la
bemdtande i all kommunal service
tkonomi i balans 3% avkastning pé totalt kapital och 4,5% soliditet |Delvis

- under perioden 2014-2019 .

Axplock fran resp namnds ldnga malsammanstdlining



Roslagsvatten AB

Var roll/uppgift
Roslagsvatten AB, som &gs till 61,8 % av Osterdkers kommun, med dotterbolag skall:

» producera och distribuera dricksvatten av livsmedelskvalitet till invdnare och
verksamheter;

» samlain och rena avloppsvatten for att minimera miljopaverkan pa narmiljon
samt hav och sjoar;

® Dbygga ut naten for vatten och avlopp enligt kommunernas planering;

# bedriva avfallsverksamheten enligt kommunernas miljomal;

e bedriva kundservice med lyhérdhet och standig tillgdnglighet;

s uppratthalla beredskap, dygnet runt och aret runt.

Viktiga hdndelser under aret

* Rydbo reningsverk byggdes ut till 1000 pe (personekvivalenter).

» Roslagsvatten fick miljotillstand for en utbyggnad av Margretelunds reningsverk,
fran 40000 pe till 57000 pe.

# Garnsviksledningen anlades under hosten. Ledningen kommer att anslutas under
varen 2014 mot befintligt vattenledningssystem i Akersberga.

= Dricksvattenledningen fran Skargardsstad fram till Ostand via Mértsundviken pa
Ljusterd fardistalldes.

» Ytterligare 250 fastigheter har anslutits till allménna VA-nétet i Svinninge.

Utbyggnaden omfattar totalt 1200 fastigheter varav ca. 850 nu dr anslutna till
allmant VA.

* Implementeringen av matavfallsinsamling siutfordes for villahushall pa fastlandet.
90 % av hushallen har valt att ansluta sig till matavfalisinsamlingen. Det utsorterade
matavfallet anvands till produktion av fordonsgas for framst bussar och
restprodukten anvands till jordtillverkning.

e Briannbackens atervinningscentral, inklusive personal- och kontorsbyggnad, har
fardigstillts. Ett aterbruk for mobler har startats tillsammans med ideella féreningar
i Osteraker.

Ekonomisk sammanfattning

Intdkterna i koncernen uppgick till 239,8 mkr att jamfora med 227,3 mkr under 2012. Av
arets intdkter var 131,6 mkr brukningsavgifter. Vattenkonsumtionen per abonnent har
under aret varit 256 m3, vilket ar 0,4 % lagre an ar 2012,

Intakter fran avfallsverksamheten i Osteraker star for 20 % och Vaxholm for 7 % av
koncernens omsattning ar 2013.
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Resultatet blev samre da anidggningsavgifter inte kunnat faktureras enligt tidplan i
budget utan skjutits till 2014, samt att skadeersattningar blivit hogre i Vallentuna.

Investeringarna i koncernen, som uppgick till 169,0 mkr, jamfort med 197,0 mkr under
2012 gjordes i nya anldggningar, upprustning av pumpstationer, reningsverk,
ledningsnat, datorer och kontorsinventarier.

Framtiden

Rantekansligheten dr betydande och innebar att en 6kning av rantorna med en
procentenhet pa samtliga Ian i koncernen, skulle 6ka rantekostnaderna med ca 7,3 mkr,
vilket motsvarar 5,5 % av brukningsavgifterna och 12,1 % av personalkostnaden.
Diskussioner angaende finansiering och framtida taxor har darfor hallits per
kommun/bolag under 2013.

Vira far i slutet av 2014 allmént dricksvatten d& anslutningsledningen mellan Ostana
farjeldge och Roslagskulla ar fardigutbyggd. Detta innebar att dricksvattentdkten i
Roslagskulla ldggs ner. VA-utbyggnaden till Taljviken pabérjas.

Planering av handelsomradet i Rosenkalla pagar och under 2014 planeras detaljplanen
vara klar. Detta kraver klargjorda ekonomiska forutsattningar for utbyggnad samt ett
godkant exploateringsavtal. Framtagande av en VA-plan for Osteraker i gemensamt
projekt med kommunen. | Svinninge kommer VA-utbyggnaden att vara fardigstalld
hésten 2014. Det innebdar att ytterligare ca 350 fastigheter ansluts under aret.

Inférandet av matavfallsinsamling i Osteraker hos flerbostadshus och samfalligheter
fortsatter.

Upphandling av hamtning av slam fran enskilda aviopp samordnas for Vaxholm och
Osteréker. Nya avtal kommer att gilla fran och med 2015.

Ekerd blir fran 1/5 2014 deldgare i Roslagsvatten enligt samma modell som géller for
Qvriga agarkommuner.

Kommunfullmiiktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfylit

Basta skolkommun i ldnet Utveckla ett skolprogram riktat till elever pa la
mellan- och hdgstadiet

Hosta kvalitet pd omsorg for dldre och funktionshindrade |Vid distributionsproblem leverera dricksvatten [Ja
till utsatta grupper enligt listor fran kommunen

Professionell service av hog kvalitet och ett gott Vara standigt tillgangliga och narvarande for Ja

bemdtande i all kommunal service vdra kunder

Ekonomi i balans Verksamheten ska genomféras inom faststélld  |Delvis
budgetram

Axplock frén resp ndmnds Idnga malsammanstalining




Resultatrikning

(mkr)

Verksamhetens intdkter

Taxor och avgifter
Hyresintakter

Ovriga intdkter
Jamforelsestérande intakter
Summa intékter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader
Lokalkostnader

K&p av verksamhet

Ovriga kostnader
Jlamfoérelsestorande kostnader
Skattekostnader

Summa kostnader

Av- samt nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag

och utjamning

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Jamfoérelsestorande finansiell kostn

Resultat fére extraordindra poster

Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

Kommunen

Not = 2013

97,0

0,0

194,2

1 37,3
i 328,5

-869,2

-171,9

-772,1

-194,9

0,0

0,0

3 -2 008,2

4 -32,7

-1712,3

(5]

1666,6

n

157,8
7 12,4

-11,3

110,0

0,0
0,0

10 110,0
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2012

93,1
0,0
181,1
34,4
308,6

-839,6
-172,9
-723,9
-162,5
0,0

0,0

-1 898,8

-41,6

-1 631,8

1622,6
144,8
11,2
-4,0
0,0
142,7

00
0,0

142,7

Koncernen
Not 2013

218,4
147,8

193,6

25 36,2
26 596,0

-909,4

-42,8

-772,1

-410,5

0,0

1,8

27 -2 133,1

-118,7

-1 655,9

1 666,6

157,8

15,1

28 59,3
-11,3

113,0

0.0
-2.6

29 110,4

2012

204,6
130,4
174,6

36,7
546,3

875,6
-39,1
-723,9
-344,9
-0,0
1,7

-1 985,2

-123,8

-1 562,7

1622,6
1448
15,7
-76,0
0,0
144,5

3,1
0,0

147,5



Balansrakning

{mkr)

TILLGANGAR

Immateriella anldaggningstillgangar

Kommunen

Not  2013-12-31

Ovrimmateriella anldggn.tiligdngar 11 123
Materiella anldggningstillgadngar

Mark, byggnader, tekn.anldggn 12 4884
Maskiner o inventarier 13 33,9
Ovriga materiella anlaggningstillgidngar 0,0
Finansiella anldggningstiligangar

Vardepapper, andelar 14 4,3
Bostadsratter 74
Aktier i koncernféretag 15 449
Langfristiga placeringar 0,0
Langfristiga fordringar 0,5
Langfristiga fordringar i koncernféretag 0,0
Summa anldggningstillgangar 6916
Omsittningstillgangar

Forrad 0,0
Exploateringstillgangar 39,3
Ovriga kortfristiga fordringar 15 2048
Kortfristiga placeringar 17 130,0
Kassa och bank 359,1
Summa omsittningstillgangar 7331
SUMMA TILLGANGAR 1324,8

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjdmningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR O SKULDER

Stdllda panter
Fastighetsinteckningar

Ansvarsforbindelser
Pensionsskuld
Borgensataganden

Ovr ansvarsférbindelser

110,0

59,8

718,8

18 BEEE
14 120,6
0,1

20 17,9
21 297,5
315,4

1324,8

0.8

2 798,
b 27342
o 179,7

2012-12-31 Not

41

[}

4447 30
38,6 31
00 32

43
7,4
44,9
o0
0,7
0,0

544.8
0,0
41,3
202,4
129,9
294,6

668,2

1213,0

142,7

641,9

784,6

100,4
0,0

15,5
312,5
328,0

1213,0

0

757,5
£326,0
179,2

45

33

34

Koncernen
2013-12-31

12,4

2685,7
495,1
99,7

26,7
7,4
-0,0
0,0
105,1
0,0

34322
0,7
23
279,7
130,0
433,4

883,1

4315,3

110,4

59,8
780,9
961,1

132.7
3.5

¥

2490,1
747,9

3238,0

4315,3

d

T98,7
44
1797

201212-31

43

2587,7
417,7
63,0

26,7
7,4
-0,0
0,0
105,3
0,0

3212,0
07
41,3
253,4
129,3
364,5

Ta8.8

4001,8

147,5

699,2

8468

1026
4.2

2502,8
545,4

3048,2

4001,8

50,3

757,6
5,00
179,2



Finansieringsanalys

(mkr)

Not”

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for pensionsavsattningar

Justering for 6vriga avsattningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére

férdndring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning frrad och lager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning exploateringstillgangar
Medel frdn den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Férvarv avimmateriella anldaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar
Férvary av finansiella anlaggningstillgdngar
Férsdljning av finansiella anlaggningstillgangar
Investeringshidrag

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga skulder
Amortering av [angfristig skuld
Okning av |&ngfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Aktiedgartillskott

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Summa av arets kassaflode
Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets siut

Kommunen

2013

50

110,0
32,7
20,2

0,1
-6,0

157,0

-2,5
0,0
-15,0
2,1
141,6

64,5
284 6
3591

2012

142,7
41,6
10,0
-0,0

0,0

194,3

-126,6
0,0
51,4
-2,0
1171

-69,0
0,0
-1,9
0,0
0,0
0,0
0,0
-70,9

03
0.0
03
0.0
0.0

0,6

48,8
2477
2946

Koncernen
2013

110,4
118,7
20,1
-0,7
-3,5

245,0

-26,4
-0,0
202,5
2,1
423,2

-341,0
7,4
-8,1
0,0
0,0
0,0
3,0
-338,7

133,2
-149,0
-0,0
0,2
0,0

-15,6

68,9
364,5
433,4

2012

147,5
123,8
10,0
3,2
1,3

279,4

-149,6
-0,3
202,5
-2,0
329,9

-337,4
34,4
-1,9

0.0
0,0
0,0
0,0
-305,0

38,8
-0,3
0,3
2,4
2,0

43,2

88,1
296 4
364,5



Noter

[ 4

(mkr) 20137 2012
Not 1 Jamforelsestdrande intakt

Posten 2013 utgdrs avinkomster vid foérsaljning av
exploateringsfastigheter med 13,1 mkr

samt aterbetalning av AFA-premieer

avseende 2005 samt 2006 med 24,2 mkr

Not 2 Summa intdkter
Enligt driftsredovisningen

Intem handel mellan ndmnder -951,8 -898,6
Statsbidrag maxtaxa 19,9 20,4

Realisationsvinst 0,0 0,3

1223,8 11526

Centrala exploateringsintakter 11,7 10,4
Ow centrala poster 24.9 23,4
Summa 328,5 308,6
Not 3 Summa kostnader

Enligt dritsredovisningen 2964,0 28094
Intern handel mellan ndmnder -951,8 -898,6
Intern kapitalkostnad -47 1 -57,2
Justering semesterloneskuld 2.5 1.8
Pensioner regleringspost 39,2 38,4
Sarskilda insatser 0,7 3.1
Ow centrala poster 0,2 1.8
Lokaler 0.5 0.1

Summa 2 008,2 1 898,8
Not 4 Av-samt nedskrivningar
Avskrivningsbeloppen utgérs av planenliga
avskrivningar som beraknats pa tillgangarnas
anskaffningsvérde.

Immateriella anlaggningstillgangar 2.4 13,3
Fastigheter och anlaggningar 20,7 18,2
Maskiner och inventarier 9.6 10,1
Summa 32,7 41,6
Not 5 Skatteintakter

Allman kommunalskatt 16755 16044
Skatteawékning innevarande ar 8.8 17,924

Skatteawakning forutvarande ar 1.0 0,3
Summa 1 666,6 16226

"

2013”7 2012

Not 6 Generella statshidrag och utjamning

Kostnadsutjamning 34,2 25,8
Inkomstutjamning -4,7 -6,8
Regleringspost 18,3 19,6
Kommunal fastighetsawift 76,7 71,2
Utjamningsbidrag LSS 33,3 35,0
Summa 157,8 1448
Not 7 Finansiella intikter

Utdelningar 0,2 0,3
Ranta pa rérliga medel 3,5 5,1
Ranta kundfordringar 0,2 0,1
Borgens awift 8,1 54
Avbetalningar férlustansvar 0,1 0,1
Owiga finansiella intékter 0,3 0,2
Summa 12,4 11,2
Not 8 Finansiella kostnader

Rantor pa lan 0,0 0,0
Rantor pa pensionsskuld 2,6 3,5
Owriga finansiella kostnader 0,5 0,4
Summa 3,1 4.0

Not 9 Jamfoérelsestérande fin. kostnader
Posten 2013 utgérs av de merkostnader som
orsakats av sankt diskonteringsranta fér pensioner

Not 10 Kommunens resultat
Tidigare ack férluster 0.0 0.0

Positivt resultat 2012 142.7
Realisationsvinst 0,3
Resenrveras for pensioner -65.0
Positivt resultat 2013 110.0
Reseneras for framtida pensioner -47 2
Resultatutjamningsreserv -44 6
Positivt resultat gentemot 18,3 77,4

balanskravet

Not 11 Ovr immateriella anlaggningstiligangar

Utgifter avs utveckingsarbete 1B 41 15,3
nyanskaffning 2,2 1,9
avskrivning 2,2 -13.1
Utg avs utveckingsarbete UB 4,1 41
Ursprungligt anskaffningsvarde 8,8 29,5
Ackumulerade avskrivningar -4,7 -25,4
Utg avs utveckingsarbete UB 4.1 4,1



(mkr)

Forvarvade immat anlaggn.tillg iB
nyanskaffning

avskriwing

Forv immat anldaggn.tillg UB
Ursprungligt anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Forv immat anldaggn.tillg UB

Summa

2013”7

0,0
8,2
0,2
8,0
8,2
-0,2
8,0

12,2

2012

0,2
0.0
-0,2
0,0
0,7
-0,7
0,0

4,1

Not 12 Mark, byggnader, tekn. anldggningar

Allman markreserv 1B
nyanskaffning

avskrivning

Allman markreserv UB
Ursprungligt anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Allman markreserv UB

Verksamhetsfastigheter 1B
nyanskaffning

avskrivning
Verksamhetsfastigheter UB
Ursprungligt anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Verksamhetsfastigheter UB

Publika fastigheter IB
nyanskaffning

avskrining

Publika fastigheter UB
Ursprungligt anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Publika fastigheter UB

Fastigheter annan verksamhet 1B
nyanskaffning

avskrivning

Fastigheter annan verksamhet
Ursprungligt anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Fastigheter annan verksamhet

Summa

3,0
0,1
0.0
3.1
3.1
-0,1
3,1

31,7
0,7
-3,7
28,7
54,9
-26,3
28,7

403,8
63,56
-16,7
450,6
596,2
-145,6
450,6

6.3
0,0
-0,2
6,1
8,1
-2,0
6,1

488,4

3,0
0,0
0,0
3,0
3,1
-0,1
3,0

31,1
3,9
-3,3
31,7
54,3
-22,6
31,7

369,7
58,7
-14.6
403,8
533,4
-129,6
403,8

6,5
0,0
-0,2
6,3
8,1
-1,8
6,3

444,7

52
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Not 13 Maskiner och inventarier

Maskiner 1B 0.6
nyanskaffning 0,0
avskrivning -0,3
Maskiner UB 0,3
Ursprungligt anskaffningsvérde 2,0
Ackumulerade avskrivningar -1,6
Maskiner UB 0,3
Inventarier 1B 36,7
nyanskaffning 49
avskrivning -9,2
Inventarier UB 32,3
Ursprungligt anskaffningsvérde 70,7
Ackumulerade avskrivningar -38,3
Inventarier UB 32,3
Bilar och 6w transportmede! 1B 0,8
nyanskaffning 0.0
avskrivning -0,1
Bilar och 6vr transportmedel Ul 0,7
Ursprungligt anskaffningsvarde 0,9
Ackumulerade avskrivningar -0,3
Bilar och 6vr transportmedel Ul 0,7
Konst I1B 0,6
nyanskaffning 0,0
avskriming 0,0
Konst UB 0,6
Ursprungligt anskaffningsvarde 0,6
Ackumulerade avskrivningar 0,0
Konst UB 0,6
Summa 33,9

Not 14 Vérdepapper och andelar

Kommentus 0.0
BRAAB 0,1
Varljus AB 0,4
Stockholmsregionens Férsakring 3.8
Visit Roslagen AB 0.1
Summa 43

2012

0.8
0,1
-0,3
0,6
2,0
-1,3
0,6

40,2
6.2
9,7
36,7
77,2
-40,6
36,7

0,8
0.0
-0,1
0,8
0.9
-0,2
0,8

0.6
0,0
0,0
0,6
0,6
0.0
0,6

38,6

0,0
0,1
0,4
3,8
0.1
4,3
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Not 15 Aktier i koncernforetag

Roslagsvatten AB 2,3 2,3
Armada Fastighets AB 42 8 42,8
Summa 44.9 44,9

Not 16 Fordringar

Kundfordringar 19,1 13,9
Loneskatt 1.1 1,9
Skattekonto 0,1 0,1
Momsfordran 29,4 22,7
Interimsfordringar 135,5 115,6
Uppl! skatteintakt 18,9 46,9
Fordran Svenska ESF-radet 0,0 1,0
Owrigt 0,8 0,2
Summa 204,8 202,4

Not 17 Kortfristiga placeringar

Marknadsvarde Nominella rantor 67,3 100,8
Marknadsvarde Realrantor 33,5 9,5
Marknadsvarde Svenska aktier 9,4 583
Marknadsvarde Utlandska aktier 15,7 11,2
Marknadsvarde Strukturerade prod 11,9 50
Likvida medel 0,9 0,6
Summa 138,7 132,3

Posten &ar varderad enligt 1agsta vardets princip

Not 18 Eget kapital

Ingdende varde 1/1 resp ar 7846  641,9
Periodens resultat 110,0 1427
Direktbokningar mot eget kap 5.0 0.0

Utgadende varde 31/12 resp ar 888,6 784,6
Direktbokning avser rattning av 2002 ars bokslut,
avseende en reavinst for forsald fastighet dar kopet
nu gatt tillbaka.

Reserverat for framtida pensionskostnader;

Enl KF §147-09 130,0
Enl KF §150-10 (del av 2010 ar resultat) 111,8
Enl KF § 183-11 (del av2011 ars resultat) 116,9
Enl KF § 195-12 (del av 2012 ar resultat) 65,0
reserveras ur 2013 ars resultat 472

470,8

Att reservera sdsom resultatutjamningsreserv ;

Enl KF § 9:13-13 (del av 2012 ars resultat) 59.8

reserveras ur 2013 ars resultat 44 6
104,4

53
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Not 19 Avsittningar for pensioner
Visstidspension avser 1 person 2013
Aktualiseringsgraden uppgar till 84,0%

Avséattning for pensioner 85,9
Avsattning for visstidspensioner 1,2
Léneskatt pa ovan 23,5
Summa 120,6
1B 100,4
Okning I6neskatt 3,9
réntejustering

andring av RIPSrénta 11,3
nyintjanad pension 10,1
utbetalningar -5.1
UB 120,86

Not 20 Langfristiga skulder
Balanserade investeringsbidrag 17.9
Summa 17.9

Not 21 Kortfristiga skulder

Lewverantorsskulder 83,1
Momsskuld 3,0
Personalens kallskatt 12,4
Arbetsgivarawgift mm 14,5
Periodiserade timléner 13,0
Semesterléneskuld 51,7
Upplupen 8neskatt 6,5
Upp! pensioner ind del 26,8
Forutbetald skatteintakt 9,8
Interimsbokningar 73,9
Owrigt 2,9
Summa 297,5

Not 22 Pensionsskuld inom linjen

Pension enl prognos fran KPA 642,7
Loneskatt 24,26% 155,9
Summa 798,6
1B 757,5
okning léneskatt 8,0
upprakning/indexjustering 62,6
utbetalningar -29,5
uB 798,6

2012

80,1
0,7
19,6
100,4

20,3
2.0
1,2

1.7
-4.8
100,4

15,5
15,5

11,7
0,9
12,9
15,0
15,2
49,2
6,3
259
0,0
731
2,3
312,5

609,86
147.5
757,5

752,9
0,9
30,3
-26,6
757,5
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Not 23 Borgensférbindelser

Armada-koncernen 23344
Roslagsvatten AB 13,0
Osterakersvatten AB 3824
Kommunalt férlustansvar smahus 1.7
Owrigt 2.8
Summa 2734,2

Not 24 Ovriga ansvarforbindelser

2013”7

2012

1988,8
5,0
3271
2,0

3,0

2 326,0

Posten utgérs avsumman av de kommande arens

forfallobelopp enligt kommunens befintliga
hyreskontrakt som Sverstiger 3 ar

upp till 1 ar 20,6
mellan 1 och 5 ar 825
over 5 ar 76,6
Summa 179,7

Not 25 Jamforelsestorande intikt
Posten utgdrs 2012 férutom av kommunens

19.8
77,8
81,5
179,2

20137 2012
Not 29 Arets resultat
Osterakers Kommun 110,0 1427
Armada Fastighets AB 4.3 9.5
Roslagsvatten AB -2,6 6.8
Elimineringar -1,3 2,2
Summa 110,4 147,5

Not 30 Mark, byggnader, tekn. anlaggningar

Osterdkers Kommun 488,4 4447
Armada Fastighets AB 2054,8 20028
Roslagsvatten AB 159,0 155,56
Elimineringar -16,5 -15,4
Summa 2 685,7 2587,7
Not 31 Maskiner och inventarier

Osterakers Kommun 33.9 38,6
Armada Fastighets AB 2.0 2,3
Roslagsvatten AB 458.2 3768
Elimineringar 0,0 0,0
Summa 4951 417,7

jémforelsestérande intakt ocksé av tidigare ars reavinst Not 32 Ovr materiella anlaggningstillgangar
inom koncernen som da eliminerats men nu pga att
fastigheterna inte kvarstar inom koncernen aterlaggs.

2013 utgdrs posten avkommunens jamférelsestérande Elimineringar
intakt minskat med en eliminering da en av fastighetern Summa

salts inom koncernen till Armada.

Not 26 Summa intdkter

Osterdkers Kommun 328,5
Armada Fastighets AB 2797
Roslagsvatten AB 148,2
Elimineringar -160,4
Summa 596,0
Not 27 Summa kostnader

Osterékers Kommun -2 008,2
Armada Fastighets AB -162,5
Roslagsvatten AB -121,8
Elimineringar 159,3
Summa 21331
Not 28 Finansiella kostnader
Osterdkers Kommun -3,1
Armada Fastighets AB -46,6
Roslagsvatten AB -10,8
Elimineringar 1,2
Summa -59,3

308,6
269,5
137,4
-169,2
546,3

-1 898,8
-141,5
-116,4
1716

-1 985,2

-4,0
59,9
12,1

0.0
76,0

Osterakers Kommun 0,0 0,0
Armada Fastighets AB 99,7 63,0
Roslagsvatten AB 0,0 0,0
0,0 0,0
99,7 63,0
Not 33 Eget kapital
Osterakers Kommun 8886 784,6
Armada Fastighets AB 108,8 104,5
Roslagsvatten AB 15,1 18,0
Elimineringar 61,4 -60,3
Summa 951,1 846,8
Not 34 Langfristiga skulder
Osterakers Kommun 17,9 15,5
Armada Fastighets AB 21836 20739
Roslagsvaiten AB 2886 4134
Elimineringar 0,0 0,0
Summa 2 490,1 2502,8
Not 35 Borgensataganden
Osterakers Kommun 27342 2326,0
Armada Fastighets AB 0,0 0,0
Roslagsvatten AB 0,0 0.0
Elimineringar -2 729,7 2 320,9
Summa 4,4 5,0
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Redovisningsprinciper

PENSIONSSKULD

Pensionsskulden dr den berdaknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.
Den samlade pensionsskulden aterfinns under raderna avsattningar for pensioner, kortfristiga skulder och
under raden pensionsforpliktelser. Denna rad ligger under ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen enligt
den s k blandmodellen. Samtliga avsatta pensionsmedel ar aterldnade till verksamheten.

Kommunen har beslutat att fr o m 1998 arligen betala hela det arliga intjanandet av pensionen for
individuell avsattning. Under ansvarsforbindelser finns de pensionsforpliktelser som har tjanats in av
arbetstagare och pensionstagare fore 1998. Dessa raknas arligen upp enligt faststdllt index och reduceras
med arets utbetalningar till pensionstagarna.

Samtliga pensionsskulder ar berdknade utifran RIPS, SKLs berakningsprinciper for pensioner, och med hansyn
tagen till férandrad diskonteringsranta under 2013. Effekten av den férandrade diskonteringsrantan
redovisas i resultatrakningen som jamforelsestorande finansiell kostnad.

SEMESTERLONESKULD

De anstélidas fordran pd kommunen i form av intjdnad semester samt ej kompenserad 6vertid har
skuldbokforts som kortfristig skuld. Skuiden baseras pa konstaterat utfall vid respektive arsskifte. For 2013
konstateras att skulden 6kat med 2,5 mkr och uppgick vid arets slut till 51,7 mkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fram till 2009 har anldggningstillgdngarna i balansrakningen upptagits till anskaffningsvarde minskat med
investeringshidrag, vilket dr lika med nettoanskaffningsvarde. Fran 2010 har istdllet investeringsbidrag av ett
storre varde balanserats separat och anlaggningstillgdngarna upptas till bruttoanskaffningsvarde. Som ett
storre varde har 1,0 mkr anvants som riktvarde. Investeringsbidragen periodiseras Over anlaggningarnas
ekonomiska livslangd.

Det bokférda vardet utgors av anskaffningsvardet minskat med planmassiga avskrivningar. Kommunen har
tidigare inte fullt ut levt upp till Rekommendation nr 11 frdn Radet fér kommunal redovisning, eftersom vissa
anlaggningar saknat ursprungligt anskaffningsvarde samt ackumulerade avskrivningar i anldggningsregistret.
Dessa dr nu framraknade och ursprungligt anskaffningsvarde samt ackumulerade avskrivningar kan anges i not
fran 2011.

Som gransvarde for att klassas som investering har anvants 1 pbb (prisbasbelopp).

Inom immateriella tillgangar finns dels intern upparbetade, i form av kartdatabas, dels externt férvarvade i
form av olika IT-system.

EXPLOATERINGSTILLGANGAR

Under 2011 inforde kommunen en ny modell for exploateringsredovisning. Vid bokslut beddms vilka nedlagda
utgifter och inkomster som skall avslutas mot resultatet och vilka som skall balanseras i viantan pa ytterligare
utgifter och inkomster. Balansering sker éver konto 147. Tabell under avsnittet Exploateringsredovisning visar
fordelning mellan balanserade och resultatforda belopp, férdelning 6ver exploateringsomraden samt den
totala omslutningen av exploateringsverksamheten for 2013.



AVSKRIVNINGAR

Avskrivning péborjas kvartalet efter en anlaggning tagits i bruk. For anldggningar som anskaffats under 4:e
kvartalet pdbdrjas avskrivning forst under nastkommande ar.

Avskrivningstider beriknas utifrén den aktuella anldggningstillgdngens uppskattade ekonomiska livslangd.
Generellt brukar dock foljande avskrivningstider tillampas;

Gator och vagar 33 ar

Lekplatser mm 10 ar

Inventarier 10 ar

Inventarier i skolmiljo 5 &r

Immateriella tillgdngar 3 ar

IT-utrustning 3 ar

Mark och konst skrivs inte av

Rak avskrivning tilldmpas.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

| den sammanstillda redovisningen ingér for 2013 Osterdkers kommun, Armada Fastighets AB (100%) samt
Roslagsvatten AB (61,8%). Inga forandringar har skett avseende vilka foretag som ingar eller dgarandel
jamfort med aret innan.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. |
enlighet med den proportionella konsolideringen har endast agda andelar av rakenskapsposterna for de
kommunala ej heldgda foretagen tagits in i koncernredovisningen.

Vid konsolidering har de civilrattsliga underkoncernernas bokslut anvénds enligt alternativregeln i
Rekommendationen om sammanstalld redovisning.

Inom koncernen forekommer handel meilan bolagen. Eliminering av intdakter/kostnader samt
fordringar/skulder som bygger pa inlimnade uppgifter frdn bolagen har gjorts for att ge en rattvisade bild av
koncernens totala ekonomi. Utdver detta har dven dvriga kdnda transaktioner sdsom utdelningar, innehav
av aktier och dylikt eliminerats.

LEASING

Finansiella leasingavtal forekommer inte inom kommunen och inte heller icke-uppsdgningsbara
operationella avtal Gverstigande 3 3r. Daremot finns ett par hyresavtal med fast avtalstid dverstigande 3 ar
dar motparten inte ingdr i den kommunala koncernen. Nuvardet av dessa framtida hyror finns upptagna som
ansvarsforbindelse och ar dessutom specificerade i not.

SKATTEINTAKTER

Skatteintakterna ar periodiserade enligt SKLs decemberprognos.

AVSATTNINGAR

| balansrakningen finns tvd avsittningar upptagna, avsattning for pensioner och avsattning till
Kronprinsessan Victorias Fond. Denna instiftades i samband med bréllopet mellan Kronprinsessan och Prins
Daniel och annonserades som kommunens officiella bréllopsgédva. Till denna fond gors en arlig avsattning
om 100 tkr enligt fullmaktigebeslut och samtliga skolor inom kommunen &ger ratt att ansoka om medel fran
denna fond for aktiviteter fér barn med dyslexi och liknande. Eftersom upplégget ar faststallt av

56



Kommunfullmdktige klassar kommunen den som legal forpliktelse, varfor den ligger kvar som avsattning
trots den férandrade definitionen av begreppet avsattning i och med Rekommendation nr 10.2. Om
Kommunfullmaktige skulle dndra sitt beslut skulle detta inte paverka redan avsatta medel utan endast
framtida avsdttningar. Avsattningen uppgar till 115 tkr per 2013-12-31.

AVGANGSVEDERLAG

Avtal om avgangsvederlag kostnadsfors vid avtalstillfdllet oavsett utbetalningstidpunkt forutsatt att ingen
annan motprestation kravs av den anstéllde mer dn att anstéllningen upphor.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

De medel som kommunen under 2012 med hjalp av Soderberg & Partners har placerat klassas som en
vardepappersportfolj, dvs portfdljens totala omfattning varderas enligt lagsta vardes princip. Vardering per
2013-12-31 &r 130,0 mkr, vilket innebdr ursprungligt anskaffningsvirde. Marknadsvarde for de ingdende
tillgangsslagen redovisas i not.

DIREKTBOKNING MOT EGET KAPITAL

Under 2013 har en bokning om 6,0 mkr skett direkt mot eget kapital. Detta avser en rattning av 2002 &r
bokslut. Under 2002 skulle en fastighet sdljas och i och med detta bokférdes en realisationsvinst om 6,0 mkr
som forbattrade resultatet med lika mycket. En forutsadttning for fastighetsforsaljningen var att nédvandig
fastighetsreglering skedde, vilket aldrig kom till stand. Férséljningen maste darfor ga tillbaka.

| arets rakenskaper syns denna justering endast i Finansieringsanalysen som justeringspost under Justering
for ovriga ej likviditetspaverkande poster samt i not till balansrakningen under Eget kapital.
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